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1. Introduccion

En el marco de la implementacion de la Politica de Integridad de la Gobernacion de Norte
de Santander y en cumplimiento de las acciones establecidas en el Plan de Accién de la
Politica de Integridad para la vigencia 2026, se presentan los principales avances
alcanzados en materia de fortalecimiento de la cultura de integridad publica, apropiacion de
los valores del servicio publico y prevencién y gestion de situaciones asociadas a conflictos
de intereses.

Las acciones desarrolladas durante el periodo objeto de seguimiento se encuentran
orientadas a fortalecer la apropiacion y aplicacion de los valores de honestidad, respeto,
compromiso, diligencia y justicia, promoviendo que estos trasciendan el conocimiento
conceptual del Cédigo de Integridad y se incorporen progresivamente en las actuaciones y
decisiones de los servidores publicos de la entidad. Este enfoque responde a lo establecido
en el Plan de Accion, que contempla estrategias de sensibilizacion, capacitacion,
comunicacion y participacién como mecanismos para consolidar una cultura organizacional
basada en la integridad.

De manera complementaria, las acciones relacionadas con la prevencion y gestion de
conflictos de intereses se han orientado al fortalecimiento de los mecanismos institucionales
para la identificacion, seguimiento y tratamiento preventivo de aquellas situaciones que
puedan afectar la imparcialidad y objetividad en el ejercicio de la funcién publica. En este
sentido, el Plan de Accion contempla el seguimiento a las declaraciones de bienes y rentas
y conflictos de intereses, la identificacion de Personas Expuestas Politicamente — PEP y la
implementacion de herramientas institucionales para el monitoreo de estas situaciones.

Es importante sefalar que parte de las acciones desarrolladas en el marco de la Politica de
Integridad seran complementadas y fortalecidas mediante la implementacién y desarrollo
del Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP de la Gobernacién de Norte de
Santander, entendido como un instrumento de articulacion institucional para consolidar
acciones de transparencia, ética publica, prevencion y gestion de riesgos de corrupcion.

La articulacion entre ambos instrumentos permitira avanzar desde acciones de
sensibilizacién y apropiacion de valores hacia un enfoque preventivo mas integral, mediante
la identificacién de factores de riesgo, el fortalecimiento de controles y la implementacion
de acciones encaminadas a prevenir situaciones que puedan afectar la transparencia, la
imparcialidad y la confianza en la administracién publica. El Plan de Accién de Integridad
reconoce expresamente esta articulacion como un mecanismo para fortalecer las acciones
preventivas y de control institucional.

En consecuencia, los avances que se presentan a continuacion deben entenderse como
parte de un proceso progresivo de consolidacién de la cultura de integridad institucional, en
el cual las actividades de difusiéon, formacién, seguimiento y monitoreo constituyen
mecanismos preventivos que seran complementados con las acciones previstas en el
Programa de Transparencia y Etica Publica.

Planteamiento del autodiagnéstico de la Politica de Integridad
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Test de Percepcion de Integridad - Gobernacion de
Norte de Santander 2026

Test de Percepcion de integridad

Objetivo: La presente encuesta busca conocer el avance en la apropiacion de los valores del Codigo
de Integridad en el Servicio Piiblico, a partir de la percepcidn que tienen las servidoras y los
servidores piblicos y contratistas de apoyo, frente a su desempefio, el relacionamiento con sus
compafieros, sus jefes y las ciudadanias, en un ambiente laboral especifico que depende de la cultura
organizacional en cada entidad; se involueran aspectos de tipo normativo y de operacién que se
implican en el funcionamiento de las entidades piblicas.

Descripcion (opcional)

Autoriza el tratamiento de sus datos personales consignados en este formulario, de acuerdo  *

con la Ley 1581 de 2012, con el objetivo de demostrar su participacién en esta medicién de
percepeion, asi mismo manifiestam y aceptan que conocen los términos y condiciones para el
uso y tratamiento de datos personales de la entidad?

Si

No

COMPONENTE 1. FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE INTEGRIDAD
7.1. Difusién y capacitacion en las dependencias sobre el Codigo de Integridad

Durante el periodo objeto de seguimiento se adelantaron acciones de difusion y
sensibilizaciéon dirigidas a los servidores publicos de las diferentes dependencias de la
Gobernacion de Norte de Santander, orientadas al fortalecimiento del conocimiento y
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apropiacion del Codigo de Integridad y de los valores que orientan el ejercicio de la funcién
publica.

En el desarrollo de estas acciones se abordaron los valores de honestidad, respeto,
compromiso, diligencia y justicia, promoviendo espacios de reflexién sobre su aplicacion en
las actividades cotidianas y en las diferentes situaciones que pueden presentarse en el
ejercicio de las funciones institucionales.

Las actividades desarrolladas buscaron trascender la socializacion meramente conceptual
del Cadigo de Integridad, promoviendo la reflexion sobre la manera en que los valores
deben incorporarse en la toma de decisiones, en las relaciones entre servidores publicos,
en la atencién a la ciudadania y, en general, en el desarrollo de las responsabilidades
asignadas.

Con estas acciones se contribuye al cumplimiento del componente de Fortalecimiento de la
Cultura de Integridad, previsto en el Plan de Accion 2026, cuyo propdsito es generar
procesos de apropiacidon que permitan que los valores del servicio publico se conviertan en
referentes para el comportamiento institucional.

Como evidencia del desarrollo de esta accidn se cuenta con los respectivos soportes de las
jornadas realizadas, tales como registros de asistencia, material de socializacion,
presentaciones y demas documentos que permiten verificar las actividades adelantadas,
de acuerdo con los mecanismos de evidencia establecidos en el Plan.
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7.2. Difusion de informacién relacionada con los valores de integridad a través de
canales digitales

Como parte de las estrategias de comunicacion y fortalecimiento de la cultura de integridad,
se adelanto la difusion de contenidos relacionados con los valores del Cédigo de Integridad
mediante los canales digitales institucionales.

Esta estrategia permiti6 complementar las actividades presenciales de sensibilizacion
mediante la circulacién de mensajes y contenidos orientados a mantener presente, entre
los servidores publicos, la importancia de actuar conforme a los principios y valores que
orientan el servicio publico.

La difusién de estos contenidos constituye un mecanismo de comunicacion permanente
que facilita el acceso a informacién relacionada con la integridad publica y contribuye a
reforzar los mensajes institucionales asociados con la honestidad, el respeto, el
compromiso, la diligencia y la justicia.

De esta manera, la accion contribuye al cumplimiento de lo establecido en el Plan de Accién
2026 respecto del fortalecimiento de la comunicacién institucional y digital como
herramienta para promover la apropiacion de los valores de integridad.
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La Gobernacion avanza en el fortalecimiento ' '
de la apropiacion del Codigo de Integridad

(= L verdod tambien s demusstra O Reconocer of valor del otro e ol
< cuondo nadie ex0 mirando. b primer paso paro construlr juntos.
o w
: Ser honesto as OCILOT Con ronsporencio, ,‘/"’ Renpetior o8 sscuchor, corrprance y oceptor que
w TRCONOCHE 10 Guis NOTHIMON y GALITH NUSSTIos W COSO PErRONG Mescs LN 1ats Gigno, sn imponos
w secsiones con responsablicod . Es alag £ sus dferencias apinionas, responsabilidoces o
“ verdod por encrmo de o convenisncio y constnar crounsoncios 8 reloconormos desos o smpatio y
») CONMONT a08 CON0 POUDI y CON0 OO GOEONASE QLI NUASTIOE POICEEOS ¥ QCCION 1M Een
- puadan ponsfommar lo vido de e damos
Lo honestiond no e dociv 1o que otros quieren
raciachor e ootuny de aoleedo con o gue Fl reupeto se dermurrtra cuande hocemos de o
sobemos Que e correcta diferwncio uno eportunidod pora aprender y conwivie
E Cuonde I une resp il < Hacer kis cosas bien también significa hocerias o thempo.
P enella mejor esty L—)
- Lo dfigencia nos invito 0 octucr con responsotaliciod
— COmMEamauana ob entender Que Nuestres E HACHINCK y CLCOTO. E8 N0 dejor par cespuds o que
DOCIONEs TANen un propdeto y que lo gue 0} podamos resalver hay, utilzor odecucdomanta ios
hocemos smpocto o o demos. Es curmpir o =  recursosy poner ateacion en coda toma, poraue detrts
palobir, osurmin loa deberes con serntido de —_ o0 NUSAIO BOBOJ0 Oy PEIONON oL Sapeion e eeins
Pertanenca y rabajar con i cormecion de o oportunas y ae caldad
Que codo opore cuentn
Ser diligente o9 comprrenster Gue NUestro tismps
Bl cormprarmibse canvierte uno obiligacion y nusatras decisiones tienen valor pars loa demds
en una oporfunidod para hacer \o tWerencia
= Actuor con justicls es no permith que les peef w380 por encima de lo
- Ser pustos sgnifion tomor tecmones con IMporciolood, moonoces los demchos de codo persona y bnroor un
[ ad OO SGUItOtve. €6 Gagat o8 000 08 Nlscosss glith"l.h o4 POTO OCtUCE 00N GOV y dOr O CO0a cuilen K que
@ comasponda
=
-

La Justicia se canstruye cuundo Nuettres decisiones buscon of bien conmein y no o beneficio dw unos pocos

7.5. Fortalecimiento de la induccion y reinducciéon en temas de integridad publica

En desarrollo de esta accion se fortalecio la incorporacion de contenidos relacionados con
la integridad publica en los procesos institucionales de induccién y reinduccion dirigidos a
los servidores publicos de la Gobernacién de Norte de Santander.

La inclusion de estos contenidos permite que los servidores publicos conozcan y
reconozcan, desde su vinculacion y durante los procesos de actualizacion institucional, los
valores y comportamientos esperados en el ejercicio de la funcién publica, fortaleciendo la
comprension del Cédigo de Integridad como referente para el desempenio institucional.

Esta accion contribuye a que la integridad publica no sea abordada Unicamente mediante
actividades independientes de sensibilizacion, sino que se incorpore dentro de los procesos
institucionales relacionados con la gestion del talento humano.

Con ello se avanza en la consolidacion de una cultura organizacional en la cual los valores
del servicio publico acompanen de manera permanente el ejercicio de las funciones vy
responsabilidades de los servidores publicos, en concordancia con lo previsto en el Plan de
Accioén 2026.
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MACROPROCESO ESTRATEGICO ME-CG-CI-01
de Norfe de | PROCESO: GESTION DE COMUNICACIONES | ,/ECHA | VERSION
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COMUNICACIONES INTERNAS Y EXTERNAS Pigina | de §

| MEMORANDO

8100

PARA: Secretarios de Despacho, Jefes de Oficina y Funcionarios de la Administracion
Departamental

DE: Luis Alberto Gémez Angulo — Secretario General (E)

ASUNTO: Reinduccion

Teniendo en cuenta que la reinduccion se debe llevar a cabo cuando se produzcan cambios
significativos en la normatividad, estructura, procesos, tecnologia o condiciones de riesgo, la
Secretaria General en cumplimiento al Plan Institucional de Capacitacion y a los cambios
generados al interior de la entidad, tiene programada la Reinduccion en los siguientes temas:

1. Nueva version del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG
2. Formulario PILI digital

3. Socializacion del Sistema de Informacién Territorial SIT Norte

4. Actualizacién Ventanilla Unica virtual

La Reinduccién se llevara a cabo de la siguiente manera:

[ Fecha Hora Lugar
| 29 de septiembre de 2026 | 8:00 a.m. a 10:00 a.m. | Auditorio Torre del Reloj

La asistencia a la reinduccién es de CARACTER OBLIGATORIO. Si el funcionario
convocado no asiste, el jefe inmediato debe justificar su inasistencia.

Pars Cualquier Respuesta Cite este Rudicado:
Atentamente Rad No. 2026-08400-036491-3

0250921 1648 ARCHING]

Destico: $109

o~

Rem 3 L LIS ALAFRTO GOVEZ A
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’_,____-—————'_’_ ) - Yol O
Aracis

GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER

LUIS ALBERTO GOMEZ ANGULO

| Proyectd Nhia Teresa Leal Contreras | _Profesicnal Especiaizado (€) ce Talento Humano I
Los amba firmantes declaramos que hemos revisado &l socumento y noqumoasmsyotwmmmmy por 10 tanto
Lbajo nuestra responsadiidad o presentamos para 1a fma
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Induccién Funcionarios
Opciones de matriculacién

v Matricula
Los invitados no pueden entrar a este curso. Por favor acceda con sus datos.

Continuar

Induccién Funcionarios

Bienvenida

iBienvenidos a la Gobernacion de Norte de Santander! Nos
complace tenerlos como parte de nuestro equipo. Este curso
de induccién ha sido disefiado para proporcionarles una
comprension integral de nuestra institucion, su estructura,
valores, y las expectativas que tenemos de ustedes como
nuevos funcionarios. Queremos asegurarnos de que su
integracion sea lo mas fluida y efectiva posible, para que
puedan desempenarse con €xito en sus nuevos roles.

Admin User

Profesor

7.6. Actualizacion de los Gestores de Integridad

En el marco del fortalecimiento de la Politica de Integridad se adelanté la actualizacion de
la informacion relacionada con los Gestores de Integridad de la Gobernacion de Norte de
Santander, con el propdsito de mantener identificados a los servidores publicos que apoyan
la promocion, difusion y apropiacion de las acciones asociadas con la cultura de integridad
en las diferentes dependencias.

La actualizacion de los Gestores de Integridad permite fortalecer la capacidad institucional
para desarrollar acciones de sensibilizacion y comunicacion, asi como facilitar la
articulacion entre las dependencias y el area responsable de la implementacién de la
Politica de Integridad.

De igual manera, estos servidores constituyen un apoyo para identificar necesidades,
oportunidades de mejora y situaciones que requieran fortalecer las estrategias
institucionales relacionadas con la apropiacion de los valores del Cédigo de Integridad.

Con esta accién se fortalece la estructura de apoyo para la implementacion de la Politica
de Integridad, en concordancia con lo previsto en el Plan de Accion 2026 respecto del papel
de los Gestores como facilitadores de las actividades de difusion, sensibilizacion y
apropiacion de los valores institucionales.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



I Gobernacion
i de Norte de
¥ Santander

SECRETARIA GENERAL

MACROPROCESO ESTRATEGICO ME-CG-CI-01
i Gobernacion v
de Norte de | PROCESO: GESTION DE COML
Santander Born Cogna iy S

| MEMORANDO

COMUNICACIONES INTERNAS@ l 5;:;«;' g'f‘mmmﬁfm.s
Destino: N100

Ko RAFAEL H;L\.t\ SANIN
. ::'J‘::.oﬂxqz.\mxoo. DESIGNACL
81 w Ancvos
GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER
PARA: Secretarios de Despacho, Jefes de Oficina y Funcionarios de la Administracion
Departamental
DE: Rafael Hernan Sanin Blanco — Secretano General

ASUNTO: Designacién de enlace para Gestién del Conocimiento, Gestor de Integridad y Conflicto
de Intereses

Teniendo en cuenta que, en el marco del Medelo Integrade de Planeaciéon y Gestion (MIPG), un mismo
funcionano puede asumir simultaneamente los roles de Enlace de Gestion del Conocimiento, Gestor de
Integridad y de Conflictos de Intereses, en razén a la estrecha articulacién de estas tematicas con los
objetivos de fortalecimiento institucional, la Secretaria General, a través del Area de Trabajo de Talento
Humano, se permite solicitar a los Secretarics de Despacho y Jefes Inmediatos la designacion, mediante
oficio, de un funcionario de planta que asumira dichos roles.

La designacion sera formalizada mediante el respectivo acto administrativo, en el cual se estableceran las
funciones que debera desarrollar el funcionario como facilitador y promotor de estas temdticas al interior de la
entidad.

Asi mismo, el funcionario designado debera participar en las reuniones, capacitaciones y demas convocatonas
que sean realizadas por la Secretarla General, relacionadas con el desarrollo de los roles asignados.

En caso de que el funcionano designado sea trasladado de dependencia, debera informar oportunamente al
Area de Trabajo de Talento Humano y a su jefe inmediato, con anterioridad a la efectividad del traslado. con el
fin de que la Secretaria, Oficina o Dependencia correspondiente proceda a designar un nuevo enlace y se
garantice su participacion en las respectivas convecaterias y actividades.

En consecuencia, todas las Secretarias y Oficinas Asesoras deberan realizar la designacion del
funcionario mediante oficio a mas tardar el 11 de septiembre de 2026

Una vez sea expedido el acto administrativo de designacion, este sera socializado con el funcionario designado
y su respectivo jefe inmediato, para su conocimiento y cumplimiento

tar de Talento Humano
de Talento Humano 2

- d Ymelh Quinterc Marti i Especialt de Talento Humano = g 447 Fd
Lm urb‘ firmantes declaramos que hemos revisado el documento y o encontramos ajustade a las nomas y dspesiciones legales
|_vig ¥, porlo tanto, bajo nuestra respc hdad lo presentamas para ia firma
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COMPONENTE 2. GESTION Y PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERESES
8.2. Seguimiento a las declaraciones de bienes y rentas y conflictos de intereses

Durante el periodo objeto de seguimiento se adelantaron acciones de verificacion y
seguimiento a las declaraciones de bienes y rentas y de conflictos de intereses de los
servidores publicos obligados a su diligenciamiento y publicacion, con el propdsito de
fortalecer el cumplimiento de las obligaciones establecidas y contribuir a la prevencion de
situaciones que puedan afectar la imparcialidad en el ejercicio de la funcion publica.

El seguimiento permitio realizar una revision de la informacion disponible y establecer las
situaciones que requerian atencién, comunicacion o gestion por parte de los servidores
obligados, fortaleciendo asi el enfoque preventivo de la Politica de Integridad.

Estas actividades permiten avanzar en la identificacion oportuna de posibles situaciones
relacionadas con conflictos de intereses y, cuando corresponde, promover las actuaciones
institucionales necesarias dentro del ambito de competencia de la entidad.

De esta manera, el seguimiento a las declaraciones se consolida como un mecanismo
preventivo que contribuye a fortalecer la transparencia, la responsabilidad y la imparcialidad
en el ejercicio de la funcién publica, en concordancia con el componente de Gestiéon y
Prevencion de Conflictos de Intereses establecido en el Plan de Accién 2026.

. s H
- [SECCI - |FEOA IWGRESO - [FEGHA DECLARA 1| Cargo/Contratista

(OFITE DE SANTANDER

Los resultados de las verificaciones realizadas constituyen insumos para fortalecer las
acciones posteriores de seguimiento, requerimiento y prevencién, asi como para alimentar
los instrumentos institucionales de monitoreo de la Politica de Integridad.

8.3. Identificacion y seguimiento a Personas Expuestas Politicamente — PEP

En desarrollo de las acciones de prevencion y gestion de conflictos de intereses, se
adelanto la identificacion y seguimiento de las Personas Expuestas Politicamente — PEP,
de acuerdo con los cargos priorizados por la entidad.
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Este ejercicio permitié fortalecer la identificacion institucional de los servidores que, por las
caracteristicas de los cargos desempenados, requieren especial atencion dentro de los
mecanismos preventivos de integridad y transparencia.

El seguimiento se orientdé a mantener actualizada la informacién correspondiente a los
cargos priorizados y a fortalecer los mecanismos institucionales de identificacion vy
monitoreo aplicables.

Esta accion contribuye al fortalecimiento del enfoque preventivo de la Politica de Integridad,
al incorporar mecanismos que permiten identificar oportunamente situaciones que puedan
requerir un seguimiento especial dentro de los procesos institucionales.

El Plan de Accion 2026 contempla inicialmente como cargos priorizados al Gobernador,
Secretario General y Tesorero, estableciendo la necesidad de contar con mecanismos de
registro y seguimiento que permitan conservar evidencia de las verificaciones realizadas.

8.4. Creacion de la matriz de seguimiento y monitoreo de conflictos de intereses

Como parte del fortalecimiento de los mecanismos institucionales de prevencion y gestion
de conflictos de intereses, se avanzé en la creacion e implementacion de una matriz de
seguimiento y monitoreo de conflictos de intereses, concebida como una herramienta para
consolidar la informacion relacionada con las situaciones identificadas y realizar
seguimiento a las actuaciones adelantadas por la entidad.

La implementacién de esta herramienta permite organizar y sistematizar la informacién
asociada con las situaciones objeto de seguimiento, facilitando la trazabilidad de las
actuaciones y la identificacion del estado de cada caso.

La matriz contempla, entre otros aspectos, la fecha de identificacion de la situacion,
dependencia relacionada, descripcion de la situacion, tipo de conflicto, estado del caso,
acciones adelantadas, responsable del seguimiento, fecha de seguimiento, observaciones
y resultado o cierre. Estos elementos corresponden a los criterios definidos en el Plan de
Accion de la Politica de Integridad 2026.

La utilizacién de esta herramienta fortalece el enfoque preventivo de la entidad, al permitir
contar con informacion organizada para el monitoreo de las situaciones identificadas y
facilitar la generacién de reportes para la toma de decisiones y el seguimiento institucional.

Asimismo, la matriz constituye un instrumento que permitira articular la gestién de conflictos
de intereses con las demas acciones de prevencion contempladas en el Programa de
Transparencia y Etica Publica, especialmente aquellas relacionadas con la identificacion y
tratamiento preventivo de riesgos que puedan afectar la transparencia, imparcialidad e
integridad de la gestién publica.
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GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER
MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y CONTROL — CONFLICTOS DE INTERESES, IMPEDIMENTOS Y RECUSACIONES
Cumplimienta recomendaciones de mejora FURAG 2025 | Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) — Entidades Territoriales de Orden Departamental
Fecha de corte del listado de personal: 31 de julio de 2026 | Elaborado: 31/08/2028

1. MARCO NORMATIVO Y REFERENCIAL

+Ley 2013 de 2019: Par medio de Ia cual se busca garantizar la integridad ptiblica y Ia prevencién de conflictos de intereses en el ejercicio de Ia funcién puiblica
+ Decreto 830 de 2021: Reglamenta la Ley 2013 de 2019 (declaracidn de bienes y rentas, conflictos de intereses e informacidn de actividad econdmica).

+Ley 1437 de 2011 (CPACA) arts. 11y 12: Causales de impedimenta y recusacidn

+ Ley 1952 de 2019 (CGdigo General Disciplinario) y Ley 2094 de 2021

«Decreto 1499 de 2017 y Manual Operativo MIPG: Dimensidn 1 - Talenta Humano; Politica de Integridad

+ Circular Externa DAFP y lineamientos del Sistema de Informacidn de Gestién del Empleo Pblico (SIGEP)/ Aplicativo por 12 Integridad Publica.

+ FURAG 2025 — Recomendaciones de mejora en gestién de conflictos de intereses para entidades territoriales.

2. OBJETIVO DE ESTA HERRAMIENTA
Instrumento de seguimiento, control y mejora continua para garantizar el cumplimiento de las recomendaciones FURAG 2025 en materia de conflictos de infereses, impedimentos y recusaciones, articulade con el MIPG v la Politica de
Integridad parala gn de Norte de ios de Despacho, Subsecretarios, Jefes de Oficina y Asesores).

3. ESTRUCTURA DE LA PLANTILLA (HOJAS)
Hoja
01. Portada e Instrucciones Marco normativo, abjetivo y guia de uso.
02. Listado Obligados Depuracidn del universo de servidores y contratistas obligados (Ley 2013/2019). Incluye estado de declaracién periddica
03. Matriz Seguimiento CI Matriz de impedimentos, y casos activos. Genera alertas.
04. Mecanismos Preventivos Lista de chequeo preventiva, jornadas de sensibilizacidn y recordatorios.
05. Analisis y Mejora Protocols C idacién de cias, i de brechas y ajustes al protocolo,
06. Control Retire Werificacién del registro en el aplicative porla integridad piblica al momento del retiro
07. Indicadores FURAG

guimienta a

Tablero de indicadores de cumplimiento alineados a las recomendaciones FURAG 2025,

4. RECOMENDACIONES FURAG 2025 CUBIERTAS

Recomendacién
< > 01. Portada e Instrucciones 02, Listado Obligad 03. Matriz iento CI 04 M, Preventivos 0= + i 4
A B [ D F G H I . 1 K L a
1 DEPURACION DEL LISTADO DE OBLIGADOS - LEY 2013 DE 2019 | REGISTRO PERIODICO EN APLICATIVO POR LA INTE
2 Fuente: Listado ge Personal 31 jufio 2026 4 oSt Asesol Norte ge Sananger

FECHA TPO

SECCON  yoResqg NCULACIOR

CARGO

ENTIDAD ORIGEN (si aplica)

5 1091675494 f:gt:gu HUMEERTO JHENEZ 02014-SECRETARIO DE DESPACHO iE\?UREW HISENTE RECURS0S GENERAL 0200112024 SFES;E;? El NOREGISTRA NOTIENE
5 2 r 60262483 MAYRA MAGDALENA DELGADO BUENO 10511-ASESOR. SRIA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENT BASICO' GESTION TECNICA no12010 SFES;E;? ﬁg:%?ﬂ%gggmxg REGIDNALDELA El NOREGISTRA NOTIENE
7 3 [ 88251550  JARO ORLANDO CEPEDA CACERES 10513-ASESOR. OF] IMAGEN CORPORATIVA Y PROTOCOLO GENERAL 030912008 EFELFI‘;:_E;ZO(;E GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER £ NOREGISTRA NOTENE
8 4 f 8164713 JESUS AUGUSTO ROMERQ MONTOYA 10513-ASESOR. CONSEJ DPTAL PARA LA DISCAPACIDAD GENERAL 05012012 S'ES;:_DE(;? GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER g NOREGISTRA NOTENE
g 5 r 37290835 KIOMARA XIMENA UROH RINCON 10513-ASESOR. CONSEJ DPTAL PARA LAS ETNIAS GENERAL 12122018 SFES;E;? GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER El NOREGISTRA NOTIENE
10 3 [ 60403335 MARY LUZ LIZARAZO TELLEZ 10514-ASES0R. OF] CONTROL INTERNO DE GESTION GENERAL 012026 EFELFI‘;:_E;ZO(;E GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER £ NOREGISTRA NOTENE
1 7 f 60402579 HILSE YAMILE AL DANA PEREZ st }SEEEEE;H;HG e zgszigﬁémw DEFOLTICES GENERAL 13052025 S'ES;:_DE(;? GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER g ALDA RITR026 142
n L] r 60275412 CLAUDIA PATRICIA LANDAZABAL ORTZ 00614-JEFE DE OFICINA- ﬁg%ﬁ?ﬁ FTER DISCIPLNARID GENERAL 0200112024 SFES;E;? GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER El ALDi 17302026 140
3 9 [ 1090443458 CAROLINA CLAVLIO BRAVO 10513-ASESOR. SRI4 DE AGRICULTURAY DESARROLLO RURAL. DESARROLLORURAL 020112024 EFELFI‘;:_E;ZO(;E £ ALTIA 2400202026 191
u 0 I 60371697 SOMIA ARANGO MEDINA 02014-SECRETARIO DE DESPACHO | SECRETARIADELASTICS GENERAL 020112024 SFES;:_E;:G(;E GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER § LD 2512025224
5 i f 1090447584  MIGUEL ANGEL FLOREZ DAVILA 10513-ASESOR. EggulﬁgnmEBmewucv Bgi%ﬂg:gﬁ? 020112024 S'ES;:_DE(;? GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER ALDA 24102025 200
12 r 88147732 WILMAR AREVALO SANCHEZ 10513-ASESOR. gggjnfgnﬁigD EConoicY GENERAL 18062021 SFES;E;? GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER ALDi 09102026 172
7 13 [ 88244188  SERGIO ANDRES ENTRENA FERNANDEZ | 02014-SECRETARIO DE DESPACHO |SECRETARIA DE HACIENDA GENERAL 130602022 EFELFI‘;:_E;ZO(;E GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER ALTIA 03102025 11
14 f 13175331 JHOMWNY JOSE SANCHEZ CARRASCAL 02014-SECRETARIO DE DESPACHO | SECRETARIA JURIDICA GENERAL 1082023 S'ES;:_DE(;? GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER ALDA 01102025 174
19 15 r 1090390808  VIVIANA AFOMSECA ALARCON | 02014 DE DESPACHO 'Y COOPE GENERAL 22002025 (CONTRATISTA  GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER ALDi 100972026 111
0 1% [ 88160550 JUAN CARLOS CRUZ CHONA 10513-ASESOR. 'SECRETARIA DE HABITAT GENERAL 0100912025 EFELFI‘;:_E;ZO(;E GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER ALTIA 1910812025 10:%
n 7 f 132770%  FABIO RODRIGUEZ MAYORGA 02014-SECRETARIO DE DESPACHO | SECRETARIA DE VICTIMAS, PAZ Y POSCONFLIC GENERAL 020112024 S'ES;:_DE(;? GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER PENDIENTE 2072025 114
n 18 r 37325073 MARTA LILIANA AREVALO OCAMPO 02014-SECRETARIO DE DESPACHO | SECRETARIA DE GOBIERNO GENERAL 030712025 S'EUR;VE;O(? GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER PENDIENTE 020772025 15¢
P ] [ 1090451595  ENYEMBERT ANDREY TELLEZ GOMEZ 10513-4SES0R. CONSEJ DPTAL PARA LAJUVENTUD GENERAL 1022024 SERVDOR GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER PENDIENTE MATR0E21E W

» ot

Portada e Instrucgiones

02 Listado Obligados

03. Matriz Seguimiento C1

04. Mecanismos Preventivos |~ 0 ==
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A 8 c D 3 3 G H 1 J K L ]
1 MECANISMOS PREVENTIVOS FRENTE A POTENCIALES CONFLICTOS DE INTERESES
2 |Recomendacion FURAG R2 Disefiar lista de chequeo preventiva; realizar jornadas de sensibilizacion: emitir recordatorios sobre el deber de declarar, incorporar el control en [0S procesos.
3
4 |A. LISTA DE CHEQUEQ PREVENTIVA (aplicar en procesos de contratacion, nombramientos, comisiones, decisiones administrativas)

APLICA FECHA 5
5 n PREGUNTA / CONTROL PREVENTIVO EIETA EVIDENCIA / SOPORTE | RESPONSABLE | \on o | OBSERVACION ESTADO

<El senidorfcontratista declard conflictos de intereses en el aplicativo
6 | 1|poriaintegridad puslica en el periodo vigente?

Se verificé en SIGEP / Aplicative Integridad la informacién de
7 | 2|actividad econdmica y bienes y rentas?

¢Existe parentesco (hasta 4° de consanguinidad, 2 de afinidad o 1°
8 3/civil) con inteninientes en el proceso?

LEl senvidor tiene interés directo o indirecta en el resultado del
S | 4|proceso (econdmico, profesional, personal)?

(Ha asesorado, representada o tenido relacion contractual reciente
10|  5lconalgunade las partes?

¢ Se documents Ia ausencia de impedimento antes de la
11| 6|decision/acto administrativo?

¢Se socializg el deber de declarar impedimentolrecusacién al inicio
12| 7|del proceso?

<El protacolo interno de Cl esta actualizado v disponible para el
13| 8lequipo del proceso?

e registid en el expedients la declaracién de no existencia de GI
14| 9|(cuando aplique)?

Existe mecanismo de aleria temprana ante posivies Cl en el fiijo
15| 10/del proceso?

18 |B. PROGRAMA DE SENSIBILIZACION Y RECORDATORIOS

PUBLICO FECHA FECHA N
s n ACTIVIDAD ORIETIVO FRECUENCIA PROGAAMADA | EJFcUCioN | RESPONSABLE | o M0 | EVIDENCIA | ESTADO | OBSERVACIONES
. Secretarios,
1 é"‘"'a“a de sensiblizacidn sobre Ley 2013/2019 dever de decalar |g, g g cretarios, Jefes Semestral Control ntemo I TH PROGRAMADA
de Oficina, Asesares
20 )
masivo (correo i Gnde  Todos los obligados | Trimestral/antes de
21| ? |declaracion Ley2013 vencimiento Talento Humano PROGRAMADA
22| 3 |Induccion en integridad y Cl para nuevos sevidores y contratistas  Nuevos ingresos Por cada ingreso Talento Humano PROGRAMADA
2
2
25 |C. INCORPORACION DEL CONTROL EN PROCESOS (checklist de procesos prioritarios)
< > 01. Portada e Instrucciones 02. Listado Obligados 03. Matriz Seguimiento CI 04. Mecanismos Preventivos 0= + : 4

Su utilizacién se realizara observando los principios de confidencialidad y las disposiciones
aplicables al adecuado tratamiento de la informacion.

4. Conclusiones

Los avances desarrollados durante el periodo objeto de seguimiento evidencian la
continuidad de las acciones orientadas a la implementacién de la Politica de Integridad de
la Gobernacion de Norte de Santander, tanto desde el componente de fortalecimiento de la
cultura de integridad como desde la gestion preventiva de conflictos de intereses.

En materia de cultura de integridad, las acciones de difusion, capacitacién, comunicacion
digital, fortalecimiento de los procesos de induccion y reinduccion y actualizacién de los
Gestores de Integridad han permitido mantener la integridad publica como un componente
transversal dentro de la gestion institucional y promover la apropiacién de los valores que
orientan el servicio publico.

En materia preventiva, el seguimiento a las declaraciones de bienes y rentas y conflictos de
intereses, la identificacién de Personas Expuestas Politicamente — PEP y la creacion de la
matriz institucional de seguimiento permiten fortalecer la capacidad de la entidad para
identificar, registrar y realizar seguimiento a situaciones que puedan afectar la imparcialidad
y objetividad en el ejercicio de la funcion publica.

Estos avances se complementaran progresivamente con las acciones previstas en el
Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP, particularmente en lo relacionado con
la prevencion de la corrupcién, la identificacion y tratamiento de riesgos y el fortalecimiento
de los mecanismos de transparencia y control preventivo. Esta articulacion permitira
avanzar hacia un enfoque integral en el que la promocion de valores éticos se acompafie
de herramientas institucionales orientadas a prevenir y gestionar factores que puedan
afectar la integridad de la administracién publica.

En este sentido, la implementacion de la Politica de Integridad constituye un proceso
continuo que requiere mantener las acciones de sensibilizacion, formacién, seguimien
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monitoreo, procurando que los valores del servicio publico se reflejen de manera
permanente en las decisiones, actuaciones y comportamientos de los servidores publicos
de la Gobernacion de Norte de Santander.
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