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Dedicatoria

Este resultado esta dedicado a todos los que creyeron que a través del didlogo era posible,
los mismos que ahora son agentes del cambio convencidos de no desistir en su esfuerzo y
anhelos de Paz.

Con especial sentimiento:

e A /la memoria de quienes no podran contar y ver esta historia, pero dejaron huella.
Quienes han derramado su sangre y hoy no estan; soriaron con la paz en nuestra tierra.
Con una ftierra productiva que permita que las semillas crezcan y /as raices
permanezcan.

e A nuestras victimas, a quienes en su corazon y con coraje han superado el miedo y hoy
apuestan por la reconciliacion y su sacrificio los convierte en voces de paz.

e Algran pueblo indigena Bari, guardianes del conocimiento ancestr al. Conocedores del
Catatumbo, que en su lengua lo han bautizado como tierra con potencia para que
florezca la vida.

e A /as mujeres que con su sensibilidad y liderazgo estan llamadas a alcanzar y ensenar
la verdadera paz al pueblo Catatumbero.

e A nuestros jovenes que tienen suerios en el Catatumbo y podran contar nuestra nueva
historia de transformacion.
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VERSALLES SONANDO UN MUNDO MEJOR CON TODOS SUS
MATERIALES Y UN PUESTO DE SALUD

Autor: Yarleyza Natalia Bautista Rolon Edad: 14 Anos Colegio: |IE Horacio Olave Velandia (Versalles)
Numero del pilar: 3 Municipio: Tibd.
Dibujo del Proceso con Jovenes "El Catatumbo que Soriamos".
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PROLOGO
LOS JOVENES DEL CATATUMBO SUENAN CON EL FUTURO DE SU TIERRA

Este documento de planificacién para el futuro inmediato refleja los suefos de los nifos, nifas,
adolescentes y jovenes (NNAJ) del Catatumbo, quienes ademas de retratarse junto con otros actores,
evidencian las fuertes afectaciones del conflicto armado y las complejidades existentes en sus territorios,
ante lo cual se repiensan hoy un futuro en paz.

El Catatumbo como regidon priorizada en la implementacién de los acuerdos para la terminacion del
conflicto y la construccion de una paz estable y duradera, invita a pensar en dos aspectos, en primer lugar,
relacionado con los graves danos al tejido social y violacién de derechos humanos que han tenido lugarenla
region, y, en segundo lugar, la posibilidad histérica de construir un nuevo comienzo como un solo
Catatumbo, ancestral, biodiverso, agroecoldgico, productivoy en paz (Vision PATR).

Los analisis que aqui se encuentran, esbozan una hoja de ruta para aquellos que hoy le apuestan a unir
esfuerzos en pro de las transformaciones sociales y la promocién de una cultura de paz especialmente
ligadas al PDET como programa subregional en respuesta al acuerdo uno de reforma rural integral.

Los aprendizajes que han surgido en este proceso de planificar a través de los suefios de los NNAJ, son la
evidencia de laimportancia que tienen sus aportes en la construccién de un nuevo territorio; y la utilizaciéon
del arte como estrategia pedagdgica, hace posible que los municipios de Hacari, San Calixto, Teorama,
Convencion, El Carmen, El Tarra, Tibuy Sardinata se conviertan en escenarios de escucha, color, literaturay
reconocimiento de realidades que devuelven la esperanza con suefios y proclamas de “jno mas violencia!”,
“Derecho a la libertad” y “La paz viene del campo”, fortaleciendo la proyeccién social, la politica del
territorio, forjando lazos de amistad para la recuperacion del tejido social y garantizando la proteccién de
los Derechos Humanos tan fuertemente vulnerados enlaregion.

Estas representaciones a través de la voz y la mirada de los NNAJ, empiezan a vislumbrar cambios que
pueden materializarse desde el presente, augurando un pais en donde se acaben todas las manifestaciones
deviolencia armaday estableciendo una paz territorial.

Cuando los NNAJ descubren esas resonancias que hacen eco desde un suerio de Catatumbo que impulsaa
tejer proyectos en comun para comunicar sus duelos, sus voces de resistencia, las formas de supervivencia
y afrontamientoy principalmente sus esperanzas, es precisamente cuando gracias a sus voces se descubre
un mundo de similitudes y diferencias que les permite dialogar en la construccién de una paz territorial,
donde el campo camina hacia el progresoy el desarrollo desde condiciones de vida digna.

! Referencia a partir del documento “Aportes al PDET Catatumbo desde las voces de nifios, nifias, adolescentes y jovenes NNAJ
de los 8 municipios priorizados para la implementacioén del Acuerdo de Paz™ del proyecto “El Catatumbo que Soflamos”, 2018
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Finalmente, esta vision de desarrollo reconoce diversos actores, sin los cuales no seria posible construir el
Catatumbo de sus suefios. Entre sus trazos se dibujan los campesinos arando la tierra y el futuro, los
indigenas Bari viviendo en armonia en un territorio que comparten junto con las comunidades
campesinas, los productores y las familias catatumberas, las mujeres y los nifios gozan de condiciones de
vida digna, no hay maltrato infantil y ningun tipo de violencia basada en género, los adultos mayores son
reconocidos, valorados y respetados, y los jévenes participan e inciden en las decisiones claves de sus
municipios. En este territorio todos tienen un lugar importante, incluso los migrantes a quienes ofrecen su
hogar, su casa comun. El Catatumbo es un paraiso donde es posible sofiar y vivir, donde todos tienen un
terruiio especial para hacer los suefios realidad.

El presente documento es una puerta abierta a la esperanza y a la creatividad, en cada pagina se
encuentran los anhelos de un territorio que se esfuerza por hacer realidad el Catatumbo que todos
soflamos.
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LA REALIDAD DE MIS SUENOS

S EL ORI
S e SotamoS

Autor: Valentina Garay Gonzalez Edad: 14 Anos Colegio: |IE Horacio Olave Velandia (Pacelli)
Numero del pilar: 8 Municipio: Tibd.
Dibujo del Proceso con Jovenes "El Catatumbo que Soriamos".
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PRESENTACION

Este documento recoge y expresa los resultados del proceso de planeacion participativa adelantado como
experiencia de construccion de paz territorial que se orienta hacia la estructuracion y realizacién practica
del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial PDET del Catatumbo mediante su Plan de Accién parala
Transformacion Regional PATR pactado bajo el titulo “CATATUMBO: TERRITORIO ANCESTRAL Y
BIODIVERSO DELNORORIENTE COLOMBIANO, PRODUCTIVOYEN PAZ"

Su estructura se fundamenta en el alcance del Decreto 893 de 2017expedido por la Presidencia de la
Republica y generado desde el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través del cual se crean los
PDET por una parte y de otra, relaciona de forma directa el detalle del pacto subregional y su armonizacién
con los instrumentos de planificacion territorial, asi como las orientaciones de politica publica sectoriales
de orden nacional.

Para lo anterior,se tiene en cuenta como marco referencial dos fuentes orientadoras, de una parte la
Constitucion Politica de Colombia de 1991 en especial el articulo 22 que establece el mandato
constitucional de que la paz es un derecho y un deber deobligatorio cumplimiento y de otra parte, el
acuerdo final para la terminacién del conflicto y la construccién de una paz estable y duradera, cuyo primer
punto propone la Reforma Rural Integral RRI para lo cual serd necesario impulsar como condicién que da
paso al escenario de posconflicto la presencia eficiente del Estado en los territorios y regiones con especial
situacion de la degradacion de la dinamica del conflicto armado interno en su fase de lucha subversiva y
narcotizacion; permitiendo tanto el cierre de brechas en estas zonas como la inclusién poblacional e
integracién territorial ala dindmica social, econdmicay cultural del pais, bajo diversos enfoques como son el
de los derechos de las victimas del conflicto, el de desarrollo y paz territorial, el de reconocimiento e
inclusién étnicay el enfoque de género.

Es un instrumento de planeacion proveniente de un amplio proceso participativo de que recoge tanto las
expresionesy visiones del campesinado Catatumbero como las del pueblo Bari. Sirve de fundamento para
orientar lainversion en el desarrollo territorial de la zona del Catatumbo desde lalégica de la estabilizacion
mediante la superacién de la pobreza, el conflicto armado y el estado a atraso y abandono histérico de esta
zona, haciendo realidad |la reforma rural integral RRI, desarrollando la capacidad de superar el abismo entre
la paz negativay la paz positiva y para lo cual se requiere de una actitud activa del liderazgo politica local y
subregional.

Cuenta ademas de esta presentacion con un texto prologar generado desde el proyecto El “Catatumbo
gue sofiamos”? que reflexiona sobre el PDET como oportunidad para la construccién de proyectos de
vida de los jovenes de los municipios del Catatumbo titulado:

2 Aportes al PDET Catatumbo desde las voces de nifios, nifias, adolescentes y jévenes NNAJ de los 8 municipios priorizados

para la implementacion del Acuerdo de Paz, 2018.
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“LOS JOVENES CATATUMBEROS PIENSAN EN EL FUTURO DE SU TIERRA” seguido de una detallada
introduccion que desde la consultoria ART se advierte y orienta sobre las discusiones del PATR y su relacion
con las posibilidades de paz y desarrollo territorial entre ellas el espiritu final del acuerdo final para la
terminacién del conflicto y la construcciéon deuna paz estable y duradera, el liderazgo politico local y
regional, la capacidad articuladora institucional, asi como el abordaje tendencial que en este caso aplican.

Seguidamente, el documento presenta un resumen ejecutivoy el desarrollo de cuatro partes estructurales,
cada una con su respectiva introduccién orientadora y detalle de contenido desde los resultados de los
diferentes momentos metodolégicos. La primera parte titulado ABORDAJE GENERAL DEL PLAN DE
ACCION PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL (PATR) DEL CATATUMBO contiene la discusion
esencial sobre la manera en que se da la construccién de paz territorial a partir del alcance y logro del
contenido esperado de la propuesta de la Reforma Rural Integral (RRI). Esta parte relaciona también una
detallada delimitacién conceptual sobre los términos asociados a territorio, ruralidad, desarrolloy paz que
terminan siendo claves para el presente ejercicio de planeacién del desarrollo.

La segunda parte denominada TRANSFORMACION DEL CATATUMBO DESDE EL ALCANCE DEL
PROGRAMA DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL permite ubicar el territorio y sus cambios
esenciales esperados desde las potencialidades del contexto territorial, los detalles de los enfoques
esenciales que propone el PDET como son el enfoque reparador, el enfoque de desarrollo, el enfoque
étnicoy el enfoque de género.

Esta parte relaciona también un punto referido al detalle de la metodologia que sigue la estructuracion del
PDET para la formulacion del PART en tanto sus momentos, resultadosy medios de consecuciéon dando en
todo caso la importancia central del propésito participativo de todo el proceso. Este aspecto contara con
una sintesis grafica del proceso metodolégico.

La tercera parte denominada PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO Y PROSPECTIVO PARA LA
INTERVENCION DEL CATATUMBO, se refiere al contenido del resultado de planificacion del PATR. Inicia
por la descripcion del diagndstico situacional y sectorial que hace referencia a las discusiones sobre las
problematicas generalesy especificas del sistema territorial, primero de lo que resultaday soporta el pacto
subregional y seguidamente en el detalle de cada uno de los pilares y la sintesis del diagndéstico del pacto
Bari. Con base en el diagndstico se abre la opcion del esquema de intervencion del PART compuesto por la
vision de desarrollo acordada de manera creativa usando herramientas del enfoque voluntarista de la
prospectiva, los objetivos de intervenciéon compuesto por los propdsitos esenciales y los objetivos
operativos clasificados en pilares del PDET, acompanado de las estrategias de gestion definidas por el
analisis de intervencion del PART desde las iniciativas consolidadas y finalmente la matriz de iniciativas del
pacto subregional clasificadas por pilar, estrategias de gestiéon y armonizacién con instrumentos de
planificacion territorial.
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La cuarta parte bajo el titulo SISTEMA DE SEGUIMIENTO, CONDICIONANTES Y SOSTENIBILIDAD
permite identificar cual debe ser la arquitectura institucional para el impulso y cumplimiento del PDET en el
que se fijan dentro del marco de implementacién responsabilidades y roles a los diversos actores
institucionales, sociales y procesos participativos en relacién con el PDET. Desarrolla también un punto
sobre el usoy aplicacion de las habilitantes para este caso. Cuenta con el detalle de lo que se conocera como
la matriz de seguimiento a la gestion del PATR que relaciona por estrategia de politica e indicadores del
marco de implementacion las iniciativas con los momentos en que se contara con avances de cada paso dela
implementacion. Esta parte también cuenta con la descripcion de algunas acciones para el control social del
PDET, la estrategia de comunicacion para la difusion y apropiacion social del PDET. Finaliza con la
descripcion detallada de una propuesta de estrategia para la sostenibilidad financiera.

El documento cuenta ademas con dos anexos que hacen parte estructural y dan alcance al proceso PDET,
primero los detalles de los pactos municipalesy el texto del proyecto “El Catatumbo que sofiamos”
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INTRODUCCION

Como territorio, el Catatumbo es una trama compleja compuesta por multiples discusiones, con presencia
de recursos naturales, explotacién no sostenible, crisis social y humanitaria derivada de la dindmica del
conflicto, distintos procesos sociales y participativos en el mapa politico con alta beligeranciay agendas de
trabajo. El entramado complejo se sustenta en el cruce directo de escenarios problematicos frente a
diversas situaciones caracteristicas del territorio que afectan y deberdn ser consideradas en la
implementacién del PATR. Por ello es necesario detallar el acuerdo de paz que se entendera como el punto
de partida, definir la consistencia del liderazgo politico requerido y avanzar en la revisiéon de la dindmica
tendencial aplicable al Catatumbo.

A. El acuerdo para la paz

El “Acuerdo el final para la terminacidon del conflicto y la construccién de una paz estable y duradera”,
suscrito el 24 de noviembre de 2016 entre el Gobierno de Colombiay las Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia - Ejército del Pueblo (FARC-EP) denominado Acuerdo Final se busca dar cumplimiento al
mandato constitucional previsto en el articulo 22 de la Constitucion Politica de Colombia de 1991, de
considerarla paz como un derechoyun deber de obligatorio cumplimiento.

En tanto acuerdo de caracter politico que desactiva el uso violencia del conflicto mediante la confrontacién
armada abre la puerta al siguiente paso de definiry cumplir aspectos de reconciliacion y paz positiva en el
sentido real entre los que se encuentra la esencial de la diferencia para el caso del conflicto con las FARC -
EP como es el asunto asociado a la tierra y la cuestion rural en Colombia; de tal modo que representa un
hecho de gran relevancia en la historia socio politica de América Latina y marca en adelante una etapa
compleja que se conocera como posconflicto que conlleva tantos desafios como la superacién de la misma
confrontaciéon armada que se corresponde con la construccién colectiva de condiciones de desarrollo justo
y armoénico para millones de colombianos que han sido victimas directa e indirectas de la dinamica
degradada del conflicto armado internoy sus graves consecuencias®.

Tras la suscripcion del acuerdo final, la etapa de aprestamiento para el cumplimiento e implementaciéon se
avanzaen el desarrollo normativo delos puntos 1.2y 6.2.3, literal a, del Acuerdo Final y se expide el Decreto
Ley 893 del 28 de mayo de 2017*, por el cual se crean los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET) como instrumento de planificaciony gestion para abordar los desafiosy oportunidades que surgen
del acuerdo de paz e implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de
la Reforma Rural Integral (RRI) y en articulacién con los planes territoriales.

3 CLACSO. 2016. Paz en Colombia: perspectivas, desafios, opciones / Martha Nussbaum. [et al.], Alvarado S.V., Rueda
Barrera E.A. y Gentili P. Editores. - 1? ed. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), ISBN 978-987-722-
209-8. Buenos Aires, 230 p.

* Decreto 893 del 28 de mayo de 2017, por el cual se crean los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET).
Presidencia de la Republica y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Bogota.
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De acuerdo con el numeral 3.1 del Decreto 893 de 2017, tanto los 6 ejes tematicos establecidos en el
Acuerdo Final i; Reforma Rural Integral: hacia un nuevo campo colombiano; ii) Participacion Politica:
Apertura democratica para construir la paz; iii) Fin del Conflicto; iv) Solucién al Problema de las Drogas
llicitas; v) Acuerdo sobre las Victimas del Conflicto; y vi) Mecanismos de implementacion y verificacion del
cumplimiento del Acuerdo, como la RRI buscan servir de base para transformar estructuralmente el campo,
asegurar el bienestar de la poblacién y contribuir a la construcciéon de una paz estable y duradera en los
territorios priorizados en razén a ser los mas afectados por el conflicto, la miseriay el abandono.

De igual manera, en el marco del numeral 4 del Decreto 893 de 2017, el Plan de Accién para la
Transformacion Regional (PATR) se concibe como un mecanismo de planeacion participativa, estratégicay
prospectiva que instrumentaliza los PDET “para que los habitantes del campo, las comunidades, los grupos
étnicos y los demas actores involucrados en la construccién de paz, junto con el Gobierno Nacional y las
autoridades publicas territoriales construyan planes de acciéon concretos para atender sus necesidades”
desde la oferta institucional y desde la gestién de iniciativas de desarrollo en un amplio marco de didlogoy
articulaciénregion nacion.

Ahora bien, el articulo 3 del Decreto 893 de 2017, senala la cobertura geografica de los PDET en 170
municipios agrupados en 16 subregiones. Una de esas subregiones corresponde al CATATUMBO,
conformado para este caso por los municipios de mayor intensidad y fragilidad ante el conflicto armado

entre ellos los municipios de Convencién, El Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama y
Tiba.

Por su lado, mediante el Decreto Ley 2366 de 2015°, modificado por el Decreto Ley 2096 de 2016°y con el
fin de coordinar la construccién y la ejecuciéon de los PDET, el Gobierno Nacional crea la Agencia de
Renovacién del Territorio (ART), cuyos objetivos estan dirigidos a asegurar la transformacién del campo
colombiano; facilitar y promover la participacion en veredas, municipios y departamentos; e incentivar los
procesos de fortalecimiento de las instituciones y las organizaciones locales, asi como a estructurar
conjuntamente con campesinos, grupos étnicos, comunidades en general y gobiernos territoriales, las
apuestas e iniciativas mas importantes para los préximos afnos (proyectos productivos, de infraestructura,
de reactivacién econémica y ambientales y forestales, entre otros); evaluar y hacer seguimiento y control
social a los proyectos que lidera conjuntamente con la sociedad. De acuerdo con lo anterior y en
cumplimiento del mandato de la ley, la ART lider6 el ejercicio de definicion metodolégicay formulacion del
presente PATR para la subregion CATATUMBO, el cual se convierte en un ejercicio marco, para la
construccién de los planes operativos que permitiran su ejecuciény seguimiento.

3 Decreto Ley 2366 del 7 de diciembre de 2015, por el cual se crea la Agencia de Renovacion del Territorio,
ART, se determina su objeto y estructura. Presidencia de la Republica y Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, Bogota.

¢ Decreto Ley 2096 del 22 de diciembre de 2016, por el cual se modifica la estructura de la Agencia de
Renovacion del Territorio - ART, Y se dictan otras disposiciones. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
de Colombia, Bogota, 5 p.
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A lo anterior se suma el enfoque de gestidon de accidon enmarcada al lineamiento de Politica Publica
Departamental de Construccion de Paz de Norte de Santander’ que entiende desde la logica territorial del
departamento en sus diversos frentes del conflicto como son El Catatumbo, el Area Metropolitana de
Cucutay la zona del Sarare®, mas la ausencia de cultura de paz la necesidad de atender una serie de retos
para la materializacién de la paz en esta zona del pais tras el Acuerdo Final.

Para este territorio, el propdsito de paz territorial trasciende el Acuerdo Final al considerar que tal escenario
de paz es ante todo un acuerdo de la sociedad que debe tener diversos retos como son: la comprension de
implicaciones en términos de Construccion de Paz para todo el departamento, la generacién de confianza
entre Sociedad Civil y Estado, el fortalecimiento de la capacidad institucional, el fortalecimiento de los
escenarios de participacion ciudadana y comunitaria que ya existen y generar nuevos, la superacién de la
culturapropensa alailegalidady otros’.

B. Elliderazgo politico

El PDET del Catatumbo es la oportunidad para alcanzar lo que histéricamente ha sido un vacio estructural,
referido a la imposibilidad de consolidar una vision comuin de desarrollo surgida desde las mismas
comunidadesy desde la base territorial veredal que vive el contraste entre atrasoy desarrollo rural.

La construccion de paz en su expresion territorial colombiana para este caso mediante la implementacion
del PATR del Catatumbo tiene como reto principal renovar el entendimiento politico que supone un nuevo
pacto social por la inclusion, la transformacion de las condiciones del desarrollo y la solucién no violenta de
las diferencias. Para alcanzar este logro se hace necesario fortalecer la capacidad de incidencia de los
gobiernos locales y otros actores en la gestion de las decisiones de paz en escenarios locales, regionales y
nacionales haciendo del PATR un plan de letras vivas.

7 Equipo técnico de la Secretaria de Gobierno Departamental y consultoria del Programa ProPaz de la GIZ,
Politica Publica Departamental de Construccion de Paz - Norte de Santander, Version borrador, Septiembre de
2016

8 Torres, F. 2013 Conflicto armado en Norte de Santander y apuestas para la paz, constantes en el panorama,
un escenario de construccidon de paz desde una agenda de frontera, Programa de Desarrollo Regional, Paz y
Estabilidad I, Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Desarrollo CIDER Universidad de los Andes, octubre
de 2013

% Ibidem 7
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De tal modo que el reto de los actores sociales, econémicos, populares, politicos e institucionales de los
municipios de Tibu, San Calixto, Hacari, El Tarra, Teorama, Convencion, El Carmen y Sardinata en relacién
con la construccién de paz territorial via realizacion del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial
PDET del Catatumbo, se concreta en una nueva actitud propositiva de liderazgo politico desde lo local,
subregional y nacional, lo que evidencia la esperada posicion responsable y activa en relaciéon con hacer la
paz desdeloregional.

Esta actitud permite orientar acciones que incidan en el proceso que resulte como dindmica del PDET del
Catatumbo en su PATR. Entiende que es necesario coincidir el enfoque de las politicas publicas con la
planeacién participativa a nivel local que se fundamente en un paradigma de desarrollo orientador, al
tiempo que se piense como un ejercicio prospectivo y logre ubicar al Catatumbo en la agenda de desarrollo
nacional. Para lo cual la estrategia de incidencia parte por ubicar y movilizar una agenda de orden
gubernamental en la que sea posible la asignacion directa de recursos de parte del sistema politico hacia los
problemas publicos territoriales que de forma directa permiten hacer realidad la Reforma Rural Integral
como condicién de paz para el Catatumbo.

C. Latendencia territorial

El escenario de posconflicto en el caso del Catatumbo presenta una pluralidad de factores que muestran su
complejidad, siendo relevante el asunto del desarrollo rural. Este entendimiento debe ser propio de los
actoresy supone que la expresion “escenario de posconflicto armado” esta relacionado con las condiciones
gue evidencian una imagen de futuro y que suponen una idea de conjetura en la que se asume que el
conflicto armado interno colombiano ha sido superado en cuanto a su expresion de uso de armas para la
confrontacion y se generan las condiciones para atender lo que histéricamente no se ha hecho y lograr por
este medio en cuanto a la estabilizacién territorial de la subregiény su conexiéon con el resto del pais.

En el marco de lo enunciado, tras la firma del pacto subregional por la transformacién territorial y de la
lectura del escenario contextual se abre al analisis a varias tendencias para considerar en los primeros diezy
siguientes anos del posconflicto:

e Tendencia hacia la incidencia politica electoral: Se abre paso como resultado de un proceso amplio de
participacién la captura democratica del poder politico decisional y los escenarios de
representacion entre ellos las alcaldias municipalesy sus concejos municipales, asi como escenarios
departamentales y nacionales. Para ello es necesario considerar que la incidencia es una estrategia
emergente de los actores que se han empoderado y confiado en el proceso PDET yapuestan haciala
paz. Esta misma estrategia funciona para resistir a la nueva dindmica de la confrontacion de los
demas actores armados que aln hacen presencia en la regién y como mecanismo para que a la
agenda politica de desarrollo lleguen lavisidn, objetivos e iniciativas del PATR.
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e Tendencia sobre la presencia social del estado: Dando alcance al debate nacional y el cumplimiento
del acuerdo de paz asi como de la problematica de desestabilizaciéon territorial por hechos de
afectacion a la seguridad publica, la dindmica del conflicto armado, la presencia de cultivosiilicitos y
otros problemas de ladenominada trama de complejidad del Catatumbo, el Estado sin distingo dela
base ideolégica del gobierno que corresponda tiende hacia la presencia institucional en la zona
haciendo ejercicio de la soberania desde la l6gica de la soberania social. La manera en que el Estado
aborde la estrategia para copar espacios y hacer presencia es factor de estabilizacién o de
promocién de la movilizacion.

e Tendencia sobre Explotacion agroindustrial: Para dar cumplimiento al modelo de desarrollo
sostenible que a nivel subregional define el pacto transformador, se debera avanzar en los asuntos
estructurales de la produccién agricola en toda la zona como son formalizacién de tierra, semillas,
técnicas de producciény comercializacién para de alli tendencialmente ubicarse en el mercado del
consumo alimenticio con cultivos diversos y bajo técnicas propias pasar a la légica de la
agroindustria mediante practicas de desarrollo sostenible que aseguren la soberania alimentariay
el aumento de ingresos de familias mediante procesos asociativos.

e Tendencia sobre la capacidad de movilizacién social: En el Catatumbo se cuenta con una amplia base
social con capacidad histérica de movilizacién que hoy pone en la discusién de la relacién regién
nacién como tendencia que completa las acciones anteriores de movilizacién. Se entiende como
tension la presion que la trama de complejidad de la zona pone de manifiesto asociado en todo caso
aladindmicadel conflicto.

Cada uno de ellos debera ser considerado con al menos cuatro eventualidades de futuro inmediato del
Catatumbo que marcan el tipo de modelo de desarrollo, iniciando por la retencién poblacional, que permita
contar con una base de jovenes que desarrollen sus proyectos de vida asociados a la explotacién sostenible
dela potencialidad agropecuaria, agroecoldgica, eco turisticay agroindustrial de la zona. De igual manera, la
forma en que se aborde la superacién del fenédmeno de los cultivosilicitos marcara procesos de movilizacién
u oportunidades de paz territorial. A ello se suma la posibilidad de un acuerdo por el territorio entre la
poblacién colona campesina del proceso de la zona de reserva campesinay el territorio ancestral del pueblo
Bariy, finalmente, la eventualidad de superioridad practica de la proteccion de la base natural y ecoldgica
sobre la posibilidad de explotacién minera.
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COMO ES LA PAZ

Autor: Rubén Camilo Chinchilla Edad: 18 Afios Colegio: IE Guillermo Quintero Calderén

Nuamero del pilar: Visién Municipio: Convencion.
Dibujo del Proceso con Jévenes "El Catatumbo que Sofhamos".
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PARTEI. ABORDAJE GENERAL DEL PLAN DE ACCION
PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL (PATR) DEL
CATATUMBO

Esta primera parte contiene la fundamentacion tedrica y conceptual del PATR Catatumbo, una
contextualizacion inicial de su aplicacion practica en Colombia y su relacion con los instrumentos de
planificacion territorial generales que sobre el Catatumbo existen. Permite este punto dar respuesta a tres
preguntas centrales de los diferentes actores que finalmente son preguntas de las expresiones politicas de
la sociedad; primero la pregunta sobre la relacién entre paz territorial y reforma rural integral que encierra
una reflexion central en la etapa de posconflicto sobre la manera en que a través de la reforma rural
integral se puede construir paz a nivel territorial. La segunda pregunta gira en torno a cual es el sustento
conceptual sobre ruralidad y su relacion con los demas términos del desarrollo para dar contestacion al
cuestionamiento sobre si es viable qué tipo de desarrollo en un escenario territorial con tan alta
complejidad conflictiva. Finalmente, la tercera pregunta sobre la viabilidad real de este esfuerzo y su
relacién con los demas ejercicios de planeacion que esperan contestar al cuestionamiento sobre de qué
manera se asegura que este resultado de planeacién se articula con la pluralidad de instrumentos de
planeaciony planificacion sociales e institucionales existente en el Catatumbo a la fecha.

Con ello se permite abordar la construccién paz territorial desde la reforma rural integral, el desarrollo
rural con enfoque territorial que sirve en adelante para contrastar con el enfoque reparador del PDET. Para
lograr lo anterior, es conveniente iniciar por los procesos de gestiéon del conocimiento en el mundo, los
cuales sustentan los demas aspectos tedricoy conceptuales de todo proceso de planificacion.

Los procesos relacionados con la gestion del conocimiento han tenido dos enfoques diametralmente
opuestos, la simplicidad y la complejidad. El primero tuvo su apogeo durante el renacimientoy la primera
revolucion industrial (siglos XVI, XVII y XVIII), cuando en los albores del sistema capitalista aparece la
mercancia y el valor de cambio, se modifican las formas de producciony las costumbres de consumo y se
asienta la propiedad privada en los aspectos relacionados con la produccién y explotacion de los recursos
naturales.’Es la época del desarrollo de la naciente modernidad en que las ideas de Galileo Galilei, Bacon
y Newton, impulsaron radicalmente la transformacién de la concepcién organica y unitaria de la edad
media por una concepcidon mecanicista que aborda la realidad de forma fragmentada, sectorial y
reduccionista que unifica lo diverso! una concepcion que solo hasta después de la segunda mitad del
siglo XIX, confiri6 a la ciencia moderna el objetivo central de descifrar la simplicidad enmarcada en leyes

10 Capra, F. 2003. Las conexiones ocultas. ISBN: 978-84-339-6188-4. Editorial Anagrama. Barcelona, 392 p.
11" Morin, E. 2012. Introducci6n al pensamiento Complejo. 2* ed. ISBN: 8474325188, Gedisa. Barcelona, 168 p.
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naturales e inmutables; que abrié la oportunidad a la reaccién de cientificos como Planck, Einstein y Bohr
apoyados en posturas filoséficas orientales practicadas por Capra, Heisenberg, Chew y otros fisicos y
pensadores occidentales; para que contribuyeran a la configuraciéon de una nueva concepcién de la realidad
gue incluye aspectos mas cercanos a lo que seria para ese momento posturas ecolégicas, armodnicas y
espirituales2 abordandola asi de manera holistica.

Con base en estos cambios, a mediados del siglo XX, Ludwig Von Bertalanffy propone la teoria general de
los sistemas, desde una nocién ontoldgica, epistemoldgicay ética, que fue aplicada a diferentes campos del
conocimiento para la comprension de las diversas interrelaciones presentes en la realidad y a las cuales el
ser humano debe adaptarse desde su condicién histéricay evolutiva.l3

Bajo este nuevo enfoque y sumado a otras teorias adicionales se genera una tendencia cientifica tanto enlo
fisico natural como en lo social de rechazo a las posiciones provenientes del modelo del individualismo
metodoldgicol4 y en su lugar se impulsan planteamientos holisticos propios de un lenguaje cientifico
universal basados en principios integradores entre los que se ubican el equilibrio, la adaptabilidad, la auto
organizacion, la evolucion dindmica, la anticipacion, la recursividad, la totalidad, la entropia, la sinergia y
otros mas'®, y por esta via dar cumplimiento a la articulacién de la heterogeneidad, la interdisciplinariedad
y la gestion de conflictos de la realidad entre lo universal y local.

Por esta ruta se evoluciona hacia la complejidad® que ahora servira de fundamento para los ejercicios de
abordaje de la realidad y dentro de ello para soportar los procesos de planeacién dado que reconoce la
incertidumbre, la incompletitud y lo impredecible de los fendmenos y las dinamicas territoriales; busca
explicar la dupla objetividad y subjetividad de la sociedad en un mismo marco de entendimiento!’ e
interpretar las potencialidades y los conflictos de uso que se dan en un espacio geografico de la manera
menos reduccionista posible. Asilas cosas, la complejidad se apoya en el enfoque sistémico para identificar
las capacidades, limites y posibilidades multidimensionales de un pais, region o localidad y dar sentido o
significado a la relacion entre lo global y local, expresado en el binomio “pensar global y actuar local frente -
pensar local y actuar global”.!®

12 Andrade, Cadenas, Pachano, Pereira & Torres, 2002, citados por Castillo Sarmiento, A. Y., Sudrez Gélvez,
J. H., & Mosquera Téllez, J. 2017. Naturaleza y sociedad: relaciones y tendencias desde un enfoque
eurocéntrico. Universidad de Caldas, Manizales. Luna Azul, ISSN 1909-2474. N° 44, pp. 348-371.

13 Cathalifaud, M.A. y Osorio, F. 1998. Introduccién a los Conceptos Basicos de la Teoria General de Sistemas.
Cinta de Moebio, E-ISSN: 0717-554X, N° 3, Universidad de Chile Santiago, Chile, pp. 1-12

4 Noguera, J.A. 2012 ;Qué es el individualismo metodologico?, en C.A. Charry y N. Rojas (eds.), La Era de
la Individuacion. Barcelona, Universidad de Barcelona. 22 p.

15 Shorman, 1989; Sheldrake, 1990; Capra, 1994; Holland, 1995; Maturana, 1997; Alarcéon y Gémez, 1999;
Mandressi, 2001; y Morin, 2012; citados por Castillo, Suarez y Mosquera, 2017. Naturaleza y sociedad:
relaciones y tendencias desde un enfoque eurocéntrico. Universidad de Caldas, Manizales. Luna Azul, ISSN
1909-2474. N° 44, pp. 348-371.

16 De 1a raiz “complexus™: lo que est4 en conjunto

17 Uribe Sanchez, J.L.E. 2009. El pensamiento complejo de Edgar Morin, una posible solucién a nuestro
acontecer politico, social y econémico. Espacios Publicos, vol. 12, N° 26, Universidad Auténoma del Estado
de México, Toluca, México pp. 229-242

8 Morin, E., Ciurana, R., Motta, D. 2003. Educar en la era planetaria. El pensamiento complejo como un método
de aprendizaje en el error y la incertidumbre humana. Espafia, Ed. UNESCO, p 38.
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1. La construccion de paz territorial desde la reforma
rural integral

El escenario de posconflicto en el que Colombia ha entrado tiene multiples retos. Los mas complejos, en
relaciéon con el nivel de dificultad, se ubican en el logro de avances durante los primeros afios y tiene que ver
casi que exclusivamente con la oportunidad de hacer posible el cumplimiento de la base del acuerdo final
conlas FARC - EP en medio de un escenario de polarizacion politica.

De lo acordado y principalmente de los ejemplos y aprendizajes de otras experiencias de negociacion
internacionales y nacionales, se tiene claridad unificada en el discurso de las diversas expresiones politicas
de la sociedad colombiana a pesar de sus vacios culturales, que esta paz debe tener un fundamento
regional. Es esta posiciéon lo que permite definirla como paz territorial, para referir con ella a que son los
actores locales que viven la cotidianidad del conflicto y ahora de la paz los que deberan apropiarla como
principio de su actuaciény especialmente como principio para tramitar sus diferencias teniendo en cuenta
el contexto diverso de cada territorioy la forma en que este se relaciona con la identidad y construccién de
pais.

Para el caso de la negociacion con las FARC - EP la agenda variada que soporté el acuerdo entiende la paz
territorial desde la cuestion rural en lo que se puede conocer como la Colombia profunda para significar
aquellos territorios donde la dinamica degradada del conflicto interno en su etapa de confrontacion
subversivay etapa de narcotizacién fue especialmente critico y donde ademas de romper el tejido social se
generaron condiciones de miseria, atrasoy abandono que lo desconectan del pais productivo y urbano.

Asi, corresponde para el espiritu del Acuerdo Final la idea de paz territorial alo que textualmente se negocio
como la busqueda de la Reforma Rural Integral RRI. Pero para la realizacidon plena del escenario de
posconflicto en Colombia, que incorporara otras expresiones subversivas del conflicto actual, la Reforma
Rural Integral RRI debera ser considerada como una manera de alcanzar paz en lo territorial que se sumara a
las demas cuestiones estructurales que surjan de otras negociaciones.

Se hace ahora necesario revisar la trayectoria de esta afirmacion para su confirmacion, partiendo desde la
teoria hegemoénica de las relaciones internacionales, especialmente el realismo estructuralista que se
enfoca en capacidades de liderazgo e interrelacion de los Estados en el escenario internacional y sus
relaciones con otros Estados, en un mundo caracterizado por la anarquia que requiere alianzas y acuerdos
cooperativos para evitar la existencia del estado de guerral®

19 Hernandez, S. 2008. La teoria del realismo estructuralista y las interacciones entre los estados en el escenario
internacional Revista Venezolana de Anélisis de Coyuntura, ISSN: 1315-3617, vol. XIV, nam. 2, pp. 13-29.
Universidad Central de Venezuela Caracas, Venezuela
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En América Latina, las dinamicas geopoliticas del orden internacional y los conflictos internos de algunos
paises inciden en la desintegracion del territorio, la disminucién de las opciones de desarrollo para la
poblacién vulnerable y el desplazamiento forzado, lo cual toma fuerza en el marco de la ineficacia de la
institucionalidad que entre otras en relacién con el posconflicto muestra un estado de ausencia de politicas
publicas efectivas sobre reparacién integral a victimas, que a su vez redundan en crisis de gobernabilidad
del Estado frente alos intereses en conflicto de los actores del desarrollo.

En ese sentido, la perspectiva decolonial surge como una apuesta de teoria critica latinoamericana sobre las
estructuras de poder que se generan en el contexto latinoamericano por el colonialismo y el
neocolonialismo, producto de los cuales, los movimientos sociales gestan procesos de resistencia y de
reivindicacion de derechos que implican asumir las particularidades de las estrategias y los mecanismos de
construccién de paz en el ambito territorial, como fundamento para construir paces que asuman la
condicién de género, raza y clase, asi como violencias simbdlicas que generalmente no son reconocidas, es
decir que tengan en cuenta los procesos socio histéricos de cada contexto para la construccién de una paz
territorial®,

Asi las cosas, el escenario juridico muestra un contexto internacional de los procesos de paz y los derechos
humanos incorporado constitucionalmente al ordenamiento juridico interno del pais para el caso
colombiano en el articulo 93 de la Constitucion Politica de 1991, pero al mismo tiempo evidencia
obsolescencia de formas tradicionales de reparar y una necesidad indiscutible de implementar la reparacion
integral ajustada a los estandares internacionales como un propésito de accién politicay de su inclusiéon en
el Plan de Desarrollo Nacional y en el Plan Nacional de Inversiones como ley supra-organica del pais como
se expresa en el articulo 341 de la Constitucion Politica de 1991 de tal forma que se convierta en eje
transversal paralas ramas del poder publico®.

De acuerdo con lo expuesto, el primer punto del Acuerdo Final para la terminaciéon del conflicto y la
construccién de una paz estable y duradera entre el gobierno nacional y el grupo subversivo de las Fuerzas
Armadas y Revolucionaria de Colombia FARC - EP corresponde al denominado: “Hacia un nuevo campo
colombiano: Reforma Rural Integral RRI". Este punto se centra en la condicién estructural que dio origen ala
confrontacion. Sobre lo que dificilmente el grueso de los ciudadanos del pais entiende que sigue vigente.
Ello ha representado uno de los frentes del conflicto; tanto por su dindmica econédmica y comportamiento
social marcado por la exclusién politica y el crecimiento demografico en zonas urbanas con nuevas
demandas sociales, como por la colonizacién de algunas tierras bajas del pais que implicd, bajo los valores
antes dichos, un forcejeo por la tierra, los medios de producciéony la desconexién con el resto del pais. Todo
ello ante unaactitud estatal de abandono.

20 https://jesuitas.co/seminario-paz-2018-estudios-de-paz-una-mirada-decolonial-22801

21 Florez C. y Mosquera J. 2012. Restitucion de tierras y conflictos territoriales en Colombia en el marco de la
justicia transicional. En Revista gaceta juridica, ISSN 2011-2971, afio 5, N° 9, pp. 43-62. Universidad de
Santander, Bucaramanga http://issuu.com/udes/docs/gaceta_jur __dica 9 002
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Se establece que el primer punto del acuerdo final desarrolle instrumentos para concretar la paz en la
practica de cada territorio definido a través del desarrollo rural. Al respecto, se propone como objetivo
central, transformar las condiciones estructurales que han prevalecido hasta ahora en la vida y produccion
de la economia del campo colombiano; todo ello en el entendido que el modelo de desarrollo futuro del pais
se debe impulsar desde la explotacion integral del potencial de la ruralidad colombiana. Se propone que sea
a través de la Reforma Rural Integral como se puedan revertir los efectos del conflicto y se logre cambiar las
condiciones que han facilitado la persistencia de la violencia en el territorio.

En tanto, la expresion integral abre todo un debate sobre el qué y el cdbmo hacer real, practico y viable el
propésito del cambio de las condiciones del campo colombiano como condiciéon de paz. Tal aspiracion
descansa en el entendido que, ante el atraso rural, la integralidad de su reforma corresponde a tres
componentes especificos como son:

a) Inclusion poblacional, correspondiente a la forma en que el campesinado colombiano de las zonas
de la dindmica del conflicto se integra al proceso de la economia nacional y accede en su condicion
de ciudadano pleno de derechos. En este punto caben las acciones para la formalizacion de la tierra,
larestitucion de la tierra para asegurar su uso adecuado.

b) Integracion territorial, que se refiere a la oportunidad de lograr que, tanto las regiones de pais que
sienten y padecen las consecuencias del conflicto, como las zonas que lo conocen de forma
indirecta y mediatica, avancen en su reconocimiento mutuo, coexistan complementariamente en
sus diferencias; avancen en el desmonte de la estigmatizacion y la superacion de exclusiéon regional
poblacional;y se integren a partir de una nueva dinamica de complementariedad econémica, social,
cultural y tecnolégica, de los derivados de la economia rural. De este punto, las acciones de la
entregade subsidiosy estimulos para lainversién rural juegan un papel estratégico.

c) Productividad propia orientada hacia la seguridad alimentaria del pais y la soberania alimentaria de
los pueblos productores que, en el marco de un nuevo esquema de produccioén, consumoy tenencia
de la tierra, logren mejorar la produccién de la economia campesina en las zonas mas impactadas
por la dindmica del conflictoy alcancen, dentro de la legalidad, produccién con garantia de mercado,
asistencia técnica, modelos limpios de producciény seguridad de una base de mano de obra paralas
cosechas de los cultivos. Ahora bien, para dar contexto se propone el cruce de los componentes de
la RRI y los pilares del PDET que permite establecer el esquema inicial de abordaje del PDET y la
manera en que se consolida la construccién de paz territorial via reforma rural.
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Tabla 1 Esquema inicial de abordaje del PDET

PATR CATATUMBO

OBJETIVO FINAL DE LA REFORMA RURAL INTEGRAL RRI

Lograr la transformacion estructural del campo colombiano para aportar al desarrollo del pais.
Reversando los efectos del conflicto y las condiciones que han facilitado la persistencia de la
violencia en el pais y creando las condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacién rural.

META ESPECIFICA DE LA REFORMA RURAL INTEGRAL RRI

Meta: Erradicar la pobreza rural extrema y la disminucion en un 50 % de la pobreza en el campo
en un plazo de 10 afios, la promocion de la igualdad, el cierre de la brecha entre el campo y la
ciudad, la reactivaciéon del campo y, en especial, el desarrollo de la agricultura campesina, familiar

y comunitaria.

ALCANCE PDET
COMPONENTES RRI
OBJETIVOS PDET PILARES PDET
.l . e Bienestar de la|1. Ordenamiento social de la

Inclusién poblacional. .y .

. . poblacién rural propiedad rural y uso del suelo
Campesinado  colombiano .

. 2. Vivienda, agua potable vy
reconocido como

protagonista del desarrollo
del pais.

[ ]
Integracion territorial.
Regiones del pais

constructoras de condiciones
de paz para el desarrollo del |,
pais.

Productividad propia.

Seguridad vy soberania
alimentaria como condicién
de sostenibilidad del
desarrollo del pais. o

Proteccion de la riqueza

pluriétnica y
multicultural

Desarrollo de la
economia campesina y
otras formas de

economia propia

Desarrollo e integracion

de las regiones
abandonadas y
golpeadas  por el
conflicto

Reconocimiento y
promocién de las

organizaciones
comunitarias

Convertir al campo en
escenario de
reconciliacion

saneamiento
3. Salud rural
4, Educacién rural

5. Reconciliacién, convivencia y paz

6. Reactivacion econdmica y
produccién agropecuaria

7. Derecho a la alimentacién

8. Infraestructura y adecuacion de
tierras

Fuente: Elaboracién propia. Consultoria NDS 138
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2. Delimitacion conceptual sobre territorio,
ruralidad, desarrollo y paz aplicada a la planeacién
del desarrollo

La fundamentacién del PATR Catatumbo comprende aspectos tedricos generales que sustentan los
procesos de planificacién y desarrollo territorial en Colombia. Para el efecto se realiza un abordaje a los
conceptos mas relevantes desde la nocién de territorio y regién como estructuras de soporte de las
interacciones humanas en el entornoy en un espacio geografico determinado; la ruralidad como aspectos
que abarca la gestion efectiva de recursos y servicios ecosistémicos con la participacién activa de las
comunidades; el desarrollo como condicion multidimensional que presenta enfoques tales como, el
desarrollo econémico, social, enddégeno y sostenible; y la paz, como nocion que cuenta con multiples
interpretaciones incluyentes, las cuales desembocan en la paz territorial como condicién para otorgarle un
caracter mas integral y contextualizado.

El concepto de territorio estuvo inicialmente asociado al espacio natural desde una visién parcializada de
su origen geografico, pero a medida que pensadores de diferentes ciencias sociales hicieran sus aportes a
su conceptualizacién, esta se vio nutrida de nuevas perspectivas relacionadas con los procesos
civilizatorios que trajeron consigo multiples adecuaciones y transformaciones en términos de
asentamientos, ciudades, regiones y paises, con sus respectivas infraestructuras de soporte y dinamicas
humanas de diversa indole 2

Por lo tanto, la nocién actual de territorio traspasa los limites fisico-geograficos y politico-administrativos
de un espacio determinado, las relaciones e intereses de los grupos econémicos y politicos y toma en
cuenta las caracteristicas particulares del contexto, como costumbres y tradiciones, clima y naturaleza,
ecosistemas estratégicos, tecnologia e innovacion, entre otros, asi como su interaccién fisica o virtual con
otros contextos, son aspectos de gran relevancia para fortalecer la plataforma competitiva local y regional,
lograr el desarrollo social, cultural y sostenible, el crecimiento econdmico a escala humanay la innovacién
tecnologica al servicio de las necesidades y expectativas locales. El territorio es considerado entonces
como un sistema que contiene y debe articular sus diferentes componentes y caracteristicas, entendidos
como la suma de los recursos disponibles en un contexto espacio temporal con representaciones sociales
y culturales comunes?

22 Mosquera, J. 2008. El paisaje cultural y la territorialidad en la gestién sostenible y la gobernabilidad del
territorio. Memorias III Congreso de patrimonio cultural y cooperacion al desarrollo. Mufioz Cosme y Vidal
Lorenzo Editores. ISBN 978-84-482-4898-7. México, pp. 279-287

23 Santos, M. 2000. La naturaleza del espacio. Técnica y tiempo, razén y emocién. 1* Edicion. Editorial Ariel
S.A. Barcelona, Espafia, p. 41.
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Estd idea del territorio es mas profunda, en tanto sobrepasa la concepcion reducida de espacio geografico o
natural y comprende la multiplicidad de relaciones sociales (propias del ser humano en término de igualdad
de oportunidades), culturales (particularizan los tangible/intangibles del ser humano a través de la historiay
les otorgan significado), ambientales (del ser humano con la estructura de soporte natural), econémicas (de
extraccion, producciéon e intercambio de bienes y servicios), politicas (de poder, democracia y
gobernabilidad) contenidas en un espacio.

En lo que respecta a la nocién de region, Inicialmente tuvo sus origenes en la estructura centralista de
gestion politica de algunos imperios como el Romano y fue transformandose al considerar, en primera
instancia, variables fisico ambientales que permitian delimitar la estructura de soporte natural de areas
especificas y, posteriormente, variables sociales y culturales que permitian delimitar las actividades
humanas o la identidad cultural con caracteristicas de homogeneidad, asi como variables politicas que
permitian lainterrelacion del poder central conlas localidades® .

De esta manera, el concepto de regién estuvo fuertemente asociada a los conceptos de tamafio, distancia,
friccion del espacio y contigliidad que durante mucho tiempo permitieron su definicién®® y enmarcaron los
procesos de regionalizacion®® que se han dado en muchas zonas del planeta, pero que con el desarrollo
tecnologico han entrado en una etapa de obsolescencia”. Por consiguiente, surgen nociones emergentes
que mas alla de las regiones homogéneas, asumen la heterogeneidad (regiones nodales o polares) o la
conectividad (regiones virtuales).

Por ultimo, en las décadas recientes, ha venido ocupando importancia creciente el enfoque sistémico®®
aplicado a las estructuras territoriales®, el cual brinda la posibilidad de aprovechar las tendencias
conceptuales del pensamiento complejo y las normativas flexibles e integradoras (Ley 1454 de 2011 o Ley
Organica de Ordenamiento Territorial) para configurar, procesos de asociatividad y regiones dindmicas
complejas con relaciones de interdependencia y complementariedad y su composicién interna en
elementos estratégicos, como aspectos clave para su fortalecimientoy desarrollo integral.

24 Lopez L. y Ramirez B.R. 2012. La region: organizacion del territorio de la modernidad. Territorios, ISSN:
0123-8418, 27. Universidad der Rosario, Bogota, pp. 21-46

25 Mateo Rodriguez, J.M. y Bollo Manent, M. 2016. La regién como categoria geografica. Universidad Nacional
Auténoma de México. 110 p.

26 Cuadra, D.E. Lucca, A., Taborda, M.B., Combaz, S.F. y Romero, L.M. 2015. Regi6n y Territorio. Aspectos
conceptuales en torno a la organizacion del espacio y el rol de la ciencia geografica. Revista Geografica Digital,
ISSN 1668-5180, Afio 12. N° 24. Instituto de Geografia de la UNNE (IGUNNE), Argentina, 14 p. Disponible
en: http://hum.unne.edu.ar/revistas/geoweb/default.htm

27 Biosier, S. 1994. Crisis y alternativas en los procesos de regionalizacién. Revista de la Comisién Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL). N° 52. Santiago de Chile, pp. 179-190

28 Zuluaga L, Mosquera J, Gomez E y Pefialosa J. 2012. Construccion colectiva de politicas ptiblicas para el
desarrollo humano sostenible. Revista Luna Azul, N 35, ISSN 1909-2474. Universidad de Caldas, Manizales,
pp. 116-148

2 Massiris, A. 1999. Ordenamiento territorial: experiencias internacionales y desarrollos conceptuales y legales
realizados en Colombia. En Perspectiva Geografica, ISSN: 0123-3769, No. 4, Universidad Pedagogica y
Tecnolodgica de Colombia (UPTC), Bogota. pp. 7-70.
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Esta conceptualizaciéon comprende también la perspectiva de la ruralidad, es conveniente aclarar las
divergencias que existen entre categorias territoriales que generalmente se encuentran en posiciones
antagonicas, tales como lo urbano vy lo rural o los territorios centrales y los fronterizos. La contradiccién
urbano - rural toma fuerza en el ambito de fendmenos que han sido puestos en evidencia con la
globalizacién y hace referencia a los problemas planteados por la redistribucién de los poderes globales y
por las nuevas formas de gestién del capital en los ambitos de la produccién, el comercio internacional y los
modelos de desarrollo territorial predominantes expresados en légicas productivas desde capitales
transnacionales, que generan desintegracion del territorio, dominacion tecnolégica'y mediatica, control de
los recursos naturales, aumento de las migracionesy nuevas formas de exclusién social, las cuales incide en
el crecimiento acelerado de las estructuras urbanasy en despoblamiento de lo rural.

Si bien lo urbano proviene del latin “urbanus”, como adjetivo relacionado con las ciudades y las dindmicas
gue en ellas se desarrollan caracterizadas por concentracién humana en espacios densamente poblados, la
palabra rural se deriva del latin “ruris” que significa campo y comparte el significado de lo agrario que se
deriva de “agri” y que también se refiere a campo; sin embargo, lo rural ha tomado un enfoque socio-
antropoldgico asociado a las relaciones y dinamicas humanas en el entorno, mientras que lo agrario se ha
enfocado a la tierra como suelo para cultivar y criar animales alrededor de la actividad econdémica
productiva de tal forma que, desde la tendencia dominante de desarrollo global, las politicas y acciones se
han inclinado hacia lo agrario (econémico-productivo), limitando la comprensién de un desarrollo rural que
permita movilizar las capacidades de los habitantes del campo en una relaciéon armoénica con la naturaleza.®°
Asi las cosas, el desarrollo rural integral debe contemplar la gestion integrada de recursos®, aprovechary
fortalecerlos servicios que prestan los ecosistemas estratégicos®?, promover el desarrollo endégeno®® ylos
proyectos estratégicos® vy la participacion activa de las comunidades y articular la resiliencia social con las
politicas publicas de gestion del riesgo y del cambio climatico para disminuir las vulnerabilidades y
fortalecer la capacidad de adaptacién3®

30 Suarez N.d.C. y Tobasura I. 2008. Lo rural. Un campo inacabado. Revista Facultad Nacional de Agronomia
Medellin. 61(2). ISSN: 0304-2847. Universidad Nacional, Medellin, pp. 4480-4495.

31 Sepulveda, S. 2008. Gestion del desarrollo sostenible en territorios rurales: métodos para la planificacion.
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). ISBN: 978-92-9039-872-1. San José, C.R.,
416 p.

32 Hernandez, N. 2018. Estrategias participativas para dinamizar procesos de gobernanza tendientes a garantizar
la sostenibilidad de la disponibilidad hidrica. Tesis para optar por el titulo de magister en Paz, Desarrollo y
Resolucién de Conflictos, Universidad de Pamplona, 120 p.

33 Duarte Hernindez, D.A. 2017. Politicas econdmicas del desarrollo endégeno dirigidas al sector rural
colombiano. Tesis de maestria en Estudios y Gestiéon del Desarrollo. Universidad de la Salle. Maestria en
Estudios y Gestion del Desarrollo, Bogota D.C. 22 p.

34 Rinc6n Gonzalez, C.E. 2012. Las unidades de planificacion rural: ;una alternativa para el desarrollo regional?
el caso del embalse multiproposito del rio Mapa. Revista Académica e Institucional, Paginas de la UCP N°. 91
(enero-junio, 2012); pp. 115-125

35 Castellanos, C.A. 2018. Plan municipal de gestion del riesgo de desastres y recomendaciones para la vision
prospectiva del riesgo en el municipio de Tiquisio, Bolivar. Tesis para optar por el titulo de magister en
Ingenieria Ambiental, Universidad de Pamplona, 226 p.
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Del mismo modo, los territorios mas cercanos a las centralidades en las que se consolida el poder politicoy
econdmico de las naciones, generalmente cuentan con mas apoyo para generar procesos de mejora en sus
indicadores territoriales, mientras que las zonas alejadas son olvidadas por el poder central y se sumergen
en situaciones de crisis multidimensional que afectan sus posibilidades de desarrollo equilibrado. Lo
anterior toma mas fuerza si se tiene en cuenta que, contrario a las alternativas de descentralizacion
administrativa y reduccion de las competencias del Estado-Nacion caracteristicas de muchos paises
europeos, los paises latinoamericanos presentan modelos proteccionistas que amplifican los conflictos de
los territorios fronterizos y sus posibilidades de integracion® .

Como contratendencias alternativas se han agenciado interpretaciones emergentes de las interacciones
sistémicas diagnosticadas en los territorios fronterizos desde un enfoque sinérgico y transdisciplinar (que
rebasa los limites de las disciplinas y las visiones sectoriales) y su incidencia en las nuevas configuraciones
territoriales con estructuras policéntricas asimétricas caracterizadas por la gobernabilidad de la
integraciény la gobernanza multinivel®’.

En lo que respecta al concepto de desarrollo, se encuentran diversos enfoques. Uno de ellos corresponde
al desarrollo econdmico, cuya maxima expresion se representa en la globalizacién que rige al mundo en las
Ultimas décadas y que es entendida como marco macroeconémico y modelo de desarrollo informacional
gue supera a los Estados. Dicho enfoque se fundamenta en las teorias clasicas de crecimiento econdmico
para articular mercados capitalistas, poblaciones, regiones y paises en el ambito planetario, pero al mismo
tiempo los excluye, desconecta y margina social y culturalmente®, reduce las relaciones locales y agudiza
los conflictos multidimensionales en paises con débil estructura financiera.

Como respuesta a esta tendencia global, desde las Ultimas décadas del siglo pasado, se han concebido y
consolidado alternativas de desarrollo enfocadas a la gestion de conflictos territoriales y a las
oportunidades de un desarrollo sostenible incluyente® , tales como el desarrollo humano, el desarrollo
social, el desarrollo endégenoy desarrollo sostenible.

36 Mosquera J. y Bitar J. 2014. De la frontera limite al espacio transnacional integrado. Norte de Santander,
Colombia y Tachira, Venezuela. VI Seminario Internacional de Investigacién en Urbanismo. Ciudad, Territorio,
Cultura y Sociedad. Universidad Politécnica de Catalufia - Universidad Javeriana. Barcelona, Espaiia. 14 p

37 Mosquera, J. 2014. Desarrollo urbano integrado en zonas de frontera. Trabajo final de Posdoctorado del
Centro de Estudios Avanzados (CEA). Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina, 30 p.

38 Castells, M. 1999. Globalizacion, identidad y Estado en América Latina. Ministerio Secretaria General de la
Presidencia y Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Santiago de Chile. p.18

3 Rey, G. 2002. “Cultura y Desarrollo Humano: Unas relaciones que se trasladan” en Pensar Iberoamérica.
Revista de cultura de la Organizacion de Estados Americanos (OEA), Barcelona, 2002. Articulo 4. Disponible
en linea http://www.oei.es/pensariberoamerica/ric00a04.htm
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El “desarrollo social” ha sido promovido por organismos como el Banco Mundial (BM) y el Banco
Interamericano de desarrollo (BID), teniendo en cuenta aspectos relacionados con eficiencia y
transparencia en la gestion, lucha contra la burocracia y corrupcién y una mayor cooperacion entre fuerzas
politicas. Al mismo tiempo, si bien se enfoca al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion en
paises con comunidades vulnerables, no ha podido incidir en una disminucién significativa de la pobreza y
la marginalidad, ni vincular estrechamente las dinamicas laborales y de produccion a las dinamicas
ambientales de preservacion de los recursos naturales#® Este tipo de desarrollo se encuentra directamente
relacionado con el “desarrollo humano”, que también se apoya en mecanismos internacionales y diversas
formas de cooperacién internacional, promueve la participacion y el aprovechamiento de las capacidades
de la poblacién para disminuir las vulnerabilidades y ampliar las capacidades del ser humano a partir del
aumento de opciones para cumplir sus expectativas en aspectos como, salud, educacién, infraestructura
basica y vivienda, derechos humanos y sostenibilidad ambiental4; sin embargo, al no tener en cuenta
indicadores intangibles, en algunos casos no permite revertir los conflictos relacionados con aspectos
étnicosy culturales42.

Paralelamente, desde los inicios de los afios 80 surge el “desarrollo endégeno” como una nocién que
pretendia inicialmente aportar a territorios econémica y socialmente rezagados desde la flexibilizacion de
la organizacién territorial de la produccién, la incorporacién de las redes productivas y la evolucién de la
innovacion, pero que paulatinamente se ha convertido en una concepcién mas amplia que busca el
reconocimiento del rol estratégico de los aspectos socioculturales, institucionales, ambientales y
tecnolégicos en los procesos de desarrollo, teniendo en cuenta las capacidades y recursos especificos
desde una perspectiva territorial43; asimismo, permite encontrar elementos diferenciales y relacionales
para otros modelos de desarrollo, de tal forma que muchas iniciativas aplicadas en paises de América
Latina coinciden con el enfoque de desarrollo end6geno#4.

En lo que respecta al “desarrollo sostenible”, sus inicios se soportan en nociones de ecologia humanay en
la creciente conciencia ambiental que surge de los impactos negativos de las acciones humanas en el
ambito planetario, el término “desarrollo sostenible” es acufiado en 1987 por la Comision Mundial sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, como la posibilidad de satisfacer las necesidades y aspiraciones del

40 Mosquera, J. 2006. Arquitectura y Desarrollo. Revista Cientifica UNET. Vol.18 (2), ISBN 1316-869X11C
San Cristobal, Venezuela. pp. 47-56

41 PNUD. 2016. Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el Caribe Progreso
multidimensional: bienestar mas all4 del ingreso. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
Nueva York, 376 p.

42 PNUD. 2016. Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el Caribe Progreso
multidimensional: bienestar mas alla del ingreso. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
Nueva York, 376 p.

4 Véazquez Barquero, A. 2007. Desarrollo endbgeno. Teorias y politicas de desarrollo territorial.
Investigaciones Regionales, ISSN: 1695-7253, N° 11 Asociacién Espafiola de Ciencia Regional, Madrid, pp.
183-210.

4 Quispe Fernandez, G.M. 2016. Visiones del desarrollo endogeno desde las comunidades locales.
Perspectivas, ISSN: 1994-3733. N° 37, Universidad catdlica de San Pablo, Cochabamba, Bolivia, pp. 95-122
45 Trabajo de la Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo, denominado Nuestro Futuro Comtin o
Informe de Brundlandt, 1987.
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presente sin comprometer las de las futuras generaciones®’; sin embargo, inicialmente se manejo desde

una posiciéon no vinculante y un sesgo parcializado de los paises desarrollados, sin tener en cuenta las
posibilidades de los paises en via de desarrollo para lograrlo*® , de tal forma que se requirieron esfuerzos
ingentes por parte diferentes paises e instancias nacionales e internacionales para consolidar una
perspectiva mas profunday vinculante del desarrollo sostenible que abarca los multiples aspectos politicos,
econdmicos, socialesy tecnoldgicos asociados al deterioro de los recursos naturales y al cambio climatico®,
asi como su impacto en las dinamicas actuales y futuras del ser humano y la necesidad de su gestién
colectiva en diferentes escalas de aproximacion al territorio*®, incluyendo la gestion del suelo rural®.

Al mismo tiempo, se observa una interpretacién errada y confusa entre los términos de planeacién y
planificacion ya que mientras planeacion se refiere al procedimiento relacionado con la formulacion de un
plan en sus diferentes etapas y sus respectivos objetivos estratégicos, estrategias, programas y acciones
para lograr su cumplimiento; la planificacién comprende adicionalmente un proceso de largo plazo que
involucra toma de decisiones, previsién y prospeccién, con las acciones que posibilitan la gestion,
ejecucion, seguimiento, control y articulacion de diferentes planes entorno a una visién concertaday a los
objetivos estratégicos generales definidos previamente®. Ademas, en la practica se evidencian procesos de
planificaciéon que no tienen en cuenta determinantes regionales, ni incluyen estrategias y programas para
desarrollar el suelorural®.

Por ultimo, en lo que concierne a la nocién de paz, esta se aborda generalmente desde el conflicto y el
conflicto se ha tratado desde muchas perspectivas del ser humano como la antropoldgica, bioldgica,
politica, social, cultural y territorial y se asume como una condicién innata del ser humano que se manifiesta
en forma de lucha de clases frente a las relaciones de poder que se dan en el marco de los diferentes

46 Mosquera, J. 2006. Ibidem

47 Castillo Sarmiento, A.Y., Suarez Gélvez, J.H., & Mosquera Téllez, J. 2017. Naturaleza y sociedad: relaciones
y tendencias desde un enfoque eurocéntrico. Luna Azul, ISSN 1909-2474. N° 44. Universidad de Caldas,
Manizales, pp. 348-371.

48 ONU — CEPAL. 2018. Segundo informe anual sobre el progreso y los desafios regionales de la Agenda 2030
para el desarrollo Sostenible en América latina y El Caribe. Organizacion de las Naciones unidas (ONU) —
Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Santiago, Chile. 184 p.

4 Sepuilveda, S. 2008. Gestion del desarrollo sostenible en territorios rurales: métodos para la planificacion.
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA). ISBN: 978-92-9039-872-1. San José, C.R.,
416 p.

50 ONU - CEPAL. 2017. Planificacion para el desarrollo en América latina y El Caribe. Jorge Mattar y Luis
Mauricio Cuervo Editores, Organizacion de las Naciones unidas (ONU) — Comision Econdémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), ISBN: 978-92-1-058601-6 (version pdf), Santiago, Chile. 224 p.

SI DNP. 2017. Informe consolidado sobre el estado y avance del ordenamiento territorial en Colombia periodo
2012-2017. Secretaria Técnica de la Comisién de Ordenamiento Territorial y Comité Especial Interinstitucional
— CEL Departamento Nacional de Planeacién (DNP) — Direccién de Desarrollo Territorial. Bogota, 114 p.

52 Canal A., Mosquera J. y Florez C. 2012. Estrategias para la mitigacién de la violencia homicida en la
fronteriza ciudad de Cucuta. Ponencia en el XII Congreso Internacional de Humanidades “ética desde las
victimas en contextos de violencia”. Universidad Santo Tomas Bucaramanga. Colombia. 18 p.




El futuro Agencia de

esde todos | herovacion PATR CATATUMBO

procesos civilizatorios® Por lo tanto, surgen las ideas de transformacion positiva de las tensiones de un
conflicto, resolucién de conflictos y, por ultimo, gestion de conflictos, las cuales se enfocan a la obtencion
de escenarios de noviolenciay actian como base para la formulacion de teorias dirigidas a la construccion
de paz, tales como, Paz Positiva (ausencia de violencia en un marco de justicia social), Paz Negativa
(ausencia de violencia en un marco de exclusion social), Paz Imperfecta (dinamica, procesual e inacabada),
Paz Neutra (tendiente a eliminar la violencia cultural), Cultura de Paz (negociacion de conflictos desde los
derechos humanos), Paz Compleja (desde las multiples interrelaciones de la realidad) y Paz Territorial
(articulacion gubernamental de autoridades regionales, comunidades y ejecucién local)*

Los anteriores conceptos permiten entender la paz en contraste con otros aspectos de la vida y situaciones
de «no paz» pero al acudir al Random House Dictionary (1983), se encuentra una definicién que se ajusta a
la paz en la ruralidad como aquella “condicién normal de una nacién, un grupo de naciones o del mundo,
sin luchas. Acuerdo o tratado entre naciones, grupos, en disputa o antagonicos para finalizar las
hostilidadesy abstenerse de futuras luchas o enfrentamientos. Por ejemplo, la Paz de Ryswick.

Todo lo expuesto anteriormente, da pie para concluir la fundamentacion teéricay conceptual del presente
Plan de Accién para la Transformacién Regional (PATR) en un planteamiento que comprende las
diferentes nocionesy categorias abordadas en las siguientes ideas fuerza:

e El enfoque sistémico, sinérgico y transdisciplinar de la complejidad como base esencial del
proceso

e El enfoque sistémico del territorio que comprende la multiplicidad de relaciones y dinamicas
contenidas en un espacio geografico

e Lasregionesdinamicas complejas para abordar la planificacion multiescalar, la interdependenciay
complementariedad y los elementos estratégicos internos, como aspectos clave para su
fortalecimientoy desarrollo integral.

e Eldesarrollorural integral con participacion activa de las comunidades

e Lapaz compleja territorial que considera los sistemas, potencialidades y conflictos presentes en el
territorioy sus multiples interrelaciones.

33 Galtung, 1998; Martinez, 2001; Guzméan, 2009; Mufioz, 2010; citados por Canal, 2012
34 Jaramillo, S. 2013. “La paz territorial” Disponible en linea en http://www.santospresidente.com/proceso-de-
paz/enterese-del-proceso-de-paz/la-pazterritorial/
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Se requiere entonces una reinterpretacion tedrica-conceptual y normativa que posibilite nuevos
escenarios y configuraciones territoriales de desarrollo rural desde una nocién regional del desarrollo rural
en zona de frontera en los que el pensamiento complejo, el enfoque sistémico y el desarrollo sostenible
jueguen un papel preponderante.

3. Procesos e instrumentos de planificacion territorial
general del Catatumbo

La armonizaciéon del PATR con los diversos instrumentos de planificacion que definen acciones de
intervencion a nivel de desarrollo territorial, gestion sectorial y planeacién ambiental terminan siendo la
clave para asegurar su realizacion en los momentos de implementacion de acciones.

Esta propuesta de armonizaciéon responde a cuatro aspectos que configuran el debate sobre la planeacién
del desarrollo en el pais. La discusidon sobre la proliferacion de instrumentos; la discusiéon sobre las
limitaciones institucionales para su articulacién, la discusion sobre la intervencién desde lo sectorial frente
a la alternativa estratégica. Y finalmente la discusién sobre la voluntad politica guiada por el analisis técnico
aterrizado de larealidad territorial.

Por una parte, la discusién sobre la proliferacion de instrumentos de planificacidon deja entrever el excesivo
apego al enfoque legalista y administrativas de la gestién publica colombiana y la necesidad de mantener
control permanente sobre los flujos de acciones hacia los territorios aumentando la actitud de
interpretaciéon homogeneizadora del pais. En cuanto a la discusion sobre las limitaciones institucionales
para su articulacién, se pierde el impacto esperado por la persistencia de acciones paralelas de baja
intensidad frente a problematicas estructurales dado el nulo dialogo institucional para coordinador
acciones de forma conjunta. Sobre la discusién sobre la intervencion desde lo sectorial frente a la
alternativa estratégica, se tiene como consecuencia de la primera discusién una prevalecia del enfoque
sectorialista para laintervencion territorial donde las respuestas estan previamente establecidasy no son el
resultado del analisis de problemas territoriales sino de la posible oferta presupuestal nacional. En relacion
con la discusién sobre la voluntad politica guiada por el analisis técnico aterrizado de la realidad territorial,
se debe tener presente que la intervencion y cumplimiento de las acciones del PATR requieren de voluntad
politica que en adelante debe ser presionada y alimentada por el criterio técnico de viabilizacion de tales
iniciativas en funcién de su impacto.

Este ejercicio de planificacion territorial es el resultado en su espiritu central del proceso participativo
ampliamente desarrollado a profundidad en el Catatumbo que derivé en el pacto subregional a lo que se
suma la revisidon técnica, para armonizar las iniciativas pactadas con instrumentos de planificacion
territorial existentes que aseguran su cumplimiento.

o [nstrumentos armonizados

Los instrumentos se pueden clasificar en cuatro categorias de acuerdo con su origen, Instrumentos de
gestion del desarrollo territorial, instrumentos sectoriales nacionales, instrumentos de gestiéon del
desarrollo comunitario e instrumentos sectoriales organizacionales.
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Ellos ademas son armonizados con el PATR con la propuesta de las tres P que corresponden a:
Armonizacién Principal (P1) que refiere a altaarmonizaciony directa, armonizacion Parcial (P2) que refiere a
armonizacion indirecta o baja y armonizacion Potencial (P3) para referir a la que puede llegar a tener en la
etapa de implementacién. En el siguiente cuadro se detalla.

Tabla 2. Instrumentos armonizados en el PATR

Tipo de Armonizacién
e Denominacién P1] P2 | P3
e} Plan de desarrollo del municipio 2016 — 2019 X
g E’ Plan de desarrollo Departamental de Norte de
8 § ® Santander 2016 - 2019
&0 § Agenda Regional 2032 municipios de la Regién de El
S 3 't | Catatumbo, Provincia de Ocafia y Sur del Cesar,| X
2o ASOMUNICIPIOS
S o Plan Territorial de Salud de Norte de Santander 2016- X
o 2019
R CONPES 113 Politica Nacional de Seguridad
g Alimentaria y Nutricional (PSAN) 2007. Plan Nacional X X
S de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PNSAN) 2012 -
< 2019
= CONPES 3739, Estrategia de desarrollo integral de la
5 Regién del Catatumbo, DNP
‘8 CONPES 3805-Prosperidad para las fronteras de
g Colombia, DNP
‘q&; CONPES 3810 -2014 Politica para el suministro de agua X
£ potable y saneamiento basico en la zona rural
g Plan Decenal de Educacién 2016 -2026 X
S Plan Decenal de Salud Publica 2012 — 2021 X
Plan de desarrollo alternativo para la reconstruccién y
permanencia de la economia campesina en laregionde | X X
El Catatumbo — Norte de Santander
Plan de desarrollo integral sostenible del corregimiento X X

de Pacelli

Plan de Vida Comunitario Campo Dos, municipio de
Tiba-Secretariado Nacional de Pastoral Social-Caritas | X
Colombiana

Plan de Vida de la Gabarra, “Una propuesta comunitaria
para reescribir la historia de toda una region” | X
Construccion colectiva-MAPP OEA

Plan de vida Inchidui chibidondomain ki lacshuaba
Saba ashique agbariaba “lo que pensamos,
defendemos y queremos para un buen vivir” Asi somos
los Bari

Instrumentos de gestion del desarrollo
comunitario
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Propuestas Municipio de Tibla — Visiéon 2025, CTPM — X
Consejo Territorial de Planeaciéon Municipal
"qc'; 3 -2 | Plan para la competitividad del sector Palma, Norte de
€ ., -2 N 8| Santander, Cdmara de Comercio de Clcuta, Ecopetrol,
2 00CcTw .2 . X
= $ & c| Emprecat, Fundacion Faro. Plan Regional de
S & 5 | Competitividad 2008-2019

Fuente: Elaboracion propia

¢ Relacién conel proceso de ordenamiento territorial

El proceso de planeacion del desarrollo territorial debe avanzar con la intervencion del suelo y su
ordenacién. Por ello es requerido como condicion de impulso y armonizacién del PATR con los
instrumentos de planificacién territorial su relaciéon con el proceso de ordenamiento territorial via
actualizacién de los Esquemasy Planes Basicos de Ordenamiento Territorial.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el proceso de formulacién participativa de los Planes de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)y el Plan de Accion para la Transformacion Regional (PATR) de los
municipios priorizados en la subregién Catatumbo, se obtiene una serie de insumos que pueden aportar a
los procesos de ordenamiento territorial municipal y a la formulacién de los EOT de dichos municipios, tanto
al componente general, como alos componentes rural y urbano del EOT.

Lo anterior, se expresaen las siguientes tablas:

Tabla 3. Informacién basica del componente general

APORTA
INFORMACION GENERAL SI NO
DIRECTAMENTE | INDIRECTAMENTE
INFORMACION BASICA
INFORMACION GEOGRAFICA Y CARTOGRAFICA
Cartografia basica X
Cartografia tematica X
Cartografia diagndstica X
Cartografia de formulacion X
CARACTERISTICAS BIOFISICAS
Clima X
Geologia X
Geomorfologia X
Hidrologia X
Suelos X
Ecosistemas estratégicos X
Floray fauna X
USO DEL SUELO
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X

Uso actual

Uso potencial

Conflictos de uso X
POBLACION

>

Tamaio de la Poblacién

Estructura demografica

Distribucion espacial

Densidad

Dinamica

Movilidad espacial

Migracion X
CONTEXTO REGIONAL

Dinamica y distribucién espacial de la

poblacion

Roles y jerarquias de las cabeceras

municipales

Clasificacion funcional

XXX X

>

>

X

x

Base econémica municipal X
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Informacién estratégica del componente general

APORTA

COMPONENTE GENERAL DEL EOT SI

DIRECTAMENTE | INDIRECTAMENTE
INFORMACION ESTRATEGICA

Clasificacion del territorio X

Objetivos

Vision

Estrategias generales

Modelo de Ordenamiento Territorial - MOT

Sistemas de comunicacién entre las areas

urbanas y rurales y regionales y nacionales

Medidas de proteccién del medio ambiente X

Sefialamiento de areas de reserva y de

conservacion y proteccion cultural

Determinacion de zonas de alto riesgo para

la localizacién de asentamientos humanos

Localizacion  de  infraestructuras y

equipamientos basicos

Plan vial y de transporte X

Plan de vivienda social X

NO

XXX [X
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Planes  maestros  servicios  publicos X
domiciliarios
Plan de definicion y manejo del espacio X
publico
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 5. Informacién basica y estratégica del componente rural
APORTA
COMPONENTE RURAL DEL EOT SI
DIRECTAMENTE | INDIRECTAMENTE NO
INFORMACION BASICA Y ESTRATEGICA
DIAGNOSTICO
Brechas rurales X
Sostenibilidad ambiental X
Seguridad territorial X
Equidad social X
Vivienda y habitabilidad rural X
FORMULACION
Estrategias de sostenibilidad rural X
Areas de conservacién y proteccién de los X
recursos naturales
Areas de produccién forestal, agropecuaria,
agroindustrial, minera o de servicios X
turisticos
Régimen zona suburbana y vivienda X
campestre
Servicios Publicos y de disposicion de
. . Lo X
residuos sélidos y liquidos
Equipamientos Colectivos X
Sistema vial y de transporte X
Centros poblados X
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 6. Informacién basica y estratégica del componente urbano
APORTA
COMPONENTE URBANO DEL EOT SI NO

DIRECTAMENTE | INDIRECTAMENTE
INFORMACION BASICA Y ESTRATEGICA
DIAGNOSTICO
Brechas urbanas X
Sostenibilidad ambiental X
Seguridad fisica X
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Equidad social X
Vivienda y habitabilidad X
Movilidad X

FORMULACION
Extension de Servicios Publicos Domiciliarios X

Instalaciéon o ampliacidn de sistemas de X
tratamiento de aguas residuales

Gestidon y manejo de residuos sélidos X

Sistema vial X

Equipamientos colectivos X
URBANISMO

Emplazamiento
Morfologia

Zonificacién

Edificacioén urbana

Suelo de expansion urbana

XX XXX

COMPETITIVIDAD ECONOMICA
Productos X
Ventajas comparativas X
Competitividad X

FUNCIONALIDAD REGIONAL

Vinculos regionales X
Jerarquia de asentamientos X
Vinculos y Flujos espaciales X
Fuente: Elaboracién propia

En el caso del programa de ejecucion, ademas de los aportes a la informacién general del EOT y a los
componentes, los resultados de los PDET y el PATR Catatumbo sirven de insumo para la formulacion y
adopcion de proyectos de infraestructura para desarrollar las actividades productivas y de conservacion,
en el marco de minimo 12 afios, maxime si se tiene en cuenta que los PDET son formulados para un plazo
de 10 afios.




% Elfuturo | RECRES
es de todos del Territorio PATR CATATU M BO

CON INFRAESTRUCTURAY EDUCACION

Autor: Cristian Alejandro Avendaino Guerrero Edad: 20 Ainos Colegio: |IE Enrique Pardo Farelo
Numero del pilar: Vision Municipio: El Carmen.
Dibujo del Proceso con Jévenes "El Catatumbo que Sofhamos".




@ Elfuturo | RECRES
es de todos del Territorio PATR CATATU M BO

PARTE 1l. TRANSFORMACION DEL CATATUMBO
DESDE EL ALCANCE DEL PROGRAMA DE DESA-
RROLLO CON ENFOQUETERRITORIAL

La transformacion del Catatumbo como regién en que deberd hacerse realidad el escenario del posconflicto
y para lo cual se acuerda alcanzar acciones enmarcadas en la reforma rural integral que plantea el Acuerdo
Final, requiere del acuerdo social que implica el PDET como proceso organicoy propio de la misma regién.

Para que esto sea posible se hace indispensable partir de la contextualizacién territorial partiendo de lo
global, continuar con el detalle de los enfoques que platea entre ellos el enfoque reparador como territorioy
poblacién que ha sido victimizada por la dinamica del conflicto armado interno; el enfoque de desarrollo
gue define el acento para la satisfaccion de necesidades de los pobladores y que se conecta con el espiritu
delavisiéon de desarrollo; el enfoque étnico que reconoce e incorpora a las légicas de desarrollo territorial la
condicioén de territorio con diversidad étnicay el enfoque de género que busca reconocer el rol y liderazgo
gue en la transformacion del territorio finaliza con el detalle del proceso metodolégico que el proceso
PDET propusoy desarrollo para formular el presente PART Catatumbo.

4. Contexto territorial del Catatumbo

Se hace necesaria la contextualizacion territorial para el analisis del posible cumplimiento de las metas
finales de la Reforma Rural Integral mediante dos aspectos especificos, primero la que se refiere a las
discusiones que hacen referencia al enfoque de desarrollo territorial en que se ubica el Catatumbo y
seguidamente la referencia a los asuntos que actualmente componen la situacién de complejidad de la
zona.

4.1 Discusiones sobre el enfoque del desarrollo territorial

Los procesos de poblacion de América Latina y de Colombia en particular, se han caracterizado por un
modelo de desarrollo territorial que privilegia la centralidad sobre la periferia y lo urbano sobre lo rural, y
que refleja la primacia de las relaciones economicas (de produccion e intercambio) y politicas (de poder)®
sobre las relaciones ambientales (del ser humano con el entorno)y socio culturales (del ser humano con sus
opciones de desarrollo y sus particularidades individuales y colectivas), en un escenario de baja
participaciéony apropiacién ciudadana.

55 Mosquera J. y Suarez S. (2008). Mapa Cultural Digital para Pamplona, en “Paisaje e Itinerarios Culturales
como estrategias para el desarrollo”. Comp. Tello, M. Libro de Memorias. II Encuentro Internacional de
Restauradores Sin Fronteras A-RSF. Escala S.A. ISBN 978-958-44-4415-8, Bogota, p. 136
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Lo anterior se ve reflejado en una ineficacia en la institucionalidad y ausencia de politicas publicas efectivas
para los territorios rurales, territorios rurales en situacion de conflicto, territorios con conflictos entre
colonos y grupos étnicos objeto de especial proteccion, territorios de alta riqueza natural y las zonas de
frontera, crisis en la gobernabilidad del Estado frente a los intereses en conflicto de los actores del
desarrollo® y conflictos en los procesos de planificacion integral de los territorios y sus especiales
condiciones.

En ese contexto, el direccionamiento rigido impuesto por un sistema burocratico enfocado al crecimiento
inequitativo e insostenible del territorio, conlleva al marginamientoy la exclusién social de las poblaciones
con vulnerabilidad multidimensional, provoca una crisis de identidades culturales en cuanto a arraigo y
sentido de pertenenciay genera baja competitividad en el ambito local y regional.

Por lo tanto, dicho escenario reclama la implementacion de nuevas variables de desarrollo rural,
econdmico, humano y fronterizo, exige una visiébn comparativa diferenciadora de los procesos de
planificacién en las diversas zonas rurales y fronterizas del pais ya que en estas se evidencia la presencia de
grandes flujos bidireccionales versus un desarrollo unilateral de cada pais y un marcado desequilibrio
territorial producto de la mencionada relacion inequitativa centro-periferia y urbano-rural que caracteriza
las dinamicas del desarrollo nacional.

En Colombia, en las ultimas décadas, se ha presentado una tendencia a la modernizacién y por tanto a la
reforma del Estado. Asi en el afio 1989 se formulo la Ley 9, que buscé lograr condiciones 6ptimas para el
desarrollo de las ciudades y de sus areas de influencia siendo pionera en el contexto latinoamericano por
ser la primera en la que se reconocié la importancia del manejo de la tierra para la vivienda en una
economia de libre mercado®.

Sin embargo, la gestion del desarrollo centrada solo en lo urbano tuvo resultados pobres y se terminé
cediendo ante las presiones del mercado en el desarrollo de la ciudad; igualmente, se presenté la
densificacion de zonas ya consolidadas que generd hacinamiento e insuficiencia de espacio publico y
equipamiento comunitario, lo que acentud las inequidades del campo y la ciudad y el deterioro de la
calidad de vida urbana.

36 Florez C. y Mosquera J. (2012). Restitucion de tierras y conflictos territoriales en Colombia en el marco de
la justicia transicional. En Revista gaceta juridica, ISSN 2011-2971, afio 5, N° 9, pp. 43-62. U. de Santander,
Bucaramanga http://issuu.com/udes/docs/gaceta_jur dica 9 002

37 Chiappe de Villa, M.L..1999. las politicas de vivienda de interés social en Colombia en los noventa. ISBN:
92-1-321494-4. Naciones Unidas, Santiago de Chile, 50 p.
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Con la Constitucion Politica de 1991, se trazaron las pautas para desarrollar el ordenamiento territorial
como instrumento de planificacion que busca asegurar el adecuado desempefio de las entidades
territoriales por medio de la descentralizacion administrativa, la democracia participativa y el pluralismo
social®®. Dichos aspectos, se vieron reflejados en leyes, tales como la Ley 142 de 1994, que establece el
régimen de los servicios publicos domiciliarios para los distintos niveles de gobiernoy la Ley 388 de 1997
(Ley Desarrollo Territorial) que reglamenta la formulacion de los Planes de Ordenamiento Territorial en
gjercicio de la autonomia municipal. Al respecto, se obtuvo un desarrollo dirigido al entorno local, pero
gue al mismo tiempo desconocia el contexto supra municipal y fue solo hasta el afio 2011 cuando se
logré enfatizar en el enfoque regional por medio de la Ley 1454 de 2011 (Ley Organica de Ordenamiento
Territorial - LOOT), la cual promueve el fortalecimiento de los procesos de regionalizacién, atendiendo a
la diversidad cultural y fisico-geografica de Colombia.

Adicionalmente, en los ultimos afios, se han alcanzado nuevas interpretaciones de las interacciones
sistémicas y multidimensionales que se presentan en los territorios y la necesidad de fortalecer los
procesos de largo plazo y la gobernabilidad / gobernanza en las transformaciones de la estructura de
soporte territorial.

Sin embargo, en lo que respecta al ordenamiento territorial regional y local en los suelos rurales y en
condiciones de frontera, resalta la inexistencia de una politica integral que contrarreste la prevalencia de
lourbano sobre lo rural y del centro sobre la periferia, sus caracteristicas y realidades.

Al respecto, aunque en el ambito internacional la nocién de periferia se esta reevaluando, esta sigue
vigente en Colombia debido a la evidente profundizacién de fragmentacién espacial y las desigualdades
y desequilibrios en las zonas de frontera con respecto al resto del pais®. Dichos territorios estan
representados en un alto indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) en el 90% de los municipios
fronterizos; las condiciones socioecondémicas en la periferia son menores al promedio nacional y estan
asociadas a debilidad financiera, desempleo, ilegalidad, informalidad, desigualdad social y aumento de
vulnerabilidad multidimensional de la poblacién; se observa insuficiencia en infraestructura y vivienda,
asi como una marcada desarticulacién comunitaria e institucional coligada a omisiones y bajo control de
la funcién publica, que a su vez se revierte en un creciente déficit cuantitativo/cualitativo de opciones de
desarrollo endégeno.

Ademas, otros temas criticos que caracterizan las areas rurales y las zonas fronterizas estan relacionados
con la concentracién de la propiedad y la desarticulaciéon entre municipios vecinos que las conforman, los
cuales se conciben de manera aislada, sin tener en cuenta las areas de conurbacidn con los territorios

38 Ibidem, Mosquera, 2006

39 Plan Fronteras para la Prosperidad. 2013. Resumen ejecutivo proyecto de inversion. Ministerio de Relaciones
exteriores, Cancilleria de Colombia, Bogota, 28 P Disponible en linea.
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/informe-ejecutivo-2013-plan-fronteras-la-prosperidad.pdf
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colindantes, las vocaciones comunes de los suelos rurales, nilos vinculos supramunicipales o binacionales.

Todas estas dinamicas, conllevan a la acumulacién de conflictos de diversa indole y, por consiguiente, al
surgimiento y convergencia de movilizaciones campesinas en torno a sus derechos fundamentales® que
han coincidido con el Acuerdo de Paz, cuyo primer punto responde precisamente a la problematica
agraria que histéricamente afecta al pais®'.

Como medida para revertir los multiples conflictos presentes en muchas zonas del pais, el Articulo 3 del
Decreto 893 de 2017, sefala la cobertura geografica de los PDET en 16 subregiones que agrupan 170
municipios priorizados por el Acuerdo Final.

En el caso de laregiéon del Catatumbo, ubicada en el departamento de Norte de Santander, la definicion de
la zona especifica de actuacion entendida como la subregion del Catatumbo, esta conformada por los
municipios de CONVENCION, EL CARMEN, EL TARRA, HACAR, SAN CALIXTO, SARDINATA, TEORAMA Y
TIBU.

4.2 Catatumbo: Una trama de complejidad

La trama de la complejidad se refiere a que en un mismo territorio que desborda los ocho municipios
priorizados por el PDET prevalecen, subsisten y cohesionan diversos procesos, situaciones y crisis que
tienden a generar dificultades para su abordaje y ponen el riesgo de que la RRI se diluya en toda dicha
trama al tiempo que constituye una opcién esperanzadora de superacion de ella misma al constituirse en
una salida que permite la reconstruccién de un nuevo tejido social territorial.

El contexto de la trama de la complejidad lo componen los hechos relacionados con la prevalencia del
conflicto armado interno en etapa de degradacion soportado en el control sobre los negocios ilicitos, el
hecho de que el territorio aporta sustancialmente al parque nacional natural, actualmente se cuenta con la
sentencia que obliga a delimitar el territorio ancestral del pueblo Bari, el aumento de los monocultivos en
la zona baja, el exceso y pluralidad de procesos de planificacion territorial, el crecimiento de la tension
movilizadora de la zona con antecedentes histéricos, los positivos avances de los procesos asociativos a
nivel institucional y a nivel productivo en etapa de germinacién estos ultimos, la intencion de explotar el
potencial minero energético en detrimento del potencial agroecolégico y agroindustrial, el aumento y
desborde de la situacién migratoria en la zona de frontera, el aumento y reacomodo de actores ilegales en
funcion de negocios ilicitos, la perdida de bosques y deforestacion a pesar de las indicaciones de la ley

%F16rez C. y Mosquera J. 2013. La relacién ser humano — naturaleza frente a los derechos fundamentales en
el territorio. Revista Alimentos Hoy. Asociacion Colombiana de Ciencia y Tecnologia de Alimentos. ISSN
2027-291X%, Vol. 21 Ne° 28, ppP- 79-96. disponible en
http://alimentoshoy.acta.org.co/index.php/hoy/issue/view/30/showToc

$!Fajardo, D. 2014. Las guerras de la agricultura colombiana 1980-2010. Instituto Latinoamericano para una
Sociedad y un Derecho Alternativos (ILSA). Coleccidon en clave sur, editor Jairo estrada. ISBN: 978 -958-
8341-55-2. Bogota, 206 p.
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1959 que cobija gran parte del territorio productivo, las propuestas de desarrollo auténomo y alternativo en
zonas de reserva para la produccion y vida campesina de colonos y la desactualizaciéon del ordenamiento
territorial.

Ahora bien, en linea con lo anterior se expresa que esta zona presenta una serie de caracteristicas que
denotan escenarios contextuales todos ellosintegrantes de componentes de la trama de complejidad.

. Un primer escenario corresponde a un estado de baja y desenfocada inversién social y econémica,
fendmeno resultante de la ausencia de la presencia social del Estado, ello ha facilitado condiciones de
pobreza que inciden directamente en la dindmica del conflicto. Alos municipios del Catatumbo el Estado
llega desarticulado, como espectador poco responsabilizado de sus competenciasy con una carencia en
la capacidad parainterpretar, con sentido estratégico, las reivindicaciones de la region.

. Un segundo escenario muestra un inexistente modelo de desarrollo propio. Un modelo de desarrollo
propio debe permitir combinar lo politico participativo y lo econdmico productivo. Esto ha llevado a una
actuacion desarticulada en lo interno y lo externo a causa de la no existencia de una visiéon conjunta de
desarrollo de los actores sobre las potencialidades del territorio.

. Un tercer escenario se corresponde con el fuerte desconocimiento de la diferencia y diversidad de
los aspectos territoriales, el Catatumbo es un territorio con distintos actores, grupos sociales, que
configuran una multiculturalidad compartiendo un mismo territorio unos mismos recursos naturales y
ubicados enzona de frontera.

5. Enfoque reparador, de desarrollo, étnico y de género
del PDET

Se pone de manifiesto que se cuenta actualmente con potencial de traducir al lenguaje politico un consenso
territorial fundamentado en la toleranciaideolégicay la convivencia de fuerzas, procesos e intereses sobre el
mismo Catatumboy comparta colaborativamente sus beneficios bajo la construccién de una idea comun de
desarrollo que bien puede ser la implementaciéon del PDET en cuyo caso se requiere que el territorio
Catatumbo avance, como muestra del acuerdo politico de sus actores, en el abandono de formas ilegales de
explotacion de su potencialidad y abrace practicas contextualmente legales que permitan evidenciar la
voluntad real de aprovechar el potencial de su economia campesina como condicién de paz.
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Este acuerdo debe incluir a las victimas, a los pobladores, al pueblo Bariy especialmente a los jévenes y
mujeres; esos son los enfoques en los que se propone soportarla gestion del PDET Catatumbo.

5.1 Enfoquereparadordel PDET

Para el cumplimiento de las condiciones de |la paz estable y duradera que se propone con laimplementacion
del punto 1 del acuerdo en los municipios priorizados en Norte de Santander resultaimportante la formade
ver, entender y responder a las dindamicas sociales del territorio correspondan a un enfoque que adicional
de garantizar el ejercicio de los derechos constitucionales cumpla una funcién restauradora o reparadora
delassecuelas del abandonoy caos de la guerra.

El enfoque reparador que se instala en las iniciativas y propdsitos de este documento de construccién
social ha tenido como motor el pensamiento de reconstruir el tejido social luego de la confrontacién bélica
en territorios donde se agudizé el conflicto para ello el Gobierno Nacional establecié siete medidas de
reparacién una de ellas consiste en:

Reparacion colectiva en el fin del conflicto

¢ El Gobierno Nacional fortalecera los procesos de reparacion colectiva y garantizara que los planes y
programas de la Reforma Rural Integral tengan, donde haya lugar, un enfoque reparador.

e Caracter reparador de los Planes de Desarrollo Rural con Enfoque Territorial (PDET): El nivel de
victimizacion y afectacién como criterio de definicion de las zonas donde se pondran en marcha los
PDET tiene unaintencioén reparadora.

¢ Planes de reparacion colectiva con enfoque territorial: Todos los PDET incorporaran planes de
reparacion colectiva;y en los territorios donde no se implementan los PDET se fortaleceran los planes
de reparacion colectiva en donde haya comunidades especialmente victimizadas.

¢ Planes nacionales de reparacion colectiva: En desarrollo de este Acuerdo se fortaleceran los Planes
nacionales de reparacion colectiva que estaran dirigidos a grupos y organizaciones, incluidas las
organizaciones de mujeres, gremios econdémicos, partidos y movimientos politicos y sociales, en
particular los de oposicién, entre otros y que deberan contribuir, también, a la convivencia, la no
repeticiény lareconciliacién.
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5.2 Enfoque de desarrollo del PDET

e Sobre el modelo de desarrollo

Labusquedadeimpulsarla economia rural del Catatumbo desde sus potencialidades como mecanismo para
alcanzar la consolidacion del escenario de posconflicto en la zona en un estado de paz territorial requiere
acordar un modelo de desarrollo. Bajo este referente se identifican una serie de preocupaciones sobre el
PDET por parte de sus involucrados en cada momento de su estructuracion relacionando las
preocupaciones del campesinado en el proceso participativo, los instrumentos de planeaciéon y
planificacion territorial armonizadosy las tendencias aplicables a lareforma rural integral en el Catatumbo.

El enfoque de desarrollo se materializa en la idea orientadora que aporta un modelo soportey que sirve de
guia a la gestién del desarrollo en este caso relacionado con el asunto de la ruralidad. Se proponen al menos
cuatro modelos de desarrollo que son complementarios y escaldados bajo el entendido que el territorio
debe encontrar en lo rural una puerta de acceso al desarrollo y debera evolucionar agotando sus aspectos
criticos.

El modelo de desarrollo se materializa en la vision de desarrollo que se acuerda en conjunto como resultado

de un ejercicio sencillo de prospectiva de enfoque voluntarista. Ellos son el modelo de desarrollo
econdémico, desarrollo endégeno, desarrollo humanoy desarrollo sostenible.

Tabla 7. Modelo de desarrollo y conceptos clave

Econémico Endégeno Humano Sostenible
Crecimiento Potencialidades Calidad de vida Viabilidad ambiental

Fuente: Elaboracién propia

-Estado en perspectiva de actores y modelos

Desde las preocupaciones por actores y por cada uno de ellos se puede plantear un estado que va de bajo
a medio y alto. En este caso se propone los siguientes resultados para su definicion.
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Proceso participativo Instrumentos de
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de las familias Estado poblacional
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Ilustracion 1. Perspectiva de actores desde el enfoque de desarrollo del PDET
Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la perspectiva de los actores frente a los cuatro modelos de desarrollo, el territorio
representado por la base del campesinado expresada en el proceso participio enfatizan la necesidad de
avanzar en principio hacia el desarrollo de corte econémico productivo que asegure el acceso a recursosy
sea base para la dinamizacién econdémica. Seguidamente diversos procesos de planificaciéon y actores
hacen énfasis en la orientacién hacia el cierre de brechas sociales via desarrollo humano enfocado en
calidad de vida, mientras que las tendencias del desarrollo apuntan a la inclusion de la variable ambiental en
la gestion del desarrollo en su propuesta de desarrollo sostenible de enfoque débil.

e Centralidad de los asuntos productivos de la ruralidad

Desde la posicion del campesinado y otros actores del proceso que encierra el PDET se han identificado un
estado de centralidad de la cuestion asociada al desarrollo rural de los cuales se referencian resultados para
el calculo del tipo de desarrollo y materializa el desarrollo rural.

Dado que el Catatumbo en conjunto presenta un perfil productivo alto basado en el aprovechamiento del
potencial de la explotacion de la economia campesina y su produccidén agropecuaria, agroecoldgica, eco
turisticay agroindustrial, es clara la importancia de dar cumplimiento a la Reforma Rural Integral que busca
el posicionamiento de los municipios y la subregion para la promocién del desarrollo rural con enfoque
territorial. Como proceso, se debera pensar desde no menos de 19 aspectos centrales del desarrollo rural
gue se muestran descritos en el siguiente cuadro donde se relacionan las discusiones que cada uno de ellos
suponen en el contexto territorial del Catatumbo y en funcién con la tendencia global sobre la economiade
base agropecuaria.
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Tabla 8. Consolidado cuestiones centrales sobre el desarrollo rural.

ASPECTO DISCUSION
La disponibilidad y acceso a semillas propias para la produccion
) VRS e campesina con carga genética investigativa y conservada.
de semillas

e Cuestionamiento: ;Cémo se asegura la disponibilidad de semillas
para la produccién campesina en los municipios del Catatumbo?

B) Técnica de siembra

Corresponde al modelo de produccién y la manera en que la
poblacién campesina realiza la siembra y cosecha. Tiene que ver con
la tendencia hacia practicas sostenibles tipo produccion limpia que le
asegure el acceso al mercado de la bioenergia y que desmonta
paulatinamente el uso de agroquimicos.

e Cuestionamiento: ;Involucra el modelo de siembra y produccién
campesina, practicas sostenibles que le aseguren el acceso a un
nuevo mercado de la bioenergia?

C) Tendencia de la tierra

Se corresponde con el acceso y dominio del medio basico de
produccién rural relacionado con la propiedad libre y saneada
documentalmente de la tierra. Se relaciona con aspectos legales y
ambientales.

e Cuestionamiento: ;Como se asegura la debida tendencia de la
tierra y su saneamiento legal para las familias de colonos
dedicadas a la produccién campesina en el Catatumbo?

D) Financiacion

Corresponde al soporte financiero a los momentos de la linea de
produccién campesina que apalanque la productividad. Tiene que ver
con el tipo de financiacién, la ruta de acceso al mismo y la manera en
que se respalda esta oferta.

e Cuestionamiento: ;Cual es la oferta de financiacion diferenciada
para soportar y garantizar la cadena de valor de la productividad
campesina en el Catatumbo?

E) Apoyo técnico a la
produccion

Corresponde al apoyo a las familias de la produccién campesina para
soportar técnicas de produccion, manejo de recursos de la
produccién, atencién a problematicas y capacitacién. Aun cuando es
estrictamente a la productividad (siembra, cosecha y poscosecha) no
abandona la necesidad de que el apoyo se convierta en una asistencia
integral que involucre lo familiar, educativo, financiacién, convivencia,
emprendimiento, asociatividad y habitos de vida saludable.

e Cuestionamiento: ;Cual es la garantia de cobertura y calidad de la
asistencia técnica a la produccién campesina en el Catatumbo?

F) Dinamizacién del
consejo municipal de
desarrollo rural

Corresponde con el proceso participativo y de consulta que aconseja
a la institucionalidad sobre el enfoque del desarrollo rural y las
acciones de apoyo.

e Cuestionamiento: ;Qué estrategias se implementaran para
garantizar la adecuada dinamizacién del consejo municipal de
desarrollo rural en cada municipio del Catatumbo?

G) Cienciay tecnologia

Corresponde a los procesos de gestion del conocimiento
especialmente para la gestion del desarrollo rural y la transformacion

PATR CATATUMBO
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de la produccion campesina en el Catatumbo. Contempla el
involucramiento de la academia, grupos de investigacion y la
transferencia de técnicas y tecnologias para aumentar la calidad de la
producciéon campesina.

e Cuestionamiento: ;De qué manera se asegurara la implementacion
de un proceso de gestién del conocimiento que permita la aplicacién
decienciay tecnologia para el desarrollo rural del Catatumbo?

Corresponde con las rutas y garantias de mercado en cuento a la libre
competencia y calidad de insumos, equipos y materiales propios del
sector de la economia rural necesarios para la produccién campesina

H) Insumos de del Catatumbo.

roduccién . . . . . -
P e Cuestionamiento: ;Cémo se garantiza el libre y equilibrado acceso

a las familias campesinas del Catatumbo de forma individual y

asociadas a los insumos y materiales minimos requeridos para la

siembra, cosecha y poscosecha en sus unidades productivas?
Corresponde a la dinamica del mercado para asegurar por diferentes
medios justos, el acceso a la produccion campesina a la
comercializacion de sus productos.

I) Comercializaciéon

e Cuestionamiento: ;Cual es la ruta de comercializacién para la
produccién campesina del Catatumbo?

Corresponde a las iniciativas de agremiacién que le permita sumar

esfuerzos y ganar en productividad y competitividad de la economia

campesina que existe en la matriz de produccién de la zona del

Catatumbo.

J) Asociatividad

e Cuestionamiento: ;Como promover un adecuado proceso de
asociatividad de la productividad campesina del Catatumbo para
el desarrollo rural?

Corresponde con las condiciones de calidad, conectividad y

transitividad de las soluciones viales que posee el Catatumbo, tanto

para conectividad rural, cabecera municipal como para de esta con los
centros de concentracion del mercado.

K) Conectividad vial

e Cuestionamiento: ;Cual es el plan de mejoramiento incremental
de la conectividad vial de los municipios de Catatumbo para
facilitar la dinamica de su productividad rural?

Corresponde a la infraestructura y capacidad instalada para la siembra

y cosecha y tanto asi para el acopio y manejo circular de los residuos

L) Equipamiento parala | dela produccién.
cosecha y manejo de
poscosecha e Cuestionamiento: ;Como incrementar la capacidad instalada para

la cosecha y poscosecha de la producciéon de la economia
campesina del Catatumbo?
Corresponde con las soluciones de solucion energética para soportar
tanto las condiciones habitacionales como el requerimiento de

M) Energizacion
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energia para la producciéon y transformacion de la economia
campesina.

e Cuestionamiento: ;Cuales son las alternativas de energizacion a

los procesos econémicos de la zona rural del Catatumbo?
Corresponde a las iniciativas para la transformacién agroindustrial de
la producciéon campesina de la zona del Catatumbo bajo estandares
de marcas propias y adecuada gestién del conocimiento.

N) Aprovechamiento

agroindustrial e Cuestionamiento: ;Cual es el apoyo socio institucional para el

aprovechamiento agroindustrial de la produccién de la economia
campesina del Catatumbo?
Corresponde a la necesidad de establecer regimenes especiales
transitorios para la dinamizacién de la economia rural del Catatumbo
gue permita su nivelacién en cuestiones de competitividad a través de
precios especiales de su produccion y el respaldo a esta produccion

con subsidios que estimulen la retencion del bono demogréfico en la
O) Precios y subsidios zona rural.

e Cuestionamiento: ;Es viable y existe voluntad de establecer un
régimen especial transitorio de nivelacion de competitividad para
el manejo de precios y acceso a subsidios sobre la produccién de
la economia campesina del Catatumbo?

Corresponde a la cultura del desarrollo sostenible mediante acciones

que involucre en la conciencia de las familias campesinas del

Catatumbo tendencia y practicas para la proteccion de recursos

naturales presentes en la zona y que aseguran el acceso de estas

P) Proteccién de | familias a los servicios ecosistémicos que ellos proveen.
recursos y reserva

e Cuestionamiento: ;Cuales son las practicas de las familias
campesinas del Catatumbo que buscan la proteccion y
conservacion de los recursos naturales que garantices la provision
de sus servicios ecosistémicos?

Corresponde con la garantia de agua como recursos basico

indispensable para la productividad rural. Se entiende como el

montaje y operacidon colectiva de distritos de riesgo a partir del
potencial hidrico de la zona y bajo un estandar adecuado de

Q) Acceso al riego ordenamiento territorial y uso del suelo.

e Cuestionamiento: jExiste condiciones para aumentar la cobertura
de los distritos de riego para la produccién campesina en los
municipios del Catatumbo?

Corresponde al concepto de soberania alimentaria, el modelo de

produccién debera estar alejado de los modelos de los monocultivos

R) Subsistencia minima |y debera mantener un umbral de la produccién para el acceso a

alimentos propios para la nutricién balanceada e inocua.
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e Cuestionamiento: ;De qué forma se espera asegurar la
subsistencia minima a las familias que conforman la economia
campesina del Catatumbo?

Corresponde a la opcién de acceder dentro de los servicios para dar

garantia de productividad a una garantia que asegure toda accién de

produccién agropecuaria.

s) Seguro de cosecha

Cuestionamiento: ;Es posible asegurar la productividad campesina
frente a eventualidades que la pongan en riesgo?

Fuente. Elaboracién propia.

Ahora bien, resultado de la consulta a no menos del 70% de los participantes en los pactos
municipales se identificé que este enfoque para el desarrollo rural reconoce la economia
campesina y el conocimiento ancestral del pueblo indigena como el centro de la gestidon
econdmica de la reforma rural integral. De tal manera que se proponen tres niveles de
clasificacion paralos aspectos antes relacionados.
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5.3 Enfoque étnico del PDET

El proceso de construccion de los PDET y el PATR esta enfocado a la equidad e inclusién, no
solo para asegurar la participacion de todos los grupos poblacionales en su formacién, sino
también en los programas y acciones resultantes de su implementacion. En ese orden de ideas,
toman relevancia el enfoque étnico y el enfoque de género, como aspectos estratégicos que
permiten asegurar el acceso equitativo de grupos generalmente excluidos de los procesos de
planificacion del territorio tales como, las poblaciones indigenasy las mujeres.

En Colombia, los grupos étnicos han aportado significativamente a la construcciéon de la
sociedad pluriétnicay pluricultural reconocida por la Constitucion Politica (CP) de Colombia de
1991, lo que obliga a incluir los aspectos asociados a la dimension enfoque étnica y cultural
desde su condicion individual y colectiva en planes, proyectos, programas y acciones de las
instancias gubernamentales .

La carta magna determina la obligatoriedad de proteger la diversidad étnicay cultural del pais,
lo cual se puntualiza normativa legal vigente asociada a la proteccién de los derechos
individuales y colectivos de los grupos étnicos; sin embargo, estos son victimas de constantes
violaciones de sus derechos individuales y colectivos, razén por la cual diversas entidades han
propuesto dindmicas tendientes a la transversalizacién y proteccién de la diversidad en el
marco del enfoque diferencial®®.

Los Decretos Ley 4633 de 2011, 4635 de 2011 4634 de 2011, para comunidades y pueblos
indigenas, comunidades negras y pueblo Rrom, afrocolombianas, raizales y palenqueras,
respectivamente, establecen la obligatoriedad de reconocer y reivindicar los derechos de los
colectivos étnicos que durante muchas décadas han padecido el conflicto interno producto de
sus condiciones territoriales, sociales y culturales, asi como rechazo, exclusiéony discriminacién
por sus condiciones especificas de vulnerabilidad socioeconémica®.

Se evidencia entonces la importancia de la inclusiéon del enfoque étnico diferencial en el
proceso de desarrollo rural con enfoque territorial que se llevaa caboyla necesidad de buscar la
armonizacion de los resultados con las directrices de las entidades encargadas del desarrollo
local, regional y nacional a través de los diferentes planes territoriales.

62 DNP. 2012. Guia para la incorporacion de la variable étnica y el enfoque diferencial en la formulacién e
implementacion de planes y politicas a nivel nacional y territorial. Subdireccién de Ordenamiento y Desarrollo
Territorial Direccidon de Desarrollo Territorial Sostenible, Bogota, 41 p.

63 ACNUR-COLBO. 2005. Enfoque diferencial étnico de la oficina del ACNUR en Colombia. Estrategia de
transversalizacion y proteccion de la diversidad. Poblacién indigena y afro colombiana. 14 p.

64 Unidad para las Victimas-USAID-OIM-. 2012. Enfoque étnico. Pueblos y comunidades indigenas,
comunidades negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras y pueblo rrom. Bogota, 56 p.
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Por su lado, la introducciéon del enfoque de género representa controvertir practicas de
asistencialismo o victimizacién basadas en concepciéon de la vulnerabilidad que pueden
contribuir a profundizar la dependencia y discriminaciéon que produce dicha vulnerabilidad ya
gue tanto mujeres como hombres pueden formar parte de colectivos vulnerables, pero sufren
circunstancias discriminatorias que generan a su vez conflictos puntuales de género; de tal
forma que al incluir el enfoque de género se logra una comprensién de los conflictos que va mas
alla de lavulnerabilidad o el desamparo y se encamina al empoderamiento como alternativa mas
adecuada para un mejor abordaje del problema de la desigualdad desde el ejercicio de derechos
propios®.

En el caso del PDET Catatumbo es fundamental considerar a partir de los Pactos con el Pueblo
Bari que el desarrollo rural en funcién de la reforma rural integral debe considerar la presencia,
conocimiento y tradicion de este pueblo que territorialmente se identifica en el siguiente mapa
en cuanto aresguardos indigenas.

7 s00w e w 7200w s reew serw 700w L 00w

RESGUARDOS
INDIGENAS

Elaborado por: [ |
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Ilustracién 2. Resguardos indigenas en los municipios PDET
Fuente: Elaboracién propia, partir de cartografia base del IGAC

%5 Cruz Roja. 2007. El enfoque de género en la intervencion social. Espafia, 115 p.
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5.4 Enfoque género del PDET

El enfoque de género trasciende las categorias, roles y expectativas sociales de lo femenino y
masculino e incluye a grupos marginados por sus condiciones sexuales o persona que no se
identifican con ninguno de los tipos enunciados, de manera que representa una concepcion
dindmica de los roles y las identidades de género, sus derechos y posibilidades de desarrollar
sus capacidades sin restricciones producto de estereotipos o prejuicios®® ; que mas alla de
pretender la igualdad, busca equivalencia en oportunidades y resultados en la vida de cada
persona, sin discriminacion ni prejuicios, “de modo que 1) se garantice el acceso a todos los
recursos en igualdad de condiciones, 2) se planifiquen las politicas publicas teniendo en cuenta
las desigualdades existentes, 3) se identifiquen y evalten los resultados e impactos producidos
en el avance delaigualdad real”’ .

De esta manera, el enfoque diferencial étnicoy de género se asume dentro del PDET como una
serie de acciones que permiten subsanar injusticias del pasado y garantizar la igualdad en el
acceso a las opciones de desarrollo (en cuanto a derechos, bienes, servicios y oportunidades) a
personas cuyas circunstancias raciales o de género limitan sus posibilidades de integracién en
la sociedad y han sufrido discriminacion, exclusiény hechos victimizantes.

6. Encuadre metodologico del proceso de
definicion del PDET

Teniendo en cuenta la metodologia prevista por la ART, la subregional Catatumbo Norte de
Santander concerté y desarrollé los lineamientos y estrategias atendiendo las necesidades y
caracteristicas propias del territorio.

La construccién de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET plantea un
esquema de participacion desde las bases, que reconoce las particularidades del territorioy la
importancia de fomentar la presencia en estos escenarios de los distintos actores que lo
habitan. Dicha estructura acoge los principios que plantea el Acuerdo Final de Paz en términos
de garantia de participacion y potencia espacios diferenciales en clave de reconocimiento de
las poblaciones histéricamente excluidas e invisibilizadas.

La metodologia prevista por la ART para la construccion participativa de los PDET en la
subregién Catatumbo, contempla tres fases para comunidades campesinas: veredal, municipal
y subregional, mientras que, para el caso de pueblos étnicos, se adelantd con el pueblo Bari, el
cual estad conformado por el Resguardo Motilén Bari y el Resguardo Catalaura, el Mecanismo
Especial de Consulta como garantia de participacion efectiva en el disefio, formulacién,
ejecuciony seguimiento de los PDET.

6% GIZ. 2013. ;Qué es un enfoque de género? Eschborn, Alemania. 6 p. En linea
https://www.giz.de/fachexpertise/downloads/giz2013 -es-backup-gender-guidelines.pdf
67 GIZ. 2013. ;Qué es un enfoque de género? Eschborn, Alemania. 6 p. En linea
https://www.giz.de/fachexpertise/downloads/giz2013 -es-backup-gender-guidelines.pdf
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La ruta del resguardo Motilén Bari contemplé 4 momentos: i) Mecanismo Especial de Consulta, ii)
Comité de delegados Bari, iii) presentacion de los proyectos del pueblo Bariy iv) protocolizacion del
documento PDET con enfoque étnico por parte de las autoridades tradicionales. La ruta del
resguardo Catalaura contemplo 7 fases, de las cuales 3 corresponden a ejercicios auténomos de
retroalimentacion: i) fase de sensibilizacion, ii) fase de ajustes de proyectos con los responsables de
cada eje tematico, iii) fase de incidencia y iv) fase de seguimiento.

Ambas rutas plantearon el reconocimiento de la consulta previa como derecho fundamental que
garantiza su participaciény protege suintegridad cultural, social yecondémica.

De esta manera, la construccion participativa de los PDET y el PATR, consta de tres fases
secuenciales y evolutivas que buscan abordar de manera integral a los territorios de los municipios
PDET, desde el ambito veredal y municipal, hasta la interpretacion regional de su articulaciéon en
torno aobjetivos comunes. Las fases son las siguientes:

e Faseveredal

Con comunidades campesinas la fase veredal se surtid, desarrollando 21 asambleas comunitarias y
10 encuentros de grupos motor, en los ocho (8) municipios PDET de la subregion. Es importante
precisar que el grupo motor es un conjunto de personas que fueron elegidos por sus comunidades
para representarlos en todos los niveles que plantea la ruta de planeacién participativa para la
construcciéon del PATR. Tanto en el desarrollo de asambleas como grupo motor, se contd con la
participacion de 7.331 personas, de las cuales 3.949 estan entre los 30y 49 anos, 1.775 estan entre
los 18y 29 anosy 1.607 entrelos 50y 65 afios. Como resultado de los encuentros de grupo motor se
contd con 8 Pactos Comunitarios para la Transformacion Regional - PCTR, que recogen la vision,
sintesis de la situacién actual y las iniciativas propuestas por cada municipio. Estos pactos fueron un
insumo fundamental para el desarrollo de la fase municipal y comprenden un avance esencial para el
proceso participativo que se gesta desde las bases.

Con los Resguardos Motilén y Catalaura se avanzo en la ruta étnica la cual fue construida y validada
con ellos, desarrollando 4 asambleas étnicas con el resguardo Motilén Bariy 1 asamblea étnica con el
resguardo Catalaura. Con ambos resguardos se desarrollé también el equiparable a grupo motor que
para el Resguardo Motilén Bari se denomina "Comité de Delegados" y para el Resguardo Catalaura
"Comité de Proyectos". Tanto del Comité de Delegados como del Comité de Proyectos se gestaron
dos pactos étnicos de cada Resguardo los cuales fueron validados y aprobados en asambleas, que
para el caso de Resguardo Motilén Bari se lleva a cabo con la participacion del Comité de Delegados
y el Consejo de Caciques, el cual representa a las 23 comunidades y para el Resguardo Catalaura
participé la comunidad en pleno, la cacica de Karicachaboquiray el cacique de Bacuboquira.
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e Fase municipal

En la subregion Catatumbo se llevaron a cabo 8 encuentros para la construccion de los Pactos
Municipales para la Transformacién Regional. Esto contemplé el desarrollo de acciones previas
como formacién del equipo, revisiéon y andlisis de pactos comunitarios, diligenciamiento y
analisis de herramientas de planeacion y desarrollo de didlogos preparatorios orientados a
generar espacios colaborativos que permitieran preparar a los distintos actores para la fase
municipal. Se dié relevancia a actores comunitarios y sociales, que si bien, en algunos casos
participaron en la fase veredal; requieren de una mayor visibilizacién para el enfoque
transversal de géneroy mujer rural y para victimas del conflicto armado en el punto 5 del mismo.

La subregional Catatumbo desarroll6 didlogos preparatorios con mujeres, en los que se busco
evidenciar oportunidades, problematicas y propuestas de iniciativas desde cada pilar que
respondieron al enfoque de género y mujer rural. Para el desarrollo de estos didlogos se conté
con el apoyoy acompanamiento del Consejo Noruego para Refugiados - NCR.

Se desarrollaron didlogos preparatorios con victimas que hacen parte de las mesas y
organizaciones de victimas, comités de impulso de la Gabarra y Tibu y lideres no organizados.
Este espacio estuvo orientado a la revision del Plan de Accion para la Atencion y Reparacion a
las Victimas del Conflicto Armado en clave PDET, contando ademas con la participacion, co-
facilitacion y acompafiamiento de la Unidad para las Victimas, enlaces de victimas y personeros
municipales. La propuesta metodolégica fue revisada y ajustada de manera articulada con la
Unidad para la Atenciény Reparacioén a la Victimas - Direccién Territorial Norte de Santander, la
Secretaria de Victimas de la Gobernacién de Norte de Santandery el programa de cooperacién
GIZ.

Como parte de este proceso se desarrollaron didlogos con instituciones gubernamentales,
organizaciones socialesy comunitarias, cooperacion internacional, organizaciones étnicas afro,
academia, gremiosy otros actores presentes en el territorio.

Estas acciones favorecieron el desarrollo de 8 encuentros de los cuales resulté por municipioun
Pacto Municipal para la Transformacion Regional — PMTR que contiene fichas de las iniciativas
propuestas, calificacion de las mismas como ejercicio de ordenacién, vision y diagnéstico. Este
momento de la ruta contemplé la participacion de distintos actores del territorio y los actores
comunitarios que durante las jornadas de grupo motor fueron escogidos como representantes
de sus comunidades.

o Fase subregional

En coherencia con la ruta concertada con el Resguardo Motilén Bari se desarrollé la fase de
"presentacion de iniciativas del pueblo Bari", con el Resguardo Catalaura se desarrollé la fase de
ajustes de iniciativas con los responsables de cada eje tematico y para ambos resguardos se
desarrollé el encuentro interétnico como escenario para socializar los resultados con las
autoridadesy construir de manera conjunta la visiéon regional del pueblo Bari.
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El desarrollo de cada una de las fases contemplé para ambos resguardos un ejercicio de revision
y ajuste de las iniciativas que resultaron del pacto étnico. Se conté con la participacion de la
institucionalidad, organizaciones sociales y cooperacién, quienes junto con los delegados Bari,
construyeron las fichas de iniciativas propuestas para cada uno de los ejes tematicos definidos
para cadaresguardo.

En esta jornada fueron elegidos de manera auténoma delegados Bari para participar en la
construccién del Plan Accién para la Transformacion Regional - PATR, escenario participativo en
el que se abordaron, a través de la metodologia de fichas, aquellas iniciativas de orden regional.
Esimportante precisar que los pactos étnicos y municipales hacen parte integral del PATR.

En este espacio participaron también los delegados de comunidades campesinas de los 8
municipios de la subregion Catatumbo y actores de orden institucional, organizaciones sociales
y comunitarias, gremios, Universidades y cooperacién, entre otros, que hacen presencia en el
territorio y que incluso hacen parte de la Red de Aliados Estratégicos - RAE de la subregion
Catatumbo; con quienes previamente se realizaron dialogos preparatorios, en clave de socializar
las iniciativas propuestas que han resultado de los distintos momentos de la ruta para preparar
insumos que permitieran construir una vision regional, identificar la articulacién de los distintos
planes y procesos vigentes, identificar conflictividades regionales y motivar la participaciéon de
estos actores para esta fase. Como resultado se cuenta con el Plan de Accién para la
Transformacion Regional de Catatumbo.

Cabe resaltar que la metodologia establecida permitié la construccién de Pactos en diferentes
escalas de aproximacion al territorio, los cuales recogen las iniciativas que transformaran y
aceleran la implementacion de la reforma rural integral de estos municipios, en los préoximos 10
anos, como ejercicio en el marco del cual se asegura la construcciéon de los planes operativos que
permitirdn su ejecuciény seguimiento.

Enese orden deideas,la ART lider6 el ejercicio de definicion metodoldgicay la formulacion, para
la subregion del Catatumbo, conformada por los municipios de Convencién, El Carmen, El Tarra,
Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama y Tibu, asi como por los resguardos indigenas de
Resguardo Catalaura - La Gabarra (Caricachoboquira) y Motilon Bari (Natubaiyibari); en la
construccién participaron 8136 actores del territorio y 8 administraciones municipales, los
Pactos Comunitarios para la Transformacion Regional (PCTR), los Pactos Etnicos, los Pactos
Municipales para la Transformacion Regional (PMTR) y el Pacto Subregional que se recoge en
este documento.

Una vez obtenidas las iniciativas locales a través de los Pactos Comunitarios para la
Transformacién Regional (PCTR), los Pactos Etnicos y los Pactos Municipales para la
Transformacion Regional (PMTR), se procedié a complementarlas con los resultados de los
instrumentos de planificaciéon y los resultados parciales obtenidos en los momentos de
planificacion participativa realizados en los municipios de la subregién Catatumbo como insumo
para la construccién de los PDETy el PATR Catatumbo. Este proceso se muestra en detalle en el
siguiente cuadro:
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Tabla 10. Desarrollo metodolégico general del proceso participativo

Agencia de
Renovacion
del Territorio

PATR CATATUMBO

Momentos de L
trabajo Fases Descripcion Productos
Orientada a llevar a cabo .
. Pactos comunitarios
una serie de procesos
S con estructura de
participativos en las| . ., . L
.. .| visién, diagnéstico
Veredal veredas de los municipios .
. participativo por
priorizados, producto de ercepcion .
los cuales cual surgen los percep
o Iniclativas.
pactos comunitarios.
Orientada al dialogo .
participativo con | Pactos  municipales
delegados de la base | con estructura de
Municipal comunitaria y los equipos | vision, diagnéstico
unicipa sectoriales ~ de ' las | participativo  por
administraciones percepcion e
municipales. Otras - iciat
Proceso instituciones también iniciativas.
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salrtICIF:jatlvod I ;on visién e iniciativas.
, elegados de las dos
Pueblo Bari 9 ‘dades del bl
con’1un| ades de [.:)ue O | Pacto  subregional
Bari  con ”vocerla Y | con estructura de
representacion. vision, diagnostico
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Subregional | consolidacion de didlogo percepcion €
9 sobre iniciativas  de | INiclativas. Incluye
impacto subregional. participacion del
ueblo Bari
p
Fundamentacién
Proceso de conceptual del
. . roceso
estructuracion Procesos e instrumentos P o
. . Documental ., .. . | Definicibn de la
técnica - Equipo de planificacion territorial | ..,
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Vision resultado del
laboratorio de

Consultiva Trabajo con la RAE o .
Vision aplicando
herramientas ART

Estructuracion del | Documento final

Consolidacion . ,
documento ajustado al perfil de

texto orientador de
incidencia y gestion
del PATR  que
contiene el Pacto
Subregional

Fuente: Elaboracién propia

El ejercicio de estructuracién con criterio técnico proveniente del equipo consultor se
fundamenté en los aspectos a la fundamentaciéon conceptual, la definicion de la visién y la
consolidacién de iniciativas.

e Fundamentacién conceptual

Corresponde a la definicién de la base tedrica que orienta la formulacién del documento de
planificacion basada en los enfoques de gestion del conocimiento, la relacién territorio
regional, la relacién urbano rural y rural campo y agrario, la gestion de conflictos y la propuesta
de paz territorial en todo caso con el contexto de la zona y su condicién de frontera. Ello
permitié contestar las tres preguntas centrales del abordaje estratégico de la formulacion del
documento: ¢Para dénde orientar la gestion del PDET? ;Cémo definir lo realmente
importante? ;Con qué se hace posible laimplementacion?

Lasiguiente imagen sintetiza este punto.
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o Definicién de vision

La definicién de la vision se centrd en la busqueda de concretar sin perder la imaginaciony la
base del sueno colectivo orientandolo hacia un modelo de desarrollo que dinamiza la vision a
diez afios.

Se fundamenta en el modelo voluntarista del enfoque prospectivo y da cuenta de la definicion
de uno sobre cuatro modelos de desarrollo que permiten la discusion colectiva.

Lailustraciéon 4 sintetiza este punto.
o Consolidacion deiniciativas

El ejercicio técnico también permitié apoyo sobre la categorizacion teniendo en cuenta para
esto el analisis de los factores criticos del territorio y los elementos que se hacen comun al
impacto sobre la zona para luego consolidarlo atendiendo las indicaciones de la herramienta
39 aportada porla ARTYy los criterios propios de desarrollo para dar cuenta de la formalizacién
deellas que sellevaron al pacto subregional.

La ilustracion 5 sintetiza este punto.
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PARTE 1ll. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO Y
PROSPECTIVO PARA LA INTERVENCION Y
TRANSFORMACION DEL CATATUMBO

El proceso participativo y de revision técnica deviene en el planteamiento tanto estratégico
como prospectivo para laintervenciony transformacion hacia la paz territorial en el Catatumbo
para lo cual se relaciona en principio algunos datos generales sobre el departamento Norte de
Santander desde la légica de su dindmica econdmica, seguido por el diagndstico situacional
general del territorio tomado textualmente del pacto subregional, el andlisis sobre las
condiciones actuales de los habilitantes y el detalle del diagndstico situacional tomado de la
revision documental y orientado hacia las los principales indicadores de cada pilar de
intervencion del PDETy que soporta las iniciativas subregionales del PATR.

7. DIAGNOSTICO ESTRUCTURAL DELENTORNO TERRITORIAL DEL CATATUMBO
7.1 Acercamiento a la dinamica econémica de Norte de Santander

Tabla 11. Aspectos generales del departamento Norte de Santander

ASPECTO CANTIDAD
NUMERO DE MUNICIPIOS 40
EXTENSION TERRITORIAL 21.648 Km2
POBLACION 2017 1.379.533 Hab.
PARTICIPACION EN LA POBLACION TOTAL 2017 2,8%

PIB PER CAPITA 2017 (p) US$ 4.062
PARTICIPACION EN EL PIB NACIONAL 2017(p) 1,78%
EXPORTACIONES PER CAPITA 2017 US$ 1432
IMPORTACIONES PER CAPITA 2017 US$69,4

Fuente: Elaboracion propia

El departamento de Norte de Santander estd conformado por 40 municipios, con una
extension territorial de 21.648 km2 y una poblacién aproximada de 1.379.533 habitantes, lo
gue corresponde al 2.8% del total colombiano, tiene una participaciéon limitada en la dinamica
econdmica nacional con solo el 1,78% de aporte al PIB nacional, lo que muestra el estado de
baja competitividad departamental. Su economia se caracteriza actualmente
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por el estancamiento y debilidad de su aparato productivo pese al alto potencial productivo
con el que cuenta. Es evidente la baja participacion de Norte de Santander en el valor agregado
bruto (VAB) nacional, una de las causas de esta situacion respecto del comportamiento
econdmico tiene que ver con el desempefio del sector manufacturero, en la logica del
desarrollo econémico éste sector es vital para generar crecimiento econémico sostenido y
empleo de calidad con altos niveles de productividad, frente a ello se tiene que Norte de
Santander se ha especializado en actividades econémicas que se caracterizan por su modesta
generacion de valor, como lo son: las actividades de servicios a la comunidad y el comercio, en
menoscabo de un desarrollo industrial que alimente una oferta de productos diversificada y
convaloragregado.

Esta situacion se puede detallar en el siguiente cuadro que relaciona el valor agregado, por
grandes ramas de actividad econémica, a precios corrientes expresados en miles de millones
de pesos parala evoluciéon temporal 2014, 2015y 2016.

Tablal2. Actividad econémica del departamento Norte de Santander

RAMA DE ACTIVIDAD 2014 | 2015 | 2016
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1.251 | 1.374 | 1.676
Explotacién de minas y canteras 374 364 385
Industria manufacturera 804 865 893
Suministro de electricidad, gas y agua 486 535 699
Construccién 1.336 | 1.330 | 1.614
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles 1.539 | 1.653 | 1.807
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 1.009 | 1.086 | 1.123
Eztnalibcliizir:ilzzt:; Errw:sr;csieros, seguros, actividades inmobiliarias y 1853 | 1988 | 2143
Actividades de servicios sociales, comunales y personales 3.054 | 3.291 | 3.544
SUBTOTAL VALOR AGREGADO 11.706 | 12.486 | 13.884

Fuente: Elaboracion propia

A partir de lo expresado en la tabla anterior, se tiene que las ramas de actividad con mayor
porcentaje de participacién, son las referidas a servicios sociales, comunales y personales,
establecimientos financieros, seguros y actividades inmobiliarias, comercio, reparacion,
restaurantes, construccion y agricultura en orden de importancia, de igual manera se observa
gue la industria manufacturera no ocupa un renglén destacado dentro de las actividades
productivas del departamento nilo son tampoco las actividades relacionadas
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con la agricultura, ganaderia, caza y pesca que pese a que viene mejorando su actividad en los
tres observados podria aportar mucho mas dado su alto potencial. Es precisamente este sector
a donde en perspectiva y en légica con las tendencias productivas globales y nacionales, el
departamento debe apuntar sus esfuerzos a incentivar el potencial agricola en los diversos
municipios especialmente aquellos priorizados por su bajo logro econémico.

Teniendo lo anterior como referente, la revision de los cultivos permanentes y transitorios del
departamento Norte de Santander a partir de la Base Agricola EVA del Ministerio de
Agriculturay Desarrollo Rural para 2017, el cultivo de yuca tuvo una participacion de 31,5% en
los cultivos permanentes, seguido de la palma de aceite 17,1% vy el platano con 16,6%
respectivamente.

Ahora bien, dentro de los cultivos transitorios del departamento de Norte de Santander el
arroz ocupa el primer puesto con el 40,8% del volumen de produccién, seguido del tomate con
18,9%, la papa con el 13,9% vy la cebolla de bulbo el 13,4% siendo estos los productos mas
representativos que tienen especial oportunidad de desarrollo a partir de la tecnificacion del
campo en todo el departamento y algunos de ellos especialmente en el Catatumbo paralo cual
se hace necesario de acuerdo con el enfoque de desarrollo del PDET abordar la potencialidad
agropecuaria, agroecoldgicay agroindustrial de la zona.

7.2 Sintesis general diagnésticadelasubregién Catatumbo

La Bioregion que comprende la zona del Catatumbo en el departamento Norte de Santander,
se encuentra ubicada al nororiente de Colombia, entre el Lago de Maracaibo y dos ramales de
la cordillera de los Andes, la Serrania del Perija y la Cordillera Oriental, sobresale por sus
caracteristicas geoestratégicas, biofisicas y culturales, representadas en su posibilidad de
conexion con los puertos del Caribe, diversidad en flora y fauna, y presencia de resguardos
indigenas. Por su lado, la subregiéon Catatumbo correspondiente a los territorios priorizados
por el Acuerdo de Pazy que abarca los municipios PDET de Convencioén, El Carmen, El Tarra,
Hacari, San Calixto, Sardinata, Teoramay TibUu, cuenta con 919.351 hectéreas que representan
el 42% del territorio departamental y alrededor de 144.103 habitantes. La dindmica que
genera sus condiciones naturales y su potencial de interconexién geografica, asi como sus
relaciones sociales, econémicas, geopoliticas y culturales, la hacen particular y al mismo
tiempo un escenario con potencialidad productiva agropecuaria, agroecolégica, agroturistica
y agroindustrial.

Al mismo tiempo, la subregién presenta serias limitaciones para su desarrollo territorial,
dentro de las cuales se encuentran la deuda histérica y el abandono por parte del Estado, la
condicién de frontera y de ruralidad excluida, que han convertido al Catatumbo en una zona
atractiva para grupos armados al margen de la ley. Dichas condiciones evidencian la
fragmentacién espacial y las desigualdades y desequilibrios de los municipios PDET con
respecto al resto del pais, representados por un alto indice de Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI)y condiciones menores al promedio nacional
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(debilidad financiera, desempleo, ilegalidad, informalidad, desigualdad social y aumento de
vulnerabilidad multidimensional de la poblacion). No obstante, a pesar de los niveles de
naturalizacion de las desigualdades y conflictos mencionados, los pobladores se mantienen,
desde sus expresiones organizacionales, en un permanente ejercicio de maduracién de la
resistencia y tendencia hacia la construccién colectiva de condiciones de desarrollo mediadas
porel didlogo colectivo.

Dentro de los aspectos internos causales de los conflictos locales se encuentra la inexistencia
de una visidon compartida del territorio, la desarticulacion institucional y de las agendas de
desarrollolocalylas limitaciones para una eficiente gestion publica facilitada, representadas en
pocos espacios operativos de planeaciéon participativa y control social a los recursos de
inversion publica. Asi mismo, se observan deficiencias en procesos de planificacion,
representadas por la inexistencia o desactualizacion de los planes de ordenamiento territorial
en el ambito departamental y municipal. Como resultado, se evidencian conflictos de uso del
suelo, informalidad de la propiedad, zonas de riesgo no identificadas, asi como potencialidades
productivasy zonas de riqueza ambiental y ecologias no definidas.

Por sulado, la dindmica del conflicto armado internoy los cultivos de usoilicito han generado el
aumento de las condiciones deilegalidad frente a la baja capacidad del Estado para copar legal y
socialmente estos espacios. Lo anterior, ha conllevado al incremento de la confrontacion
politicay social conimpactos negativos sobre indicadores de seguridad, homicidios selectivosy
masivos y desplazamiento forzado, que dificultan la implementacién de acciones relacionadas
con el posconflicto y aumentan la incertidumbre de las organizaciones sociales sobre la
posibilidad de avanzar en lareforma rural integral y el cumplimento de sus proyectos de vida.

Ambientalmente, de CORPONOR (2016) la subregion Catatumbo presenta una gran riqueza
representada en areas protegidas y ecosistemas estratégicos, con 74.554 ha. en el orden
regional y local, Sin embargo, en los Ultimos afios, se evidencia una deforestacién de 30.871 ha.
a una tasa anual de 7717 ha., producto de actividades informales de explotacion, cultivos de
uso ilicito y mineria ilegal, que han generado graves desequilibrios ecolégicos que ponen en
riesgo la capacidad de resiliencia y de carga de la zona para soportar el aprovechamiento de la
riquezarural.

En cuanto a la situacién demografica y de pobreza, la subregion Catatumbo cuenta con la
presencia del pueblo Bariy el asentamiento de poblacién campesina. El flujo migratorio se
relaciona con un aumento del éxodo de poblacién joveny de algunos nucleos familiares hacia el
area metropolitana de Cucuta y el municipio de Ocana, para el desarrollo de actividades
comerciales informales. La poblacidon estd mayormente conformada por personas menores de
40 afos, de los cuales el 71,3% habita en la zona rural y quienes no cuentan con acceso a
educacion de calidad debido a la ausencia de infraestructuray oferta educativa o a la presencia
de programas que no responden al potencial econémico de la zona, ni fomentan el arraigo de
los jovenes en el territorio en términos productivos o culturales.
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En el marco de la clasificaciéon de departamentos y municipios segtin su entorno de desarrollo,
se identifican 3 niveles: i) Entorno de Desarrollo Robusto, ii) Entorno de Desarrollo Intermedio y
iii) Entorno de Desarrollo Temprano. El Entorno de Desarrollo Robusto cuenta con las
categorias Ay By se destaca por su alta participacion en la economia nacional y concentraciéon
de poblacién urbana del pais, alta conectividad con otras regiones del pais y con el exterior,
calidad de vida por encima de los promedios nacionales y situacién de seguridad asociada a
delincuencia comun. El Entorno de Desarrollo Intermedio cuenta con las categorias C, D y E,
que generalmente corresponden a ciudades intermedias capitales de departamento con
relevancia en la economia departamental, calidad de vida media y regular capacidad de
atraccion de inversiones y de generacion de recursos propios. El Entorno de Desarrollo
Temprano cuenta conlas categorias Fy Gy contiene municipios apartados con economias poco
especializadas y baja participacion en el PIB nacional, caracter rural con baja conexién a los
grandes centros urbanos, grandes brechas socialesy conflicto armado.

De acuerdo a la clasificacion de entornos de desarrollo del DNP, los municipios PDET
corresponden a categoria E (Tibu), F (El Carmen, San Calixto y Sardinata) y G (Convencion, El
Tarra, Hacariy Teorama), las cuales resaltan su caracter de municipios rurales al tener en cuenta
criterios de concentraciéon poblacional, dindmica econdémica y estado de las condiciones de
desarrollo. De igual forma, presentan un estado de pobreza alto superior al 64,3% del indice de
NBI acentuado en la zona rural y casi en su totalidad reflejan un escenario de bajo desarrollo.
(DNP, 2015).

La dindmica econémica se asocia a la busqueda de aprovechamiento del potencial
agroindustrial soportada en documentos estratégicos de desarrollo como el documento
CONPES 3739 del Catatumbo de 2013, cuyo enfoque a la siembra de diversos cultivos implica
acciones de desarrollo agricola en el 14,7% de un territorio con el 1.7% de vocacién ganaderay
el 0.4% apta para produccion forestal. De esta manera, la busqueda de solucién a la crisis de la
tierra y la erradicacion voluntaria de los cultivos ilicitos, se cimientan en la transformacién y
acceso a mercados para una reactivacion econdémica que permita la consolidacién de la
reformaruraly del escenario de posconflicto,

Al respecto, surgen diversos aspectos para la productividad rural en el Catatumbo,
identificados a partir de categorias definidas en ejercicios de didlogo con actores estratégicos
de la zona: a) la categoria de requerimientos previos que corresponde con las garantias de
apoyo externo que permitiran viabilizar el aprovechamiento del potencial de la economia
campesinay produccion rural; b) la categoria de estrategias objetivas de gestidn para dinamizar
laintegralidad de la reforma desde el didlogo y acuerdo entre todos los actores que impactan el
desarrollo en la etapa de posconflicto desde la explotacion de la economia campesina y la
producciéon rural del Catatumbo; y c) la categoria de condicionantes de gestidén, que
corresponde a las condiciones que el territorio debe garantizar como consenso orientador
desde su modelo de desarrollo en relacion con la explotacién de la economia campesinay la
produccién rural del Catatumbo.
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De igual manera, como condicién estructural del desarrollo, la productividad rural y su
aprovechamiento en funcién de condiciones de paz se asocia a la calidad de la conectividad vial
gue presenta un estado de alta precariedad evidenciado principalmente en sus vias terciarias,
gue corresponden al 68% de la malla vial de la zona, para un total aproximado de 1.373 km.
(DNP, 2015).

Asi las cosas, la potencialidad productiva de la subregién Catatumbo radica en la explotacion
agricola, en la conexién con procesos productivos dentro de la légica de la economia
campesina, en la superacioén de la situacion de conflictividad generada por cultivos ilicitos y en
la consolidacion de un modelo de desarrollo propio construido participativamente.

Por lo tanto, la definicién de acciones de futuro para la transformacién estructural del campoy
la reactivacion productiva de la economia campesina de la subregion Catatumbo, como
entorno rural donde se manifiestan situaciones de conflicto, requiere ademas pensar en cinco
aspectos estratégicos: i) la materializacion de un tnico modelo de desarrollo con arreglo en las
practicas de sostenibilidad; ii) la prevalencia del desarrollo de la economia campesina desde la
legalizacidn de la tierra frente a la explotacion minera; iii) la superacion amigable y consensual
de la delimitacion del territorio del pueblo Bariy la consecuente formalizaciéon de la zona de
reserva campesina; iv) la superacion de los cultivos de usoilicito sin la aplicacion de aspersion; y
del cumplimiento de los pactos municipales de los PDET y subregional del PATR mediante una
estrategia de incremento de la presencia del Estado en el territorio que asegure la reduccién de
brechas multidimensionales presentes enla subregion.

7.3 Analisis al estado de las condiciones habilitantes del Catatumbo

En el marco de los habilitantes definidos inicialmente para el proceso de diagnésticodel PDETy
de acuerdo con los criterios de Ordenamiento Territorial, Informacién Territorial, Seguridad y
Gobernanza se reconocen aspectos positivos que fungen como oportunidades para el
cumplimiento de los objetivosy las estrategias de gestion de la siguiente manera.

Se manifiestan oportunidades relacionadas con la posibilidad de apoyarse en el Acuerdo de Paz,
en lainformacion delos PDET y el PATR, en las veedurias ciudadanasy los procesos ya iniciados
para generar un sistema de informacion centralizado desde la Gobernacién u otra instituciéonde
caracter regional que apoye alos municipios y permita hacer seguimiento al cumplimiento de lo
pactado, de tal modo que se pueda generar una nueva institucionalidad articulada'y con mayor
presencia en el territorio para aspectos relacionados con la formalizacién de tierras, la
definicion de fronteras agricolas y la intervencién adecuada del territorio. En ese sentido, se
destaca el proceso de actualizacion de los EOT, la formulaciéon del POD, la informacién
generada por el IGAC y las Universidades de la region, asi como situaciones especificas de
procesos locales que promueven el ordenamiento del territorio desde lo rural y con enfoque
étnicoy laampliacion del resguardo indigena (sentencia T-052).
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La mayor presencia institucional y de la fuerza publica en el territorio brinda posibilidad de
didlogos con los actores armados ilegales para su desmovilizaciény entrega de armas, asegura el
control territorial de la ilegalidad, la administracién de justicia por parte del Estado vy la
implementacién de programas comunitarios de justicia como conciliadores en equidad y jueces
de paz.

De acuerdo con lo anterior, se debe aprovechar el Acuerdo de Paz, las posturas politicas
favorables a dicho acuerdo, lo pactado en PDET, el capital humano y las organizaciones
productivasy sociales existentes, con los objetivos estratégicos de acoger la vision del territorio
realizada en el marco de la construccion participativa del PDET, empoderar a las comunidadesy
fortalecer las capacidades locales en el control social de la inversidon publica, aumentar los
procesos de contratacién publica con transparenciay la aplicacion de lanormatividad existente.

7.4 Situaciéndiagndstica sobre ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo

El 4rea total de la subregién Catatumbo a la cual pertenecen los ocho municipios PDET, es de
919.351 ha. de los cuales 776.500 ha. corresponden a los municipios objeto de intervencién del
PATR vy su territorio esta compuesto principalmente por Parques Naturales (17,4%), aunque
también presenta una cantidad significativa del territorio en ley 2 de 1959 tipo Ay C con el
12.5%yel 14.1% respectivamente.

Los municipios con mayor extension de tierra son Tibu, El Carmeny Sardinata (con 29%, 18%y
16% del area total de la subregion), en tanto que los que cuentan con mayor cantidad de
poblacion son Tibu, Teorama y Sardinata (con 26%, 16% y 16% del total de la poblacién de la
subregion). Al respecto, los municipios con mayor poblacién rural son Tibu, Teoramay Sardinata
(con22%, 19%y 13% del total de la poblacion rural de la subregion), mientras que los municipios
con mayor poblacién urbana son Tibu, Sardinatay Convencidn (con 34%, 22%y 12% del total de
la poblacién urbana de la subregion).

Por su lado, los resguardos y etnias indigenas se encuentran en territorio municipal de Tibq,
Teorama, El Carmen, Convencién y El Tarra y estan estructurados en dos grandes zonas
correspondientes al resguardo Motilén Bari y La Gabarra.

En todos los ocho municipios priorizados por el PDET se presenta desplazamiento forzado y
abandono de tierras, concentrando gran parte de las victimas del departamento Norte de
Santander.

En cuanto a la tenencia de la tierra por unidades Productivas Agricolas (UPA), segun el Censo
Nacional Agropecuario del 2014, se evidencia que el 55.8% del area es propiedad individual de
las personas asentadas en la subregion, mientras que el 26.5% no sabe a ciencia cierta el tipo de
tenencia de la tierra. Ademas, se presenta tenencia de la tierra en arriendo, propiedad colectiva,
aparceriay otras formas de tenencia, correspondientes al 7.3%, 4.2%, 1.5% vy 2.1% del total de
tierras dela subregidn, respectivamente.
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De acuerdo con el Instituto Geografico Agustin Codazzi IGAC, La vocacién del suelo de la
subregién Catatumbo es principalmente forestal y agricola con un 79.04% vy 17,12% del total
del territorio, respectivamente, mientras que la principal cobertura es de bosques y territorios
agropecuarios con un 51.25% y 44.28% del total del territorio, respectivamente, lo cual
significa que el 63,4% del territorio tiene un uso adecuadoy el resto presenta uso inadecuadoy
subutilizado enun 25.02%y 4.10% respectivamente.

En la regiéon del Catatumbo, los ocho municipios priorizados evidencian un deficiente
ordenamiento territorial, representado en la inexistencia de un Plan de Ordenamiento
Territorial Departamental POD de Norte de Santander, que apenas se encuentra en proceso de
formulacién, y en que sus Esquemas de Ordenamiento Territorial EOT se encuentran
desactualizados; ademas, los municipios presentan conflictos de uso del suelo, informalidad
de la propiedad, zonas de riesgo no identificadas y potencialidades no definidas. Tampoco
existen observatorios o centros de andlisis de informacion para seguimiento de cada uno de los
pilares en el ambito municipal ni subregional. Todo lo anterior se percibe como un factor de
riesgo tanto para el ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo, como para el
cierre de brechas multidimensionales presentes en el territorio de la subregién del Catatumbo.

Como factor de amenaza se observa que al no contar los municipios con un instrumento de
planeacién del territorio actualizado, se limita |la gestiéon de proyectos de inversion, el territorio
no se desarrolla de manera adecuada en cuanto a su crecimiento y al desarrollo de actividades
productivas y econémicas, aumenta la informalidad en la propiedad de las tierras, se genera
mayor deterioro ambiental y se dificulta la gestiéon de conflictos entre indigenas y campesinos.
Ademas, al no contar con informacién confiable, veraz y suficiente para cualquier intervencién
gue se requiera desarrollar, se cometen errores, se presenta desarticulacion institucional en la
gestion efectiva de recursos de inversion que afecta a cada uno de los pilares estratégicos del
PDET, se presentan actos de corrupciény no se cumplen los objetivos planeados.

En cuanto a seguridad se observa gran exposicion de la comunidad que participa en el PDET a
riesgos que afectan su seguridad debido a la informalidad en la actividad econémica que se
ejerce en la zona vy las dificultades en el mantenimiento del orden publico por presencia de
grupos armados. Existen luchasy disputas por el control territorial por parte de grupos armados
al margen de la ley, entre los cuales se incluye disidencias de las FARC, que hacen que la
institucionalidad no sea suficiente para administrar justicia.




El futuro Agencia de

esde todos | herovacion PATR CATATUMBO

La presencia de grupos armados al margen de la ley y los conflictos que estos generan hacen
gue los procesos de ordenamiento de la propiedad rural y uso del suelo presentan dificultades
al momento de asegurar la participacion comunitaria y la movilizacién social necesaria para su
formulacion colectiva.

Aunado a la resolucién inadecuada de conflictos de uso del territorio, las politicas y acciones
gue de ordenamiento de |la propiedad rural y el uso del suelo no se encuentran articuladas, ni en
su formulacion, ni en la gestién de recursos, ni en los mecanismos de seguimiento, evaluaciény
control de tal forma que los recursos de inversion publica no se utilizan de manera efectiva. De
igual forma, la inexistencia o inoperancia de espacios de participacion desde organizaciones
comunitarias, publicas y privadas, hacen que los entes territoriales no ejerzan sus funciones
con la participacién y trasparencia requerida, lo que se evidencia en baja gobernabilidad y
proceso de gobernanza politica en el territorio.

7.5 Situacién diagnéstica sobre infraestructurayadecuacion de tierras

De acuerdo con la publicaciéon “Una apuesta por la competitividad del Catatumbo”, realizado
por el Instituto de Ciencia Politica Hernan Echavarria Ol6zaga, Banco de Desarrollo de América
Latinay El Instituto de Ciencia Politica, la regiéon del Catatumbo tiene baja competitividad, la
cual, en parte es el resultado del déficit en infraestructura, principalmente la infraestructura
vial.(FEDEPALMA, 2016).

Segun este documento, la baja infraestructura ha distanciado la vocaciéon del suelo con relacion
al uso actual de la tierra. Parte de la explicacion esta asociada a la inexistencia de vias terciarias
o al estado precario de las vias existentes, condiciones que impiden el acceso a los mercados,
recursos de capital, tecnologia e incluso ala seguridad juridica (FEDEPALMA, 2016)

La regién del Catatumbo ha estado aislada del centro administrativo departamental y nacional
por las deficiencias en sus redes viales, pues los 2 mil kildbmetros de la malla vial tienen
irregularidades y segtin el DNP, 2013 citado por (FEDEPALMA, 2016), existian 68 puntos
criticos con riesgo para la transitabilidad. Dadas las condiciones anteriores, los municipios
priorizados han plasmado la necesidad de mejoramiento y o bien construccion de vias en los
planes de desarrollo municipales 2016 - 2019 como también se ha contemplado en el Plan de
Desarrollo del Departamento para el mismo periodo y fue manifiesta la necesidad en los pactos
municipales.

La infraestructura vial de esta regiéon del departamento es deficiente, lo que disminuye la
capacidad de acceso a otros mercados para sus productos y dificulta el acceso a los recursos
provenientes de Norte de Santander y la conectividad con el pais. Asi, a partir de los
instrumentos de planificaciéon regional, se encontré que los municipios de la subregién del
Catatumbo carecen de un inventario vial, instrumento que les permitiria planificar el
mejoramiento de vias. Sin embargo, es notable la necesidad de realizar el mejoramiento de las
vias terciarias, las cuales necesitan ser de tal manera que puedan
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mejorar las condiciones de comunicacién vial y puedan reducir costos en la economia local y
regional. Dentro de los proyectos que podrian mejorar las condiciones de vida de los habitantes
de la regién, se encuentran la adecuacion de los ejes viales como el de Ocafa, Sardinata, Tibu,
El Tarra, Convencion, Guamalito, Ocanfa, Las Mercedes, Teorama, San Calixto, Eje vial de la Paz:
El Tarra, Hacari, San Calixto, Ruta de la Gran Alianza: Sardinata, Las Mercedes, Luis Vero,
Pacelli, Oru, Versalles, La Angalia, Puerto Palmas, relevantes para optimizar la conexién
regional, pues su estado actual es criticoy, por ende, es necesario adecuar la infraestructura vial
de forma que mejore la asociatividad entre los municipios de la regién e impulse su desarrollo
econdémico.

Por otra parte, ademas de las vias, la infraestructura asociada a la electricidad, gas y distritos de
riesgo entre otros, son determinantes en la consolidacién econémica de los municipios. En este
sentido, al revisar la cobertura de electrificacién se pudo identificar que, en el ano 2014, pese a
gue los municipios superan el 80% de cobertura, en el Plan de Desarrollo Departamental 2016 -
2019, se menciona la necesidad de mejorar la cobertura, pero se resalta ademas la necesidad de
llegar al arearural dispersa.

A continuacioén, se muestran las tasas de cobertura de electricidad, gas natural einternet.

Municipio Cobertura GAS natural (Il Cobertura energia Pe.netracién
estre 2015) total (2014) internet
Convencion N.D 86,9% 0,1%
El Carmen N.D 80,6% 0,1%
El Tarra N.D 80,2% 0,1%
Hacari N.D 71,9% 0,1%
San Calixto N.D 89,1% 0,1%
Sardinata 47,0% 85,6% 0,0%
Teorama N.D 97.5% 0,1%
Tibu 5,5% 87,8% 1,9%

Fuente: Fichas territoriales - DNP

Adicionalmente, como se puede ver en el cuadro anterior, la cobertura de gas domiciliario es
nula, sélo Sardinata y Tibu cuenta con redes de gas natural, aunque sélo para un porcentaje
muy bajo de su poblacién, los demas municipios de la regién abastecen sus necesidades a
través de cilindros de gas, principalmente transportados desde Ocanay Cucuta.

Es importante considerar para estos ocho municipios la condicion de potencialidad de energias
renovables principalmente para el caso de soportar la matriz energéticay generaciéon de nueva
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Adicionalmente, como se puede ver en el cuadro anterior, la cobertura de gas domiciliario es
nula, sélo Sardinatay Tibu cuenta con redes de gas natural, aunque sélo para un porcentaje muy
bajo de su poblacién, los demas municipios de la regién abastecen sus necesidades a través de
cilindros de gas, principalmente transportados desde Ocanay Cucuta.

Es importante considerar para estos ocho municipios la condicion de potencialidad de energias
renovables principalmente para el caso de soportar la matriz energéticay generacion de nueva

V:I;);?ca Biomasa residual
Municipio Densidad- | Densidad- D:tr:esri(cj;(lj_ Denfidad Den?idad Denfidad Densidad-
Radiacién | potencial y potencial~y P oferta y et | cetmd] || peiei potencial y
b oferta Dl i palma de y oferta y oferta y oferta ofe.rta
platano panelera aceite arroz café cacao bovino
Convencién | 5075,8 6,7 32,94 8,35
El Carmen 4790,5 8,63 5,84
El Tarra 5021,8 14,04
Hacari 4906,1
San Calixto 47279 6
Sardinata 47621 9,33 10,37 6,42 24,56 6,14
Teorama 4921,5 5,08 10,98
Tibu 5350,5 10,07 72,34 2,52 54,39 9,42

Fuente. Avance PERS
7.6 Situacién diagnéstica sobre reactivacién econémicay produccién agropecuaria

Los ocho municipios PDET de la subregién del Catatumbo, presentan un conjunto de
potencialidades en materia de riqueza topografica, edafoldgica, geoldgica, variedad climatica,
recursos naturales y de clima que le dan a sus tierras propiedades fisicas y quimicas para la
vocacion agricola, en paralelo a ese conjunto de ventajas comparativas la subregién presenta
una situacién de rezago y grandes retos por la superacion de brechas en materia econdémica,
desarrollo empresarial, dinamismo de la escala asociativa, grado de desarrollo del nivel de
asociatividad, formalizacién de la empresa, acceso amercadosy calidad del empleo.

Es necesario proveer las condiciones y los servicios para el desarrollo econémico y social, el
fortalecimiento de la gobernabilidad, la integracion del territorio y de sus habitantes a la vida
econdmica, social e institucional del pais.

El andlisis descriptivo de la economia del Catatumbo se divide en tres dimensiones, a saber:
Estructura productiva, tamano empresarial y actividades econdémicas en la zona rural. Esto
permite tener una perspectiva general de las condiciones en las cuales los municipios PDET
soportan y desarrollan su economia basados en la actividad agricola como principal fuente de
ingresos.
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e Estructuray potencial productivo municipios PDET

El analisis de la estructura econdmica de los municipios PDET de la subregiéon Catatumbo
permite identificar cudles son los sectores mas representativos que soportan la actividad
econdmica para la generacion de ingresos y de empleo de los habitantes del Catatumbo. La
agricultura sigue siendo el sector sefalado en diversos estudios y agendas regionales como el
jalonadordelaeconomiarural.

La produccién agricola del Catatumbo se concentra en diez productos que comprenden
cultivos permanentesy transitorios. Entre los primeros se destacan el café, la palma de aceitey
el cacao, presentes en un quinto del total de la zona sembrada en la regién. Otros dos quintos
correspondientes a cultivos transitorios, que se reparten entre yuca, platano, frijol, maiz,
cebolla, tomatey pifia (DNP, 2013).

Sin embargo, el uso del suelo del Catatumbo ha estado caracterizado por un distanciamiento
entre la vocaciény el uso, y un conflicto entre la distribucién de la tenencia y la movilidad de la
tierra como factor productivo (DNP, 2003:149). En lo referente a la produccién agricola, el
14,7% del territorio era apto para esta actividad.

Es de destacar que, pese a que la produccién agricola en el Catatumbo no se encuentra en las
zonas mas aptas para el desarrollo de esta actividad, el sector agropecuario de la regién cumple
un rol central tanto a nivel local como nacional, pues la regién presenta un indice muy alto de
productividad. A manera de ejemplo, el 28% de la cebollay el 22% del tomate que se producen
en el pais provienen del Catatumbo. Esta regiéon cuenta ademads con ventajas comparativas y
competitivas en materia agricola, que podrian constituirse en la base de futuros proyectos
productivos, especialmente en el caso del café, el cacao yla palma.

Los ocho municipios PDET de la subregién Catatumbo soportan su actividad econdémica en los
cultivos transitorios. Se entiende como pequeno productor a todas las UPA con tamaro menor
o igual a una Unidad Agricola Familiar - UAF estos pequerios productores cultivan yuca, frijol,
maiz, cebolla y otros. Actualmente, segln el censo nacional agropecuario existen 6.459 UPAy
1.141 unidades productoras no agropecuarias (UPNA).

Las unidades de produccién agropecuaria por hectareas, en los ocho municipios PDET
teniendo como resultado que en el municipio de Tibu hay 48.583 UPAS, en el Tarra 260 UPA,
Hacari 20.297, San Calixto 62 UPAS, Sardinata 147.268 UPA, Teorama 32.316, Convencién
94.434 UPASYy el Carmen 170.183 unidades de produccién agropecuaria. El censo en El Tarra,
Hacari y San Calixto no fue posible que se realizara por orden publico. El municipio con
menores unidades de produccidon agropecuaria es San Calixto con 62 y la de mayor escala es el
municipio de El Carmen con 170.183 UPA.

Cabe destacar que seriaimportante conocer el grado de desarrolloy la vocaciéon econémica de
cada UPA, con el fin de potenciar y desarrollar unidades productivas con potencial de
crecimiento, valor agregado y que sean sostenibles en el tiempo, lo que permitira la generacion
de empleo eingresos paralos habitantes de los municipios PDET.
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En materia econémica, es necesario garantizar un desarrollo que permita el progreso de
pequenas, medianasy grandes empresas, incluyendo cooperativasy otras formas de asociacion
de productores. Las estrategias para apoyar el desarrollo productivo deben estar dirigidas a la
provisiéon de servicios y bienes publicos, entendidos como aquellos que benefician a la
comunidad o a una porciénimportante de ella en forma colectivay que, por lo tanto, no pueden
ser apropiados o provistos de manera individual. Este es el caso de la ciencia, tecnologia e
innovacion; la infraestructura de transporte, electricidad, tecnologias de informaciéon y
comunicacion (TIC) y adecuacion de tierras; la sanidad agropecuaria, la asistencia técnicay el
acompanamiento integral.

Los ocho municipios PDET de la subregion Catatumbo tienen el siguiente nivel de asociatividad
comparado con el nivel nacional.

Tabla 15. Nivel de asociatividad de los municipios PDET subregion Catatumbo

ASOCIACIONES SUBREGION| COLOMBIA
Cooperativas 438 12.799
Asociacion de productores 567 22.925
Organizacién comunitaria 388 54.389
Gremios 64 5.770
Centros de investigacion 10 1.573
TOTAL 1.467 97.456

Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2014.

En la region existen 1.467 formas de asociacion que tienen una actividad productiva
especialmente unidades de produccién agropecuaria. Situaciéon favorable para potenciar la
dindmica econémica.

Con el fin de generar un desarrollo rural paulatino en el marco del PDET se debe considerar la
inclusién productiva como una estrategia prioritaria, que estd enmarcada en el reto de generar
una politica de desarrollo rural integral para el pais, partiendo de las falencias en materia de
generacion de ingresos por parte de la poblacién rural en actividades agricolas, teniendo en
cuenta que el nivel promedio de ingresos por trabajador de la poblacién dispersa es de cerca de
un tercio del salario minimo legal, sumado a la problematica que abordan los productores
locales, actualmente cabe resaltar que dentro de los pocos problemas evidenciados en esta
materia en los pactos comunitarios delos municipios PDET Catatumbo fueronlos rezagosen
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materia de formacion técnica y profesional para el trabajo segin la vocacién agricola del
territorio, la informalidad e inadecuada remuneracién del trabajo, |a falta de agregacion de valor
asus productosy su efectiva comercializacion y barreras de acceso a activos productivos (tierra,

crédito, tecnologiay formacion empresarial).
e Principales actividades productivas municipios PDET en la subregion Catatumbo
De acuerdo con el DNP (2017), en un area de 776.500 Ha., cerca de 144.103 habitantes, que

realizan actividades agricolas en los ocho municipios PDET 6.459 unidades productoras
agropecuarias que producen alimentos, entre cultivos permanentesy transitorios.

Tabla 16. Principales actividades productivas

PRINCIPALES ACTIVIDADES PRODUCTIVAS | SUBREGION| COLOMBIA
Cultivos de autoconsumo 72,5% 72,0%
Cultivos venta o trueque 59,7% 51,8%
Forestales 55,1% 50,9%
Agropecuarias
Pastos o sabanas 82,9% 81,0%
Cria animales 58,1% 48,5%
Pesca 7,0% 11,9%
Solo uso habitacional 75,9% 89,4%
Apoyo a la agricultura 1,9% 3,4%
oL \ Elaboracion de artesanias 1,8% 0,7%
Agropecuarias
Petréleo 1,5% 06%
Educacion 0,9% 1,5%

Fuente: Ficha Técnica caracterizacion Catatumbo. ART

Como se observa en la tabla anterior la principal actividad agropecuaria esta relacionada con
los pastos y sabanas (82,9% de unidades productoras agropecuarias realizan dicha actividad),
seguido de los cultivos de autoconsumo, para fines de seguridad alimentaria 72,5% vy los

cultivos de venta o trueque conel 59,7%.

En cuanto a las actividades No agropecuarias las actividades de solo uso habitacional el 75,9%,
existiendo un gran reto para transformar el territorio con actividades productivas que generen
uningreso para el sostenimiento familiar dentro de la economia de los municipios PDET.
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e Actividades econdmicas por rama de actividad municipios PDET en la subregién
Catatumbo

Los municipios PDET de la subregion Catatumbo (Tibu, El Tarra, Convencion, Sardinata,
Teorama, Hacari, El Carmen y San Calixto) soportan su economia en actividades de comercio
principalmente en los cabeceras municipales y centros poblados donde se desarrolla el flujo de
comercio tanto de productos agricolas como de bienesy servicios para sus habitantes.

En las zonas rurales de corregimientos y veredas las actividades agricolas ocupan un renglén
importante en éstos municipios, sin embargo los indices de desempleo son constantes debido a
las pocas fuentes de empleo, escasa formalizaciéon empresarial y de asociaciones de
productores que no permite una estabilidad y sostenimiento econdmico para sus habitantes, las
actividades del campo a través de jornales son empleos temporales que no representan una
fuente estable para centenares de habitantes que solicitan o esperan una estabilidad laboral.

Una de las grandes falencias es la falta de tecnificacién en el sector agricola lo que ocasiona que
los productos no tengan procesos de transformacién que implique un mayor valory un ingreso
adicional para el productor, ademas la capacitacion no es suficiente en las diferentes areas como
la siembra, la comercializacion y la venta final del producto; de igual forma es de anotar que es
escasa la infraestructura para el acopio o almacenamiento transitorio de la produccién antes de
su comercializacién y que permita mejorar los niveles de stock que permitan negociar en
volumeny continuidad la producciéon de éstos municipios.

Unido a lo anterior se encontré que las vias que comunican a casi todas las veredas con sus
cascos urbanos y asi mismo con el Departamento no estan en éptimas condiciones lo que
ocasiona demora en el transporte y estancamiento del producto en su zona de origen.

La agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca ocupan un porcentaje que va desde el 22%
hasta el 52,39% de valor agregado en la economia de estos municipios, siendo una de las
principales fuentes de ingreso de sus habitantes, seguido de las actividades de servicios sociales
y personales, los servicios financierosy la construccion.

Uno de los grandes retos de éste pilar de reactivacion econémicay produccién agropecuaria es
potenciar la economia rural a través de la estrategia de inclusion productiva que apunta a que
los pequenos productores del campo, que se dedican tanto a actividades agropecuarias,
piscicolas y pesqueras como a actividades no agropecuarias, mejoren su nivel y calidad de vida,
con base en una mejor insercién en el sistema productivo basado en el desarrollo de sus
capacidades y su mayor acceso a activos productivos, a mercados (local, nacional o
internacional, dependiendo de lo que producen)y a servicios y bienes publicos.
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El éxito de esta estrategia se concentrara en el acompanamiento prolongado, la integralidad de
las intervenciones, la participacion efectiva de las comunidades locales, la asociatividad y la
orientacién hacia el mercado.

o Areasembrada, drea cosechada, produccién y rendimientos de los principales cultivos
en los municipios PDET 2015-2016

El cuadro anterior refleja algunos de los principales productos que soportan la economia de los
municipios PDET y que por su importancia se reflejan en las estadisticas de las evaluaciones
agropecuarias municipales del Ministerio de Agricultura, otros productos que también son
importantes como el platano, aguacate, café y otros transitorios que hacen parte de laeconomia
delasubregion.

Como se puede observar los productos con mayor nivel de produccién siguen siendo la palma
de aceite, la yuca, la cebolla de bulbo, |la cafa panelera y el cacao, éste Ultimo es una apuesta
regional ya que su calidad en sabor y aroma es de gran aceptacion en los mercados
internacionales.

En cuanto a los rendimientos de los cultivos en la subregidn, segln el censo agropecuario, se
tiene que los cultivos transitorios tienen un rendimiento (Ton/Hec) de 10,97, el rendimiento
(Ton/Hec) por cultivo de pequerios productores de yuca en el 10,12%, el cacao en grano un
2,29%yla palma africana un0,5%, como se muestra a continuacion.

¢ Actividad empresarial municipios PDET por principales sectores

La actividad empresarial segtin la Cdmara de Comercio de Cucuta se relaciona en las siguientes
tablas teniendo en cuenta que en los ocho municipios PDET, el principal renglén es la
agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca con 214 empresas constituidas, 153 en industrias
manufactureras y 40 en explotacion de minas y canteras para un total de 2.441 empresas
registradas en camara de comercio en los ocho municipios PDET en las diferentes ramas de
actividad.

En cuanto a la asistencia técnica recibida en ésta subregion principalmente corresponde a las
buenas practicas agricolas de las cuales el 90,6% de las UPA que la recibieron reportan que les
sirvié para mejorar su actividad econémica.
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Tabla 17 . Asistencia técnica en la subregiéon Catatumbo

. SECTOR
EMPRESAS INSCRITAS EN EL EMPR:::::TSS%ET AS AGRICULTURA,
DEPARTAMENTO DENORTE MUNICIPIO EN CAMARA DE GANADERIA,
DE SANTANDER COMERCIO SILVICULTURA Y
PESCA.
SARDINATA 406 17
SAN CALIXTO 38 0
TEORAMA 75 1
TIBU 1506 192
55.260
HACARf 44 0
EL CARMEN 68 1
CONVENCION 150 0
EL TARRA 154 3
EMPRESAS INSCRITAS EN EL| MUNICIPIO NUMERO DE INDUSTRIAS
DEPARTAMENTO DE NORTE EMPRESAS INSCRITAS | MANUFACTURERAS
DE SANTANDER EN CAMARA DE
COMERCIO
55.260 SARDINATA 406 26
SAN CALIXTO 38 1
TEORAMA 75 6
TIBU 1506 95
HACAR( 44 2
EL CARMEN 68 2
CONVENCISN 150 16
EL TARRA 154 5
EMPRESAS INSCRITAS EN EL| MUNICIPIO NUMERO DE EXPLOTACION DE
DEPARTAMENTO DE NORTE EMPRESAS INSCRITAS MINAS Y
DE SANTANDER EN CAMARA DE CANTERAS
COMERCIO
55.260 SARDINATA 406 39
SAN CALIXTO 38 1
TEORAMA 75 1
TIBU 1506 8
HACARI 44 )
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EL CARMEN 68 0
CONVENCION 150 0
EL TARRA 154 0

Fuente: Elaboracién propia, a parir de fichas técnicas caracterizacién Catatumbo. ART

¢ Acceso al crédito municipios PDET de la subregion Catatumbo

Tabla 8. Acceso a créditos en la subregion Catatumbo

CREDITO SUBREGION| COLOMBIA
UPA CON SOLICITUD DE CREDITO 17,1% 10,7%
UPA CON CREDITO APROBADO 89,1% 83,7%
Banco agrario 85,8% 71,1%
Otros bancos 6,2% 19,6%
Cooperativa 8,4% 5,4%
Particulares y prestamistas 0,1% 11%
FUENTE DE FINANCIACION
Organizaciones no gubernamentales 0,3% 0,7%
Programas del gobierno 0,1% 3,6%
Cooperacion internacional 0,0% 0,1%
Almacenes de insumos agricolas 0,3% 0,7%
Pago de mano de obra 35,4% 24,4%
Compra de insumos 58,9% 47,7%
Compra de maquinaria de uso agricola 7.1% 6,8%
Compra de maquinaria de uso pecuario 0,6% 3,6%
) Compra de animales 12,1% 15,7%
DESTINO DEL CREDITO
Instalacién del cultivo 12,7% 10,6%
Compra de tierras 22% 2,9%
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Pago de alquiler y otros servicios 0,9% 0,7%
Procesos poscosecha 1,3% 0,8%
Otros destinos 8,6% 10,6%

Fuente: Elaboracién propia, a parir de Censo Nacional Agropecuario, 2014.

El cuadro anterior refleja que el 17,1% de las UPA de ésta subregion realizaron una solicitud de
créditoy en un alto porcentaje fue otorgado, y de los créditos aprobados el destino principal son
los recursos para compra de insumos con un porcentaje de uno del 58,9%.

7.7 Situacién diagnéstica sobre salud rural

Frente a los servicios habilitados y la capacidad instalada en las instituciones prestadoras de
servicios de salud, en el departamento Norte de Santander se encuentran habilitadas 4181
instituciones prestadoras de servicios de salud, de las cuales el 63,1% pertenecen a la red
privaday el porcentaje restante ala red publica. El 74,7% de las IPS publicas son de primer nivel
de atencién. También se cuenta con La ESE Hospital Universitario Erasmo Meoz, como la
institucién con mayor nivel de complejidad ubicada en la ciudad de Cucuta, siendo la principal
entidad de referencia en todo el Departamento de la red publica.

De igual forma, para la vigencia 2015, en toda la red de servicios existia una disponibilidad de
1,5 camas por cada 1000 habitantes. Se cuenta con un total de 123 ambulancias, de las cuales
11 son medicalizadas; la disponibilidad de ambulancia es de 0,09 por cada 1000 habitantes. De
otro lado, el Porcentaje de hogares con barreras de acceso a los servicios para cuidado de la
primera infancia: De acuerdo con las cifras del Departamento Nacional de Planeacién - DNP, el
21,4% de los hogares en Norte de Santander cuenta con barreras de acceso a los servicios de
salud en la primera infancia, proporcién que en el pais es del 15,8%.

Asimismo, el 8% de hogares del departamento presenta barreras de acceso a los servicios de
salud a nivel general.

Este indicador no presenta diferencias importantes respecto al nivel nacional (6,3%), De igual
manera, la cobertura de afiliacion al SGSSS: Para el 2015, al sistema general de seguridad social
en salud en el departamento llegd al 97,4%, con un porcentaje similar al observado en el pais
(95,4%).

De otro lado, de acuerdo al comportamiento de la mortalidad y la morbilidad atendida, al igual
gue por la percepcion de la comunidad y los demas sectores, los principales problemas
identificados a nivel territorial son la mortalidad infantil y materna, la mortalidad por causas
externas principalmente en menores de edad, el aumento de casos de diabetes mellitus,
tuberculosis y de afecciones relacionadas en el periodo perinatal, el embarazo en adolescentes
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y el bajo peso al nacer, condiciones socioeconémicas como el desempleoy la alta proporcion de
necesidades basicas insatisfechas en gran parte de los municipios, la falta de acueducto en las
zonas rurales del departamento, el desplazamientos masivo, la calidad en la prestacién de los
servicios y sus recursos disponibles, estilos de vida asociados a sedentarismo y obesidad, y la
falta de adherencia a los programas de promocién y prevencién, principalmente por deficiente
gestiéndelasinstituciones responsables.

De acuerdo con los problemas priorizados, los municipios del departamento en peor situacion
son Tibu, El Tarra, San Calixto, Teorama, observandose que cuatro de estos cinco municipios
hacen parte de laregional Nortey Ocana todos son municipios PDET.

Dentro de los efectos de salud identificados como principales causas de mortalidad en el
Departamento, estan las enfermedades del sistema circulatorio, las enfermedades crénicas no
transmisibles como la Diabetes Mellitus y las neoplasias, y las causas externas como los
homicidios y accidentes de transporte, mortalidad evitable y prematura relacionada
principalmente con el estilo de vida de la poblacién, deficiencias en la prestacion de los
servicios e inadecuado soporte social brindado por parte de las instituciones competentes.

Igualmente, se observa como efectos de salud asociados a dichos determinantes la mortalidad
infantil, principalmente por afecciones originadas en el periodo perinatal, y la mortalidad
materna que se ha convertido en flagelo en Norte de Santander, siendo el 2010 el afio mas
critico para el departamento.

Frente a la morbilidad atendida, la diabetes mellitus como enfermedad no transmisible se ha
convertido en la principal causa de atencién en los diferentes ciclos vitales, excepto en las
personas mayores de 60 anos, donde la mayoria de las atenciones se refieren a enfermedades
de los érganos de los sentidos, lo cual tiene que ver con el funcionamiento interno de los
sistemas, especificamente consecuencia de la avanzada edad. Los traumatismos,
envenenamientos u algunas consecuencias de causas externas, son el principal motivo de
atencién en los diferentes ciclos vitales en lo que respecta a morbilidad por lesiones, con
tendencia al aumento durante los ultimos cuatro anos. Dentro de los eventos de alto costo, la
tasa deincidencia por VIH se encuentra por encima del nivel nacional, siendo un efecto de salud
relevante dado su comportamiento durante los tltimos afios.

7.8 Situacion diagnéstica sobre educacién rural y primerainfancia rural

La educacién rural en el Catatumbo ha sido un renglén de la sociedad que ha enfrentado las
mayores problematicas agrupadas en deudas histéricas que de ser saldadas son garantia para
aportar nuevas posibilidades y futuro a los nifios, nifas, adolescentes y jévenes, que
representan el 33% de la poblacion del territorio; en concordancia con los participantes del
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proceso quienes en las diferentes etapas de construcciéon del PDET expresaron al unisono que:
“Esla educacion la esperanza que transformara al Catatumbo” pero la region actualmente lucha
y resiste para exigir al estado su cumplimiento de promesas de desarrollo en cuanto a
infraestructura social necesaria para las condiciones minimas educativas y desarrollo global del
concepto de calidad educativa.

Los hechos de violencia estructural contra el sistema educativo tiene varias aristas, desde el
abandono de las instituciones educativas, la falta de condiciones para la permanencia en aulas
de los estudiantes que responden a garantizar las estrategias de permanencia tales como el
transporte, la alimentacion escolar y dotacién de utiles escolares, asi mismo la educacién en la
region presenta problemas de coberturay calidad en la formacién de los menores.

Las aulas de clases del Catatumbo para 44.829 nifos, nifias, adolescentesy jovenes de laregion
son la Unica salida posible a un futuro de paz, porque las expectativas de la no educacién
significa la continuidad de la violencia, la violencia estructural y la generacién de
conflictividades sociales, las cifras segun el censo realizado por el Consejo Noruego para los
Refugiados (NRC), a mas de 2.000 hogares de 10 municipios del Catatumbo, presentd los
siguientes resultados: el 38 % de los estudiantes abandona la escuela entre 3°y 6° El 45 % de
los nifios desescolarizados no puede estudiar por problemas econémicos y un 11,5 % de los
adolescentes desescolarizados entre los 13 y 17 afios abandona el aula escolar a causa de
estado de embarazo.

En cuanto al cierre de brechas el documento Conpes 3739 de 2013 referencia los datos mas
actualizados sobre las tendencias de los Ultimos afnos frente a la problematica de la educacién
rural en el Catatumbo registrando una tendencia creciente en la mayor parte de la regién en el
tema de acceso al sistema escolar en educacion preescolar basica y media, en 2011 nueve de
los once municipios alcanzaron indicadores de cobertura bruta total por encima del 100%. No
obstante, existen brechas, por ejemplo, Teorama alcanza una cobertura bruta total de 84,4%,
seguido de Hacari que presenté una tasa de 96,9%. A pesar que entre 2005y 2010 se presenté
un crecimiento de 32,9 puntos porcentuales en la cobertura bruta en educacion media, a 2011
sdlo los municipios de El Carmen y Ocaina han logrado tasas superiores al 100%, con 123,4%y
116,0%, respectivamente.

Las razones que exponen los nifos, ninas y adolescentes segln la Encuesta Nacional de
Desercion Escolar del MEN en el afio 2010 frente a su derecho ala educaciény su permanencia
en el sistema educativo corresponde a abandonar temporalmente el estudio por: problemas
econdémicos de los hogares, trabajo infantil, cambios de domicilio de los hogares, la poca
motivacion de los hogares a los nifios sobre la educaciény la insuficiencia de transporte escolar,
razones que hoy se agudizany se mantienen presentes en el territorio.
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Un programa fundamental para avanzar en las condiciones educativas del sector rural tienen
gue ver con el cierre de brecha de la alfabetizaciéon, mas cuando la oferta de programas de
alfabetizacion no alcanza a cubrir el total de la poblacién aumentando la brecha respecto a la
tasa de analfabetismo, que de acuerdo con informacion del Censo General de Poblacién del afio
2005, la tasa de analfabetismo en los municipios de la region para la poblaciéon de 15 afiosy mas,
es del 30,0%, superior en 21,6 puntos porcentuales en comparacion con la media nacional
(8,4%)

La realizacién de los derechos de la primera infancia, infancia y juventud en cuanto a
participacion en el proceso de construcciéon del documento fue nula, a su vez fue relacionado
este tema con la garantia del derecho a la educacién y entorno educativo, esto genera un
profundo desconocimiento del ejercicio que los nifios, nifas, adolescentes y jévenes pueden
aportar, se destaca el ejercicio de apoyo desarrollado por NNAJ en el proceso “El Catatumbo
gue sofiamos” donde se evidencia el deseo y poder trasformador de la generacion de NNAJ.

79 Situacién diagnéstica sobreviviendarural, agua potable y saneamiento basico rural

Los municipios del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial PDET en la regién del
Catatumbo, presentan bajos indicadores en las estadisticas asociadas a vivienda, saneamiento
basicoy agua potable seglin Departamento Nacional de Planeacién DNP que reporta el estado
de los indicadores que segulin el DNP se encuentran lejos de la media del departamento Norte
de Santander.

Seguln los esquemas de Ordenamiento Territorial de estos municipios, la mayoria de las
viviendas se encuentran en malas condiciones o en zonas de alto riesgo, ademas, algunas
carecen de baterias sanitarias y de suministros necesarios conforme a las necesidades basicas;
asimismo, la situacién de legalizacion y titulacion de predios es criticay gran parte del problema
se debe a que presentan instrumentos de planificacién territorial desactualizados, porlo que se
hace necesarialarevisidonyajuste o formulacién de estos.

e Vivienda

El déficit cualitativo y cuantitativo de vivienda es alto en los municipios de la region, siendo
bastante notoria la brecha con relacién a los indicadores del Departamento. La vivienda para el
ano 2005 presentd un déficit cualitativo con cifras mayores al 50%, siendo Hacari el municipio
con mayor déficit 83,7%, seguido por San Calixto (80,6%), estos dos, muy por encima de la
media departamental, la cual se encuentra en el 26,5% DNP, 2017. Pese a lo anterior, segln la
Departaento Nacional de Planeacion DNP, 2017, se espera que en el 2018 todos los municipios
disminuyan el déficit a 17,82%, por lo cual se categorizan en un esfuerzo de cierre de brechas
Medio Alto parala mayoriayalto para Hacariy San Calixto dado su mayor déficit.
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En el caso del déficit cuantitativo, el esfuerzo en cierre de brechas es bajo debido a que el
departamento tiene una media mayor a la de estos municipios (10,35%), mientras que los
municipios con mayor déficit cuantitativo son Tibd y El Tarra con un déficit del 5%
aproximadamente.

Tabla 19. Déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda

DEFICIT .
MUNICIPIO CUALITATIVO cwuclﬁfii(&gs?e
(2005)
Departamento 0,26 0,10
Regién 0,24 0,11
Nivel actual 0,53 0,01
Convencion Resultado esperado 2018 0,17 0,006
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto bajo
Nivel actual 0,64 0,04
Gz Resultado esperado 2018 0,17 0,03
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto bajo
Nivel actual 0,65 0,05
El Tarra Resultado esperado 2018 0,17 0,03
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto bajo
Nivel actual 0,80 0,01
senGelbee Resultado esperado 2018 0,17 0,002
Esfuerzo en cierre de brechas Alto bajo
Nivel actual 0,52 0,03
el Resultado esperado 2018 0,17 0,02
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto bajo
Nivel actual 0,50 0,05
it Resultado esperado 2018 0,17 0,03
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto bajo
Nivel actual 0,83 0,03
Hacari Resultado esperado 2018 0,178229057 0,039953677
Esfuerzo en cierre de brechas alto bajo
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Fuente: Fichas territoriales - DNP

Por otra parte, los datos mas actuales y asociados directamente a la vivienda rural, se
encuentran en el censo nacional agropecuario realizado en el afio 2014, los cuales se muestran
a continuacion, excepto para San Calixto que carece de informacién en los anexos técnicos de
dichoinforme.

Tabla 20. Condiciones de la vivienda rural

MUNICIPIO | MATERIAL INADECUADO DE MATERIAL INADECUADO DE PAREDES
PISOS EXTERIORES

Convencién 23,78 1,15

El Carmen 54,21 1,87

El Tarra 83,33 0

Hacari 60,09 1,14

Sardinata 29,84 021

Teorama 43,08 243

Tibd 25,56 3,02

Fuente: DANE, 2014
e Saneamiento basico y agua potable

En cuanto al sistema de agua potable, la mayoria de los municipios de la region presentan las
cifras de cobertura de acueducto mas bajas que la media del departamento, siendo Hacari
quien menos cobertura posee (31%), seguido por San Calixto (31%); el municipio de Tibu tiene
la cobertura mas cercana a la media del Departamento con un 62% dado que la media
departamental se encuentra en el 83,2% (DNP, 2017). Adicionalmente, seguin los planes de
desarrollo municipal, la infraestructura presenta problemas de deterioro y el
desabastecimiento de la maquinaria para realizar reparaciones trae como consecuencia que el
sistema colapse ocasionalmente.

A continuacién, se muestra una tabla con los porcentajes de coberturay el esfuerzo en cierre de
brechas segun las fichas de caracterizacién del DNP.




Tabla 21. Cobertura de acueducto.
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MUNICIPIO COBERTURA TOTAL ACUEDUCTO (2005)
Departamento 0,82
Regién 0,82
Nivel actual 0,52
Convenciéon | Resultado esperado 2018 0,86
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto
Nivel actual 0,45
El Carmen Resultado esperado 2018 0,86
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto
Nivel actual 0,45
El Tarra Resultado esperado 2018 0,86
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto
Nivel actual 0,32
San Calixto | Resultado esperado 2018 0,86
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto
Sardinata Nivel actual 0,54
Resultado esperado 2018 0,86
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto
Nivel actual 0,62
Tibu Resultado esperado 2018 0,86
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto
Nivel actual 0,31
Hacari Resultado esperado 2018 0,86
Esfuerzo en cierre de brechas Medio alto

Fuente: Elaboracion propia, a partir de Fichas territoriales - DNP
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Por otra parte, la cobertura de alcantarillado de los municipios de la regiéon es inferior a la media
departamental (77,7%), excepto el municipio del Carmen que alcanza una cobertura del 85%y
Tibd muy cercano con el 75%, razén por la que el esfuerzo por el cierre de brechas para estos
dos municipios serd menor, mientras que el municipio de San Calixto tendra que realizar un
esfuerzo alto debido a que solo alcanza una coberturadel 9,6% (DNP, 2017).

A pesar de los indicadores que se mencionan anteriormente, en la revisiéon del Censo Nacional
Agropecuario realizado en el 2014, en el area rural es mucho mayor el nimero de viviendas sin
alcantarillado y sin acueducto, lo que no solo muestra la brecha que existe entre los municipiosy
el Departamento, sino entre la cabeceramunicipal y el arearural.

Tabla 22. Coberturade alcantarillado

Municipio Alcantarillado Si(nD':\I:IaEr:t;;i 1ll4a)do Sin acueducto
CONVENCION 46.4% 92,84 89,37
EL CARMEN 85.0% 95,18 99,46
EL TARRA 34.6% 100 100
SAN CALIXTO 9.6% 75 0
SARDINATA 54.2% 98,30 97,25
TEORAMA 21.0% 99,18 96,74
TIBU 75.0% 95,39 91,40
HACAR{ 31.9% 99,54 9942
MEDIA DEPARTAMENTAL 77.7%

MEDIA NACIONAL 73.1%

Fuente: Elaboracién propia, a partir de Fichas territoriales - DNP




El futuro Agencia de

esde todos | herovacion PATR CATATUMBO

COBERTURA RURAL ACUEDUCTO N COBERTURA RURAL ALCANTARILLADO N
4

~N
SANEAMIENTO BASICO
=4 w- E [

Elaborado por: | |

@

S

VENEZUELA VENEZUELA

Mg. LA Carlos Castellanos

N Forimenos Cartogrificos [
oe

Escala- 1.450,000
Fuenw: 1GAG. GECOATABASE Cartografia bt

Leyenda

I.I‘llng[

llustracion 6. Mapas de cobertura de acueducto y alcantarillado en los municipios PDET
Fuente: Elaboracion propia, partir de cartografia base del IGAC

7.10 Situacién diagnéstica sobre sistema para la garantia progresiva del derechoala
alimentacién

Segun el Plan de Desarrollo para Norte de Santander 2016-2019 “Un Norte Productivo Para
Todos". En Norte de Santander la mediana de duracién de lactancia materna exclusiva al 2012
estd en 3,1 meses disminuyendo a 2.8 meses en el 2013y lalactancia materna complementaria
en 8.3 meses. Asi mismo el analisis del estado nutricional de las mujeres gestantes se identifica
que 25.7% presentan bajo peso para la edad gestacional, mientras el 28.3% presentan exceso
de peso para la edad gestacional; lo cual significa que el 54% de las mujeres valoradas
presentan algun grado de malnutricién, cifras preocupantes ya que los problemas nutricionales
en lamujer gestante pueden ocasionar complicaciones en el parto e influir negativamente en la
salud del neonato y la madre. Para la desnutricién global en niflos menores de cinco afos ha
descendido, pasando del 6% en 2015 al 5% en 2015; para el afio 2015 la desnutricién aguda es
del 6%, mientras que la desnutricién cronicaesdel 11%.

De otro lado, seguin el Plan de Desarrollo Un Norte Productivo Para Todos la tendencia es al
aumento para el ano 2013 de 8%, teniendo como referencia el dato del afio 2012 de 6%; en el
periodo evaluado el sobrepeso se mantiene en 15% en poblacién menor de cinco afios. En
menores de 5 a 12 afos para el 2015 habia una prevalencia de 9% de desnutricién crénica, 5%
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de delgadez, 6% de Obesidad y 12% de sobrepeso. En menores de 12 a 18 anos para el 2015
habia una prevalencia de 12% de desnutricion crénica, 6% de delgadez, 4% de obesidad y 13%
de sobrepeso. En gestantes para el 2015 habia una prevalencia de 23% de bajo peso, 20% de
sobrepeso y 9% de obesidad. En adultos para el 2015 habia una prevalencia de 4.1% de
delgadez, 17.7% de obesidad y 35.2% de sobrepeso. El 30.4% de la poblaciéon en Norte de
Santander se encuentra con necesidades basicas insatisfechas.

Por otra parte, el municipio de Sardinata es el Unico de la regién del Catatumbo que en el Plan
municipal 2016 -2019, presenta el siguiente diagnéstico desde la coordinaciéon de salud publica
con respecto a la Tasa de Mortalidad por Desnutricion en menores de 5 afnos se evidencia solo
en el ano 2010 con una Tasa de 70.5, mientras que en el afo 2013 la Tasa de Mortalidad por
Desnutricién fue O, por lo que se espera mantener esta Tasa de Mortalidad durante la Vigencia
2016al 2019.

Del mismo modo, en el municipio de Sardinata ha aumentado la malnutricién en menores de 5
anos, desnutricién crénica 3.13%; desnutricion global 0.78%, situacién condicionada por el bajo
aprovechamiento de la tierra; de igual manera conlleva a la migracién permanente al casco
urbano u otros departamentos disminuyendo la mano de obra para labores agricolas de las
familias campesinas.

Es asi como la inseguridad alimentaria a la que esta sometida la poblacién debido a la limitada
producciéon de alimentos de la Canasta Basica, son usadas para cultivos de Seguridad
Alimentaria, del uso total del suelo corresponde a actividades agricolas (el gran porcentaje esta
dedicado a cultivos permanentes, estos cultivos generan afectacion de Suelos, y dafios
ecoldégicos por falta de rotaciéon de los mismo, el uso excesivo de plaguicidasy la deforestacion,
esta combinacién de factores sociales, culturales, ambientales, econémicos y politicos por la
falta de programas encaminados en mejorar y tecnificar la producciéon de alimentos hace que
disminuya la disponibilidad de alimentos a nivel del hogar influyendo permanentemente en
todo el Sistema de Alimentaciény Nutricion de los hogares y como consecuencia deficiencias en
la alimentacién, malnutriciéon, bajo rendimiento escolar, problemas en crecimiento y desarrollo
con pérdida de capital humanoy de productividad de los trabajadores, aumento del desempleo,
aumento en lademanda de los servicios de salud y servicios sociales.

El municipio de Convencién, dentro del plan de desarrollo, solo incluye dentro de la Dimensién
de seguridad alimentaria lo relacionado con el grupo étnico. Los bari “tienen una economia de
subsistencia minima, cultivan yuca, platano, maiz, cacao, y frutales, también crian especies
menores y la comunidad tiene ganado y equinos, la alimentacién la complementan con los
animales que cazany con la pesca enlos rios. Cabe aclarar que para los municipios que forman
parte de la subregion del Catatumbo, no existe un diagnéstico actualizado en relacion con el
Pilar Garantia para la Seguridad Alimentaria y Nutricional excepto a lo expuesto por el
municipio de Sardinata en el PDM 2016 -2019, se observé en el andlisis documental que dichos
municipios relacionan este pilar con educaciéon dado que sélo centran la atencién en los
Programas de Alimentacion Escolar PAE al interior de las Instituciones Educativas y los demas
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aspectos los relacién con la produccion agricola, dejando a un lado lo mas importante que es la
planificaciony el fortalecimiento dela alimentacion, seguinlos ciclosvitales.

7.11 Situaciondiagnéstica sobre reconciliacion, convivenciay construcciéon de paz

Todos los ocho municipios priorizados por el PDET presentan victimasy concentran el 44,7% de
las victimas del Departamento de Norte de Santander, lo que demuestra certeza en su
priorizacion por parte del Acuerdo Final.

De igual forma, se presentan dificultades para participar en cualquier proceso por aumento de
violenciay porla presencia de grupos ilegales, economiasiilicitas, muertes selectivas, masacresy
enfrentamientos armados que generan paros armados, confinamiento de la poblacién y
desplazamientos forzados masivos que afectan a la comunidad en general y conllevan a nifiosy
nifas desescolarizados.

Aunado a la resolucion inadecuada de conflictos, se observa que las politicas y acciones que se
promueven en el territorio reflejan desarticulacion en la gestiéon de recursos y acciones
intervencionistas coyunturales que no solucionan ni mejoran el sistema en general (tanto en
juventudes como en educacion) e impiden realizar un trabajo articulado y enfocado a objetivos
comunes. Los mecanismos de control social por parte de la comunidad a los recursos de
inversion publica tampoco se promueven ni se utilizan, ni se incentiva la creacién de veedurias o
comités de control social para supervisar las respuestas a problematicas sociales. Ademas,
algunos espacios de participacion no han sido creados, mientras que otros existen, pero sin
operatividad, influencia e independencia.

Lo anterior hace que haya alta desconfianza de la comunidad y alta percepcion y riesgo de
corrupcion, lo cual se refleja en baja participacion electoral y baja gobernabilidad.

Al mismo tiempo, la capacidad de una sociedad o regién de afrontar su construccion de paz en
este caso desde la ruralidad se gesta desde la aplicacion y garantia de los principios de la
Reconciliacién, Convivenciay Construccion de Paz local, para ello se hace necesario acercarse a
las formas de aprender a convivir y aprender a transformar la violencia y el conflicto en
oportunidades y bienestar, siendo este un compromiso de los habitantes del territorio por
reconstruir el tejido social y lograr la paz estable y duradera materializada en los compromisos
del Estado.

Las capacidades locales de la sociedad para asumir este reto de construir paz territorial implican
la participacion de lideres sociales y propuestas donde la participacion de actores no
gubernamentales y cooperacion internacional que inciden y trabajan en la regién al lado de la
institucionalidad y sociedad civil como garantes de propdsitos sostenibles de condiciones de
paz.
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EN BUSCA DE UNA VIDA DIGNA
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Dibujo del Proceso con Jévenes "El Catatumbo que Sofhamos".
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8. VISION DE DESARROLLO PARA LA TRANSFOR-
MACION FUTURA DEL CATATUMBO

Paralelamente al proceso de formulacién colectiva del diagndstico, se construyé la siguiente
propuesta de vision subregional que recoge elementos de los diferentes momentos de la ruta
participativa del PDET, en los cuales participaron los grupos de Nifios, Nifas, Adolescentes y
Jovenes (NNAJ), asi como los diferentes actores involucrados en el proceso.

Al respecto, es necesario tener en cuenta que la vision territorial es producto de un proceso de
construccién permanente al que deberan sumarse otros actores del territorio.

e Denominacién delavision

CATATUMBO: TERRITORIO ANCESTRAL Y BIODIVERSO DEL NORORIENTE
COLOMBIANO, PRODUCTIVOY EN PAZ

“Al afio 2028 la Sociedad Catatumbera ha consolidado la subregion como un territorio
biodiverso, agroecoldgico, eco turistico e innovador, a partir de la formalizacion de la propiedad
de la tierra, cadenas productivas competitivas, esquemas asociativos auténomos, soberania
alimentaria y una educaciéon pertinente, inclusiva y de calidad para todos. Esta sociedad
aprovecha su ubicacion estratégica, las dinamicas fronterizas, hace uso de las tecnologias
amigables con el medio ambiente, protege la biodiversidad y construye relaciones basadas enla
solidaridad, la convivencia, la paz, la reconciliacion y el reconocimiento de la identidad
campesinay la cultura ancestral del pueblo Bari.

Es un territorio conectado, sin discriminacion ni estigmatizacion donde se respeta y promueve
la diversidad humana, donde los procesos organizativos son la base para la participacion
efectivay se garantizan las condiciones del buen vivir de sus pobladores, campesinos y pueblos
originarios. Desde un enfoque territorial, diferencial, de género y de derechos humanos, se ha
logrado la reparaciéon integral de las victimas del conflicto, el empoderamiento, arraigo y
permanencia en el territorio de las actualesy futuras generaciones”.
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9. OBJETIVOSDEINTERVENCION

Una vez culminada la etapa diagndstica, se procedio a la formulacion de los objetivos por cada
pilar, los cuales buscan mejorarlas condiciones identificadas en cada uno de ellos.

Se determinan objetivos de gestién que se orientan a la finalidad del PDET y objetivos
especificos orientados al cumplimiento del PATR que se clasifica por pilares.

De acuerdo con lo anterior y para reconocer este punto dentro del proceso de planeacion, se
generaun esquema légico de intervencidn que se expresa en el siguiente esquema.

Objetivos de gestion
Enfoque de intervencion
Desde el enfoque

del PDET Desde los pilares
del PDET

Objetivos operativos

Desde los objetivos
pactados a nivel
subregional parael
PATR

llustracién 7. Esquema general de intervencion
Fuente: Elaboracion propia

La consolidacion de este esquema se relaciona en el siguiente cuadro para los tres niveles de los
objetivos de intervencion.

Tabla 23. Consolidacion del esquema por objetivos

OBJETIVO FINAL DE LA REFORMA RURAL INTEGRAL RRI

Lograr la transformacion estructural del campo colombiano para aportar al desarrollo del
pais. Reversando los efectos del conflicto y las condiciones que han facilitado la
persistencia de la violencia en el pais y creando las condiciones de bienestar y buen vivir
para la poblacién rural.

META ESPECIFICA DE LA REFORMA RURAL INTEGRAL RRI
Meta: Erradicar la pobreza rural extrema y la disminucién en un 50 % de la pobreza en el
campo en un plazo de 10 afios, la promocién de la igualdad, el cierre de labrecha entre el

campo Y la ciudad, la reactivacion del campo y, en especial, el desarrollo de la agricultura
campesina, familiar y comunitaria.
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OBJETIVOS DE GESTION

« Bienestar de la poblacién rural

«  Proteccion de la riqueza pluriétnica y multicultural

« Desarrollo de la economia campesina y otras formas de economia propia

« Desarrollo e integracion de las regiones abandonadas y golpeadas por el conflicto

«  Reconocimiento y promocién de las organizaciones comunitaria

«  Convertir al campo en escenario de reconciliacién

FINALIDADES
DE LA RRI

PILARES PDET

OBJETIVOS OPERATIVOS

Inclusién
poblacional.
Campesinado

colombiano
reconocido como
protagonista del
desarrollo del
pais.

1. Ordenamiento
social de la
propiedad rural y
uso del suelo

Lograr la planeacion participativa del territorio y el
ordenamiento social de la propiedad rural en la
subregion Catatumbo, en beneficio de los campesinos y
de la poblacion étnica, promoviendo una distribucion
equitativa de la tierra.

2. Vivienda, agua
potable y
saneamiento

Promover la construcciéon y mejoramiento de viviendas,
con acceso a servicios basicos (luz, agua y
alcantarillado), manteniendo un enfoque cultural
coherente con las caracteristicas poblacionales y
territoriales de la subregion Catatumbo.

Mejorar el acceso al agua potable y saneamiento basico
rural ambientalmente sostenible en la subregion
Catatumbo.

3. Salud rural

Acercar la oferta de servicios de salud a las
comunidades de las zonas rurales, haciendo efectivo el
ejercicio del derecho a la salud, a través cobertura,
acceso, oportunidad, continuidad y calidad en las
atenciones, con un enfoque territorial, poblacional y de
género, reconociendo los usos, costumbres y saberes
propios de los pueblos étnicos de la Subregion del
Catatumbo.

Fortalecer las acciones de prevencién de la enfermedad
y promocién de la salud en las zonas rurales, teniendo
en cuenta el enfoque diferencial y étnico, la
participacion ~ comunitaria en la planeacion vy
seguimiento de las acciones en salud y, reconociendo
las particularidades poblacionales y geogréficas de la
subregion Catatumbo.

Fortalecer la infraestructura de salud en las zonas
rurales y los mecanismos y estrategias de atencion
extramural adaptadas a las condiciones geograficas
para mejorar la oportunidad, pertinencia y calidad de la
atencion en salud de las zonas rurales de la subregion
Catatumbo.

4. Educacion rural

Mejorar la cobertura y la calidad de la educacion en los
distintos niveles del ciclo vital, a través de modelos
pedagogicos pertinentes, en coherencia con la cultura

campesina y la cosmovisioén de pueblos y comunidades
étnicas que habitan en la subregion Catatumbo.




El futuro

es de todos

Agencia de
Renovacion
del Territorio

PATR CATATUMBO

Gestionar la oferta educativa técnica, tecnologica y
universitaria, con programas relacionados con el
desarrollo rural y el fomento de la identidad cultural,
que promueva la permanencia productiva de los y las
jovenes en el campo.

Promover la construccion, reconstruccion,
mejoramiento y adecuacién de la infraestructura
educativa rural en los distintos niveles, con enfoque
diferencial y étnico.

Buscar la disponibilidad y permanencia de personal
docente cualificado de acuerdo a las caracteristicas
poblacionales y territoriales, asi como acceso a
tecnologias de informacion.

Promover la implementacion de programas y el
desarrollo de infraestructura para la recreacion, cultura
y deporte con enfoque diferencial y étnico en la zona
rural de la subregion Catatumbo.

Integracion
territorial.
Regiones del pais
constructoras de
condiciones de
paz para el
desarrollo del
pais.

5. Infraestructura y
adecuaciéon de
tierras

Promover la integracion regional a través del desarrollo
de infraestructura vial que garantice el acceso a bienes,
servicios y mercados en la subregién Catatumbo.

Mejorar el acceso al agua mediante proyectos de riego
y drenaje para la productividad agropecuaria sostenible
y competitiva.

Contribuir al acceso y la ampliacion de la cobertura del
sistema interconectado y la implementacion de
soluciones alternativas de electricidad a la subregion
Catatumbo para promover el buen vivir de la poblacion
que habita la zona rural.

Mejorar las condiciones de conectividad que favorezcan
el acceso a informacion de manera oportuna para la
poblacion que habita la zona rural de la subregion
Catatumbo.

6. Reconciliacion,
convivencia y paz

Contribuir a la garantia y promociéon de los derechos
humanos y de una cultura de paz con justicia social,
equidad, convivencia y reconciliacion en la subregion
del Catatumbo que reduzca la estigmatizacion sobre el
territorio 'y reconozca los pueblos étnicos, las
comunidades campesinas y las diversas poblaciones de
la region.

Promover acciones que contribuyan a la reparacion
integral de las victimas y la no repeticion de los hechos
violentos en el territorio del Catatumbo.

Productividad
propia.
Seguridad y
soberania

7. Reactivacion
econdmica y
producciéon
agropecuaria

Crear y fortalecer las diferentes formas asociativas de
trabajo basadas en la solidaridad y la cooperacion con
el fin de promover el desarrollo de capacidades
productivas de la economia rural de la subregion PDET
de Catatumbo.
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alimentaria como »  Fortalecer el sector agropecuario y no agropecuario

condicién de para apoyar y consolidar la economia rural de la
sostenibilidad del subregion Setatimbo.

. uscar condiciones adecuadas y favorables para la

desarrollo del produccién, transformacién y comercializacién de los

pais. productos de la economia rural, como garantia para

mejorar el ingreso de la poblacion rural que habita en la
subregion Catatumbo.

»  Fortalecer la proteccion social, el trabajo digno y los
derechos de los trabajadores y trabajadoras del campo.

» Fomentar espacios participativos que garanticen el
disefio e implementacion de las politicas alimentarias y
nutricionales con enfoque diferencial y étnico en la
subregion Catatumbo.

» Garantizar progresivamente el derecho a la
alimentacion sana, nutritiva y culturalmente apropiada,
la erradicacion del hambre y el fomento de la
disponibilidad, el acceso y el consumo de alimentos de
calidad nutricional y en cantidad suficiente.

8. Derecho a |la
alimentaciéon

Fuente. Elaboracién propia, a partir de Pacto Subregional.




% Elfuturo | RECRES
es de todos del Territorio PATR CATATU M BO

EL DESARROLLO DE NUESTRO MUNICIPIO
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R
Autor: Derly Vanessa Rosero Vanegas Edad: 13 Afios Colegio: |IE Monsefior Diaz Plata

Numero del pilar: 4 Municipio: El Tarra.
Dibujo del Proceso con Jovenes "El Catatumbo que Sofiamos".
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10. ESTRATEGIAS DE GESTION

Las estrategias de gestiéon buscan conseguir que los objetivos de intervenciéon enunciados
puedan asegurar el cumplimiento de los propdsitos planteados para la paz territorial via reforma
rural integral RRI que concreta el desarrollo rural con enfoque territorial y la integracion
territorial de la subregién a la dinamica social, econémica y cultural del pais, asi como para el
cierre de brechas multidimensionales presentes en la zona desde el enfoque diferencial.

La definicion de las estrategias de gestion parte de la articulacion de las iniciativas priorizadas
con la estructuracién politica y procedimental necesaria para su efectiva operativizacion, al igual
gue los objetivos de intervencion, las estrategias de gestion se clasifican por cada uno de los
pilares del PDET.

10.1 Estrategias de gestion del pilar ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo

Para la formulacién de las estrategias, se plantean 3 categorias que permiten su estructuraciéon
desde el punto de vista secuencial y procedimental del proceso. De esta manera, se propone una
categoria inicial preparatoria, una intermedia formativa y una posterior operativa, las cuales se
describen a continuacién:

o Estrategia: preparatoria. Aprestamiento y planificacion de estudios y procesos que
permitan sentarlas bases de las acciones operativas estratégicas.

Descripcidn: Esta asociada a procesos iniciales de Aprestamiento y a la realizaciéon de estudios y
dindmicas de planificacion de largo plazo que fundamenten y formulen las acciones necesarias
para su posterior fase de implementacion y sienten las bases de las acciones operativas
estratégicas de transformacion territorial de la subregion y su inclusién en la dindmica social,
econdmicay cultural del pais.

o Estrategia: formativa. Acompanamiento, atencién y capacitacion gubernamental en
torno a todos los procesos relacionados con el ordenamiento social de la propiedad rural
y el uso del suelo.

Descripcién: Corresponde al acompanamiento y atencion desde el Estado y la institucionalidad
se pueden llevar a cabo en cuanto alos incentivos para acceder con celeridad a la tierra, asi como
a la capacitacion de las comunidades en aspectos relacionados con la salvaguarda del potencial
natural de la subregion, como condiciéon fundamental para su desarrollo sostenible y
consolidacién socioecondémica.
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o Estrategia: Operativa. Operativizacién de procesos para garantizar el cumplimiento de
los objetivos propuestos para consolidar el desarrollo del Catatumbo con enfoque
territorial y de paz.

Descripcién: Permite la operativizacion de procesos estratégicos y acciones inmediatas que se
puede ir llevando a cabo en el corto y mediano plazo, en el marco de la normativa legal vigente,
para garantizar logros tempranos que permitan fortalecer la confianza en los procesos
participativos, continuar las dindmicas de transformacion y desarrollo del Catatumbo con
enfoque territorial y de paz,y asegurar el cierre de brechas multidimensionales en la subregion.

10.2 ESTRATEGIAS DE GESTION DEL PILAR INFRAESTRUCTURA Y ADECUACION DE
TIERRAS

Las estrategias que se presentan dan un orden l6gico desde la formulacién hasta la ejecuciéony
evaluacién de proyectos. Parten de la generacién del conocimiento necesario para la
elaboracion de proyectos acordes con la realidad regional hasta la evaluacion del impacto
esperado de dichos proyectos, resaltando a lo largo de éste proceso la importancia del control
social.

e [Estrategia. Generacién de Conocimiento. ldentificar necesidades locales y regionales y
proyectar sus soluciones.

Descripcién. Grupo de actividades encaminadas a brindar informacioén que orienten a la region
para generar proyectos con incidencia territorial que mejoren la funcionalidad y competitividad,
la gestion ambiental, la infraestructuray optimizacion de lainversiéon publica.

e Estrategia: Apropiacion de recursos. Para garantizar la ejecucion de los proyectos
pactados.

Descripcién. Se corresponde con la identificacion y vinculaciéon de actores que posibiliten la
consecucién de recursos del orden departamental, nacional e internacional con capacidad de
financiar el mejoramiento y o bien la construccién de obras de infraestructura segin la
normativa legal vigente que permitan un mejor desarrollo productivo y competitividad a la
region. Comprende también la definiciéon del cronograma de flujo de recursos para la
implementacién de los proyectos pactados en el lapso de 10 afos de ejecuciéon del PDET.

e Estrategia: Implementacion de veedurias. En busca del 6ptimo aprovechamiento de los
recursos.
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Descripcién. Incluye las actividades de capacitacion y empoderamiento de las comunidades
beneficiarias de los proyectos, bajo un permanentemente acompanamiento de los entes de
controly en el marco del control social.

e Estrategia: Optimizacion de la conectividad vial. Construccién o mejoramiento de la
infraestructuravial.

Descripcién. Son todas aquellas actividades que contemplan la ejecucién y puesta en marcha
delas obras referentes a infraestructura vial, como también de su seguimiento y evaluacién. En
el marco del cumplimiento técnico, administrativo y ambiental previsto en la ley.

e Estrategia: Optimizacion de la conectividad eléctrica. Construccién o mejoramiento de
lainfraestructura eléctrica.

Descripcién. Son todas aquellas actividades que contemplan la ejecucién y puesta en marcha
de las obras necesarias para la cobertura total del servicio de energia eléctrica y su
mantenimiento, con un enfoque de pluralidad de fuentes abastecedoras, priorizando aquellas
fuentes de energia alternativa sostenibles ambientalmente.

10.3 Estrategias de gestion del pilar salud rural

Teniendo en cuenta las iniciativas planteadas para los 8 municipios PDET que conforman el
Catatumbo, tanto las de los pactos municipales como subregional y con el fin de crear una ruta
para la gestion de las iniciativas se proponen las siguientes estrategias para la gestion del PART
en el caso especifico de salud rural.

e Estrategia: organizaciéon. Definicion y organizacion de disefios y convenios para
evaluacion, construcciéon y mejoramiento de los servicios de salud con oportunidad y
calidad.

Descripciéon: Es competencia del estado y las instituciones organizar y definir los disefios
estructurales que den respuesta a las necesidades de transporte e infraestructura en salud en
las zonas rurales y urbanas teniendo en cuenta la accesibilidad geografica y demas condiciones
gue permita garantizar la prestacion del servicio humanizado con oportunidad y calidad,
aplicando el sistema de gestion dela calidad en salud en los espacios regionalesy locales en el
marco de la descentralizacién del estado ylos servicios de salud,.

e Estrategia: Educacion. Promoviendo acciones para la formacion y actualizacion que
soporte un cambio en laintervencion de los equipos de atencién en salud.

Descripcién: Corresponde al logro de un estado de alta sensibilidad y capacitacién especifica
del personal del sector salud para que desde instituciones adopten una nueva filosofia,
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procesos, herramientas y técnicas necesarias de cambio que soporte la mejor prestaciéon y
garantia del derecho a la salud en sus diferentes etapas con sentido humano, de acuerdo con la
leyy los derechos humanos. Comprende también un ejercicio de coordinacién con instituciones
de caracter académico para que reorienten el modelo de formaciéon de los profesionales de la
salud hacia la sensibilidad humana para lograr una mejor contribucion de las actividades de
educacion profesional, técnicay continiaen el sector.

o Estrategia: Accesibilidad. Planificacién y articulacion para la garantia y accesibilidad a los
servicios de salud.

Descripciéon: Es de vital importancia la planificaciéon y articulaciéon a nivel nacional y
departamental para garantizar la accesibilidad a los servicios de salud en las zonas dispersas de
la region, en tal sentido se requiere la realizacién de alianzas estratégicas, institucionales para
gue las comunidades vulnerables de las zonas rurales y urbanas del Catatumbo en situaciones
de emergencia sean transportadas via aérea garantizando el goce del efectivo del derecho a la
salud.

e Estrategia: Reconocimiento. Estableciendo mecanismos de estimulo y exaltacién al buen
desempeno del personal que labora en las instituciones de salud.

Descripcion: Es de responsabilidad institucional establecer mecanismos de estimulo y
exaltacion al buen desempefio del personal que labora en las instituciones de salud, a los
equipos de trabajo y a los lideres comunitarios que contribuyen y apoyan con el buen
funcionamiento de los servicios que prestan las entidades de salud. Asi como, realizar
reconocimiento a los profesionales del area de la salud por las investigaciones y experiencias
significativas o exitosas que surjan como producto del desemperio profesional, donde vinculen
alaciudadania especialmente alos lideresy lideresas campesinas.

o Estrategia: Evaluacion y Monitoreo. Implementacion de procesos para la sistematizacion
y andlisis, seguimiento y evaluacién en las instituciones prestadoras de servicios de
salud.

Descripcién: Dentro de la responsabilidad de las entidades prestadoras de servicios de salud
con calidad y oportunidad esta la implementacion de los procesos para la sistematizacion,
analisis, seguimiento y evaluaciéon de la informacion que permita la calidad en la prestacién del
servicio con énfasis en la perspectiva del usuario, teniendo en cuenta que segin el nuevo
modelo de atencién ensalud es el ciudadano en centro de atencion.
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10.4 Estrategias de gestion del pilar educacién ruraly primerainfancia rural

Las posibilidades de implementacién de este PATR corresponden a las capacidades que
desde diferentes sectores de la sociedad civil puedan aportar, realizando ejercicios de
veeduria y acompanamiento a la implementaciéon del PDET, asegurando mecanismos de
trabajo en red y articulacion interinstitucional que faciliten el cumplimiento de estas
iniciativas, por ello es necesario que la Red de Aliados Estratégicos y los diferentes
comités de planeacion en el orden local y departamental puedan relacionar estas
iniciativas conlas necesidades de la poblacion rural del Catatumbo.

o Estrategia: Administrativa. Andlisis Documental permite adelantar un proceso
detallado de la situacion de acceso a la educacion y su impacto en la subregién del
Catatumbeo.

Descripcion: A través de la realizacion de un estudio detallado sobre aspectos relacionados
con la cobertura, pertinencia y oferta de programas en la educacién superior que beneficie a
los jovenes del Catatumbo se podra identificar las respuestas para el disefio y ajustes
necesarios que den cuenta de las posibilidades de acceso y permanencia en la educacion
superior.

o Estrategia : Planeacién. Estructuracion de programas y proyectos que faciliten el
fortalecimiento de areas de educacién que requieren apoyo para su desarrollo.

Descripcién: Corresponde a la formulacion de actividades y proyectos que fortalezcan la
educacion rural mediante la intervencién de los entes encargados del desarrollo del sector
rural, encaminando la productividady los diferentes temas que son parte del desarrollo.

o Estrategia: Inclusion. Igualdad y oportunidad de herramientas que permitan el
reconocimiento de la diversidady oportunidad de la convivencia.

Descripcidn: esta estrategia permite armonizar el ambito educativo rural con los derechos de
los nifos, adolescentes y jovenes que se encuentran en las aulas y requieren las herramientas
educativas paralograr lainclusiényla garantia del derecho a la educacion.

10.5 Estrategias de gestion del pilarvivienda rural, agua potable y saneamiento basico

Las estrategias buscan identificar los pasos necesarios para el empoderamiento de las
comunidades enlaadministraciény control desde lo individual, lo colectivoylo institucional de
los proyectosy programas de saneamiento basicoyagua potable.

o Estrategia: Desarrollo De Capacidades. Promover el desarrollo de capacidades
territoriales institucionales y comunitarias para la gestion social.

Descripcién: Es el conjunto de pasos necesarios para que la comunidad pueda apropiarse de
un proceso, disenarlo, dirigirlo, y sostenerlo.
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Se entiende desde los planteamientos del PNUD en 2009 sobre la necesidad de involucrar a
los actores en el desarrollo de capacidades, diagnosticar los activos y necesidades en materia
de capacidades, formular un programa de desarrollo de capacidades, implementar una
respuesta para el desarrollo de capacidades y evaluar el desarrollo de capacidades.

10.6 Estrategias de gestion del pilar reactivacion econémicay produccién agropecuaria

La reactivaciéon econémica y produccién agropecuaria deben estar soportadas en procesos
incluyentes que articulen la agricultura familiar existente y el desarrollo de capacidades
comunitarias con las capacidades productivasy la gestion tecnolégica, todo ello enfocado a la
sostenibilidad de los procesos en el territorio.

e Estrategia: Inclusion. Inclusion paraelimpulso alareactivacién econdmica

Descripcidn. La estrategia apunta a generar las oportunidades para que los habitantes de los
municipios PDET tanto pobladores urbanos como rurales se integren a las actividades
agropecuarias como principal fuente de empleo, a través de proyectos productivos integrales
que permitan mejorarla calidad de viday el nivel de ingresos de las familias PDET.

e Estrategia: Agricultura Familiar. Inclusion productiva y fortalecimiento de la agricultura
familiar

Descripcién. Formular, ejecutar y hacer seguimiento a proyectos productivos integrales que
permitan a los pequenos productores y los trabajadores del campo tanto de actividades
agropecuarias como no agropecuarias para que accedan a recursos productivos y que logren
integrarse a las cadenas de produccion y comercializaciéon, mejorando los ingresos de la
economia familiar.

e Estrategia: Infraestructura Productiva. Provisionar de infraestructura productiva y
servicios alaeconomiarural.

Descripcién. Desarrollar de manera articulada con las Entidades correspondientes proyectos
para la provisidon de activos y servicios productivos organizados. Proveeran bienes publicos
relacionados con la produccion, agregacion de valor, comercializacion (centros de acopio,
distritos de riego, centros de asistencia técnica, informacion y apoyo empresarial, etc.) y
servicios para la economia rural (Acceso a tecnologias, buenas practicas agricolas y
empresariales, comercializacidn, asociatividad y servicios financieros) Los servicios para el
desarrollo de esta estrategia serd priorizada para los agricultores familiares a través de planesy
proyectos productivos, preferiblemente bajo la modalidad asociativa.
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e Estrategia: Capacidades. Servicios de capacitacion para el desarrollo de las actividades
productivas agropecuariasy no agropecuarias

Descripcién. Se corresponde con la prestacién de servicios de capacitacion técnica enfocadaa
la actividad econdmica agropecuaria y no agropecuaria con el fin de preparar a los hogares en
areas especificas del emprendimiento, los sectores productivos y desarrollar capacidades,
competencias, habilidadesy destrezas que permitan ejercer una actividad productiva en forma
individual o colectiva. Asi mismo, busca desarrollar habilidades sociales y un conjunto de
competencias basicas en la cultura emprendedora. El acompafiamiento técnico se establece
como la columna vertebral de |a estrategia. El elemento clave aqui es la induccién al cambio de
los agricultores de subsistencia caracterizados por su articulacion a los mercados locales, pero
ajenos a los mercados nacionales tradicionales o modernos. Se busca que los productores de
las zonas PDET sean competitivos, con herramientas para insertarse en los mercados mas alla
de las fronteras locales, con productos de calidad, eficientes en su proceso de produccion,
negocios rentables y sostenibles. Ademas del trabajo en las unidades individuales, se propone
un fortalecimiento colectivo (de la comunidad) capaz de nutrir y retroalimentar las ideas
individuales. Con esto, se quiere lograr la construcciéon de aprendizajes colectivos, aumento
del poder de negociacion colectivo, y la consolidacion de la identidad productiva del territorio.

e Estrategia: Sostenibilidad. Promocion del desarrollo ambiental sostenible y el turismo
rural.

Descripcién. Comprende la promocion del desarrollo ambiental sostenible, la recuperaciéony
proteccion de los servicios ecosistémicos, la biodiversidad y riqueza forestal, se gestionan los
efectos sobre el sector agropecuario la sostenibilidad ambiental, la recuperacién y proteccién
de los servicios ecosistémicos del aguay el suelo. Incluye ademas el desarrollo y promocién de
proyectos de cultivos de la biodiversidad nativa y el aprovechamiento de productos no
maderables del bosque, la creacién del Programa de Pago por Conservacion y Servicios
Ambientales Rurales/Pago por Conservar (PPC), como una modalidad del Pago por Servicios
Ambientales (PSA). El PPC estara focalizado hacia familias en condiciones de vulnerabilidad y
pobreza, ubicadas en areas rurales de importancia ambiental para servicios ecosistémicos, en
este caso los asociados al agua. Buscara dar transferencias a las familias condicionadas a
adelantar, en sus predios y zonas circundantes, labores de conservacion, restauracion,
compromiso de no deforestaciéon y degradacion de los ecosistemas importantes para la
provision, regulaciony depuracion del recurso hidrico que se ubiquen en sus predios. A ello se
pueden agregar capital semilla para adelantar proyectos productivos de conservacion.

e Estrategia: Gestién Tecnolégica. Competitividad para el sector agropecuario: ciencia,
tecnologia e innovacion, infraestructura fisica, sanidad e informacion.
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Descripcion. Comprende la garantia del acceso a las tecnologiasy a buenas practicas agricolasy
empresariales, como elemento fundamental para que los sistemas productivos sean rentables,
competitivos y sostenibles, tan importante como la tierra es el acceso a la tecnologia vy al
acompanamiento indispensable para participar exitosamente en procesos de innovacion y
desarrollo acordes con las caracteristicas y necesidades de cada territorioy sistema productivo.
Esto les permitird obtener productos de calidad, en volimenes suficientesy con la oportunidad
requerida para competir enlos mercados.

10.7 Estrategias de gestion del pilar sistema para la garantia progresiva del derecho a la
alimentacién

El derecho a la soberania alimentaria estd relacionado con factores econdmicos, sociales,
politicos, culturales y demograficos desde la siembra, produccién, distribuciény consumo hasta
la utilizacién bioldgica de los alimentos, en tal sentido se proponen las siguientes estrategias:

e Estrategia seguimiento y control: Promoviendo y garantizando la conformacién de
mecanismos de participaciény control social en lasinstituciones estatales.

Descripcion: La corresponsabilidad social estatal debe ser promovida, desarrollada vy
monitoreada a través de los de diversos mecanismos de participaciéon y control social, para el
caso especifico de la construcciéon de la Politica publica departamental para la garantia
progresiva del derecho a la alimentacién, asi como el comitéylas veedurias el cual deben estar
constituidos y operativizados con participacién de la ciudadania y que quienes los integran
puedan ejercer el verdadero control y seguimiento al interior de las instituciones que poseen
las competencias y desarrollan acciones encaminadas a proporcionar recursos econémicos
para la seguridad alimentaria y nutricional, a nivel de la region del Catatumbo y del
departamento.

e Estrategia: Educacién. Disenando programas de capacitacion en salud y nutricién, en
articulacién conlaAcademia

Descripcion: Como un gran logro del nivel nacional, departamental y local, debe estar el de
disefar programas de capacitacion en salud y nutricién, en articulacién con la Academia,
orientados a mejorar la condiciones de salud y nutricién promoviendo el uso de la agroecologia
y de tecnologias limpias, garantizando el acceso plenoy equitativo a todos los nifios menores de
cinco anosy demas integrantes del grupo familiar, buscando disminuirla desnutriciéon aguday
otras enfermedades.

e Estrategia: Organizacion. Creando y operativizando la asociaciéon de pequeros
productores para mejorar laeconomia familiar
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Descripcién: Es de gran relevancia para el estado y las instituciones de orden departamental y
local buscar estrategias que permitan crear y operativizar la asociacién de pequenos
productores para mejorar la economia familiar que garantice la adopcion de una visién integral,
multisectorial y comunitaria para la garantia del derecho a la soberania alimentaria y nutricional
gue cobije atodoslos habitantes de laregién del Catatumbo.

10.8 Estrategias de gestion del pilar reconciliacién, convivenciay construccion de paz

El compromiso con las futuras generaciones inicia con el emprendimiento de la presente
generacion de campesinos que desean transformar el Catatumbo a través de sus anhelos de
paz, la historia rural por superar la violencia y regresar a los remansos de paz es un capitulo por
escribir, para ello estas iniciativas se concentran en estrategias de abordaje que facilitan el
entendimiento de la construccién de paz que se posibilita como las condiciones para alcanzar
propésito sublimes como la reconciliacion, el acceso a la justicia, la verdad, la reparaciény las
garantias de no repeticién que trasciendan un sistema estatal para ser realidad en el campo.

o Estrategia: Sensibilizacion. Reconocimiento y oportunidad por medio de un ejercicio del
enfoque sensible al conflicto poder desarrollar actividades a favor de la poblacion
victima.

Descripciéon: El poder adelantar procesos con alto contenido de sensibilidad en la
reconstruccion del tejido social permite a la poblacién atendida ver con ojos de oportunidad las
acciones que el PDET adelanta en la subregién a favor de aquellos que afrontan el conflicto
armado.

o Estrategia: Resiliencia: Encuentrosy confianza cada espacio de participaciény trabajo en
la reconciliacién debe generar capacidad de resiliencia que permita la construccion de
confianza.

Descripcién: corresponde al desarrollo de un trabajo de articulacién que permita que cada
proyecto y actividad desarrollada en cumplimiento de las iniciativas contengan un propésito
enfocado a la resiliencia en todos los dambitos de ejecuciéon y esto genere un mensaje
contundente enlasubregion.

o Estrategia: Defensa Juridica: Leyes y cumplimiento sin duda que el marco juridico y de
implementacién de los derechos de las victimas, su proteccién y salvaguarda
constituyen un ambito de trabajo constante.

Descripcién: Para la correcta consecucién de recursos y ejecucion de proyectos es necesario la
aplicacion del cuerpo normativo que dé garantia de ley en la inversion de las finanzas, asi como
el respaldo para la asignacion de partidas para las necesidades de los habitantes del territorio
gue hansido victimizados y no han tenido acciones de reparacion.
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o Estrategia: Monitoreo y Evaluacion. Revision de metas y resultados a través de este
proceso se puede evidenciar los avances y resultados del PDET en la subregién
Catatumbeo.

Descripcién: Este propdsito consolida el esfuerzo del estado para la materializacién de los
derechos a través de la revision del ejercicio de planeacidony ejecucion de las iniciativas previstas
en este ejercicio de participacién de ciudadanos a favor de la Paz estable y duradera por ello se
requiere hacer constante monitoreo y evaluacion para garantizar la satisfacciéon y cumplimiento
deresultados en cada propuestay proyecto.

PAZ Y RECONCILIACION

Autor: Christian Fabian Castellanos Edad: 19 Ahos Colegio: IE Monsefior Diaz Plata
Nuamero del pilar: Vision. Municipio: El Tarra.

Dibujo del Proceso con Jévenes "El Catatumbo que Sofhamos".
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Agencia de

El futuro o
csde'todos | &R PATR CATATUMBO
humano e investigacién,
vivienda digna para las
personas mayores en el
departamento, y
reconocimiento a la Edad de
Oro como gestores
desarrollo social.
Plan desarrollo [ 2.1.3.1 Creacion del Centro
departamento Norte  de|de Inspiracién para la Paz -
Santander CIp

SI LAS COSAS FUERAN COMO LAS PENSARAMOS
VIVIRIAMOS EN UN MUNDO DIFERENTE

Autor: Yurley Valentina Morantes Rolén Edad: 16 Anos Colegio:
Colegio Monsenor Sarmiento Peralta Numero del pilar: 7 Municipio: Sardinata

Dibujo del Proceso con Joévenes "El Catatumbo que Soriamos".




@ Elfuturo | RECRES
es de todos del Territorio PATR CATATU M BO

PARTE 4. SISTEMA DE SEGUIMIENTO,
CONDICIONANTES Y SOSTENIBILIDAD DEL
PATR

12. Arquitectura institucional para el cumplimiento
del PDET

El Acuerdo Final suscrito el 24 de noviembre de 2016 entre el Gobierno de Colombia vy las
FARC-EP, se orienta al cumplimiento del articulo 22 de la Constitucién Politica de Colombia de
1991, considerando la paz como un derecho y un deber de obligatorio cumplimiento. Lo
anterior se convierte en un hito muy importante paralos procesos de gestidon de conflictos que
se llevan a cabo en América Latina y representa el comienzo de una serie de retos tendientes a
asegurar un desarrollo con enfoque territorial para millones de colombianos que habitan zonas
del pais con bajos indices de desarrolloy grandes brechas sociales.

El Decreto Ley 893 del 28 de mayo de 2017, por el cual se crean los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET) tiene el objetivo de facilitar y asegurar la implementacion y
desarrollo normativo de los puntos 1.2y 6.2.3, literal a, del Acuerdo Final y concibe a los PDET
como instrumento de planificacion y gestion que permite asumir los retos y oportunidades
resultantes Acuerdo Final, facilita la implementacion agil de los planes sectoriales y los
programas que se propongan en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y asegura la
articulacién de dichos procesos con los planes territoriales de los municipios priorizados, los
departamentosy la nacion.

El Decreto Ley 893 de 2017 busca operativizar los 6 ejes tematicos establecidos en el Acuerdo
Final (i) Reforma Rural Integral: hacia un nuevo campo colombiano; ii) Participacién Politica:
Apertura democratica para construir la paz; iii) Fin del Conflicto; iv) Solucién al Problema de las
Drogas llicitas; v) Acuerdo sobre las Victimas del Conflicto; y vi) Mecanismos de implementacién
y verificacion del cumplimiento del Acuerdo) vy, en articulacion con la RRI se convierte en el
soporte para la transformacion estructural del campo, el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblaciénylaconstruccién de una paz establey duradera en los municipios priorizado por sus
bajas condiciones de desarrollo.

El Decreto 893 de 2017, numeral 4, determina al Plan de Accién para la Transformacion
Regional (PATR)como un mecanismo de planeacion participativa, estratégica y prospectiva
gue instrumentaliza los PDET en torno a la construccion de planes de acciéon concretos para
atender las necesidades de las comunidades, los campesinos, grupos étnicos y demas
actores involucrados en la construcciéon de ademas, se convierte en el mecanismo que
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permite articular las acciones de las comunidades, las autoridades locales y el Gobierno
Nacional en la formulacién e implementacion de dichos planes.

Por su lado, el Decreto Ley 2366 de 2015, modificado por el Decreto Ley 2096 de 2016, busca
asegurar la coordinacién de los procesos de formulacion colectivay ejecucién articulada de los
PDET, razén por la cual crea la Agencia para la Renovacion del Territorio (ART).

Estando los objetivos de la ART encaminados a asegurar la transformacién del campo
colombiano; facilitar y promover la participaciéon en veredas, municipios y departamentos; e
incentivar los procesos de fortalecimiento de las instituciones y las organizaciones locales, asi
como a estructurar conjuntamente con campesinos, grupos étnicos, comunidades en general y
gobiernos territoriales, las apuestas mas importantes para los préximos afios (proyectos
productivos, de infraestructura, de reactivacion econémica, ambientales y forestales, entre
otros); recogidas en el PATR requiere ademas de la evaluacidn, seguimiento y control social alos
proyectos que de él se deriven.

Con lo anterior se hace real la necesidad de definir ademas de una estructura en légica de
articulacion institucional una figura que de impulso a la gestion del PATR. Entre las opciones se
pueden contemplar las siguientes:

Proceso asociativo: La propuesta implica la articulacion de diferentes participantes de la
estructura social que se unen en condiciones de reciprocidad en cuanto a intereses, deseos y
aptitudes, pero conservando sus rasgos culturales propios. Al respecto, el proceso asociativo
permite la integracion de diversos actores publicos privados y comunitarios alrededor de
motivaciones comunesy metas colectivas.

Agencia de Desarrollo Econémico Local ADEL : Corresponde a una entidad de caracter mixto de
economia social que representa acuerdos entre actores territoriales publicos, sociales y
privados, para prestar servicios tendientes a facilitar y coadyudar en la dinamizacién
socioecondmica del territorio, asi como para apoyar el fortalecimiento de sistemas productivos
localesy la generacion de didlogos que aporten al desarrollo humano sostenible. Al respecto, la
ADEL puede formar parte del entorno general de las comunidades y cuenta con leyes y
practicas que le permiten operar como fuerza importante del desarrollo participativo en
articulacion con el enfoque integral del desarrollo en el pais.

Gobernacion de Norte de Santander: La propuesta esta enfocada a que la gobernacién continde
con el proceso de planificaciéon y gestion participativas, consolidando condiciones de dialogoy
mediacion con las comunidades que contribuyan a un entorno favorecedor. En ese sentido, se
busca que delegue parte de su autoridad en la subregidn, especificamente en lo concerniente a
la toma de decisiones y el control financiero con el fin de fortalecer la capacidad de las
administracionesy gobiernoslocales, mejorar el capacitado.
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Esquema comunitario: La propuesta esta dirigida a aprovechar las dindmicas subregionales
existentes en torno al desarrollo de las capacidades comunitarias y la articulaciéon de las
comunidades conlos funcionariosy lideresy politicos regionales, los especialistas técnicosy los
medios de producciéon. De esta manera, las comunidades se fortalecen en su interior e
interactian con actores clave para la generacion de condiciones favorables de desarrollo
comunitario.
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UNIDOS POR UN SOLO SUENO, UN MEJOR CATATUMBO

Autor: José Ricardo Gonzalez Gémez Edad: 17 Afos Colegio: Nuestra Senora de las Mercedes

Ndmero del pilar: Vision Municipio: Sardinata
Dibujo del Proceso con Jévenes "El Catatumbo que Sofhamos".
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LA PAZ VENDRA DEL CAMPO

Autor: Yareida Duran Duran Edad: 9 Anos
Colegio: Instituto Agricola Region del Catatumbo Numero del pilar: 8 Municipio: Teorama
Dibujo del Proceso con Jévenes "El Catatumbo que Sofhamos".
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14. ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y
APROPIACION SOCIAL

La aplicaciéon e implementacién de este plan posee varios frentes de accién para ver la
culminacién de todo ejercicio de planeacién que se traduce en la ejecucién y consolidacion de
los programas y proyectos que responden a las necesidades de las poblaciones, para ello la
estrategia de comunicacién y apropiacion social girard en torno a visibilizar un mensaje y un
discurso que ayude a la consolidacion del PATR.

Para el desarrollo de estos mensajes y campanas de divulgacién de las actividades y etapas del
PDET se propone de manera eficiente el uso de redes sociales y camparnas web que no
requieren mayor inversion de recursos y si logran la posibilidad de ampliar el resultado de
comunicacion.

Para este propésito se establece la apertura de Redes Sociales por parte de la RAE para insertar
tendencias o hastag sobre los fines de comunicaciéon que se desean obtener.

Unidad en el mensaje

Los ocho municipios del PDET tienen una voz que debe tener eco tanto en el ambito local,
departamental, nacional e internacional; este responde a una exigencia de cumplimiento en
unidad con las autoridades locales, los lideres sociales y comunitarios y la RAE (Red de Aliados
Estratégicos) que hace presencia en el territorio, este mensaje de unidad de los territorios debe
persistir como la Unica esperanza para poder alcanzar la paz estable y duradera en el campo del
Catatumbeo.

La unidad de mensaje tanto de los lideres como de los participantes debe mantener un
ambiente de confianza que el ejercicio como tal es un éxito de la organizacién de la comunidady
gue depende de todos mantener en firme este compromiso con el territorio para esto es vital
gue de manera interna se propicie el mensaje de unidad.

#FuturoCatatumboPATR
#PDETCatatumboEsUno

Publicacion de acciones

Si bien todas las actividades alrededor de la actividad del PDET no son noticias si se convierten
en acciones que posibilitan la confianza y trabajo a favor de las comunidades, por ello la
constante publicacion de acciones y actividades permiten reforzar la imagen y resultado
esperado de los actores.

#FuturoCatatumboPATR
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#PDETCatatumboEsUno

Las acciones publicadas contribuyen a la apropiacién social del PDET, es necesario hacer
alianzas con actores de la RAE para gestionar la fase de socializacién con comunidades y
actores claves del territorio es fundamental a través de piezas que se publiquen sobre el Pacto
Subregional y los avances que giran en torno a este ejercicio.

e Plandemedios

Una propuesta de plan de medios puede girar en los medios comunitarios de comunicacion, los
cuales pueden ser aliados del proceso de apropiacién social del PATR, en este plan se puede
articular con los medios institucionales para dar mayor fuerza y presion a la ejecucion e
implementaciéon del PACTO.

Asi mismo la estrategia puede incluir a los medios y espacios de los integrantes de la RAE para
gue contribuyan al ejercicio de apropiaciény desarrollo de la estrategia, se propone una reunién
con los jefes de prensa o coordinadores de comunicacion poder acordar un plan de medios que
integrenlas accionesy el mensaje de unidad.

15. ESTRATEGIA DE GESTION FINANCIERA DEL
PATR

La gestion financiera y asignacion de recursos asegura la obtencion de resultados en términos
de los objetivos del PDET y el PATR. Los recursos requeridos para la implementacion de las
iniciativas del PATR estan relacionados con los mecanismos de asignacion intersectorial, la
asignacion de recursosy el desembolso de los recursos de los proyectos.

Dado que se trata de cadenas de produccién de resultados en los que intervienen varios niveles
de gobierno y multiples entidades del orden nacional en el marco de la cooperacién y un

proyecto especifico, es indispensable asegurar que cada accién de la cadena esté financiada
como accion independiente.

e Principios generales del diseio presupuestal

Corresponsabilidad Intersectorial y multinivel

Todas las estrategias desarrolladas en cada pilar apuntan a un cambio gradual en las condiciones
sociales y econdmicas de los municipios PDET- Subregion Catatumbo y requiere de la
corresponsabilidad de todos los sectores y de todos los niveles de gobierno. El plan de accién
debeserincorporado enlos planes sectoriales, planes de desarrollo tanto
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del nivel Departamental como municipal, la magnitud de los recursos requeridos para el
posconflicto en los territorios PDETy para laimplementacion de una Reforma Rural Integral, en
las zonas rurales y rurales dispersas de la Subregiéon Catatumbo no puede estar apartada de la
ofertaydelosrecursos delos sectores.

Al contrario, debe partirse de ellay por ende de la priorizacion de gasto para el posconflicto y
paralaimplementacion del PDET Catatumbo dentro de los planes sectoriales.

Serflexibley ajustable conanualidades

Debido a la heterogeneidad del territorio y que el PDET parte del enfoque territorial como
prioridad en su disefio, es necesario que el presupuesto se pueda ajustar dependiendo de las
necesidades del territorio. Por ello es conveniente que las fichas de inversién estén orientadas a
la financiacién de bienesy servicios que se incorporaran dentro de un proyecto que puede tener
multiples fuentes a través de los instrumentos que se proponen por cada uno de los
componentes del PDET.

Asi mismo, es necesario que se entienda que los objetivos y resultados del PDET no se alcanzan
en un ano. Perder la continuidad y el flujo de los recursos pone en riesgo la consecuciéon de
resultados. Por esta razén el presupuesto debe tener al menos dos afos de vigenciay en caso de
vigenciasadicionales se asignan al PATR, no por proyectosy menos por ficha de inversion.

Si bien esto no implica que el presupuesto tenga autonomia en su definicién territorial, si debe
tenerindependencia técnica en la asignacion conforme alo que se define participativamente en
lasinstancias de participacion.

Contar con una distribucién a nivel subregional objetiva y orientada al cierre de brechas, se
deben identificar los recursos requeridos asociados con la implementacién de las estrategias.
No se deben planear recursos sin trayectorias detalladas de implementacién. Uno de los
mayores riesgos para el impulso del PDET Catatumbo como estrategia de transformacion
territorial, es que la financiacién de la estrategia debe hacerse, en una proporcién considerable,
mediante partidas presupuestarias sectoriales preexistentes y que la asignacion actual de los
recursos (dentro de los ministerios, dentro de los sectores o dentro del gobierno a nivel
intersectorial) probablemente no estd alineada con dichas prioridades.

Porello, el presupuesto para programas intersectoriales debe incluir asignaciones que financien
las acciones complementarias de los diferentes ministerios o entidades con capacidad de
ordenar gastos. Dado que se trata de cadenas de produccion de resultados en los que
intervienen varios niveles de gobierno y multiples entidades del orden nacional, es
indispensable asegurar que cada accion de la cadena esté financiada como accién
independiente.
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De lo contrario se corre el riesgo de que dichas acciones complementarias no se realicen,
afectando el resultado conjunto de los programas.

Estardesconcentrado en la ejecucion

Si bien esto no implica que el presupuesto tenga autonomia en su definicién territorial, si debe
tenerindependencia técnica en la asignacion conforme alo que se define participativamente en
lasinstancias de participacion.

e Fuentes de financiacion PATR- Catatumbo

El instrumento presupuestal del PDET Catatumbo se desarrolla a través de tres fuentes
fundamentales del orden nacional: Recursos del Presupuesto General de Nacién- PGN en
cabeza de las entidades nacionales, el Sistema General de Participaciones -SGP y fondos
nacionales para temas de postconflicto. Estos recursos deben complementarse, bajo un
principio de corresponsabilidad, con los recursos territoriales como los del SGR y recursos
propios de los municipios PDET Catatumbo y el Departamento de Norte de Santander. Debe
buscarse la gestion de las Entidades encargadas de la ejecucion del PDET para la consecucion
derecursos del sector privado, y de la cooperacién internacional.

Para ello se propone que los recursos para financiar la inversion deben provenir por parte de las
siguientes partidas presupuestales existentes:

e Presupuesto General de la Nacién

A través de esta fuente se financian los proyectos de confianza que se definen a través de
presupuestos participativos. El monto para estos proyectos no debe superar el 30% del valor
total del PDET por subregién. Los recursos deben ser asignados a la ART y estos se ejecutan a
través de convenios interadministrativos entre la ART y las entidades territoriales. Las
organizaciones comunitarias son las responsables de la ejecucién de dichos proyectos.

Por su parte, los recursos del PGN en cabeza de entidades nacionales también participa en la
financiacion de acciones sectoriales especificas que hacen parte de los proyectos que se
estructuren dentro del PDET, sobre la base que los instrumentos hacen parte de los Planes
Nacionales.

e Sistema General de Participaciones

Los recursos del Sistema General de Participaciones SGP constituyen, la principal fuente de
recursos paralos municipios PDET de la Subregion Catatumbo. Dentro de una eventual reforma
al SGP deberian ampliarse los recursos para los municipios rurales y rurales dispersos, y parala
atenciéon de la poblacién que vive fuera de las cabeceras urbanas, porque es alli donde se
concentran las principales brechas de pobrezay de calidad de vida.
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Esto debe complementarse con mecanismos que compensen a los municipios que no tienen
una baja base gravable del predial por tener una alta proporcién de territorio para conservaciéon
o en territorios colectivos. Adicionalmente, se deben crear incentivos para que los gobiernos
municipales inviertan recursos del SGP en las zonas rurales y rurales dispersas, y no concentren
el gasto en las cabeceras urbanas y centros poblados, asi como brindar incentivos en la
asignacion a aquellos municipios que se asocian territorialmente a través de una figura de
agenciamiento para el desarrollo local o suscriben un contrato plan parala ejecuciéon del PDET.

e Sistema General de Regalias

De acuerdo a las modificaciones al sistema general de regalias se podran acceder a recursos
para la financiacion de las estrategias del PATR- Catatumbo.

Costos indicativos Subregion Catatumbo

COSTOS INDICATIVOS SUBREGION CATATUMBO - NORTE DE SANTANDER
MILLONES DE PESOS

1. Ordenamiento social de la propiedad y uso del suelo $ 42415
2. Infraestructura y Adecuacion de tierras $ 538.682
3. Desarrollo Social: Salud $172.770
4. Desarrollo Social: Educacién Rural $232.459
5. Desarrollo Social: Vivienda y Agua Potable $104.115
6. Reactivacion Econémica y produccion Agropecuaria $20.448
7. Garantia progresiva del derecho a la alimentacién. $17.275
8. Planes de accion para la transformacién Regional $18.353
9. Contingencias $34.389
10. Subtotal sin SGP $ 1.180.905
SGP Salud $ 559.945
SGP Educacién $ 1.583.969
SGP APSB $ 73.949
TOTAL CON SGP $ 3.398.768

e Consideracionesdelafinanciacion

a). Que la construccion participativa de los PDET, que se traduce en este PATR, es un ejercicio
de planeacién permanente, que inicia con la identificaciéon que hacen las comunidades y los
actores del territorio de las problematicas y las iniciativas que las solucionan, y que continua
durante los 10 anos previstos por el decreto 893 de 2017. Durante este tiempo, las iniciativas
seran revisadas, analizadas técnicamente y priorizadas por los sectores y entidades
competentes, y ademas, podran ser gestionadas seguin la disponibilidad presupuestal y el marco
fiscal del gobierno nacionaly territorial.
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b) El presente PATR se revisaray actualizara cada cinco (5) afios de forma participativa en
el territorio, tal como lo establece el articulo 4 del Decreto 893 de 2017.

c) Este PATR debera articularse y armonizarse con el Plan Nacional de Desarrollo, con los
Planes de Desarrollo de las entidades territoriales y demos instrumentos de planeacion
y ordenamiento del territorio, en aplicacion de los criterios de coordinacion,
concurrencia y subsidiariedad, y de conformidad con lo establecido en las normas
organicas de planeacion.

e Acuerdodegestion

Para el desarrollo de los objetivos y alcanzar la vision definida en el presente PATR, existiran los
siguientes compromisos:

e Compromisos del gobierno nacional mediante la Agencia de Renovacion del
Territorio

a) Propiciar la articulacion de las entidades publicas del nivel nacional con las entidades
publicas territoriales y las autoridades tradicionales de los territorios de los pueblos,
comunidades y grupos étnicos de los municipios PDET- Catatumbo, para la gestion e
implementacion de este PATR.

b) Gestionarlainclusiondel presente PATR, en el Plan Nacional de Desarrollo.

c) Establecery coordinar la ejecucion de los modelos de gestion, gerencia y seguimiento
para la implementacion del presente PATR, que permitan articular la planeacion,
priorizaciéon y concurrencia de las intervenciones e inversiones de los tres niveles de
gobiernoy otros actores, para el logro de los objetivos, acciones e iniciativas viabilizadas
y priorizadas.

d) Coordinar el proceso de actualizacion participativa del presente PATR cada cinco (5)
anos, tal como lo establece el articulo 4 del Decreto 893 de 2017, y teniendo en cuenta
los lineamientos que se fijen para tal fin.

e Compromisos de las autoridades municipales y departamentales de la subregién
Catatumbo Norte de Santander

a) Articular los programas y proyectos incluidos en sus planes de desarrollo, con las
acciones einiciativas que sean viabilizadasy priorizadas del presente PATR.
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b) Llevar a cabo, segln corresponda, tanto las acciones individuales como las de
coordinacion interinstitucional en sus territorios, para que se adopten las medidas de
politica, normativasy demos acciones pertinentes para el desarrollo del presente PATR.

c) Participarenlos espacios que se fijen para laimplementacion del presente PATR.

d) Adelantar las gestiones institucionales necesarias para contribuir a la estructuracion,
gestion y financiacion de las iniciativas incluidas en el presente PATR, las cuales serdn
viabilizadas técnicamentey priorizadas por los sectoresy entidades competentes.

e) Las autoridades de los Pueblos Etnicos se comprometen a fortalecer sus capacidades
institucionales en el marco de su Derecho Propio para contribuir con la adecuada y
pertinente implementacion de las iniciativas que les correspondany afecten.

e Compromisos comunes

a) Garantizar que lavision, el diagndsticoy las iniciativas definidas, sean el resultado de un
ejercicio de concertacion y priorizacion entre los actores que participaron en la
construccion de este PATR.

b) Propender para que la Institucionalidad publica, apropie e incorpore las estrategias
plasmadas en éste PATR en los futuros instrumentos de planificacion territorial, tanto a
nivel Departamental como municipal.

c) Propiciar que el seguimiento de la ejecucién de este PATR se dé teniendo en cuenta los

mecanismos que fije la norma y aquellos que se generen en el marco del proceso del
PDET.

d) Promoverydivulgarel presente PATR através de los medios que se dispongan.
e) Gestionar recursos del sector privado, de organizaciones multilaterales y de
cooperacion internacional para la financiacion de los proyectos viabilizados y

priorizados técnicamente.

f) Propiciar las medidas que permitan la rendicion de cuentas del PATR respetando la
diversidad étnica, de géneroy cultural.

e Duracion

El presente PATR tendra una duracion de diez (10) afios, contados a partir de la fecha de
suscripcion del mismo, y podra ser actualizado de manera participativa cada cinco (5) afios, tal
como lo establece el articulo 4 del Decreto Ley 893 de 2017.
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e Seguimiento y monitoreo
Seguimiento institucional

Al igual que la fase de ejecucion, los esquemas de seguimiento se dardn segin los sectores
comprometidos. Sin embargo, se recomienda el establecimiento de principios basicos de
supervision en donde prevalezca la publicidad de todos los actos en espacios reconocidos como
publicos porla comunidad. Asi las cosas, no se exige ninglin ajuste normativo aunque si exige un
compromiso por parte delaARTylas entidadesinvolucradas.

Monitorear y evaluarla gestion de los proyectos

a) Realizar el monitoreo y evaluacion a la gestion del proyecto de acuerdo a lo establecido
en lafichade proyecto.

b) Generary publicarinformes de los resultados obtenidos del monitoreo y evaluacién ala
gestiondelos proyectos.

c) Atender requerimientos de informacion relacionados con la gestion y avance de los
proyectos.

d) Definiry evaluar conjuntamente con el responsable de la articulacion de proyectos, las
acciones correctivas cuando correspondan.

e) Revisaryconsolidarlos datos asociados a productos, servicios o proyectos.

f) Gestionaracciones de contratacion, cuando se requiera.

g) Realizarseguimiento alaimplementacién de los procedimientos.

h) Realizarseguimiento ala aplicacion de las acciones de control asociadas a los riesgos.

i) Analizarlosindicadores de gestidon

j) Evaluarel estado de avance del cronograma general de actividades del area.

k) Formulary ejecutarlas acciones correctivasy preventivas.

Transparencia y rendicién de cuentas participativas

Larendicion de cuentas debe ser una de las fases con mayor importancia en la puesta en marcha
del PDET- Catatumbo. Es a partir de esta en donde el resultado sera palpable y fungird como un
espacio de construccién y mantenimiento de confianza a partir de la transparencia y la
participacion. Por lo mismo, se debe dar dentro de los mismos espacios de participacién dado
gue sus participantes son los interesados en vigilar y controlar los proyectos que priorizaron
participativamente para la transformacion de su territorio.

Actores participantes:
e Juntasde accion Comunal
¢ Veedurias Ciudadanas
¢ Organizaciones que hacen parte de la Red de Aliados Estratégicos (RAE)
e Delegados del proceso PDET formados para realizar el seguimiento en el
territorio alos proyectosy en conjunto alas acciones del PDET.
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PACTO MUNICIPAL PARA LATRANSFORMACI(')N’ REGIONAL -PMTR
MUNICIPIO DE CONVENCION AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-08-22

1.ANTECEDENTES

Que el articulo 1 del Decreto 893 de 2017, creé los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET) [1], como un instrumento de planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria los
planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes
que establece el Acuerdo Final, en articulacién con los planes territoriales.

Que la Agencia de Renovacion del Territorio ( ART ) coordinara la construccion participativa de los PATR
delos PDET. Este es un ejercicio de planeacién que inicia con la identificacién que hacen las comunidades
ylos actores del territorio de las problematicas y las iniciativas que las solucionan, y que continda durante
los 10 anos previstos por la norma, tiempo durante el cual:

a) Estas iniciativas seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los sectores y entidades
competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad
vigentey las particularidades del territorio;

b) Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los proximos 10 afos, segin la
disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector pUblico nacional y territorial, y la oferta del sector
privadoyla cooperaciéninternacional.

Que los actores del Municipio de CONVENCION, construyeron en el marco del PDET el Pacto
Comunitario para la Transformaciéon Regional ademas, en estos municipios existen planes tal como:

Tipo Archivo Nombre Archivo Descripcién Archivo

Acta Reunién Acta Reunién 201808210901554.Acta Dialogos |Acta didlogo preparatorio con la administracién municipal.
Preparatorios.pdf

Herramienta de Herramienta de caracterizacién de planes Herramienta caracterizacién Planes

caracterizacion de planes |201808210903274.Matriz_planes_CO_2018.xlsm

Propuesta ART Propuesta ART Diagnéstico Municipal Propuesta de diagnéstico del municipio de Convencién.

Diagnoéstico Municipal 201808210904095.DIAGNOSTICO
CONVENCION.pdf

Propuesta ART Vision Propuesta ART Visién municipal Propuesta de Visién del municipio de Convencion.

municipal 201808210904506.VISION CONVENCION.pdf

Mapa de Iniciativas Mapa de Iniciativas Mapa iniciativas
201808210906328.RptListadolniciativas
Convencion.pdf

Que, utilizando estos insumos, durante los dias [2018-08-21], [2018-08-22], los actores del Municipio,
conformados por la comunidad, organizaciones civiles, instituciones publicas y pri\fadas, definieron los
componentes que se incluyen en este Pacto Municipal del Municipio de CONVENCION.
2.COMPONENTES

2.1. Vision Municipal

En el territorio que comprende el municipio de Convencion para el ano 2028 y anos venideros, se han
transformado y alcanzado altas condiciones de progreso econdmico a partir del aprovechamiento de sus
potencialidades productivas del sector agropecuario y su comercializacién, con administraciéon publica
orientada porla concertacion con la comunidad.
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Las familias del campo son propietarias de su tierra, han logrado bajo la gestion colectivay la asociatividad
productiva conectar al municipio tanto internamente como con su entorno regional y nacional. Se ha
alcanzado plena electrificacion rural, mejoramiento integral de las viviendas rurales, la atencion
permanente en salud, soberania alimentaria, acceso a la educacion enfocada en la vocacién dela ruralidad
del municipio hacia las nuevas generaciones, el enfoque de género, factores que han permitido la
permanenciay retorno de familias desplazadasy campesinos, el aumento de la inversion social del Estado,
la apropiacion de lo legal como valor de la cultura ciudadana, el fortalecimiento de sus planes de viday el
goce de derechos, constituyendo al municipio en un modelo de la consolidacion de paz territorial.

2.2. Diagnéstico municipal

SE ANEXA DOCUMENTO.

2.3. Iniciativas

Los actores del territorio que participaron en la jornada de Pacto Municipal identificaron segln sus
necesidades y problematicas las siguientes iniciativas; las cuales, teniendo en cuenta el tiempo de
implementacion de los PATR a 10 anos, seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los
sectoresy entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas,

Pilar 1 : Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo

Caédigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454206212470 Adjudicar tierra a titulo gratuito con acompafiamiento integral a campesinos y Proyecto
campesinas del municipio de Convencién que carecen de recursos econémicos para
acceder a ellas, cuyo propésito es que las comunidades sigan viviendo en el territorio
y trabajando la tierra.

0454206212456 Adquirir las areas de importancia ambiental estratégica para la proteccion del recurso |Proyecto
hidrico, incluyendo los bosques, las zonas de recarga de acuiferos, los paramos, los
humedales, los nacimientos, fuentes abastecedoras de agua y otros ecosistemas
protectores de la biodiversidad y del agua que abastecen los acueductos veredales
del municipio de Convencién.

0454206212508 Definir de fondo los limites de las zonas pretendidas por la comunidad Motilén Bariy |Gestion
los campesinos ubicados en el municipio de Convencion con el fin de determinar la
situacion juridica de la propiedad y tenencia de los terrenos y poder implementar
figuras de ordenamiento territorial como la reserva campesina, territorio intercultural y
zonas agro-alimentarias.

0454206211100 Formalizar la propiedad rural en el municipio de Convencion que esta libre de Gestién
afectacion de ley 2 de 1959, PNN y resguardo indigena, para generar cultura legal
sobre la tenencia de la tierra.

0454206212465 Implementar el programa de catastro multiproposito actualizando la informacién Proyecto
catastral rural del municipio de Convencion Norte de Santander, como herramienta
para la formalizacion de la propiedad y mejorar el recaudo de recursos propios del
ente territorial.

0454206212582 Implementar el programa de educacién ambiental, para generar conciencia y Proyecto
fomentar comportamientos responsables frente al manejo sostenible del ambiente en
el municipio de Convencion Norte de Santander.

0454206211135 Implementar politicas de asignacién de subsidios y créditos blandos a largo plazo, Proyecto
que garanticen la compra de tierras para campesinos y campesinas que no cuentan
con tierras o le son insuficientes en el municipio de Convencién.

0454206211141 Levantar inventario, caracterizar, titular y/o formalizar los predios fiscales donde se Gestion
encuentran Las Escuelas, Puestos de Salud, Centros de Salud, Dispensarios,
salones comunitarios, escenarios deportivos, entre otros en todas las veredas del
municipio del municipio de Convencion.

0454206212524 Realizar la actualizacion del ordenamiento territorial en el municipio de Convencién  |Proyecto
como herramienta de planeacion para el desarrollo y toma de decisiones
relacionadas con el uso, cuidado y preservacion del suelo municipal.
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0454206212447

Realizar un diagnéstico en las zonas del municipio de Convencion que se encuentran
afectados con ley 2 de 1959, que sirva como sustento para solicitar la sustraccion de
terrenos y/o la aplicacion de la figura juridica de derecho a uso.

Proyecto

0454206211366

Reubicar y/o implementar el programa de pago por servicios ambientales de
conformidad con el decreto 870 del 2017 a campesinos y campesinas ubicados
dentro del PNN Catatumbo Bari.

Proyecto

0454206212494

Solicitar la reduccion de interes moratorio en impuesto predial de todas las veredas
del municipio de Convencién, como incentivo para el saneamiento de los predios
rurales.

Gestién

Pilar 2 : Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Cadigo Iniciativa

0454206211194

Titulo Iniciativa

Adquirir un banco de maquinaria amarilla para el mantenimiento de las vias terciarias
del municipio de Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206210828

Ampliar la cobertura eléctrica de las zonas interconectadas en el municipio de
Convencién, Norte de Santander, con el fin brindar una mejor calidad de vida a las
familias campesinas.

Proyecto

0454206211074

Ampliar y mejorar el acceso a internet comunitario en el municipio de Convencion,
Norte de Santander, por medio de los puntos vive digital de forma progresiva, y de
este modo llegar a las escuelas existentes en el municipio.

Proyecto

0454206211114

Construir en zonas estratégicas del municipio de Convencion, N de S, la
infraestructura de conectividad y acceso a internet, que facilite a los habitantes de
estas comunidades estar conectados a los avances tecnolégicos.

Proyecto

0454206212396

Construir los puentes hamacas requeridos, y rehabilitar o0 mejorar los existentes, en
cada una de las veredas, para facilitar la comunicacion terrestre de los habitantes del
municipio de Convencioén, Norte de Santander.

Proyecto

0454206211299

Construir los puentes vehiculares requeridos, y rehabilitar o mejorar los existentes, en
cada una de las veredas, para facilitar la comunicacion terrestre de los habitantes del
municipio de Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206211002

Construir sistemas y distritos de riego, teniendo en cuenta los respectivos estudios y
disefios, mejorando la produccién agropecuaria de las familias campesinas en el
municipio de Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206211122

Gestionar la ampliacién y mejoramiento de la cobertura en telecomunicaciones en el
municipio de Convencién, N de S, con el fin de mejorar la comunicacion telefénica y
servicio satelital de television en el municipio.

Gestion

0454206212445

Mejorar las vias terciarias en el municipio de Convencién, Norte de Santander,
mediante el mantenimiento y construccion de obras de arte en las zonas requeridas,
facilitando con esto la movilidad de todos los habitantes.

Proyecto

0454206210854

Mejorar y mantener la red eléctrica existente en el municipio de Convencién, Norte de
Santander, con el fin de brindad una mejor calidad de vida a las familias campesinas
en cuanto al servicio de provision de energia.

Proyecto

0454206212405

Mejorar, ampliar y pavimentar la via que va desde el municipio de Convencién, Norte
de Santander, hacia La Mata Cesar, como conexién vial hacia la costa caribe.

Proyecto

0454206210926

Realizar estudios y disefios para la construccion de sistemas y distritos de riego para
las familias productoras del municipio de Convencion, Norte de Santander.

Proyecto

0454206211259

Realizar la apertura de nuevas vias terciarias estratégicas para la promocién del
campo productivo, en el municipio de Convencion, Norte de Santander.

Proyecto
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Pilar 3 : Salud Rual

Cadigo Iniciativa

0454206212427

Titulo Iniciativa

Adquirir seis ambulancias una (1) ambulancia medicalizada para el Hospital Benito
Ovalle y cinco (5) ambulancias de atencion basica para los puestos de salud de
Honduras Motilonia, La Trinidad, Campo Alegre, Cartagenita, Balcones para facilitar
el traslado de enfermos y heridos y asi garantizar una atencién oportuna en los
servicios de salud.

Proyecto

0454206210839

Articular con la ESE Hospital Regional Noroccidental, la administraciéon municipal y
las EPS presentes en el territorio; para que, de manera participativa con los
representantes de las comunidades rurales, se realicen de brigadas integrales de
salud.

Gestion

0454206210935

Construir dos puestos de salud en zonas rurales de Balcones y Campo Alegre zonas
alejadas del casco urbano y corregimientos del municipio de Convencion, facilitando
la prestacion del servicio de salud de manera oportuna a las comunidades de las
veredas circunvecinas.

Proyecto

0454206212398

Contratar personal idéneo y suficiente para la prestacion de los servicios que brinda
el Hospital Benito Ovalle y sus puestos de salud, con el fin de brindar un servicio de
calidad, oportuno y digno a la poblacién en general del municipio.

Proyecto

0454206212439

Dotar al Hospital Benito Ovalle y su red de prestacion de servicios con equipos
biomédicos, material médico, asistencial y hospitalario, que permita y facilite la
prestacion del servicio de manera adecuada, digna y eficiente a las personas que lo

requieran.

Proyecto

0454206210736

Fortalecer la presencia institucional de la Alcaldia Municipal de Convenci6n, en
jornadas para sisbenizar la poblacion en general, ampliando la base de afiliados al
Sistema de Seguridad Social en Salud.

Gestion

0454206211184

Gestionar ante la Gobernacion y la Asamblea Departamental, la reorganzacion
funcional de la ESE Hospital Regional Noroccidental de Abrego con el fin de
desagregar el Hospital Benito Ovalle del Municipio de Convencion Norte de
Santander

Gestion

0454206211278

Gestionar con entidades publicas y ONG de presencia en el territorio la capacitacion
a personal de la comunidad, en primer respondiente, en primeros auxilios basicos,
gestion de brigadas de salud y conformacion y atencion de brigadas en casos de
emergencias y desastres, que permitan apoyar la institucionalidad publica y disminuir
el impacto de estos eventos en las comunidades.

Gestion

0454206211110

Mejorar la infraestructura del Hospital Benito Ovalle y los puestos de salud de la
Trinidad y Cartagenita; como el mejoramiento y habilitacién de los puestos de salud
de Honduras, El Hoyo, Las Mercedes, El Guamal y Soledad del municipio de
Convencion Norte de Santander.

Proyecto

0454206211331

Prestar los servicios con oportunidad y calidad en la asignacion de citas médicas,
entrega de medicamentos, atencién a la poblacién en general y jornadas
extramurales de atencién que beneficien y mejore la calidad de vida de cada usuario
del Municipio de Convencion.

Gestién

0454206212500

Solicitar ante los gerentes de las EPS’s presentes en el territorio el mejoramiento en
la prestacion de los servicios de sus afiliados con el fin de garantizar la calidad de
vida de estos.

Gestion

Pilar 4 : Educacién Rural y Primera Infancia Rural

Cadigo Iniciativa

0454206212451

Titulo Iniciativa

Mejorar la calidad de la educacién del municipio de Convencién, Norte de
Santander, mediante el nombramiento de la planta docente en propiedad en los
diferentes centros educativos

Gestion

0454206211159

Garantizar la continuidad del proceso educativo de la educacién basica y media con
altos estandares de calidad de acuerdo a las politicas actuales del gobierno en el
municipio de Convencion, Norte de Santander.

Gestion

0454206212528

Acceder a programas de estimulos y becas para docentes del municipio de

Convencién, Norte de Santander

Gestion
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0454206212519

Adecuar y dotar la vivienda escolar existente en el municipio de Convencion,Norte de
Santander

Proyecto

0454206211070

Ampliar la cobertura de los programas de educacion de la primera infancia, para que
los nifios y nifias de cero a cinco afios gocen de una atencién integral en el municipio
de Convencién, Norte de Santander

Gestion

0454206212463

Asegurar el servicio de transporte escolar permanente y eficiente en cada una de las
veredas del municipio de Convencién, Norte de Santander, que contribuya a motivar
la comunidad estudiantil al proceso de formacién educativa.

Gestion

0454206210842

Construir escenarios deportivos en cada una de las sedes educativas del municipio
de Convencion, Norte de Santander, donde no existen, que brinden a la comunidad
en general espacios dignos de recreacién e integracién y sano esparcimiento;
logrando que los nifios y jévenes aprovechen sus tiempos libres.

Proyecto

0454206211300

Construir la infraestructura fisica para el establecimiento de Hogares Juveniles
Campesinos en los corregimientos de La Trinidad y Honduras Motilonia del Municipio
de Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206210973

Construir nuevos establecimientos educativos para satisfacer la demanda
institucional que permita el mejoramiento de la calidad educativa de los jévenes,
nifios, nifias y adolescentes del municipio de Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206210877

Construir restaurantes escolares en las diferentes sedes educativas del municipio de
Convencién, Norte de Santander, donde no existe esta infraestructura, asegurando
espacios adecuados para el suministro y manipulacién de alimentos para la poblaciéon
estudiantil.

Proyecto

0454206212418

Construir y dotar de Infraestructura tecnolégica para las sedes educativas rurales del
municipio de Convencién, Norte de Santander

Proyecto

0454206210806

Crear programas con becas y subsidios que brinden oportunidades de acceso a la
educacion superior para los jovenes del municipio de Convencion, Norte de
Santander, que poseen bajos recursos econémicos, para cursar carreras técnicas,
tecnolégicas y universitarias, teniendo en cuenta que la promocién de la educacion es
uno de los aspectos mas importantes para el desarrollo de este municipio.

Gestion

0454206211181

Garantizar la implementacién de Modelos Educativos Flexibles para la poblacion
adulta del municipio de Convencién, Norte de Santander.

Gestion

0454206212502

Implementar escuelas de formacién cultural en los centros poblados y corregimientos
del municipio de Convencion, Norte de Santander.

Proyecto

0454206212457

Mejorar la calidad de educacién en el municipio de Convencién, Norte de Santander,
mediante la dotacién de mobiliario, material didactico, uniformes, Utiles escolares,
computadores y dotacion para la permanencia de los docentes de todas las sedes
educativas rurales.

Proyecto

0454206212432

Mejorar y adecuar la infraestructura fisica educativa existente en el municipio de
Convencién, Norte de Santander

Proyecto
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Cédigo Iniciativa

0454206211206

Titulo Iniciativa

Adecuar y optimizar la planta de tratamiento de agua potable para que se garantice el
al acceso al agua apta para el consumo humano para el corregimiento de Guamal,
municipio de Convencion, Norte de Santander.
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Proyecto

0454206211273

Ampliar el acueducto municipal con el fin de garantizar el acceso al agua potable a
las veredas de Romeritos, Guaira y Porvenir del municipio de Convencién, Norte de
Santander.

Proyecto

0454206212485

Construccion de biodigestores para lograr entornos y espacios saludables, en las
viviendas de los centros poblados de Honduras, la Libertad, Campo Alegre, La
Trinidad, Cartagenita, Balcones, Miraflores, Guamal, Piedecuesta, Las Mercedes, La
Laguna, Miraflores, Tronqueros y La vega del municipio Convencién, Norte de
Santander.

Proyecto

0454206211281

Construir baterias sanitarias con su respectivo pozo séptico individual en la zona rural
del municipio de Convenci6on, Norte de Santander.

Proyecto

0454206212513

Construir cocinas ecoeficientes para lograr entornos y espacios saludables, en las
viviendas rurales del municipio Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206211180

Construir estaciones de clasificacion, almacenamiento y aprovechamiento de
residuos solidos en los centros poblados de Las Mercedes, Guamal, Cartagenita, La
Trinidad, Honduras Motilonia, municipio del Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206211253

Construir tanques Yy filtros domiciliarios completos y de gran capacidad para viviendas
dispersas; que garanticen el tratamiento del agua para consumo humano y uso
doméstico, incluyendo asistencia técnica, en las diferentes veredas del municipio de
Convencion, Norte de Santander.

Proyecto

0454206212532

Construir vivienda rural integral con espacios adecuados y servicios basicos
esenciales, que dignifica y humaniza las condiciones de vida de las personas, en las
diferentes veredas de los ntcleos del municipio de Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206212585

Construir y mejorar viviendas rurales para la poblacién victima del conflicto armado
del territorio en victimas de desplazamiento forzado, de acuerdo con la ley 1448-
2011; para garantizar la efectiva atencion integral a la poblacién reubicada o
retornada en el municipio de Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206211306

Disefiar y construir plantas de tratamiento de aguas residuales, para el manejo
adecuado de vertimientos y descargas, en los caserios de Las Mercedes, Guamal,
Cartagenita, La Libertad, La Trinidad y Honduras Motilonia, municipio Convencion,
Norte de Santander.

Proyecto

0454206211197

Disefiar y construir sistemas de acueductos rurales, para que se garantice el
tratamiento y el acceso al agua apta para el consumo humano para todas las
veredas del municipio de Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206212864

Elaborar un estudio de analisis de riesgos de vivienda rural en las veredas el
Progreso, la Libertad Alta, campo alegre , Carrizal, Soledad, El Hoyo, Piedecuesta,
La vega y los corregimientos Guamal, Cartagenita, Balcones y Las Mercedes
ubicadas en el municipio de Convencion, Norte de Santander

Gestion

0454206211260

Implementar programas de conservacion y reforestacion de las areas estratégicas
que garanticen la proteccién de las fuentes hidricas existentes en el municipio de
Convencion, Norte de Santander.

Proyecto

0454206212453

Implementar programas y procesos educativos y de cultura ambiental, dirigidos a la
preservacion y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales; en las
veredas que conforman al municipio del Convencion, Norte de Santander.

Proyecto

0454206212566

Mejorar y ampliar las viviendas rurales, con espacios adecuados que dignifiquen y
humanicen las condiciones de vida de las familias, en las diferentes veredas del
municipio de Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206212879

Realizar mejoramiento y construccion de vivienda para mujer rural, de acuerdo con la
Ley 731 de 2002; para mejorar la calidad de vida y garantizar el bienestar del nacleo
familiar de las madres cabeza de hogar del municipio de Convencién, Norte de
Santander.

Proyecto

0454206212529

Verificar y validar a través de una caracterizacion las condiciones de cada vivienda
rural del municipio El Convencion, Norte de Santander.

Proyecto
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Pilar 6 : Reactivacion Econémica y Produccién Agropecuaria

Cadigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454206212486 Crear un banco de semilla que promueva la produccion y proteccion de semillas Proyecto
nativas en el municipio de Convencién, N de S.

0454206212863 Desarrollar proyectos ecoturisticos en el municipio de Convencién que promuevan la |Proyecto
conservacion de los recursos naturales y la generacion de ingresos econdmicos de
forma sostenible.

0454206212437 Establecer una hoja de ruta para la reactivacion de la comercializacion agropecuaria |Proyecto
de pequefios y medianos productores en el municipio de Convencién, N de S.

0454206212462 Fortalecer la asociatividad de mujeres en el sector rural del municipio de Proyecto
Convencion, N de S., a través de la extension rural y proyectos productivos para
especies menores, artesanias, elaboraciéon de elementos de aseo, entre otros, que
promueva la dinamizacién de la economia del territorio para el sostenimiento de la
familia campesina.

0454206211294 Fortalecer la comercializacion de los productos agricolas como cafia, platano, frutales |Proyecto
y cultivos transitorios a través de la construccion de cuatro centros de acopio en el
municipio de Convencién, Norte de Santander.

0454206211077 Garantizar el acceso a lineas de crédito blandos para el fortalecimiento de la Gestion
economia del sector rural y la implementacion de seguros de cosecha para pequefios
y medianos productores del municipio de Convencién, N de S.

0454206212813 Implementar el Programa de Seguridad Social subsidiada para las familias Gestion
campesinas del municipio de Convencion, N de S.

0454206212403 Implementar el Programa Nacional de Sustitucion de cultivos ilicitos - PNIS en el Gestién
municipio de Convencion, N de S.

0454206212392 Implementar granjas integrales como base del sostenimiento econémico familiar del |Proyecto
municipio de Convencién, N de S.

0454206211178 Mejorar la competitividad del sector agropecuario, a través de la prestacion del Proyecto

servicio de extension rural permanente y de calidad, en los pequefios y medianos
productores y asociaciones localizadas en el municipio de Convencion, Norte de
Santander.

0454206212476 Mejorar la economia de los pequefios y medianos productores agropecuarios del Proyecto
municipio de Convencion, N de S., a través de la implementacion de proyectos
productivos que fortalezcan el campo.

0454206210822 Mejorar la productividad agropecuaria a través de la adquisiciéon de maquinaria verde |Proyecto
para pequefios y medianos productores del municipio de Convencién, N de S.

0454206212596 Mejorar la productividad de pequefios y medianos productores de aguacate en el Proyecto
municipio de Convencién, Norte de Santander.

0454206212478 Mejorar la productividad del sector agropecuario por medio de la prestacion del Proyecto
servicio de extensién rural a pequefios y medianos productores agropecuarios del
municipio de Convencién, N de S.

0454206210897 Mejorar la productividad del sector panelero a través de la construccién de una planta |Proyecto
procesadora a partir de cafia y mieles y el mejoramiento y construccion de
infraestructura productiva de pequefios y medianos productores del municipio de
Convencién, N de S.

0454206212536 Mejorar la productividad y competitividad del sector cacaotero en el municipio de Proyecto
Convencién, Norte de Santander y su regién del Catatumbo.

0454206212417 Mejorar la productividad y competitividad del sector agropecuario a través de la Proyecto
construccién de reservorios, sistemas de riego intrapredial y obras de drenaje para
uso agropecuario en el municipio de Convencién, N de S.

0454206212584 Mejorar la productividad y competitividad del sector cafetero en el municipio de Proyecto
Convencion, Norte de Santander.

0454206212507 Reactivar la economia campesina del municipio de Convencién, N de S, a través de |Proyecto
la implementacién de subsidios para la compra de insumos para el sector
agropecuario.
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Pilar 7 : Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién

Cadigo Iniciativa

0454206211204

Titulo Iniciativa

Ampliar la cobertura al 100% del programa de cero a siempre (0 - 5 afios) en toda la
comunidad del municipio de Convencién, Norte de Santander; que garantice a las
madres gestantes una atencién integral en pro de la salud de la madre y del neonato
al momento de nacer.

Gestion

0454206211035

Ampliar la cobertura al 100% del programa del adulto mayor en el municipio de
Convencion, Norte de Santander; para mejorar su alimentacién disminuyendo las
enfermedades por desnutricion.

Gestion

0454206211104

Asegurar y fortalecer los programas de alimentacién escolar PAE, en busca de una
nutricién balanceada, mejorando el aprendizaje y manteniendo un desarrollo integral
de los nifios, nifias y jovenes de las instituciones educativas del municipio de
Convencién, Norte de Santander.

Gestion

0454206210932

Crear cooperativas que nos permitan la compra y venta de alimentos sanos y
saludables, que garanticen una alimentacion nutritiva y balanceada de los habitantes
del municipio de Convenci6n, Norte de Santander.

Proyecto

0454206212467

Crear veedurias ciudadanas para controlar los programas de alimentacién escolar en
las instituciones, con el propésito de vigilar la minuta escolar en cuanto a cantidad y
calidad de los productos entregados a los estudiantes del municipio de Convencioén
Norte de Santander.

Gestion

0454206211177

Fomentar proyectos de huertas caseras que garanticen el autoconsumo y la
sostenibilidad familiar, reduciendo los gastos y promoviendo el consumo de alimentos
sanos en los habitantes del municipio de Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206210977

Implementar unidades productivas en especies menores, para asegurar el
autoconsumo diario y mejorar la calidad de vida de llos habitantes del municipio de
Convencion, Norte de Santander.

Proyecto

0454206210872

Implementar y fortalecer sistemas de produccién agroecolégicos, que permitan la
utilizacién de fertilizantes organicos para obtener alimentos sanos y saludables en el
municipio de Convencién, Norte de Santander.

Proyecto

0454206211151

Realizar talleres practicos en preparacién y manipulacion de alimentos dirigidos a las
mujeres del municipio de Convencion, Norte de Santander; logrando habitos y estilos
de vida saludable.

Gestion

Pilar 8 : Reconciliaciéon, Convivencia y Construcciéon de Paz

Cédigo Iniciativa

0454206211333

Titulo Iniciativa

Construccion y mejoramiento de escenarios deportivos y de recreacion en Municipio
de Convenci6én Norte de Santander.

Gestion

0454206211314

Construir, mejorar, dotar y fortalecer las juntas de accién comunal para promover
espacios de convivencia el Municipio de Convencién Norte de Santander.

Proyecto

0454206211350

Creacion y fortalecimiento de la red de emisoras comunitarias en el Municipio de
Convencién Norte de Santander.

Proyecto

0454206211276

Desarrollar espacios de formacion para prevenir problematicas de indole familar en el
Municipio de Convencién Norte de Santander.

Gestion

0454206212784

Desmontar el paramilitarismo, cumplir el Acuerdo Final como estrategia para avanzar
progresivamente con el desescalamiento de bandas criminales y disidencias y
fortalecer los didlogos con los grupos armados al margen de la ley presentes en el
Municipio de Convencién Norte de Santander.

Gestion

0454206212787

Fomentar la participacién activa en el consejo municipal de paz para el desarrollo de
acciones pertinentes en el Municipio de Convencién Norte de Santander.

Gestion

0454206212614

Implementar el punto cinco del Acuerdo Final de Paz para acceder al sistema integral
de verdad, justicia, reparacion y no repeticion en el Municipio de Convencion Norte de
Santander.

Gestion

0454206212615

Implementar el punto uno del acuerdo final de paz y mejorar la calidad de vida de
campesinas y campesinos del Municipio de Convencién Norte de Santander.

Gestion

0454206212611

Mejorar y fortalecer la presencia institucional y de otros actores no gubernamentales
para el cumplimiento de los programas y proyectos sociales en la zona rural y urbana
del Municipio de Convencidén Norte de Santander.

Gestion

0454206211346

Promover el liderazgo de la mujer convencionista en coherencia con el gje transversal
de muijer rural planteado en el Acuerdo Final en el Municipio de Convencién Norte de

Proyecto
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Santander.

0454206212786 Promover planes de prevencién y proteccion de lideres sociales defensores de los Gestion
derechos humanos en el Municipio de Convencién Norte de Santander.

0454206212620 Promover un proyecto de ley para reconocer el trabajo de lideres comunales en la Proyecto
Regién del Catatumbo Norte de Santander.

0454206211326 Reconocer la labor del campesinado para garantizar el posicionamiento como sujeto |Proyecto
politico de derechos en el Municipio de Convencién y en la Region de Catatumbo
Norte de Santander.

3.CONSIDERACIONES GENERALES.

a. El presente Pacto Municipal para la Transformacién Regional es el resultado de un ejercicio de
identificacion, construccion y priorizacion consensuada entre 90 actores, el cual se llevé a cabo durante
los dias[2018-08-21],[2018-08-22].

b. El presente Pacto Municipal para la Transformaciéon Regional, hara parte del Plan de Accion de
Transformacion Regional - PATR del PDET, el cual se revisara y actualizara cada cinco (5) afios de forma
participativa en el territorio, tal como lo establece el articulo 4 del Decreto 893 de 2017.

c. Teniendo en cuenta el tiempo de implementacion de los PATR a 10 anos, las iniciativas de este pacto
seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los sectores y entidades competentes del
nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta la politica publica, la normatividad vigente y las
particularidades del territorio. Las iniciativas viabilizadas y priorizadas podran implementarse, segin la
disponibilidad de recursos presupuestalesy el marco fiscal del sector publico nacional y territorial.

d. Este Pacto Municipal para la Transformacién Regional, debera articularse y armonizarse con los planes
de desarrollo de las entidades territoriales y demas instrumentos de planeaciéon y ordenamiento del
territorio, en aplicacion de los criterios de coordinacion, concurrenciay subsidiariedad, y de conformidad
conlo establecido enlas normas organicas de planeacioén.

e. Durante el ejercicio de construccion del Pacto Municipal para la Transformacion Regional, se postularon
9 personas que manifestaron su interés en participar en el mecanismo de control social establecido en el
Decreto 893 de 2017. Estas personas podran realizar el seguimiento al Plan de Accion para la
Transformacion Regional.

Se anexa el listado con el nombrey contacto de estas personas.

4. COMPROMISOS GENERALES

Los firmantes del presente "Pacto Municipal para la Transformacion Regional” se comprometen a:

a. Garantizar que la vision, el diagnodstico y las iniciativas definidas, sean el resultado de un ejercicio de
concertaciony priorizacion entre los actores que participaron en la construccién de este Pacto.

b. Propender para que los sectores y entidades competentes, revisen y viabilicen técnicamente las
iniciativas de este Pacto Municipal teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad vigente y las
particularidades del territorio.

c. Apoyar la gestion de recursos, para la implementacion en los proximos 10 anos de la iniciativas
viabilizadasy priorizadas.
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d. Propiciar para que el seguimiento de la ejecucién de este Pacto Municipal se dé, teniendo en cuenta los
mecanismos que fije la normay aquellos que se creen en el marco del proceso del PDET.

e. Promovery divulgar el presente Pacto, a través de los medios que se dispongan. Para constancia, se
firma enlaciudad de CONVENCION. el dia2018-08-22

@ N v !

HERMES ALFONSO GARCIA QUINTERO BLAN ’}(AMILE ROJAS ESTUPINAN
Alcalde Municipal de Convencion Coordinadora Regional Catatumbo
Agencia de Renovacion del Territorio

Revisé: Direccion General - ART
MUNICIPIO DE CONVENCION
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PACTO MUNICIPAL PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL -PMTR
MUNICIPIO DE EL CARMEN AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-08-11

1. ANTECEDENTES

Que el articulo 1 del Decreto 893 de 2017, cred los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET) [1], como un instrumento de planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria los
planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes
que establece el Acuerdo Final, en articulacién con los planes territoriales.

Que la Agencia de Renovacion del Territorio (ART ) coordinara la construccion participativa de los PATR
delos PDET. Este es un ejercicio de planeacién que inicia con la identificacion que hacen las comunidades
ylos actores del territorio de las problematicas y las iniciativas que las solucionan, y que continda durante
los 10 anos previstos por la norma, tiempo durante el cual:

a) Estas iniciativas seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los sectores y entidades
competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad
vigentey las particularidades del territorio;

b) Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los proximos 10 afios, seglin la
disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector pUblico nacional y territorial, y la oferta del sector
privadoyla cooperaciéninternacional.

Que los actores del Municipio de EL CARMEN, construyeron en el marco del PDET el Pacto Comunitario

parala Transformacion Regional ademas, en estos municipios existen planes tal como:

Tipo Archivo

Nombre Archivo

Descripcion Archivo

preparatorio sector religioso
pastores. pdf

Acta Reunion Acta Reunion Reuni6n preparatoria fase municipal del PDET en el municipio de El
201808081124492.ACTA DE Carmen Norte de Santander con las asociaciones de productores
DIALOGOS PREPARATORIOS ASOMOTODO, ASOPROCAR, ASOMAGUAS, ASPROCEMA,
ASOCIACIONES PRODUCTIVAS.pdf |ASOPROVESA, ASOAGROPEPS, ASMUCAR Y ASOCEBOLLIN

Acta Reunién Acta Reunion Reunién preparatoria fase municipal del PDET en el municipio de El
201808081127141.ACTA DE Carmen Norte de Santander con el rector del colegio Enrique Pardo
DIALOGOS PREPARATORIOS Farelo y los directores de los C.E.R. Playas Lindas, Santa Ines,
DOCENTE EL CARMEN.pdf Chamizon y un docente pensionado

Acta Reunién Acta Reunién 201808081128590.acta |Reunién preparatoria fase municipal del PDET en el municipio de El
dialogo preparatorio organizacion Carmen Norte de Santander con el coordinador de ASCAMCAT
sociales.pdf Diosemel Botello

Acta Reunién Acta Reunion Reunién preparatoria fase municipal del PDET en el municipio de El
201808081132304.ACTA DIALOGOS |Carmen Norte de Santander con la Alcaldia municipal con las
PREPARATOIOS CON EL ALCALDE |dependencias de despacho del Alcalde, secretaria de Hacienda, casa
DE EL CARMEN .pdf de la cultura, coordincacion de salud publica e infancia, Concejo

municipal, Banco Agrario e IDS
Acta Reunién Acta Reunion 201808081135450.acta |Reunion preparatoria fase municipal del PDET en el municipio de El

Carmen Norte de Santander con el pastor del Centro Cristiano El
Carmen Roberto Pefia y el pastor de la iglesia la Alianza Jhony Israel
Cardenas

planes. HERRAMIENTA PLANES_EL
CARMEN.xIsm

Herramienta de Herramienta de caracterizacién de Herramienta para caracterizacion de planes El Carmen
caracterizacion de planes planes

201808081137338.FHerramienta de

caracterizacién de

Mapa de Iniciativas

Mapa de Iniciativas
201808081138281.EL
CARMEN_Mapa de Iniciativas El
Carmen.docx

Mapa de iniciativas El Carmen

Propuesta ART Diagnéstico |Propuesta ART Diagnéstico Municipal |Propuesta diagnostico EI Carmen
Municipal 201808081138558.DIAGNOSTICO

MUNICIPIO DE EL CARMEN.pdf
Propuesta ART Visién Propuesta ART Visién municipal Propuesta Visién municipio El carmen
municipal 201808081139286.VISION

MUNICIPAL- PROPUESTA .pdf
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Que, utilizando estos insumos, durante los dias [2018-08-09], [2018-08-11], los actores del Municipio,
conformados por la comunidad, organizaciones civiles, instituciones publicas y privadas, definieron los
componentes que se incluyen en este Pacto Municipal del Municipio de EL CARMEN.

2. COMPONENTES
2.1. Visiéon municipal

Al ano 2028, el territorio que comprende el municipio de El Carmen, sera una comunidad multicultural
con fuerte desarrollo econémico, con gente joven dedicada a la produccién y transformacion de su
condicioén agricola mediante practicas sostenibles y el dominio de semillas ancestrales para la
realizacion de la reforma rural integral que impulsan una economia basada en la legalidad de su tierra,
la soberania alimentaria y ecoldgica para la buena salud de sus habitantes, atencion a la infraestructura
vial y energizacion rural con fuentes renovables. Se ha alcanzado la inclusion y reparacion integral de la
poblacion victima del conflicto armado interno y la apropiacién de acciones de gestion y proteccion
ambiental. Se ha atraido inversioén al desarrollo, impulsando procesos productivos asociativos, gestion
transparente del gobierno, liderazgo de la mujer, educacion pertinente y convivencia social,
constituyéndose en un territorio de paz.

2.2. Diagndstico municipal
Se anexa documento PDF de diagnéstico.
2.3. Iniciativas

Los actores del territorio que participaron en la jornada de Pacto Municipal identificaron segin sus
necesidades y problematicas las siguientes iniciativas; las cuales, teniendo en cuenta el tiempo de
implementacion de los PATR a 10 anos, seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los
sectores y entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas,
la normatividad vigente, las caracteristicas del territorio y la disponibilidad presupuestal.

Pilar 1 : Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo

Cadigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454245190775 Acceder a subsidios integrales y créditos flexibles con tasas minimas de interés para|Gestion
facilitar la compra de tierras que proporcionen el acceso a la misma a los campesinos
sin o con Tierra insuficiente en el municipio de El Carmen, Norte de Santander.

0454245190095 Actualizar el Esquema de Ordenamiento Territorial del Municipio de El Carmen, Proyecto
Norte de Santander
0454245191721 Definir de fondo de conformidad con la sentencia 052 del 2017 por parte de la Gestion

agencia nacional de tierras la solicitud de ampliacién y saneamiento de los
resguardos motilén Bari y Catalaura La Gabarra.

0454245191689 Formalizar y adjudicar masivamente los predios que estan libres de ley segunda en |Gestion
el municipio de El Carmen Norte de Santander.

0454245190742 Identificar areas que tenga vocacién agropecuaria para que hagan parte del fondo de |Gestion
tierras y faciliten el acceso a la tierra para las comunidades campesinas del municipio
de El Carmen Norte de Santander.

0454245191402 Identificar y adquirir areas estratégicas por parte de la administracién municipal y Proyecto
entidades ambientales, u otras instituciones, donde se encuentren areas de
importancia hidrica que abastezcan de agua las comunidades campesinas en el
municipio de El Carmen Norte de Santander.

0454245191421 Implementar el programa de educacién de ambiental en el manejo de los recursos Proyecto
ambientales en el municipio de El Carmen Norte de Santander.
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0454245191460

Implementar el proyecto de reglamentacion de recursos hidricos para las
comunidades campesinas en el municipio de EI Carmen, Norte de Santander.

Proyecto

0454245191729

Implementar proyectos de pagos por servicios ambientales de conformidad con
decreto ley 870 del 2017 en predios ubicados en las figuras de ley segunda zonas
tipo Ay Parques Nacionales y areas estratégicas.

Gestion

0454245191746

Levantar inventario, caracterizar y formalizar los bienes de uso publico donde se
encuentran los parques, plazas de mercado, calles entre otras en todas las veredas
del municipio del municipio de El Carmen.

Gestion

0454245191741

Levantar inventario, caracterizar y formalizar los predios fiscales donde se encuentran
Las Escuelas, Puestos de Salud, Centros de Salud, Dispensarios, salones
comunitarios, escenarios deportivos, entre otros en todas las veredas del municipio
del municipio de ElI Carmen.

Gestién

0454245191693

Otorgar derechos de uso sobre predios baldios inadjudicables que se encuentran en
zonas tipo C en el municipio de EI Carmen Norte de Santander.

Gestion

0454245189937

Restituir los predios despojados a pobladores pertenecientes al municipio de El
Carmen, Norte de Santander, dando prioridad a La Mujer Rural.

Gestion

Pilar 2 : Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Cédigo Iniciativa

0454245190320

Titulo Iniciativa

Ampliar y mejorar la infraestructura de conectividad, mediante kioskos vive digital en
el municipio de El Carmen N de S, facilitando el acceso a intemet a todos los
carmelitanos

Proyecto

0454245190685

Construir Puentes vehiculares en el municipio de El Carmen N de S, mejorando la
movilidad y transitabilidad de todas las comunidades asentadas en el territorio.

Proyecto

0454245189200

Construir vias terciarias en las veredas del municipio de El Carmen N de S,
permitiendo la conexién vial entre las veredas.

Proyecto

0454245191375

Construir y mejorar los puentes hamacas en el municipio de El Carmen N de S, con el
objetivo principal de mejorar la movilidad y sistemas de comunicacion terrestre entre
los habitantes de las diferentes veredas, el transporte de los productos y alimentos
producidos en el territorio.

Proyecto

0454245190040

Elaborar estudios y disefios para la construccion de vias terciarias en las veredas del
municipio de El Carmen Norte de Santander, optimizando los recursos existentes.

Proyecto

0454245190746

Formular e implementar sistemas de riego en la mayoria de las veredas del municipio
de El Carmen N de S, de acuerdo a las lineas productivas agropecuarias generando
desarrollo a las familias campesinas.

Proyecto

0454245191415

Mejorar las vias terciarias del municipio de El Carmen N de S, dando facilidad de
movilidad y comunicacion terrestre en la zona del Bobali del municipio de El Carmen
con el departamento del Cesar.

Proyecto

0454245189949

Mejorar y ampliar la cobertura eléctrica en todas las veredas del municipio de El
Carmen Norte de Santander, con el fin de mejorar las condiciones de vida de todos
los pobladores.

Proyecto

0454245190080

Mejorar y ampliar la cobertura telefénica en el municipio de El Carmen N de S,
permitiendo a las comunidades mantenerse en comunicacion constante.

Gestion

0454245190767

Mejorar y mantener las vias secundarias y terciarias del municipio de El Carmen N de
S, con el fin de facilitar la movilidad y transito por los corredores viales terrestres que
intercomunica todas las veredas del municipio con el resto de las poblaciones de la
regiéon.

Proyecto

0454245191443

Mejorar y Pavimentar la via principal Rio de Oro — El Carmen - Guamalito — La Mata,
con el objetivo de mejorar la movilidad y transitabilidad sobre el eje vial.

Proyecto
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Pilar 3 : Salud Rural

Cadigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454245191272 Adquirir cuatro ambulancias para el Hospital Jose Santos lllera, para el corregimiento |Proyecto
de Guamalito y los puestos de salud de El Loro, La Bogotana y Santa Ines, para
facilitar el traslado de enfermos y heridos y asi garantizar una atencién oportuna en
los servicios de salud.

0454245191697 Capacitar a los comités de salud de las juntas de acciéon comunal y lideres de las Gestion
zonas rurales del municipio de El Carmen y ademas de capacitar a los profesionales
de la salud basado en el respeto, que permitan apoyar la institucionalidad publica y
disminuir el impacto de estos eventos en la comunidad.

0454245190167 Construir puestos de salud en zonas rurales de Playas Lindas y el Desengaiio Proyecto
alejadas del casco urbano y corregimientos del municipio de El Carmen, facilitando la
prestacion del servicio de salud de manera oportuna a las comunidades de las
veredas cercanas.

0454245191716 Contratar personal calificado para la prestacion de los servicios que brinda la IPS Gestion
Hospital Jose Santos lllera en el municipio de EI Carmen, con el fin de brindar un
servicio de calidad, oportuno y digno a la poblacién en general del municipio.

0454245191699 Dotar al Hospital de El Carmen y su red de prestacién de servicios con equipos Proyecto
biomedicos, material médico, asistencial y hospitalario, que permita y facilite la
prestacion del servicio de manera adecuada, digna y eficiente a las personas que lo
requieran.

0454245191691 Establecer programas de Promocion y Prevencion, acompariados de jornadas de Gestion
fumigacion de vectores en las veredas que conforman el Municipio de el Carmen
garantizando la no proliferacién de insectos, minimizando las enfermedades
transmitidas por este medio.

0454245191714 Fortalecer la presencia institucional de la Alcaldia Municipal de el Carmen, Gestion
sisbenizando la poblacién en general, ampliando la base de afiliados, colaborando en
la celebracion de convenios interadministrativos, para que se garantice el acceso a
los servicios de salud sin barreras administrativas, con la oportunidad en la atencién y
la vigilancia de los recursos publicos de la salud

0454245191718 Gestionar ante la Alcaldia Municipal el mejoramiento de una EPS adscrita en el Gestion
territorio, consolidando a sus afiliados a este sola EPS que garantice la calidad de la
prestacion de los servicios.

0454245191722 Gestionar ante la Gobemacion y la Asamblea Departamental, la reorganizacion Gestion
funcional de la ESE Hospital Regional Noroccidental y elevar a Hospital de segundo
nivel la IPS Hospital Jose Santos lllera del municipio de El Carmen, dando solucién a
las problematicas de salud de la zona en general

0454245190115 Mejorar la infraestructura de los puestos de Salud de Quebrada Honda, El Loro, Proyecto
Santa Ines y La Bogotana para mejorar el acceso y la atencién en la prestacién de los
servicios de salud con el fin de garantizar la solucién a los problemas de la
comunidad en general en el municipio de El Carmen, Norte de Santander

0454245191275 Prestar los servicios con oportunidad y calidad en la asignacién de citas medicas, Proyecto
entrega de medicamentos, atencién a la poblacién discapacitada y jornadas
extramurales de atencién que beneficien y mejore la calidad de vida de cada usuario
del Municipio de El Carmen.




Agencia de

El futuro
es de todos

PATR CATATUMBO

Fecha generacién Reporte: 2018-11-29

Renovacion
del Territorio

Pilar 4 : Educacién Rural y Primera Infancia Rural

Cadigo Iniciativa

Titulo Iniciativa

0454245189048 Adquirir becas y subsidios de estudio universitarios para todos los jéovenes del Gestion
municipio de El Carmen, Norte de Santander

0454245189330 Adquirir predios para la construccién de colegios veredales con especialidad técnica |Proyecto
agropecuaria en el municipio de El Carmen, Norte de Santander

0454245190002 Capacitar a las madres de familia de El Carmen Norte de Santander para que Gestion
adquieran competencia laboral

0454245190764 Capacitar a los docentes rurales del municipio de El Carmen, Norte de Santander, en |Gestion
la metodologia de escuela nueva

0454245189792 Construir albergues en la cabecera municipal y centro poblado de Guamalito para |Proyecto
los estudiantes de educacién media del municipio de El Carmen, Norte de Santander

0454245190204 Construir y dotar de salones mdltiples en las diferentes sedes educativas del Proyecto
municipio El Carmen, Norte de Santander

0454245191376 Construir albergues estudiantiles en los nlcleos veredales del alto Bobali Municipio El |Proyecto
Carmen, Norte de Santander

0454245191419 Construir infraestructura para la modelo de postprimaria, en los nucleos veredales |Proyecto
de las sedes educativas del Municipio de EI Carmen, Norte de Santander

0454245190382 Construir la infraestructura educativa para la primera infancia del sector rural del Proyecto
municipio de El Carmen, Norte de Santander

0454245190034 Construir y dotar aulas adecuadas para personas en condicién de discapacidad en |Proyecto
el municipio El Carmen Norte de Santander.

0454245191277 Construir, reconstruir, mejorar y adecuar donde se requieran las aulas, albergues, Proyecto
cerramiento de escenarios deportivos y escuelas, restaurantes escolares, unidades
sanitarias y salones de computo de las sedes educativas de la zona rural del
municipio de El Carmen, Norte de Santander

0454245191351 Crear Programas técnicos en diferentes grupos veredales del municipio de El Gestion
Carmen, Norte de Santander.

0454245190668 Dotar a las sedes educativas del sector rural del municipio de EI Carmen del Gestion
mobiliario necesario para el desarrollo de las actividades escolares

0454245189150 Dotar de bibliotecas las sedes educativas del municipio de EI Carmen, Norte de Gestion
Santander

0454245190639 Dotar de equipos tecnolégicos con acceso a conectividad a cada sede educativa del |Proyecto
sector rural del municipio de EI Carmen, Norte de Santander

0454245190720 Erradicar en un 100 % el analfabetismo con programas especiales para el sector Gestion
rural del municipio de El Carmen, Norte de Santander

0454245191357 Garantizar durante todo el afio académico el programa alimentacion en todas sedes |Gestion
educativas del Municipio De El Carmen, Norte de Santander

0454245190620 Garantizar la disponibilidad y permanecia del personal docente para la prestacion del |Gestion
servicio educativo del sector rural del municipio de El Carmen, Norte de Santander

0454245190753 Implementar el modelo pedagégico de la postprimaria en cada nucleo veredal del Gestion
municipio de El Carmen, Norte de Santander

0454245189855 Implementar el programa integral de Atencion a la primera infancia en el sector rural |Gestién
del municipio de El Carmen, Norte de Santander

0454245191397 Implementar escuelas de formacién Artistica y Cultural en los nlcleos veredales del  |Proyecto
municipio El Carmen, Norte de Santander

0454245191343 Implementar Programas para la recreacion y deporte de la comunidad rural del Gestion
Municipio EI Carmen, Norte de Santander

0454245190560 Nombrar los docentes necesarios para la implementacion del programa educativo de |Gestién
postprimaria en el sector rural del municipio de EI Carmen, Norte de Santander

0454245189931 Proveer a cada estudiante del municipio de EI Carmen, Norte de Santander, una Gestion
Canasta educativa integral que garantice su derecho a la educacién en condiciones
dignas
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Cadigo Iniciativa

0454245190619

Adecuar y mejorar las viviendas de la comunidad rural para garantizar estabilidad,
bienestar social y familiar a los campesinos y campesinas del municipio El Carmen,
Norte de Santander.

Proyecto

0454245191367

Construir baterias sanitarias en las viviendas rurales con su respectivo pozo séptico
en el municipio El Carmen, Norte de Santander.

Proyecto

0454245191396

Construir dos plantas de tratamiento de aguas residuales, para la zona urbana del
Carmen y caserio de Guamalito para mitigar el impacto ambiental generado por las
descargas residuales del municipio del Carmen, Norte de Santander.

Proyecto

0454245189935

Construir sistemas de acueductos rurales en el municipio del Carmen Norte de
Santander

Proyecto

0454245190062

Construir vivienda integral de acuerdo con la Ley 731 de 2002 para la mujer rural
cabeza de hogar, ofreciendo calidad de vida a la familia del municipio EI Carmen,
Norte de Santander.

Proyecto

0454245191471

Construir viviendas para poblacion victimas del conflicto del territorio de acuerdo con
la ley 1448-2011 para garantizar la efectiva atencién integral a la poblacién retornada
o reubicada de los nucleos del municipio del Carmen, Norte de Santander.

Proyecto

0454245190104

Construir viviendas rurales integral amplias, con servicios basicos y cocinas libres
de humo, que brinde condiciones favorables de vida a los campesinos y campesinas,
en las diferentes veredas de los nucleos del municipio El Carmen, Norte de
Santander.

Proyecto

0454245191444

Dotar de tanques aéreos, filtros domiciliarios completos y de gran capacidad, ademas
de asistencia técnica para el uso adecuado de los mismos, garantizando a la
poblacién en general el consumo de agua potable, en las diferentes veredas de los
ntcleos del municipio del Carmen, Norte de Santander.

Proyecto

0454245190712

Elaborar un estudio de analisis de riesgos de vivienda rural del municipio El Carmen,
Norte de Santander.

Proyecto

0454245190755

Instalar Gas domiciliario en el casco urbano y en el caserio de Guamalito del
municipio El Carmen, Norte de Santander.

Proyecto

0454245190448

Realizar mejoramiento de vivienda para mujer rural de acuerdo con la Ley 731 de
2002 para el bienestar del nucleo familiar de las madres cabeza de hogar del
municipio El Carmen, Norte de Santander.

Proyecto

0454245189171

Realizar un plan educativo en la comunidad rural y urbana para el manejo de
residuos sélidos y ahorro y uso eficiente del agua del municipio del Carmen, Norte de
Santander.

Proyecto

0454245190673

Verificar y validar a través de una caracterizacién las condiciones de cada vivienda
rural del municipio EI Carmen, Norte de Santander.

Proyecto
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Pilar 6 : Reactivacion Econémica y Producciéon Agropecuaria

Cadigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454245191623 Construir infraestructura de concentracion ganadera certificada para el acopio, Proyecto
pesaje, comercializacién y embarque del ganado bovino para el centro poblado de
Guamalito del municipio de El Carmen, Norte de Santander.

0454245190669 Contribuir al mejoramiento de la produccién agricola a través de la adquisicion de Proyecto
magquinaria verde y herramientas para transformar las condiciones agroecolégicas del
suelo en el municipio de El Carmen.

0454245190018 Establecer alianzas estratégicas comerciales para la comercializacion de productos |Gestién
agropecuarios del municipio del Carmen

0454245191345 Establecer estrategias y medidas de control a los productos agropecuarios que Gestion
ingresan de forma ilegal al municipio de El Carmen.

0454245189996 Fortalecer el sector cacaotero y cafetero del municipio del Carmen a través de la Proyecto
implementacién de proyectos productivos tecnolégicos, para mejor la calidad de vida
los productores.

0454245190047 Fortalecer el sector ganadero del municipio del Carmen a través de capital semilla Proyecto

0454245191377 Fortalecer la competitividad y el desarrollo agricola, mediante la creacién de Proyecto
empresas agroindustriales, garantizando un valor agregado a los productos y
generando nuevas fuentes de empleo en el territorio.

0454245191569 Fortalecer la produccién agropecuaria a través de la implementacién de proyectos Proyecto
productivos en el municipio de El Carmen.

0454245189845 Fortalecer los modelos asociativos generando mayor capacidad de gestién en los Gestion
productores del municipio del Carmen

0454245191264 Fortalecer los procesos de comercializacién de la produccién agricola a través de la  |Proyecto
construccion de centros de acopio en el municipio de El Carmen.

0454245190642 Garantizar el cumplimiento de los programas de sustitucion de cultivos de uso ilicito y |Proyecto
la continuidad de los mismos para una economia sostenible en el municipio del
Carmen.

0454245190112 Implementar la produccién de abonos organicos y sistemas de produccién limpia para | Proyecto

el mejoramiento de la produccién agricola del municipio del Carmen

0454245191492 Implementar la utilizacién de semillas nativas en la produccién Agricola y forestal, Proyecto
mejorando las condiciones socioeconémicas de los productores rurales del Municipio
de El Carmen

0454245191450 Implementar proyectos e innovacién tecnoldgica para el establecimiento del cultivo de [Proyecto
cafia panelera en el municipio de El Carmen.

0454245190727 Mejorar la produccion agricola y pecuaria a través del servicio de asistencia técnica |Gestion
integral en el municipio de EI Carmen.

0454245191574 Mejorar la productividad agricola y pecuaria del municipio de El Carmen a través del |Proyecto
desarrollo de proyectos productivos en el proceso de siembra, cosecha y
poscosecha.

0454245191466 Promover el emprendimiento de actividades turisticas, a través de programas que Gestion

promuevan la identidad cultural del municipio de EI Carmen.

0454245190445 Reactivar la produccién agropecuaria a través del acceso créditos e incentivos y Gestion
seguros para la produccién agropecuaria.

0454245191413 Vigilar y controlar los costos y la calidad de los insumos quimicos que utilizan las Gestion
familias campesinas en el municipio de EI Carmen, en la produccién agropecuaria a
través del trabajo articulado entre gremios productivos, asociaciones de productores y
el ministerio de agricultura.
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Pilar 7 : Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion

Caodigo Iniciativa

Titulo Iniciativa

Marca

0454245191290

Ampliar la cobertura en los diferentes programas de nutricién integral, garantizando el
derecho a una alimentacién adecuada a toda la poblacion infantil del municipio de El
Carmen, Norte de Santander.

Gestién

0454245190783

Ampliar la cobertura en los diferentes programas de nutricién integral, que beneficie a
la poblacién victimas del conflicto del municipio de EI Carmen, garantizando
alimentacién sana y nutritiva.

Proyecto

0454245190790

Ampliar la cobertura y mejorar los diferentes programas de mas familia en accién y
adulto mayor, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de nifios y adulto
mayor del municipio de El Carmen Norte de Santander.

Gestién

0454245190780

Implementar proyectos de huertas caseras con el fin de complementar la
alimentacién y el sustento cotidiano de las familias del municipio del Carmen Norte de
Santander.

Proyecto

0454245190776

Implementar y acompafiar proyectos agropecuarios para autoconsumo en los nucleos
familiares de todas las veredas del municipio de El Carmen.

Proyecto

0454245190757

Organizar la produccion a través de las asociaciones incentivando los mercados
locales para garantizar su comercializacién a un precio justo para vendedores y
consumidores del municipio de El Carmen Norte de Santander.

Proyecto

Pilar 8 : Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Caodigo Iniciativa

0454245191454

Titulo Iniciativa

Ampliar la cobertura y transversalizar los programas que atienden a poblaciones de
nifios, nifias y adolescentes, adultos mayores y personas en condicion de
discapacidad que les permita acceder a programas de mejoramiento de su calidad de
vida en el municipio de EI Carmen Norte de Santander.

Marca

Gestién

0454245190317

Capacitar y acompanar a representantes de la comunidad para la conformacién y
funcionamiento de las veedurias ciudadanas que faciliten el control social de la
inversién publica en el municipio de El Carmen Norte de Santander.

Proyecto

0454245190111

Capacitar y empoderar a lideres y lideresas, victimas, representantes de
asociaciones sociales, productivas y docentes rurales que les permita mejorar las
gestiones que realizan en sus territorios, organizaciones y escuelas en el Municipio
de El Carmen Norte de Santander.

Proyecto

0454245191465

Capacitar y formar los comités de conciliaciéon de las juntas de accién comunal de El
municipio de El Carmen que promuevan la reconciliacién, la convivencia, la
resolucion pacifica de conflictos y la no estigmatizacion.

Proyecto

0454245191398

Conformar una veeduria comunitaria para vigilar y acompanar la implementacion de
los acuerdos de paz en el municipio de El Carmen Norte de Santander.

Proyecto

0454245190770

Construir y dotar ocho (8) salones comunales plurifuncionales distribuidos en los tres
sectores de acuerdo a las ASOJUNTAS existentes en el municipio para fortalecer la
integracién comunitaria y facilitar la accién comunal en el municipio de El Carmen
Norte de Santander.

Proyecto

0454245189880

Construir y dotar un centro de atencién integral al discapacitado y victimas de minas
antipersonal con el objeto de tener un espacio que les permita capacitarse para el
trabajo, formarse en temas asociativos y productivos y que facilite la realizacion de
terapia fisica, emocional y cognitiva a estas personas, en el corregimiento de
Guamalito en el municipio de El Carmen Norte de Santander.

Proyecto

0454245191346

Crear y dotar dos emisoras de interés publico, una para la zona norte Bobali y otra
para el corregimiento de Guamalito, que permita el fortalecimiento a mecanismos de
participacion y acceso a la informacién y ademas que apoye la acciéon comunal,
apoyen la difusion de mensajes de reconciliacién y la educacion en el municipio de El
Carmen Norte de Santander.

Proyecto

0454245189999

flexibilizar la oferta de Programa de Atencién psicosocial a Victimas — PAPSIVI que
permita ampliar la cobertura a las victimas existentes en el municipio de El Carmen
Norte de Santander.

Gestién

0454245189777

Formular y fortalecer los planes de retorno de las comunidades campesinas que han
sido desplazadas por el conflicto armado, facilitando el retorno de las familias a sus
territorios de origen, en el municipio de El Carmen Norte de Santander.

Gestién

0454245191445

Fortalecer la mesa humanitaria del Catatumbo y los espacios de participaciéon
creados en el marco de CMJT que permita realizar acciones concretas para

Proyecto
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garantizar el goce de los derechos humanos y articular con la institucionalidad publica
el acceso a estos en el municipio de El Carmen Norte de Santander.

0454245191373 Fortalecer la politica publica de victimas, dinamizando el plan Nacional de Atencién y [Gestion
Reparacion a las Victimas en el municipio de El Carmen Norte de Santander.

3. CONSIDERACIONES GENERALES.

a. El presente Pacto Municipal para la Transformacién Regional es el resultado de un
ejercicio de identificacién, construccion y priorizacidon consensuada entre 111
actores, el cual se llevd a cabo durante los dias [2018-08-09], [2018-08-11].

b. El presente Pacto Municipal para la Transformaciéon Regional, hara parte del Plan
de Accién de Transformacion Regional — PATR del PDET, el cual se revisarad y
actualizara cada cinco (5) afos de forma participativa en el territorio, tal como lo
establece el articulo 4 del Decreto 893 de 2017.

c. Teniendo en cuenta el tiempo de implementacién de los PATR a 10 afios, las
iniciativas de este pacto seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por
los sectores y entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en
cuenta la politica publica, la normatividad vigente y las particularidades del
territorio. Las iniciativas viabilizadas y priorizadas podran implementarse, segun la
disponibilidad de recursos presupuestales y el marco fiscal del sector publico
nacional y territorial.

d. Este Pacto Municipal para la Transformacién Regional, debera articularse y
armonizarse con los planes de desarrollo de las entidades territoriales y demas
instrumentos de planeacion y ordenamiento del territorio, en aplicacién de los
criterios de coordinacién, concurrencia y subsidiariedad, y de conformidad con lo
establecido en las normas orgéanicas de planeacion.

e. Durante el gjercicio de construcciéon del Pacto Municipal para la Transformacién
Regional, se postularon 13 personas que manifestaron su interés en participar en el
mecanismo de control social establecido en el Decreto 893 de 2017. Estas personas
podran realizar el seguimiento al Plan de Accién para la Transformacion Regional.

Se anexa el listado con el nombre y contacto de estas personas.

4. COMPROMISOS GENERALES

Los firmantes del presente “Pacto Municipal para la Transformacién Regional” se
comprometen a:

a. Garantizar que la vision, el diagnoéstico y las iniciativas definidas, sean el resultado
de un ejercicio de concertacion y priorizacién entre los actores que participaron en
la construccién de este Pacto.
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b. Propender para que los sectores y entidades competentes, revisen y viabilicen
técnicamente las iniciativas de este Pacto Municipal teniendo en cuenta las politicas
publicas, la normatividad vigente y las particularidades del territorio.

c. Apoyar la gestién de recursos, para la implementacién en los préoximos 10 anos de
la iniciativas viabilizadas y priorizadas.

d. Propiciar para que el seguimiento de la ejecucién de este Pacto Municipal se dé,
teniendo en cuenta los mecanismos que fije la norma y aquellos que se creen en el
marco del proceso del PDET.

e. Promover vy divulgar el presente Pacto, a través de los medios que se dispongan.

Para constancia, se firma en la ciudad de EL CARMEN. el dia 2018-08-11.

-
EDWIN HUMBERTO CONTRERAS SONIA ALEJANDRA| RODRIGUEZ
Alcalde Gerente PDET

Revisd: Direccion General - ART
Municipio de EL CARMEN
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PACTO MUNICIPAL PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL -PMTR
MUNICIPIO DE EL TARRA AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-08-15

1. ANTECEDENTES

Que el articulo 1 del Decreto 893 de 2017, cred los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) [1] , como un instrumento de planificacion y gestion para
implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la
Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final,
en articulacion conlos planes territoriales.

Que la Agencia de Renovacion del Territorio ( ART ) coordinard la construccién
participativa de los PATR de los PDET. Este es un ejercicio de planeacién que inicia con
la identificacién que hacen las comunidades y los actores del territorio de las
probleméticas y las iniciativas que las solucionan, y que contintia durante los 10 afios
previstos porla norma, tiempo durante el cual:

a) Estas iniciativas seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los
sectores y entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las
politicas publicas, lanormatividad vigentey las particularidades del territorio;

b) Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los préximos
10 anos, segln ladisponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector publico nacional
y territorial, y la oferta del sector privado y la cooperacién internacional.

Que los actores del Municipio de EL TARRA, construyeron en el marco del PDET el
Pacto Comunitario para la Transformacién Regional ademas, en estos municipios
existen planes tal como:

Tipo Archivo Nombre Archivo Descripcion Archivo

Acta Reunion Acta Reunion 201808140739567 .acta Acta de Reunion Administracion Municipal El Tarra
alcalde (1).doc

Herramienta de Herramienta de caracterizacion de planes |Herramientas de Caracterizacion
caracterizacion de planes 201808140741001.2018.04.13 -
HERRAMIENTA PLANES_Limpio.xism

Mapa de Iniciativas Mapa de Iniciativas Iniciativas Municipio El Tarra
201808140741325.RptListadolniciativasS4
(10).docx
Propuesta ART Diagndstico |Propuesta ART Diagnéstico Municipal Propuesta Diagnostico Municipal
Municipal 201808140748261.vision.doc
Propuesta ART Visién Propuesta ART Visién municipal Visién Municipio El Tarra

municipal 201808140750171.vision.doc
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Que, utilizando estos insumos, durante los dias [2018-08-14], [2018-08-15], los
actores del Municipio, conformados por la comunidad, organizaciones civiles,
instituciones publicas y privadas, definieron los componentes que se incluyen en este
Pacto Municipal del Municipio de ELTARRA.

2.COMPONENTES
2.1.Vision municipal

El municipio de El Tarra al ano 2028, habra consolidado una sociedad que promueve el
desarrollo humano y las practicas sostenibles en la produccién agropecuaria,
agroecolégica y agroindustrial, guiada por la proteccién de la biodiversidad propia, la
formalizacion, legalizacién de la tierra y acceso a crédito, el adecuado uso del suelo, la
reparacion integral y el retorno de las victimas del conflicto armado, la soberania
alimentaria de todas las familias, bajo una permanente atencién a las condiciones de
calidad de vida de sus habitantes principalmente en salud, vivienda, vias y saneamiento
basico, impulso a la permanencia de los jovenes en el campo guiada por la educacién
pertinente con la vocacién agropecuaria, la economia licita y la presencia social del
Estado en todo su territorio; con garantia de acceso a energizacion rural sostenible,
formulacion y ejecucion de proyectos que favorezcan el campo liderados por las juntas
de acciéon comunal, la participacion activa de la mujery de las familias que facilitaran las
decisiones colectivasy el control social para alcanzar un territorio en paz.

2.2. Diagnostico municipal

Serelaciona en documento adjunto..

2.3.Iniciativas

Los actores del territorio que participaron en la jornada de Pacto Municipal
identificaron segun sus necesidades y problematicas las siguientes iniciativas; las
cuales, teniendo en cuenta el tiempo de implementacién de los PATR a 10 afios, seran
revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los sectores y entidades
competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la
normatividad vigente, las caracteristicas del territorioy la disponibilidad presupuestal.
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Renovacion
del Territorio

Pilar 1 : Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo

Cadigo Iniciativa

0454250200555

Titulo Iniciativa

Adjudicar tierras de manera gratuita con acompariamiento integral a campesinos y
campesinas del municipio de El Tarra, a través del Fondo de Tierras de la Agencia
Nacional de Tierras, pretendiendo que las comunidades sigan viviendo en el territorio
y mejoren sus condiciones de vida.

Gestion

0454250200896

Crear un equipo juridico municipal experto en legalizacion de tierras, que apoye,
asesore y represente a la comunidad en los procesos de legalizacion y titulacion
predial, de igual forma sea un enlace con las instituciones encargadas de la oferta de
formalizacién de la propiedad por parte del Estado; que tenga un campo de accién en
todas las veredas.

Proyecto

0454250201282

Definir de fondo de conformidad con la sentencia 052 del 2017 por parte de la
agencia nacional de tierras la solicitud de ampliacion y saneamiento de los
resguardos motilén Bari y Catalaura La Gabarra.

Gestién

0454250200767

Garantizar el acceso a la tierra para campesinos y campesinas priorizando la
poblacién vulnerable (mujer, adulto mayor, victimas y discapacitados) que no cuentan
con tierras o le son insuficientes en el municipio de El Tarra a través de la asignacion
de subsidios integrales y facilidad de acceso a créditos blandos.

Proyecto

0454250201275

Identificar, adquirir y administrar areas estratégicas por parte de la administracion
municipal y entidades ambientales, u otras instituciones, donde se encuentren areas
de importancia hidrica que abastezcan de agua las comunidades campesinas en el
municipio de El Tarra Norte de Santander.

Proyecto

0454250200636

Implementar el programa de Formalizacién masiva de la pequefia y mediana
propiedad a campesinos y campesinas del Municipio de El Tarra que se encuentra
ubicados fuera de la ley 2 de 1959.

Gestion

0454250200617

Implementar el Programa Nacional de pago por servicios ambientales que permita a
los campesinos y campesinas del municipio de El Tarra realizar acciones de
preservacion y restauracion en areas y ecosistemas estratégicos

Gestion

0454250200578

Implementar politicas y medidas de proteccion y control del medio ambiente a través
de programas de conservacion y educacion ambiental liderados por el CEAN Comité
de educacion ambiental y la participacion activa de la administracién municipal y las
organizaciones comunitarias.

Gestién

0454250200809

Implementar un punto de atencién y servicio (PAC) permanente de la Agencia
Nacional de Tierras en el casco urbano del municipio de El Tarra para que los
campesinos y campesinas puedan realizar sus tramites de formalizacién de la
propiedad

Gestion

0454250200536

Levantar inventario, caracterizar y formalizar los predios fiscales donde se encuentran
Las Escuelas, Puestos de Salud, Centros de Salud, Dispensarios, salones
comunitarios, escenarios deportivos, entre otros en todas las veredas del municipio
de El Tarra.

Proyecto

0454250200604

Otorgar Derechos de Uso sobre predios baldios inadjudicables ubicados dentro de
las areas de reserva forestal clasificados en tipo C del Municipio de El Tarra.

Gestion

0454250200818

Realizar la actualizacién del ordenamiento territorial en el municipio de El Tarra como
instrumento de planeacion efectivo para la toma de decisiones relacionados con el
uso, cuidado y preservacién del suelo municipal.

Proyecto

0454250200886

Solicitar a la Unidad de Restitucién de Tierras la celeridad en los procesos de
levantamiento de medida cautelar y restitucion de las tierras despojadas, y ademas
garantizar el retorno de las familias a sus predios y garantizar la permanencia en la

Gestién

region con condiciones de vida digna.

0454250200790

Sustraer de la reserva forestal nacional (Ley 22 de 1959), los centros poblados como
los corregimientos pertenecientes al Municipio de El Tarra, incluyendo las
infraestructuras y equipamientos de servicio basico y saneamiento ambiental
asociado a dichos desarrollos.

Gestién
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Renovacion
del Territorio

Pilar 2 : Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Cadigo Iniciativa

0454250201600

Titulo Iniciativa

Actualizar y levantar la red vial terciaria del municipio de El Tarra N de S, con el fin de
tener un diagnostico real de la malla vial existente.

Proyecto

0454250200549

Adquirir un banco de maquinaria amarilla para el mantenimiento de las vias terciarias
del municipio de El Tarra Norte de Santander.

Proyecto

0454250200231

Ampliar y mejorar el acceso a internet comunitario en el municipio de El Tarra N de S,
por medio de los puntos vive digital de forma progresiva y de este modo llegar a las
escuelas existentes en el municipio.

Proyecto

0454250201557

Construir el anillo vial para la paz que comunica los municipios de El Tarra, Hacari y
San Calixto para el desarrollo de la conectividad vial regional, dinamizar e impulsar la
economia agropecuaria de la Regién.

Proyecto

0454250199380

Construir puentes vehiculares para mejorar la comunicacién vial en el municipio de El
Tarra N de S, ademas de la adecuacién y mantenimiento de los existentes en el
territorio.

Proyecto

0454250200819

Construir sistemas y distritos de riego con los respectivos estudios y disefios para
mejorar la produccién agropecuaria de las familias campesinas en el municipio de El
Tarra, Norte de Santander.

Proyecto

0454250201097

Construir y mejorar puentes hamacas para facilitar la comunicacion terrestre entre las
veredas del municipio de El Tarra, Norte de Santander.

Proyecto

0454250199594

Gestionar la ampliacién y mejoramiento de la cobertura en telecomunicaciones en el
municipio de El Tarra N de S, con el fin de mejorar la comunicacion telefénica de los
habitantes del municipio.

Gestion

0454250199532

Implementar energias alternativas o limpias en las zonas no interconectadas del
municipio de El Tarra N de S, para mejorar las condiciones de vida de las familias
asentadas en las zonas mas alejadas del municipio.

Proyecto

0454250201257

Mejorar las vias terciarias en el municipio de El Tarra Norte de Santander, mediante
el mantenimiento y construccion de obras de arte en las zonas requeridas mejorando
con esto la movilidad de todos los habitantes.

Proyecto

0454250199452

Mejorar y ampliar las zonas interconectadas del servicio de energia eléctrica en el
municipio de El Tarra N de S, con el fin de mejorar la calidad de vida, acceso a la
educacion y cohesion social de las familias campesinas Tarrenses.

Proyecto

Pilar 3 : Salud Rural

Cédigo Iniciativa

0454250199247

Titulo Iniciativa

Adquirir tres ambulancias basicas para las veredas Filo de la Virgen, Los Cedros y
Corregimiento El Paso, una (1) ambulancia fluvial para la vereda Filo de la Virgen,
para facilitar el traslado de enfermos y heridos y asi garantizar una atencién oportuna
en los servicios de salud.

Proyecto

0454250199462

Construir y Mejorar la infraestructura de los puestos de salud y Dispensarios de Salud
de los corregimientos y veredas en el municipio de El Tarra Norte de Santander.

Proyecto

0454250199497

Contratar personal idéneo y suficiente para la prestacion de los servicios que brinda
el Centro de Salud de El Tarra, con el fin de brindar un servicio de calidad, oportuno y
digno a la poblacién en general del municipio.

Gestion

0454250200542

Disefiar y ejecutar proyectos de inclusion social de las personas en condicién de
discapacidad de la zona rural y urbana enfocado a la atencién en salud, tratamientos
de rehabilitacion, programas educativos y ludico - recreativos, con accesos sin
barreras administrativas en la prestacion de los servicios.

Gestion

0454250199504

Dotar al Centro de Salud de El Tarra y su red de prestacion de servicios con equipos
biomédicos, material médico, asistencial y hospitalario, que permita y facilite la
prestacién del servicio de manera adecuada, digna y eficiente a las personas que lo
requieran.

Proyecto

0454250199621

Fortalecer las veedurias ciudadanas para vigilar la calidad, oportunidad y eficiencia
de la prestacién de los servicios del Centro de Salud y la red de prestacion del
servicio de salud rural, para que se garantice el acceso sin barreras administrativas,
la oportunidad en la atencién y la vigilancia de los recursos publicos de la salud.

Gestion
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0454250200362

Fortalecer los programas de salud publica en las zonas urbanas y rurales del
municipio de El Tarra en coordinacion con los presidentes de junta de acciéon comunal
y docentes, para lograr la promocién y prevencion de la problematica en salud publica
del municipio.

Gestion

0454250199419

Gestionar con entidades publicas y ONG de presencia en el territorio la capacitacion
a juntas de accion comunal y lideres comunitarios, que permitan apoyar la
institucionalidad publica y privada y disminuir el impacto de estos eventos en las
comunidades.

Gestion

0454250199239

Gestionar mediante convenio Interadministrativo la prestacion del servicio de traslado
asistencial basico aéreo en la zona urbana del municipio de El Tarra, para atender
casos de urgencias vitales donde se vea afectada la vida del paciente.

Gestion

0454250199363

Programar de manera participativa con los representantes de las comunidades
rurales, la realizacioén de brigadas de salud en las comunidades rurales dispersas del
municipio de El Tarra, por lo menos seis veces al mes segun acuerdo con la ESE
para que faciliten la atencién en salud.

Gestion

0454250199599

Proponer ante la Alcaldia Municipal la creacion de la Secretaria de Salud Municipal
con el fin de contar con vigilancia y control de los programas de salud del municipio.

Gestion

0454250199152

Proponer ante la Gobernacién y la Asamblea Departamental, la reorganizacion
funcional de la ESE Hospital Regional Norte de Tibu con el fin de elevar el Centro de
Salud a Hospital de primer nivel de atencioén en el Municipio de El Tarra

Gestion

0454250199615

Vigilar institucional y comunitariamente la aplicacién de los protocolos y rutas de
atencion en salud a victimas del conflicto armado y mujeres, educar y difundir sobre
los protocolos y rutas de atencion a la comunidad y prestadores del servicio, que
garantice el acceso a la atenci6n en salud sin barreras administrativas, en la ESE
Norte del municipio de El Tarra y sus sedes rurales.

Gestion

Pilar 4 : Educacion Rural y Primera Infancia Rural

Cadigo Iniciativa

0454250199584

Titulo Iniciativa

Asegurar el servicio de transporte escolar permanente y eficiente en cada una de las
instituciones y sedes educativas existentes en el municipio de El Tarra, Norte de
Santander que contribuya a motivar la comunidad estudiantil al proceso de formacién
educativa.

Proyecto

0454250199133

Construir acueductos en las sedes e instituciones educativas de la zona rural del
municipio El Tarra, Norte de Santander

Proyecto

0454250200619

Construir infraestructura educativa para basica secundaria, en el centro poblado El
paso, municipio El Tarra, Norte de Santander

Proyecto

0454250200572

Construir infraestructura y dotar de los elementos necesarios un Hogar Juvenil
Campesino en el casco urbano que beneficie la poblacién estudiantil de las zonas
mas alejadas del Municipio El Tarra, Norte de Santander.

Proyecto

0454250199268

Construir restaurantes escolares en las diferentes sedes educativas del municipio El
Tarra, Norte de Santander donde no existe esta infraestructura, asegurando espacios
adecuados para el suministro de alimentos para la poblacion estudiantil

Proyecto

0454250199323

Construir un centro de desarrollo infantil CDI en los centros poblados del Municipio
De El Tarra, Norte de Santander que brinden el servicio inicial de educacion integran
para la primera infancia, que permita a los nifios y nifias, menores de cinco afios
acceder a estos servicios en espacios adecuados de ensefianza, aprendizaje y
desarrollo psicomotor

Proyecto

0454250201080

contratar personal psicosocial permanente en las diferentes instituciones educativas
de los centros poblados del Municipio de El Tarra, Norte de Santander

Proyecto

0454250200798

Dotar de implementos deportivos las instituciones y sedes educativas del municipio
de El Tarra, Norte de Santander

Proyecto

0454250200891

Dotar de implementos la casa de cultura del centro poblado filo el Gringo y Monsefior
Horacio Olave del municipio de El Tarra, Norte de Santander

Proyecto

0454250199432

Fortalecer a los padres de familia en proceso escolar de el Municipio El Tarra, Norte
de Santander

Gestion
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0454250200386

Gestionar ante el Gobierno Nacional, la inclusién de los municipios de Abrego, la
playa de Belén, la esperanza, de Norte de Santander en el concurso especial de
méritos docente para la provisionalidad de educadores en las zonas afectadas por el
conflicto armado.

Gestion

0454250200848

Gestionar la implementacion de programas educativos deportivos con los docentes
en las diferentes instituciones y sedes educativas del municipio de El Tarra, Norte de
Santander

Proyecto

0454250199478

Implementar los estudios técnicos y tecnolégicos en el Municipio De El Tarra, Norte
de Santander

Proyecto

0454250199402

Instalar filtros de purificacién de agua para todas las instituciones y sedes educativas
rurales y urbanas del municipio de El Tarra, Norte de Santander, logrando un
bienestar para la comunidad estudiantil.

Proyecto

0454250199371

Mejorar la calidad de educacion en el municipio de el Tarra, Norte de Santander,
mediante la dotacion de mobiliario, y dotacién para la permanecia de los docentes y
estudiantes de todas las instituciones y sedes educativas rurales, mejorando las
condiciones de aprendizaje, asegurando el derecho a una educacién digna, la no
desercion de los nifios y nifias de la region.

Proyecto

0454250199356

Mejorar la calidad de la educacién del municipio de El Tarra, Norte de Santander,
mediante la ampliacion de la planta docentes nombrados en propiedad en los
diferentes centros e instituciones educativas, brindando mejores condiciones
educativas a la comunidad estudiantil

Gestion

0454250199517

Mejorar la infraestructura de los escenarios deportivos existentes en cada una de las
instituciones, sedes educativas y centros poblados del municipio de El Tarra, Norte
de Santander, que permita a la comunidad en general la practica de deportes, el
aprovechamiento de tiempo libre y el sano esparcimiento.

Proyecto

0454250199546

Mejorar y adecuar la infraestructura de todas las Instituciones y sedes educativas de
El Tarra, Norte de Santander, como lo son los techos, pisos, ventanas, puertas,
adecuacion de los barios, acrilicos para las paredes, cerramiento y salones y con ello
poder brindar condiciones de seguridad, sanidad y calidad de la ensefianza a la
poblacién estudiantil.

Proyecto

0454250200591

Mejorar y dotar de los elementos necesarios el Hogar Juvenil Campesino ubicado en
el centro poblado de filo el Gringo que beneficie la poblacién estudiantil de las zonas

Proyecto

mas alejadas del Municipio El Tarra, Norte de Santander.

0454250199097

Proveer de internet y las tic a todas las instituciones y sedes educativas de la zona
rural y urbana del municipio de el Tarra, Norte de Santander, con el objeto de
garantizar la conectividad y derecho a la informacion

Proyecto

0454250200204

Realizar convenio de cobertura de media vocacional para el nucleo Filo de la Virgen

de El Municipio El Tarra, Norte de Santander.

Gestion

Pilar 5 : Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural

Codigo Iniciativa

0454250200246

Titulo Iniciativa

Caracterizacion cuantitativa y cualitativa para mejoramiento y construccion de
viviendas en las diferentes veredas de los nicleos del municpio de El Tarra, Norte de
Santander.

Proyecto

0454250199341

Construir baterias sanitarias con su respectivo pozo séptico individual para contribuir
y mejorar la salud publica de la zona rural del municipio del Tarra, Norte de
Santander.

Proyecto

0454250199567

Construir cocinas sin humo (ecoeficientes) para lograr entornos y espacios
saludables, en las viviendas de los nucleos del municipio del Tarra, Norte de
Santander.

Proyecto

0454250199416

Construir el sistema de Red de alcantarillado, con la planta de tratamiento de aguas
residuales, para el manejo adecuado de vertimientos y descargas, en los caserios del
Paso, Las Torres, Bellavista, Filo El Gringo, Oru, La Campana, Los Cedros,
Canahuate, Palmas de Vino, Receptor y Vegas del Catatumbo , municipio del Tarra,
Norte de Santander.

Proyecto

0454250199531

Construir estaciones de clasificacion, almacenamiento y aprovechamiento satelites en
puntos georeferenciados, con planta transformadora de reciclaje en los centros
poblados del municipio del Tarra, Norte de Santander.

Proyecto
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0454250200836

Construir vivienda rural digna e integral con espacios adecuados y servicios basicos
esenciales, que dignifica y humaniza las condiciones de vida de las personas, en las
diferentes veredas de los ntcleos del municpio de El Tarra, Norte de Santander.

Proyecto

0454250201245

Contruir y mejorar viviendas rurales para la poblacion victima del conflicto armado del
territorio en victimas de desplazamiento forzado, de acuerdo con la ley 1448-2011;
para garantizar la efectiva atencion integral a la poblacion que voluntariamente han
decidido retornar al municipio de El Tarra, Norte de Santander.

Proyecto

0454250199150

Disefiar y construir sistemas de acueductos rurales, para el acceso al agua en
cantidad y calidad para el consumo humano y colectivo, doméstico y demas
necesidades basicas para todos los ntcleos del municipio de El Terra Norte de
Santander.

Proyecto

0454250199302

Dotar de tanques aereos y filtros domiciliarios completos y de gran capacidad para
viviendas dispersas; que garanticen el mejoramiento del agua para consumo humano
y uso domeéstico, incluyendo asistencia técnica, en las diferentes veredas de los
nucleos del municpio de el Tarra, Norte de Santander.

Proyecto

0454250199624

Implementar programas y procesos educativos y de cultura ambiental, orientados a
la preservacién y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales; en
especial del recurso hidrico, en las veredas que conforman los nticleos del municipio
del Tarra, Norte de Santander.

Proyecto

0454250201362

Mejoramiento de vivienda digna rural, con espacios adecuados que dignifica y
humaniza las condiciones de vida de las familias, en las diferentes veredas de los
nucleos del municpio de El Tarra, Norte de Santander.

Proyecto

0454250201796

Realizar asistencia técnica para las soluciones de vivienda, acceso a agua potable y
saneamiento basico; con el fin de brindar asesoria técnica en relacion a los diferentes
proyectos a ejecutarse, en las veredas que conforman los ntcleos del municipio del
Tarra, Norte de Santander.

Proyecto

0454250200765

Realizar mejoramiento y construccién de vivienda para mujer rural, de acuerdo con la
Ley 731 de 2002; para mejorar la calidad de vida y garantizar el bienestar del niicleo
familiar de las madres cabeza de hogar del municipio de El Tarra, Norte de
Santander.

Proyecto

Pilar 6 : Reactivacion Econémica y Producciéon Agropecuaria

Cédigo Iniciativa

0454250200621

Titulo Iniciativa

Construccion de sistemas de riego, reservorios y obras de drenaje en predios de los
pequefios y medianos productores del municipio de El Tarra, N de S.

Proyecto

0454250201397

Construir una planta de elaboracién de alimento concentrado para ganado bovino en
el municipio de El Tarra, N de S.

Proyecto

0454250199598

Contruir centros de acopio localizados en tres zonas estratégicas (casco urbano de El
Tarra, Corregimiento de Filo Gringo, Centro Poblado El Paso) por linea agricola
asociativa ( café, cacao, cafia, cultivos de ciclo corto y cultivos innovadores como
sacha inchi y pimienta) y linea pecuaria asociativa (bovinos y especies menores) en
el municipio de El Tarra, N de S.

Proyecto

0454250199328

Crear un banco de maquinaria verde para las asociaciones de productores
campesinos del municipio de El Tarra, N de S., que mejore la actividad agropecuaria.

Proyecto

0454250200779

Crear un banco de semilla que promueva la produccion y proteccion de semilla criolla
y nativa en el municipio de El Tarra, N de S.

Proyecto

0454250199408

Fortalecer la asociatividad de mujeres y poblacién de mujeres victimas en el sector
rural del municipio El Tarra, N de S., a través de la formacién y capacitacién en
lineas productivas y especies menores, promoviendo la dinamizacion de la economia
del territorio para el sostenimiento de la familia campesina.

Proyecto

0454250199492

Garantizar los canales de comercializacion y la reactivacion de cadena productivas
dentro de una hoja de ruta que le aporte valor agregado a los productos
agropecuarios del municipio de El Tarra, N de S.

Gestién

0454250201211

Implementar el Programa de Seguridad Social subsidiada para las familias
campesinas del municipio de El Tarra, N de S.

Gestion

0454250200242

Implementar el Programa Nacional de Sustitucion de cultivos ilicitos - PNIS en el
municipio de El Tarra, N de S.

Gestion
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0454250200521

Implementar sistemas agroforestales con especies maderables nativas de la regién
del municipio de El Tarra, N de S.

Proyecto

0454250199362

Mejorar el acceso a las lineas de crédito agropecuario y seguros de cosecha para
pequefios y medianos productores del municipio de El Tarra, N de S., para el fomento
del sector agropecuario, que contribuyan al mejoramiento de la productividad y al
sostenimiento econémico de la poblacién rural.

Gestion

0454250201559

Mejorar la agroindustria del procesamiento de cafia de aztcar para la elaboracién de
panela en el municipio de El Tarra, N de S.

Proyecto

0454250200834

Mejorar la productividad de la ganaderia bovina en predios de pequefios y medianos
productores en el municipio de El Tarra, N de S.

Proyecto

0454250201374

Mejorar la productividad del cultivo de café de los pequerios y medianos productores
del municipio de El Tarra, N de S.

Proyecto

0454250201152

Mejorar la productividad y competitividad de la cria de especies menores (aves,
cerdos, peces, caprinos, ovinos)en el municipio de El Tarra, N de S.

Proyecto

0454250199382

Mejorar la productividad y competitividad del sector agropecuario, a través de la
prestacion del servicio de extension rural agropecuaria, generando habilidades y
capacidades en los pequeios y medianos productores y asociaciones asentadas en
el municipio de El Tarra, Norte de Santander.

Proyecto

0454250201090

Mejorar la productividad y competitividad del sector cacaotero del municipio de El
Tarra, N de S.

Proyecto

Pilar 7 : Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién

Codigo Iniciativa

0454250199563

Titulo Iniciativa

Capacitar en habitos saludables, seguridad alimentaria y nutricional, a las mujeres y
victimas con el prop6sito de cumplir con los requerimientos alimenticios de la
poblacién del municipio de El Tarra de Norte de Santander.

Gestion

0454250199469

Implementar programas de huertas que ofrezcan a los habitantes un suministro
balanceado y que brinden autosuficiencia en la producciéon de alimentos para el
sustento diario de las mujeres y victimas del municipio de El Tarra de Norte de
Santander.

Proyecto

0454250199385

Ampliar el 100% de la cobertura en los programas de nutricion en nifios y nifias de 0
a 5 afios y madres gestantes del municipio de El Tarra de Norte de Santander,
generando un desarrollo integral y una alimentacién adecuada y balanceada.

Gestion

0454250199257

Ampliar el programa del adulto mayor en las zonas rurales del municipio de El Tarra
Norte de Santander, que permita una mejor alimentacion disminuyendo
enfermedades asociadas con la desnutricion.

Gestion

0454250199421

Crear granjas integrales autosostenibles, con el prop6sito de mantener la seguridad
alimentaria, disminuyendo los indices de desnutricién a los habitantes del municipio
de El Tarra Norte de Santander

Proyecto

0454250199521

Establecer un banco de semillas autoctonas con su respectiva certificacion
fitosanitaria, manteniendo la calidad de las semillas nativas, con cero enfermedades
que aseguren una produccién de alimentos sanos y saludables a las familias
campesinas del municipio de El Tarra norte de Santander.

Proyecto

0454250199272

Implementar programas nutricionales que permita mejorar el desarrollo de nifios,
nifias y adolescentes de la regién del municipio de El Tarra de norte de Santander,
que nos permita disminuir el porcentaje de desnutricion.

Gestion

0454250200254

Implementar proyectos productivos de especies menores buscando reactivar el
renglén productivo agropecuario, manteniendo la seguridad alimentaria de las
familias del municipio de El Tarra de Norte de Santander

Proyecto

0454250199319

Iniciar como objetivo primordial a corto plazo la implementacién de los programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), garantizando asi la seguridad alimentaria

y que nos permita mejorar la calidad de vida de la poblacién campesina del municipio
de El Tarra de Norte de Santander.

Gestion

0454250199173

Mejorar el acceso de alimentos en los programas de alimentacion escolar de los
nifios, nifias y jovenes estudiantes del municipio de El Tarra Norte de Santander, que
garantice una alimentacién sana y balanceada.

Gestion
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Pilar 8 : Reconciliaciéon, Convivencia y Construcciéon de Paz

Cadigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454250201204 Construir y dotar un centro multipropésito para atender problematicas sociales en el |Proyecto
casco urbano del municipio El Tarra

0454250199487 Empoderar a mujeres, victimas, campesinos y poblacién vulnerable de manera que  |Proyecto
se garantice el acceso a derechos constitucionales en el municipio El Tarra

0454250201240 Fortalecer a los representantes de la comunidad del sector rural y urbano del Proyecto
municipio de El Tarra en mecanismos de seguimiento y control de los espacios de
politicas de discusién.

0454250199619 Fortalecer a través de formacion y capacitacion a la poblacion victima sobre los Proyecto
mecanismos para el acceso a la atencion, asistencia y reparacioén integral

0454250201216 Gestionar ante la administracion municipal la promulgacién de un acto administrativo |Gestién
que atendiendo la orden de la Corte Constitucional frente al cumplimiento de los
Acuerdos de Paz, que incorpore el PMTR en los Planes de Desarrollo Municipal de El
Tarra.

0454250201103 Promover el desarrollo de acciones que garantice espacios de didlogos y Gestion
reconocimiento de grupos armados al margen de la ley y el desmonte de estructuras
ilegales que sostienen y financian acciones que afectan la reconciliaciéon, convivencia
y paz.

0454250201193 Reestructurar de manera diferencial los mecanismos de atencién a la poblacién Gestién

victima en el municipio de El Tarra, que garantice su efectiva y oportuna reparacion
integral disminuyendo los riesgos de revictimizacion.

3.CONSIDERACIONES GENERALES.

a. El presente Pacto Municipal para la Transformacion Regional es el resultado de un ejercicio de
identificacion, construccion y priorizacion consensuada entre 78 actores, el cual se llevé a cabo durante
los dias[2018-08-14],[2018-08-15].

b. El presente Pacto Municipal para la Transformacion Regional, hard parte del Plan de Accion de
Transformacion Regional - PATR del PDET, el cual se revisara y actualizara cada cinco (5) afios de forma
participativa en el territorio, tal como lo establece el articulo 4 del Decreto 893 de 2017.

c. Teniendo en cuenta el tiempo de implementacion de los PATR a 10 anos, las iniciativas de este pacto
seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los sectores y entidades competentes del
nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta la politica publica, la normatividad vigente y las
particularidades del territorio. Las iniciativas viabilizadas y priorizadas podran implementarse, segin la
disponibilidad de recursos presupuestalesy el marco fiscal del sector publico nacional y territorial.

d. Este Pacto Municipal para la Transformacion Regional, debera articularse y armonizarse con los planes
de desarrollo de las entidades territoriales y demas instrumentos de planeaciéon y ordenamiento del
territorio, en aplicacion de los criterios de coordinacion, concurrenciay subsidiariedad, y de conformidad
conlo establecido enlas normas orgéanicas de planeacién.

e. Durante el ejercicio de construccion del Pacto Municipal para la Transformacién Regional, se
postularon 9 personas que manifestaron su interés en participar en el mecanismo de control social
establecido en el Decreto 893 de 2017. Estas personas podran realizar el seguimiento al Plan de Accidn
parala Transformacion Regional.

Se anexa el listado con el nombrey contacto de estas personas.
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4. COMPROMISOS GENERALES
Los firmantes del presente "Pacto Municipal para la Transformacion Regional” se comprometen a:

a. Garantizar que la vision, el diagndéstico y las iniciativas definidas, sean el resultado de un ejercicio de
concertaciony priorizacion entre los actores que participaron en la construccién de este Pacto.

b. Propender para que los sectores y entidades competentes, revisen y viabilicen técnicamente las
iniciativas de este Pacto Municipal teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad vigente y las
particularidades del territorio.

c. Apoyar la gestion de recursos, para la implementaciéon en los proximos 10 anos de la iniciativas
viabilizadasy priorizadas.

d. Propiciar para que el seguimiento de la ejecucion de este Pacto Municipal se dé, teniendo en cuenta los
mecanismos que fije lanormay aquellos que se creen en el marco del proceso del PDET.

e. Promovery divulgar el presente Pacto, a través de los medios que se dispongan.

Para constancia, se firma en la ciudad de EL TARRA. el dia 2018-08-15.

JOSKE DE DIOS TORO VILLEGAS EJ RA RODRIGUEZ TORRENTE
Alcalde Gerente PDET - Catatumbo

Reviso: Direccion General — ART
Municipio de EL TARRA
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PACTO MUNICIPAL PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL -PMTR
MUNICIPIO DE HACARI AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-08-22

1. ANTECEDENTES

Que el articulo 1 del Decreto 893 de 2017, cred los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) [1] , como un instrumento de planificacién y gestién para
implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la
Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en
articulacién conlos planes territoriales.

Que la Agencia de Renovacién del Territorio ( ART ) coordinara la construccién
participativa de los PATR de los PDET. Este es un ejercicio de planeacién que iniciaconla
identificacién que hacen las comunidades y los actores del territorio de las
problematicas y las iniciativas que las solucionan, y que continla durante los 10 afos
previstos porla norma, tiempo durante el cual:

a) Estas iniciativas seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los
sectoresy entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las
politicas publicas, lanormatividad vigentey las particularidades del territorio;

b) Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los préximos
10 anos, segun la disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector publico nacional
y territorial, y la oferta del sector privado y la cooperacién internacional.

Que los actores del Municipio de HACARI, construyeron en el marco del PDET el Pacto
Comunitario para la Transformacién Regional ademas, en estos municipios existen
planestal como:

Tipo Archivo Nombre Archivo Descripciéon Archivo
Acta Reunion Acta Reunion 201808171809167.01 Reunién de didlogos preparatorios con funcionarios de la
Dialogos Preparatorios Alcaldia - administraciéon municipal, concejo y alcalde
Concejo - Banco Agrario.pdf
Herramienta de Herramienta de caracterizacion de Herramienta planes

caracterizacion de planes planes 201808171809595.01H.
Planes_Final Hacari_Plan
Desarrollo_Ascamcat_PAT.xism

Mapa de Iniciativas Mapa de Iniciativas Mapa de Iniciativas
201808171810212.iniciativas.docx

Propuesta ART Diagnostico |Propuesta ART Diagnéstico Municipal |Sintesis propuesta
Municipal 201808171810567.Sintesis del
municipio de Hacari.docx

Propuesta ART Visién Propuesta ART Vision municipal Visién propuesta
municipal 201808171811148.Vision del
municipio de Hacari.docx
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Que, utilizando estos insumos, durante los dias [2018-08-21], [2018-08-22], los
actores del Municipio, conformados por la comunidad, organizaciones civiles,
instituciones publicas y privadas, definieron los componentes que se incluyen en este
Pacto Municipal del Municipio de HACARI.

2.COMPONENTES

2.1. Visién municipal

En el aflo 2030, el municipio de Hacari del departamento Norte de Santander, sera un

territorio de alto desarrollo econémicoy prosperidad a través del buen uso del potencial
productivo agropecuario y agroindustrial, conectividad entre sus veredas con el resto
del Catatumbo y Colombia, apoyo a la comercializacién, titulacién de sus predios,
cobertura plena de la electrificacion rural y reparacion integral y retorno a la vida del
campo de su poblacién victima, viviendas dignas para los campesinos y mayor calidad de
sus acueductos y saneamiento basico, atencion plena en salud y cobertura y calidad de
educacién; una nueva generacion que ensefa el amor de vivir y trabajar en el campo
contribuyendo a la disminuciéon de la pobreza, la excusién, la estigmatizacion y que ha
promovido turismo y la cultura de la legalidad de sus gentes que permite mayor
productividad, tecnificacion de materias primas y valor agregado de la economia
campesina, generacion de espacios de participacién ciudadana, promocién de la
equidad e igualdad de género, gobiernos transparentes y eficientes, responsabilidad
social y ambiental, asociatividad y liderazgo comunal para la estabilidad y la Paz
Territorial.

2.2. Diagnoéstico municipal
Se adjunta PDF.

2.3.Iniciativas

Los actores del territorio que participaron en la jornada de Pacto Municipal identificaron
segun sus necesidades y problematicas las siguientes iniciativas; las cuales, teniendo en
cuenta el tiempo de implementaciéon de los PATR a 10 afos, seran revisadas, viabilizadas
técnicamentey priorizadas por los sectores y entidades competentes del nivel nacional
y territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad vigente, las
caracteristicas del territorioyladisponibilidad presupuestal.
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0454344212886

Adelantar la formalizacion o titulacién de los predios de las entidades de derecho
publico en el municipio de Hacari Norte de Santander, para que puedan acceder a
Inversién para construccion y mejoramiento de infraestructura.

Proyecto

0454344211266

Apoyar el fondo de tierras en el municipio de Hacari a través de la identificacion y
adquisicién de tierras para fortalecer la oferta de la tierra adecuada para la
adjudicacién directa a campesinos y campesinas.

Proyecto

0454344212841

Crear lineas de crédito con intereses blandos, requisitos flexibles y acompariado de
subsidio para campesinos y campesinas del Municipio de Hacari sin tierra o tierra
insuficiente para la adquisicion de tierras.

Gestion

0454344212847

Delimitar las areas estratégicas productoras de agua para garantizar su proteccion
comunitaria e institucional y defender el equilibrio ambiental promoviendo la
adquisicién gradual de las mismas en el municipio de Hacari.

Proyecto

0454344211395

Formalizar la Declaratoria de la Zona de Reserva Campesina en el Catatumbo como
mecanismo comunitario para proteger la pequeria propiedad campesina.

Proyecto

0454344212862

Garantizar la presencia institucional de la Agencia Nacional de Tierras en el municipio
de Hacari, a través de un punto de atencion PAT que facilite el acceso al servicio a
campesinos y campesinas.

Proyecto

0454344212866

Llevar a buen término las solicitudes de restitucion de tierras en el Municipio de
Hacari, con el objetivo de determinar la propiedad de los predios que estan bajo esta
solicitud.

Proyecto

0454344212855

Priorizar la realizacién del catastro multipropésito en el municipio de Hacari Norte de
Santander, con el objetivo de formalizar la tenencia de la tierra y facilitar la toma de
decisiones con relacion al uso de la misma.

Proyecto

0454344212883

Realizar balance de la actividad indeterminada que actualmente se ejecuta en el
sector Alto Banderas, Cumana Alta, y Macondo del municipio de Hacari, limites con
Sardinata, San Calixto y El Tarra teniendo en cuenta que esta afectando
negativamente la convivencia de la comunidad por la incertidumbre que genera.

Gestion

0454344212874

Reubicar a las 16 familias colonas de la zona de reserva en el municipio de Hacarf,
con el objetivo de proteger esta area de explotacién agropecuaria y garantizar su
conservacion.

Gestion

Pilar 2 : Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Codigo Iniciativa

0454344212495

Titulo Iniciativa

Construir en las 65 veredas del Municipio de Hacari, Norte de Santander la
Infraestructura de Conectividad vy fibra 6ptica en centros poblados con la respectiva
dotacion tecnolégica que permita a los campesinos y poblacion estudiantil de la
region acceder a los servicio de educacion, comunicacion y demés derivados de la
conectividad.

Proyecto

0454344212517

Desarrollar el mantenimiento, mejoramiento y ampliacién de la cobertura de
alumbrado publico rural en centros poblados, escenarios deportivos y subsidio de
energia para instituciones educativas, del Municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344212487

Dotar a cada uno de los campesinos duefios de predios rurales productivos de las 65
veredas del municipio de Hacari, Norte de Santander; de sistemas de riego
intraprediales que permitan el uso sostenible del agua, mejorar la productividad,
disminuir costos, mejorando la economia y la calidad de vida familiar campesina.

Proyecto

0454344212501

Dotar de un banco de maquinaria amarilla para el mejoramiento de la malla vial
secundaria y terciaria del municipio de Hacarf, Norte de Santander.

Proyecto

0454344212489

Elaborar los estudios y disefios de los proyectos contemplados en el pilar 2 de
infraestructura y adecuacion de tierras del proceso de construccion del Programa de
Desarrollo con Enfoque Territorial en el Municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344212511

Realizar el mantenimiento de la malla vial secundaria y terciaria para el mejoramiento
de la transitabilidad e integracién de la regién para la comercializacién de los
productos del Municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344212504

Realizar el mantenimiento y mejoramiento perioédico de la infraestructura eléctrica
existente al igual que la legalizacion por parte de centrales eléctricas del Norte de
Santander - CENS EPM de los usuarios ilegales existentes, a fin de contar con una
electrificacion de calidad en el municipio de Hacari, Norte de Santander.

Gestion

0454344212471

Realizar la apertura de nuevas vias terciarias en aquellas veredas que no cuentan
con transitabilidad en el municipio de Hacari, Norte de Santander que permita la
comunicacion e integracién de la region y la comercializacion de sus productos..

Proyecto

0454344212477

Terminar y mantener los anillos viales para la paz que permitan la comunicacién vial
de los municipios de Hacari, San Calixto, Sardinata y el Tarra, del departamento
Norte de Santander.

Proyecto
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Pilar 3 : Salud Rural

Cadigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454344210863 Adecuar la infraestructura fisica de los dispensarios de los corregimientos San Jose |Proyecto
del Tarra, Mesitas y las Juntas en el municipio de Hacari, Norte de Santander, que
garantice la prestacion del servicio de salud a las comunidades que habitan las
veredas que conforman estos corregimientos.

0454344210952 Adquirir dos ambulancias por parte de las ESE Emiro Quintero Cafiizares, para el Proyecto
municipio de Hacari, una para el corregimiento de San José del Tarra y ofra para el
corregimiento Maracaibo, adicional gestionar la adquisicién de un carro ambulancia
por parte de la Alcaldia municipal que cubra las zonas rurales que no cuenta con este
servicio.

0454344211360 Conformar el banco de ayudas técnicas a discapacitados y personas con limitaciones |Proyecto
mentales y ampliar el servicio médico de rehabilitacion fisica en el municipio de
Hacari, Norte de Santander.

0454344210833 Construir cinco (5) puestos de salud en Las Veredas Laureles, Astilleros, Maracaibo, |Proyecto
San Miguel y La Zona de Reserva del Municipio de Hacari, Norte de Santander, que
garantice la prestacién y facilite el acceso geografico a la atencién en salud.

0454344211296 Crear y fortalecer una veeduria en salud y los comités de usuarios de las EPS que Proyecto
permita la vigilancia de los procedimientos administrativos y clinicos, garantizando la
calidad de la prestacion del servicio de salud en el municipio de Hacari, Norte de
Santander.

0454344212421 Dotar con equipos biomédicos y equipamiento asistencial de nivel basico de atencién |Proyecto
al centro de salud, los puestos de salud nuevos y dispensarios en funcionamiento,
que permita la atencion con calidad y oportunidad a las personas que soliciten del
servicio en el municipio de Hacari, Norte de Santander

0454344211187 Dotar y mantener dosis de suero antiofidico en el centro de salud del casco urbanoy |Proyecto
en los puestos de salud y dispensarios rurales del municipio de Hacari, que permita
atender de manera rapida y oportuna a victimas de picadura de serpiente.

0454344212426 Fortalecer las capacidades comunitarias para implementar el sistema de salud rural, |Proyecto
capacitando los comités de salud de las juntas de accién comunal y creando los
grupos comunitarios de atencién a emergencias y desastres, que permitan de manera
solidaria atender de primera mano las emergencias que se presenten en el sector
rural de Hacari en Norte de Santander.

0454344211323 Gestionar ante el Instituto Departamental de Salud, la Gobemacion de Norte de Proyecto
Santander y las ESE’s de la zona, convenios que permitan tener acceso a transporte
helicoportado ante emergencias graves en el sector rural del municipio de Hacari que
permita a las personas afectadas acceder de manera oportuna al servicio de salud.

0454344212410 Gestionar ante la gobernacion y la asamblea departamental la reorganizacion Gestion
funcional de las ESE’s de acuerdo con estudios previos que se realicen y que como
resultado mejore la red de prestacion de servicios de salud en la cabecera municipal
y zonas rurales Del Municipio de Hacari y solicitar la habilitacién de servicios de
tercer nivel en el hospital Emiro Quintero Cafiizarez.

0454344211019 Gestionar la sisbenizacion de las personas rurales dispersas mas alejadas del Gestién
municipio de Hacari, que permita el cubrimiento del servicio de salud del régimen
subsidiado y garantice el derecho a la salud.

0454344211165 Realizar brigadas de salud en los corregimientos de Mesitas, San José Del Tarra, Las |Gestion
Juntas, Astilleros, Laureles, Maracaibo y San Miguel con profesionales de atencion
béasica minimo 4 veces al afio y brigadas con profesionales especialistas en el
centro de Salud del Municipio de Hacari, Norte de Santander, que garanticen acceso
al servicio.

Pilar 4 : Educacién Rural y Primera Infancia Rural

Cédigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454344212490 Adecuacioén de la infraestructura existente de la casa de la cultura Diowilmar Proyecto
Carrascal Pefiaranda del municipio de Hacari, Norte de Santander

0454344210780 Ampliar la cobertura del programa del ICBF educacion inicial para la primera infancia |Gestion
en modalidad medio familiar en la zona rural del municipio de Hacari Norte de
Santander.
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0454344212452

Construir parques infantiles en cada una de las sedes, centros e institucién educativa
del municipio de Hacari Norte de Santander, como espacios de recreacion y de
desarrollo infantil.

Proyecto

0454344212413

Construir restaurantes escolares en las diferentes sedes educativas del municipio de
Hacari Norte de Santander donde no existe esta infraestructura, asegurando espacios
adecuados para el suministro de alimentos para la poblacién estudiantil.

Proyecto

0454344211280

Construir aulas informaticas con su respectiva dotacion de equipos tecnolégicos para
todas las sedes que conforman los centros educativos rurales e institucion educativa
del municipio de Hacari Norte de Santander, con el fin de recibir formacién en temas
especificos como las nuevas tecnologias

Proyecto

0454344211208

Construir escenarios deportivos en cada una de las sedes que conforman los centros
educativos rurales e instituciéon educativa del municipio de Hacari Norte de
Santander, que brinden a la comunidad estudiantil espacios dignos de recreacion e
integracion y sano esparcimiento; logrando que los nifios y jévenes aprovechen sus
tiempos libres.

Proyecto

0454344210787

Construir un centro de desarrollo infantil CDI en la cabecera municipal de Hacari
Norte de Santander.

Gestion

0454344212449

Construir una biblioteca en cada una de las sedes y centros educativos donde existe
el pos primaria en el municipio de Hacari Norte de Santander, con el fin de brindar un
espacio para incentivar a los nifios, nifias y jévenes en la lectura.

Proyecto

0454344210936

Construir una sede educativa en la vereda Sandoval, sede principal Mesitas y El
Tarra del municipio de Hacari, Norte de Santander donde no existe su infraestructura,
con el fin de facilitar el acceso al sistema educativo.

Proyecto

0454344211258

Construir y dotar laboratorios para el avance del conocimiento de las ciencias
basicas, informéatica y de lenguaje de los centros educativos rurales donde existe el
modelo educativo basico secundario y media técnica del municipio de Hacari Norte
de Santander.

Proyecto

0454344212394

Crear programas educativos flexibles para los campesinos y campesinas en edad
adulta, con el fin de erradicar el analfabetismo en el municipio de Hacari Norte de
Santander

Gestion

0454344212440

Crear programas educativos idoneos para la atencion a la poblacién en condicion de
discapacidad, en el municipio de Hacari Norte de Santander, para garantizar el
acceso al derecho fundamental a la educacion.

Gestion

0454344211101

Dotar de implementos deportivos y culturales para todas las sedes que conforman los
centros educativos del municipio de Hacari Norte de Santander, con el fin garantizar
a la poblacion estudiantil el derecho a la recreacion y el deporte.

Proyecto

0454344210816

Dotar de mobiliario y utensilios de cocina a utilizar en los diferentes restaurantes y
comedores escolares municipio de Hacari Norte de Santander.

Gestion

0454344211080

Dotar en general todas las sedes que conforman los centros educativos rurales,
optimizando las condiciones de aprendizaje y asegurando el derecho a una
educacién digna, en el municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344212434

Facilitar el acceder a la educacién media técnica en los centros educativos rurales
San Sebastian, Mesitas y El Tarra del municipio de Hacari, Norte de Santander

Gestion

0454344211133

Facilitar el acceso a la oferta educativa de las diferentes universidades y del Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA para beneficio de toda la poblacién del municipio de
Hacari Norte de Santander.

Gestion

0454344212407

Garantizar el servicio de transporte escolar de manera permanente y eficiente en
todo el municipio de Hacari, Norte de Santander, contribuyendo a que los
estudiantes contintien en el sistema educativo.

Gestion

0454344212402

Implementar catedras de medio ambiente en las sedes que conforman los centros
educativos e institucion educativa del municipio de Hacari Norte de Santander, con el
fin de concientizar el cuidado del medio ambiente y la recuperacién del mismo en
zonas que han sido afectadas.

Gestion

0454344210858

Mejorar el servicio del programa de alimentacion escolar - PAE dirigido a todas las
veredas del municipio de Hacari , Norte de Santander, logrando un mejor desemperio
escolar de los estudiantes, evitando una de las mayores causas de desercién escolar.

Gestion

0454344211364

Mejorar la calidad educativa mediante el nombramiento en propiedad de docentes
especializados para cada area, con el fin de garantizar el servicio educativo de
manera permanente en todas las sedes que conforman los centros educativos rurales
del municipio de Hacari Norte de Santander,

Gestion

0454344212416

Mejorar los restaurantes escolares en las diferentes sedes que conforman los
centros educativos e institucion educativa del municipio de Hacari Norte de Santander
donde existe esta infraestructura y se encuentran en mal estado, garantizando
espacios adecuados para la preparacion y el suministro de alimentos de la poblacion
estudiantil.

Proyecto

0454344210950

Mejorar y adecuar la infraestructura de todas las sedes educativas rurales que se
encuentran en mal estado del municipio de Hacari Norte de Santander, con el fin de
brindar condiciones de seguridad, sanidad y calidad de la ensefianza a la poblacién
estudiantil.

Proyecto
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Pilar 5 : Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural

Cédigo Iniciativa

0454344212438

Titulo Iniciativa

Acceder al subsidio de vivienda integral rural, de acuerdo con la Ley 731 de 2002
para la mujer rural cabeza de hogar, ofreciendo calidad de vida a los nucleos
familiares del municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344210889

Caracterizacion cuantitativa y cualitativa para mejoramiento y construccion de
viviendas, en las diferentes veredas de los nucleos del municipio de Hacari, Norte de
Santander

Proyecto

0454344211038

Construccion de vivienda rural digna, con espacios adecuados de habitabilidad,
servicios basicos esenciales, que dignifica y humaniza las condiciones de vida de las
personas, en las veredas de los nucleos del municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344211251

Construir baterias sanitarias, mejoramiento de las existentes, con su red de
alcantarillado y pozo séptico individual; al igual la construccion de Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR), en aquellos sitios donde se lleven a cabo
grandes vertimientos de aguas residuales; con el fin de garantizar entornos
saludables en los nuicleos del municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344211048

Construir cocinas sin humo (ecoeficientes), que ofrezcan a las familias entornos y
espacios saludables, para todas las viviendas de las veredas de los nucleos del
municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344212422

Construir y mejorar vivienda rural digna, para la poblacion victima del conflicto
armado, de acuerdo con la Ley No. 1448 de 2011; con el fin de garantizar la efectiva
atencion integral a la poblacién que voluntariamente han decidido retornar al
municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344210817

Disefiar y construir sistemas de acueductos, para que la comunidad que habita en la
zona rural de los centros poblados y caserios rurales, tengan acceso permanente al
agua en cantidad y calidad para el consumo humano y demas necesidades basicas,
para los nucleos del municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344210843

Dotar de filtros domiciliarios completos y de gran capacidad para viviendas dispersas;
que garanticen el mejoramiento del agua para consumo humano y uso doméstico en
las diferentes veredas de los nucleos del municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344211351

Implementar procesos educativos y de cultura ambiental, orientadas a la preservacion
y conservacion del medio ambiente y de los recursos naturales; en especial del
recurso hidrico, en las veredas que conforman los nuicleos del municipio de Hacari,
Norte de Santander.

Proyecto

0454344211265

Implementar programas y acciones orientadas al manejo adecuado de residuos
solidos; generando espacios y entornos saludables, en las veredas de los ntcleos del
municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

0454344210907

Mejoramiento de vivienda digna rural, con espacios adecuados que dignifica y
humaniza las condiciones de vida y habitabilidad de las familias, en las diferentes
veredas de los nucleos del municipio de Hacari, Norte de Santander.

Proyecto

Pilar 6 : Reactivacion Econémica y Producciéon Agropecuaria

Cadigo Iniciativa

0454344210671

Titulo Iniciativa

Fortalecer la capacidad productiva del sector agricola a través de la realizacion de
analisis de suelos en el municipio de Hacari Norte de Santander.

Proyecto

0454344211406

Contribuir a la generacion de ingresos de la mujer rural del municipio de Hacari a
través de la implementacién de proyectos productivos.

Proyecto

0454344211347

Contribuir al mejoramiento de los ingresos del pequefio y mediano productor
campesino del municipio de Hacari, a través del fortalecimiento del sector
agroindustrial.

Proyecto

0454344211373

Crear y promover un banco de semillas nativas, que salvaguarde los cultivos propios
de la region.

Proyecto

0454344211199

Diversificar la produccién agropecuaria en el municipio de Hacari través de la
implementacién de proyectos productivos integrales que mejoren la calidad de vida
del productor campesino y sus familias

Proyecto
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0454344211116

Fortalecer la inversion y la productividad del sector agropecuario a través de
incentivos crediticios en el municipio de Hacari Norte de Santander.

Gestion

0454344212406

Fortalecer la produccién bovina a través del mejoramiento genético y pasturas, del
municipio de Hacari Norte de Santander

Proyecto

0454344210940

fortalecer los procesos de comercializacion a través del establecimiento de alianzas
comerciales en el municipio de Hacari Norte de Santander.

Proyecto

0454344211284

Fortalecer y promover los procesos asociativos para mejorar las condiciones
productivas de las asociaciones, cooperativas, organizaciones solidarias,
asociaciones de mujeres y de victimas del municipio de Hacari Norte de Santander

Proyecto

0454344210852

Garantizar la prestacion del servicio de extension agropecuaria de forma permanente,
integral y oportuna en el municipio de Hacari Norte de Santander.

Proyecto

0454344212537

Mejorar la productividad y competitividad del sector cacaotero del municipio de Hacari
contribuyendo al incremento de los ingresos del pequefio y mediano productor
campesino.

Proyecto

0454344211012

Reducir la intermediacién en los procesos de comercializacion a través de la
construccion y adecuacion de centros de acopio en el municipio de Hacari Norte de
Santander.

Proyecto

Pilar 7 : Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién

Cédigo Iniciativa

0454344210830

Titulo Iniciativa

Crear proyectos agricolas y pecuarios para mejorar la alimentacioén y generar
ingresos complementarios de las familias del municipio de Hacari Norte de Santander

Proyecto

0454344211255

Crear un programa de alimentacién dirigido a la poblacién en situacién de
discapacidad del municipio de Hacari Norte de Santander.

Proyecto

0454344211087

Crear un programa de alimentacion dirigido a la poblacién victima del conflicto
armado en el municipio de Hacari Norte de Santander.

Proyecto

0454344210797

Implementar huertas caseras con programas de capacitacién donde se asegure una
produccién de autoconsumo sostenible en el municipio de Hacari Norte de
Santander.

Proyecto

0454344211188

Mejorar y Ampliar la cobertura de los diferentes programas de alimentacién
subsidiados por el estado garantizando una nutricién adecuada para todos los
habitantes del municipio de Hacari Norte de Santander.

Gestion

0454344210986

Realizar capacitaciones y talleres en manipulacion de alimentos para toda la
comunidad del municipio de Hacari Norte de Santander.

Proyecto

Pilar 8 : Reconciliaciéon, Convivencia y Construcciéon de Paz

Cédigo Iniciativa

0454344212518

Titulo Iniciativa

Adelantar didlogos con todos actores armado que hacen presencia en el territorio del
Catatumbo, con el fin que no haya mas hechos de repeticion.

Gestion

0454344212520

Brindar formacién a los comités de conciliacién de equidad en las juntas de acci6n
comunal en el municipio de Hacari que promuevan la reconciliacién, la convivencia, la
resolucion pacifica de conflictos.

Proyecto

0454344212514

Capacitar y acompaiiar a representantes de la comunidad para la conformacién y
funcionamiento de las veedurias ciudadanas que faciliten el control social de la
inversién publica en el municipio de Hacari Norte de Santander

Proyecto

0454344212509

Capacitar y empoderar a lideresas y lideres, victimas, asociaciones sociales,
productivas y docentes rurales en la implementacién de la catedra de paz en todas
las escuelas del Municipio de Hacari Norte de Santander.

Proyecto

0454344212510

Construir y dotar a Ochos (8 ) salones comunales plurifuncionales distribuidos en el
casco urbanos y los sietes comregimientos que existentes en el municipio, con el fin
de fortalecer la integracién comunitaria y facilitar la accién comunal en el municipio de
Hacari, Norte de Santander.

Proyecto
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0454344212525 Construir y dotar un centro de atencion integral que atienda nifios, nifias y Proyecto
adolescentes, adultos mayores y personas en condicion de discapacidad que les
permita acceder a terapia fisica, emocional y cognitiva que le mejore su calidad de
vida en el municipio de Hacari Norte de Santander.

0454344212505 Formar y fortalecer lideres y lideresas de las juntas de acciones comunales, Proyecto
organizaciones sociales, productivas y comunidad en general del municipio de
Hacari, en el empoderamiento de sus funciones en su territorio.

0454344212516 Fortalecer el componente de reparaciéon integral a las Victimas en el municipio de Gestion
Hacari Norte de Santander

0454344212522 Fortalecer, legalizar y tecnificar la emisora comunitaria Palma Stereo (una voz para la | Proyecto
paz), que permita el fortalecimiento a mecanismos de participacion a través de la
difusién de la informacién de organizaciones sociales, productivas y educativas con
mensajes de derechos humanos, reconciliacién, verdad, justicia y no repeticion
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3.CONSIDERACIONES GENERALES.

a. El presente Pacto Municipal para la Transformaciéon Regional es el resultado de un
ejercicio de identificacién, construccién y priorizacién consensuada entre 78 actores, el
cual sellevé a cabo durante los dias [2018-08-21], [2018-08-22].

b. El presente Pacto Municipal para la Transformacién Regional, hara parte del Plan de
Accion de Transformacion Regional - PATR del PDET, el cual se revisara y actualizara
cadacinco (5) afos de forma participativa en el territorio, tal como lo establece el articulo
4 del Decreto 893 de 2017.

c. Teniendo en cuenta el tiempo de implementaciéon de los PATR a 10 afios, las iniciativas
de este pacto seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los sectoresy
entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta la politica
publica, la normatividad vigente y las particularidades del territorio. Las iniciativas
viabilizadas y priorizadas podran implementarse, segun la disponibilidad de recursos
presupuestalesy el marco fiscal del sector publico nacional y territorial.

d. Este Pacto Municipal para la Transformaciéon Regional, debera articularse y
armonizarse con los planes de desarrollo de las entidades territoriales y demas
instrumentos de planeacion y ordenamiento del territorio, en aplicacion de los criterios
de coordinacién, concurrenciay subsidiariedad, y de conformidad con lo establecido en
las normas organicas de planeacién.

e. Durante el ejercicio de construccién del Pacto Municipal para la Transformacién
Regional, se postularon 9 personas que manifestaron su interés en participar en el
mecanismo de control social establecido en el Decreto 893 de 2017. Estas personas
podran realizar el seguimiento al Plan de Accién parala Transformacién Regional.

Se anexaellistado con el nombrey contacto de estas personas.

4. COMPROMISOS GENERALES

Los firmantes del presente "Pacto Municipal para la Transformaciéon Regional" se
comprometen a:

a. Garantizar que la vision, el diagnéstico y las iniciativas definidas, sean el resultado de
un ejercicio de concertacién y priorizacion entre los actores que participaron en la
construccién de este Pacto.

b. Propender para que los sectores y entidades competentes, revisen y viabilicen
técnicamente las iniciativas de este Pacto Municipal teniendo en cuenta las politicas
publicas, la normatividad vigente y las particularidades del territorio.
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c. Apoyar la gestién de recursos, para la implementacién en los préximos 10 anos de la
iniciativasviabilizadasy priorizadas.

d. Propiciar para que el seguimiento de la ejecucién de este Pacto Municipal se dé,

teniendo en cuentalos mecanismos que fije la normay aquellos que se creen en el marco
del proceso del PDET.

e. Promoverydivulgarel presente Pacto, a través de los medios,que se dispongan.
Para constancia, se firma en la ciudad de HACARI. el dia 2018-08-22.

A ROSA GUERRERO ROBLES EJ. RA RODRIGUEZ TORRENTE

caldesa (E) Dec. 072/18 Gerente PDET - Catatumbo
Municipio de Hacari

Revis6: Direccion General — ART
Municipio de HACARI
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PACTO MUNICIPAL PARA LATRANSFORMACI(')I:I REGIONAL -PMTR
MUNICIPIO DE SAN CALIXTO AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-08-10

1.ANTECEDENTES

Que el articulo 1 del Decreto 893 de 2017, creé los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) [1] , como un instrumento de planificacién y gestion para
implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la
Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final,
en articulacion conlos planes territoriales.

Que la Agencia de Renovacién del Territorio ( ART ) coordinard la construccién
participativa de los PATR de los PDET. Este es un ejercicio de planeacién que inicia con
la identificacién que hacen las comunidades y los actores del territorio de las
probleméticas y las iniciativas que las solucionan, y que continta durante los 10 afos
previstos porla norma, tiempo durante el cual:

a) Estas iniciativas seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los
sectores y entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las
politicas publicas, lanormatividad vigentey las particularidades del territorio;

b) Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran serimplementadas en los préximos
10 anos, segun la disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector publico nacional
y territorial, y la oferta del sector privado y la cooperaciéon internacional.

Nombre Archivo

Tipo Archivo

Descripcion Archivo

Acta Reunion Acta Reuni6n Reunién preparatoria Fase Municipal del PDET en el Municipio de San
201808082107182.ACTA ART- Callixto con el sefior Alcalde, funcionarios municipales, funcionarios
ALCALDE.pdf sector educacion y salud, Concejo Municipal, Consejo Municipal de

Juventudes, entidades bancarias.

Herramienta de caracterizacion de
planes
201808082109387.HERRAMIENTA
DE CARACTERIZACION DE
PLANES.xIsm

Mapa de Iniciativas
201808082110505.MAPA DE
INICIATIVAS_ San Calixto.pdf

Herramienta de
caracterizacion de planes

Se presenta la Matriz Herramienta Planes del Municipio de San Calixto.

Mapa de Iniciativas Se presenta el mapa de iniciativas construida con la comunidad y el

apoyo del equipo ART.

VISION MUNICIPAL.pdf

Propuesta ART Diagnéstico |Propuesta ART Diagnéstico Municipal |se presenta la propuesta construida de diagnéstico municipal de San

Municipal 201808082111582.PROPUESTA Calixto, construida con la comunidad y el apoyo de la ART.
DIAGN6STICO MUNICIPAL.pdf

Propuesta ART Vision Propuesta ART Vision municipal Se presenta la propuesta de visién municipal de San Calixto, construida

municipal 201808082112545.PROPUESTA DE |con la comunidad y el apoyo de la ART.

Que, utilizando estos insumos, durante

los dias [2018-08-08], [2018-08-10], los

actores del Municipio, conformados por la comunidad, organizaciones civiles,
instituciones publicas y privadas, definieron los componentes que se incluyen en este
Pacto Municipal del Municipio de SAN CALIXTO.
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2. COMPONENTES
2.1. Vision municipal

En el ano 2028 San Calixto, es un municipio que ha aprovechado con innovacién su
potencialidad agricola y agroindustrial basado, con formalizacién y propiedad de la
tierra, conectividad vial, energizacién rural, la asociatividad productiva, acceso a
recursos que garanticen la atencién y prevencion en salud con acceso a educaciéon y
vivienda digna. Ha logrado integrar su produccién soberana de alimentos
agroindustrialmente con precios justos hacia el mercado que demande mas y mejor
produccién a nivel local, nacional y global, al tiempo que su poblacién estad conectada
a la dindmica social y cultural del pais, que reconoce sus tradiciones ycostumbres, es
un territorio pacifico y de oportunidades para jévenes y mujer campesina,
institucionalidad transparente y eficiente, mediante un adecuado ordenamiento
territorial, proteccién de los recursos naturales y acciones para la reparacién integral
a victimas con equidad social y participacion comunitaria.

2.2. Diagnéstico municipal
Se anexa documento adjunto con diagnéstico Municipal de San Calixto..
2.3. Iniciativas

Los actores del territorio que participaron en la jornada de Pacto Municipal identificaron
segun sus necesidadesy problematicas las siguientes iniciativas; las cuales, teniendo en
cuenta el tiempo de implementacion de los PATR a 10 aios, seran revisadas, viabilizadas
técnicamentey priorizadas porlos sectoresy entidades competentes del nivel nacional y
territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad vigente, las
caracteristicas del territorioyladisponibilidad presupuestal.

Pilar 1 : Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo

Cadigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454670190329 Adjudicar tierra a campesinos y campesinas del municipio de San Calixto, cuyo Gestién
proposito es que las comunidades sigan viviendo en el territorio y trabajando la tierra
y mejorando la calidad de vida.

0454670190340 Adquirir las areas estratégicas que abastecen los acueductos veredales del municipio |Proyecto
de San Calixto, N de S.

0454670190704 Formalizar el ordenamiento de la propiedad rural en el municipio de San Calixto, N de |Gestién
S., para generar cultura legal sobre la tenencia de la tierra.

0454670191263 Formalizar los predios de infraestructura de servicios sociales y comunitarios en el Proyecto
municipio de San Calixto, N de S., para que puedan acceder a inversion publica sin
restriccién alguna.

0454670190631 Gestionar el acceso a tierras para campesinos y en especial para la mujer campesina |Gestién
sin tierra o tierra insuficiente en el municipio de San Calixto, N de S, a través de la
asignacion de subsidios y la facilidad de acceso a créditos blandos

0454670191414 Implementar planes de manejo para las zonas de alto riesgo en el municipio de San |Proyecto
Calixto, N de S, para mitigar dafios ambientales y reducir la probabilidad de desastres
con afectacion directa en la poblacion.
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0454670191302 Realizar la actualizacion del ordenamiento territorial en el municipio de San Calixto, N |Proyecto
de S, como instrumento de planeacion efectiva , para la toma de decisiones
relacionadas con el uso, cuidado y preservacion del suelo municipal.

0454670191318 Realizar la caracterizacion de uso ocupacién y tenencia de la tierra a través del Gestion
barrido predial rural en el municipio de San Calixto, N de S.

0454670191361 Reconocimiento de la Zona de Reserva Campesina Proyecto

Pilar 2 : Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Caédigo Iniciativa

0454670191439

Titulo Iniciativa

Construir el anillo vial para la paz que interconecte a los municipios de San Calixto,
Hacari, El Tarra, N de S, para el impulso de la conectividad regional y dinamizar e
interactuar la productividad y economia agricola de la region.

Proyecto

0454670191432

Construir en las 72 veredas del municipio de San Calixto, N de S, la infraestructura de
conectividad con su respectiva dotacién tecnolégica que les facilite a los habitantes
de estas comunidades, estar conectados a los avances tecnoldgicos y nuevos
métodos de ensefianza permitiendo acceder a educacion virtual; gestionar con
empresas de telefonia celular la ampliacion de cobertura.

Proyecto

0454670191418

Construir infraestructura eléctrica en las veredas El Sinai, El Progreso, Encantados,
La Fortuna, La Cristalina, Playitas, San Antonio y San Luis del municipio de San
Calixto, N de S, que no cuentan con el servicio, se requiere la electrificacion de
puntas y colas en viviendas de las 64 veredas restantes que poseen el servicio y
poder contar con una cobertura de prestacion del 100%.

Proyecto

0454670191463

Donar a cada uno de los 16 corregimientos del municipio de San Calixto, Norte de
Santander, un banco de maquinaria amarilla conformado por 1 Volqueta, 1 Bulldozer,
1 Retrocargador, 1 Motoniveladora, 1 vibrocompatador y Herramienta Menor que les
permita asociarse y realizar el Mantenimiento rutinario y periédico de su malla vial
secundaria y terciaria.

Proyecto

0454670191470

Dotar a cada uno de los campesinos duefios de predios rurales productivos en las 72
veredas del municipio de San Calixto, Norte de Santander, de sistemas de riego
intraprediales que permita el uso sostenible del agua, la disminucién de costos de
produccién y mejorar la productividad agricola de la region, la economia familiar y la
calidad de vida de las familias campesinas.

Proyecto

0454670191453

Gestionar ante las entidades del Estado, que los recursos de inversion publica a
implementarse en la ejecucion de los PDET en cada una de las veredas del municipio
de San Calixto, N de S, sean vigilados, administrados y ejecutados a través de las
Juntas de Accién Comunal.

Gestién

0454670191395

Realizar el mantenimiento y la adecuacion de las vias secundarias y terciarias del
municipio de San Calixto, Norte de Santander, para mejorar la movilidad y dinamizar
la economia agropecuaria.

Proyecto

0454670191458

Realizar el mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura eléctrica existente en
cada una de las veredas del municipio de San Calixto, Norte de Santander, para
contar con una electrificacion de calidad en cada una de las viviendas de los
campesinos de la region

Proyecto

0454670191446

Realizar la apertura de nuevos corredores viales en las vereda que no cuentan con
interconexion hacia el municipio de San Calixto, Norte de Santander, para generar la
movilidad y dinamizar la economia agropecuaria de estas veredas de la region.

Proyecto
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Pilar 3 : Salud Rural

Cadigo Iniciativa

0454670190623

Titulo Iniciativa

Adquirir ambulancias para facilitar el traslado de enfermos y heridos y asi garantizar
una atencién oportuna en los servicios de salud, en la zona rural del municipio de San
Calixto, Norte de Santander.

Proyecto

0454670189051

Ampliar el aseguramiento en salud para mejorar la calidad del servicio brindado en el
municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Gestion

0454670190099

Aumentar y generar una sostenibilidad de talento humano en salud disponible,
permanente y cualificado, para el municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Gestion

0454670189950

Construir dispensarios en zonas estratégicas que permitan la atencion de la
poblacion aledafia en el municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Proyecto

0454670190665

Crear un mecanismo unificado para la dispensacién de medicamentos en el municipio
de San Calixto, Norte de Santander.

Gestion

0454670190686

Descentralizar la prestacion del servicio de salud para el municipio de San Calixto,
Norte de Santander.

Proyecto

0454670190650

Dotar e implementar el centro de rehabilitacion integral para personas con
discapacidad en los diferentes ciclos vitales, en el municipio de San Calixto, Norte de
Santander.

Proyecto

0454670189867

Dotar los dispensarios existentes en las veredas y el puesto de salud del casco
urbano con equipos e insumos, para facilitar y garantizar la atencién oportuna del
servicio, en el municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Proyecto

0454670190075

Fortalecer las capacidades comunitarias a través de la participacion de los lideres y
las lideresas de las comunidades del municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Gestion

0454670190064

Fortalecer programas de prevencion y promocién que den respuesta a las
necesidades de las comunidades campesinas, del municipio de San Calixto, Norte de
Santander.

Gestion

0454670190024

Garantizar la prestacion de servicios de salud con oportunidad y calidad para la
poblacion del municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Gestion

0454670190554

Gestionar la ampliacion del tercer nivel de atencion para la ESE Hospital Emiro
Quintero Canizares, de Ocafia Norte de Santander.

Proyecto

0454670189796

Mejorar la infraestructura de los dispensarios y el puesto de salud que pemmita la
ampliacion de los servicios brindados en el municipio de San Calixto, Norte de

Santander.

Proyecto

Pilar 4 : Educacién Rural y Primera Infancia Rural

Cédigo Iniciativa

0454670188894

Titulo Iniciativa

Asegurar el servicio de transporte escolar permanente y eficiente en cada una de las
veredas del municipio de San Calixto Norte de Santander, que contribuya a motivar la
comunidad estudiantil al proceso de formacion educativa.

Gestion

0454670190671

Construir albergues como espacios de apoyo a la educacién, donde pueda
albergarse la comunidad estudiantil que vive en zonas lejanas de las escuelas de las
veredas del Municipio de San Calixto Norte de Santander, evitando la desercion
escolar y asegurando su permanencia en el sistema educativo.

Proyecto

0454670190003

Construir Centros de Desarrollo Infantil - CDI, en cada uno de los centros poblados
del municipio de San Calixto, Norte de Santander, que brinden el servicio inicial de
educacion integral para la primera infancia, que permita a los nifios y nifias menores
de 5 afios acceder a estos servicios, en espacios adecuados de ensefianza
aprendizaje y de desarrollo psicomotor.

Proyecto

0454670189945

Construir escenarios deportivos en cada una de las sedes educativas del municipio
de San Calixto, Norte de Santander, donde no existen, que brinden a la comunidad
en general espacios dignos de recreacion e integracion y sano esparcimiento;
logrando que los nifios y jovenes aprovechen sus tiempos libres.

Proyecto
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0454670190682

Construir parques infantiles en cada una de las escuelas del municipio de San
Calixto, Norte de Santander, como espacios de recreacion y desarrollo infantil, para el
buen desarrollo de la juventud existente en la region.

Proyecto

0454670190072

Construir restaurantes escolares en las diferentes sedes educativas del municipio de
San Calixto, Norte de Santander, donde no existe esta infraestructura, asegurando
espacios adecuados para el suministro de alimentos para la poblacion estudiantil.

Proyecto

0454670190653

Construir una sede educativa en la vereda El Sinai, municipio de San Calixto, Norte
de Santander, para que los nifios, nifias y jévenes tengan acceso al derecho a la
educacion.

Proyecto

0454670191314

Construir y dotar laboratorios de fisica y quimica en los centros educativos donde
existen los modelos postprimaria en el municipio de San Calixto, N de S, con el fin de
acceder a nuevas tecnologias.

Proyecto

0454670190695

Contratar personal capacitado en el programa de educacion integral para la primera
infancia del municipio de San Calixto, Norte de Santander, tanto docentes como
manipuladoras de alimentos, que ofrezcan un servicio de calidad y acorde con las
necesidades de la primera infancia.

Gestion

0454670188845

Crear programas de alfabetizacion en cada una de las veredas del Municipio de San
Calixto, Norte de Santander, que logre disminuir el porcentaje de analfabetismo en la
poblacién adulta.

Gestion

0454670191303

Crear programas de educacién ambiental para todas las sedes educativas del
municipio de San Calixto, Norte de Santander; con el fin de concientizar a los
estudiantes de la importancia de los recursos naturales.

Gestion

0454670188955

Crear programas que brinden oportunidades de acceso a la educacién superior para
los jévenes del municipio de San Calixto, Norte de Santander, que poseen bajos
recursos econémicos, para cursar carreras técnicas y universitarias, teniendo en
cuenta que la promocion de la educacién es uno de los aspectos mas importantes
para el desarrollo de este municipio.

Gestion

0454670191334

Dotar las bibliotecas rurales de las respectivas sedes educativas del municipio de
San Calixto, Norte de Santander, con el fin de que los estudiantes tengan acceso a
una educacion integral.

Proyecto

0454670191341

Dotar las sedes educativas del municipio de San Calixto de implementos deportivos
con el fin de que los nifios y jévenes tengan aprovechamiento del tiempo libre y
acceso al deporte.

Gestion

0454670190444

Dotar los restaurantes escolares de todas las sedes educativas con utensilios
necesarios para el buen funcionamiento de los mismos y asi poder brindar un mejor
servicio a toda la comunidad infantil del municipio de San Calixto, Norte de
Santander.

Proyecto

0454670190663

Implementar escuelas de formacion cultural en los centros educativos del municipio
de San Calixto, Norte de Santander.

Gestion

0454670190459

Instalar filtros de purificacién de agua para todas las sedes educativas rurales del
municipio de San Calixto, Norte de Santander, logrando un bienestar para la
comunidad infantil.

Proyecto

0454670190337

Mejorar el servicio del programa de alimentacién escolar - PAE dirigido a todas las
veredas del municipio de San Calixto Norte de Santander, logrando un mejor
desempefio escolar de los nifios y nifias estudiantes, evitando una de las mayores
causas de desercion escolar.

Gestion

0454670190312

Mejorar la calidad de educacion en el municipio de San Calixto mediante la dotacion
de mobiliario, material didactico, uniformes, Utiles escolares, computadores y dotacion
para la permanencia de los docentes de todas las sedes educativas rurales,
mejorando las condiciones de aprendizaje, asegurando el derecho a una educacién
digna, la no desercién de los nifios y nifias de la regién.

Proyecto

0454670189778

Mejorar la calidad de la educacién del municipio de San Calixto, Norte de Santander,
mediante la ampliacién de la planta docente nombrada en propiedad en los diferentes
centros educativos donde se maneja el modelo educativo postprimaria, brindando
mejores condiciones educativas a la comunidad estudiantil.

Gestion

0454670190688

Mejorar la convivencia y seguridad del municipio de San Calixto, Norte de Santander,
mediante |la implementacion de programas de prevencion del consumo de
Sustancias Psicoactivas - SPA y educacién sexual a la poblacion estudiantil y
personas con algun tipo de discapacidad, con charlas y talleres.

Gestion
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0454670189852

Mejorar la infraestructura de los escenarios deportivos existentes en cada una de las
sedes educativas del municipio de San Calixto, Norte de Santander, que permita a la

comunidad en general la practica de deportes, el aprovechamiento de tiempo libre y

el sano esparcimiento.

Proyecto

0454670190562

Mejorar y adecuar la infraestructura de todas las sedes educativas de San Calixto,
Norte de Santander, como el mejoramiento de los techos, pisos, ventanas, puertas,
adecuacion de los bafios, acrilicos para las paredes, cerramiento y poder brindar
condiciones de seguridad, sanidad y calidad de la ensefianza a la poblacién
estudiantil.

Proyecto

0454670190135

Mejorar y adecuar los restaurantes escolares en las diferentes sedes educativas del
municipio de San Calixto, Norte de Santander, ya que se encuentran en mal estado,
asegurando espacios adecuados para el suministro de alimentos para la poblacién
estudiantil.

Proyecto

0454670191506

Mejorar y dotar las granjas agropecuarias del Hogar Juvenil Campesino y de las
sedes educativas de las veredas Santa Catalina, La Marina (La Maravilla) y
Villanueva, en el municipio de San Calixto, N de S.

Proyecto

0454670189651

Promover la ampliacion de cobertura de los programas de educacién basica primaria,
secundaria y media vocacional, que brinde un servicio acorde con las necesidades de
la poblacién, al cual puedan acceder en las zonas mas alejadas del casco urbano del
municipio de San Calixto Norte de Santander.

Gestion

0454670190714

Suministrar una alimentacién balanceada a toda la poblacién de primera infancia del
municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Gestion

Pilar 5 : Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural

Cédigo Iniciativa

0454670191306

Titulo Iniciativa

Acceder al subsidio de vivienda integral de acuerdo con la Ley 731 de 2002, para la
mujer rural cabeza de hogar, desplazadas y victimas; ofreciendo mejoramiento de la
calidad de vida a los nucleos familiares del municipio de San Calixto, Norte de
Santander.

Gestion

0454670190137

Adecuar y optimizar la infraestructura existente del acueducto veredal en la zona
rural, de los caserios y centros poblados, para el abastecimiento permanente del
agua, en cantidad, 6ptima y de calidad para el consumo humano y colectivo y demas
necesidades basicas, en el municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Proyecto

0454670191265

Construccion de baterias sanitarias, mejoramiento de las existentes, red de
alcantarillado y pozo séptico individual, al igual plantas de tratamiento de aguas
residuales, para garantizar sitios adecuados de disposicion final, en las veredas del
municipio de San Calixto, Norte de Santander

Proyecto

0454670191260

Construccion de vivienda rural digna, con espacios adecuados de habitabilidad, que
dignifica y humaniza las condiciones de vida de las familias, en las veredas del
municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Proyecto

0454670191261

Construir cocinas sin humo - ecoeficientes, que ofrezcan a las familias entornos y
espacios saludables, para la comunidad de las veredas del municipio de San Calixto,
Norte de Santander.

Proyecto

0454670190025

Construir sistemas de acueductos en la zona rural, de los caserios y centros
poblados, para el acceso permanente al agua en cantidad y calidad, para el consumo
humano y colectivo y demas necesidades basicas, municipio de San Calixto, Norte de
Santander.

Proyecto

0454670190447

Mejoramiento de vivienda digna rural, con espacios adecuados que dignifica y
humaniza las condiciones de vida de las familias, en las veredas de los nucleos que
conforman el municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Proyecto

0454670191268

Realizar asistencia técnica integral para los diferentes proyectos, en relacion al
acceso a vivienda digna, agua potable y saneamiento basico rural, en las diferentes
veredas que conforman el municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Proyecto

0454670191280

Realizar estudios previos y disefios para el acceso a vivienda, agua potable y
saneamiento bésico rural; con el objeto de obtener informacion detallada y real de las
condiciones especificas del territorio en el municipio de San Calixto, Norte de
Santander.

Gestion

0454670191262

Realizar programas y acciones, orientandas al manejo adecuado de residuos sélidos,
generando espacios y entornos saludables, en las veredas del municipio de San
Calixto, Norte de Santander.

Proyecto
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Pilar 6 : Reactivacion Econémica y Produccién Agropecuaria

Cadigo Iniciativa

0454670191293

Titulo Iniciativa

Crear bancos de semilla que promueva la produccion y proteccion de semilla criolla y
nativa en el municipio de San Calixto, N de S.

Proyecto

0454670190333

Crear canales de comercializacion para productos agropecuarios a través de la
construccién de centros de acopio y fortalecimiento de la asociatividad en el
municipio de San Calixto, N de S.

Proyecto

0454670191348

Crear subsidios para la adquisicion de insumos agropecuarios que mejoren la
productividad y aumenten la rentabilidad del campo, en el municipio de San Calixto, N
de S.

Gestion

0454670191356

Establecer politicas de refinanciacién para los créditos agropecuarios adquiridos por
los pequerios productores del municipio de San Calixto, N de S.

Gestion

0454670190033

Fortalecer el sector agropecuario en la formulacién y ejecucién de proyectos
productivos que incluyan implementacién, sostenimiento y comercializacion del sector
agropecuario, teniendo en cuenta la sostenibilidad ambiental del sector productivo,
dinamizando la economia del municipio de San Calixto, N de S.

Proyecto

0454670190680

Fortalecer la economia campesina a través de la implementacion de practicas de
transformacion y comercializacién de productos agropecuarios en el municipio de San
Calixto, N de S.

Proyecto

0454670191309

Fortalecer las asociaciones de productores agropecuarios y juntas de accion comunal
para la formulacién y ejecucion de proyectos productivos en el municipio de San
Calixto, N de S.

Proyecto

0454670191281

Implementar el programa PNIS para el municipio de San Calixto, N de S.

Gestion

0454670191472

Implementar estrategias de generacion de ingresos econémicos a través del
ecoturismo comunitario en el municipio de San Calixto, N de S.

Proyecto

0454670191315

Implementar politicas de crédito y seguros de cosecha favorables para el fomento y
desarrollo agropecuario de los pequefios y medianos productores del municipio de
San Calixto, que contribuyan al mejoramiento de la productividad y al sostenimiento
econémico de la poblacion rural.

Gestion

0454670191271

Implementar soluciones tecnolégicas a través de subsidios que faciliten la
mecanizacion de la actividad agropecuaria con la adquisicién de maquinaria y
equipos para el sector, a través de asociaciones y/o cooperativas que beneficien a los
pequefios y medianos productores agropecuarios del municipio de San Calixto, N de

Proyecto

0454670190651

Mejorar la asociatividad de la mujer rural a través de la formacién agropecuaria y
capital semilla para la implementacién de proyectos productivos que garanticen una
economia estable para el sostenimiento de la familia campesina del municipio de San
Calixto, Norte de Santander.

Proyecto

0454670191477

Mejorar la infraestructura de la planta de beneficio de ganado bovino y porcino en el
municipio de San Calixto, N de S.

Proyecto

0454670191464

Mejorar la productividad de la explotacion de ganaderia bovina en el municipio de
San Calixto, N de S.

Proyecto

0454670191448

Mejorar la productividad del sector cafetero del municipio de San Calixto, N de S.

Proyecto

0454670191459

Mejorar la productividad del sector horticola del municipio de San Calixto, N de S, a
través de la construccién de infraestructura productiva.

Proyecto

0454670191416

Mejorar la productividad y competitividad del sector cacaotero del municipio de San
Calixto, N de S.

Proyecto

0454670189934

Prestar el servicio de extension rural agropecuaria integral a asociaciones de
productores, juntas de accién comunal, pequefios y medianos productores del
municipio de San Calixto, N de S.

Proyecto

0454670190756

Revisar los acuerdos comerciales internacionales, para que se controle la entrada
masiva de productos que perjudique la produccion agropecuaria nacional y no se
afecte la competitividad en el comercio local.

Gestion
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Pilar 7 : Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién

Codigo Iniciativa

Titulo Iniciativa

0454670189947

Ampliar la cobertura del programa de 0 a 5 afios, generando un desarrollo integral en
los nifios y nifias del municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Gestion

0454670190636

Ampliar la cobertura y crear programa de alimentacion del adulto mayor para el
municipio de San Calixto, Norte de Santander; que asegure una nutricién y
alimentacion balanceada, disminuyendo el riesgo de padecimiento de enfermedades
relacionadas con la nutricion.

Gestion

0454670190661

Capacitar en manipulacion de alimentos al personal encargado de los restaurantes
escolares, para garantizar una alimentacion balanceada y saludable a la poblacién
estudiantil del municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Gestion

0454670189601

Crear programas de huertas caseras y cultivos de pan coger que beneficie a la
comunidad en general del municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Proyecto

0454670190723

Crear proyectos productivos a corto plazo para asociaciones de productores,
asegurando el consumo de alimentos diarios y generar ingresos econémicos que
permitan mejorar las condiciones de vida, en el municipio de San Calixto, Norte de
Santander.

Proyecto

0454670189843

Crear proyectos productivos de especies menores dirigidos a las mujeres del
municipio de San Calixto, Norte de Santander, brindandoles las herramientas
necesarias para su desempefio en el renglon productivo agropecuario.

Proyecto

0454670190054

Formar a las familias del municipio de San Calixto, Norte de Santander en habitos
alimenticios, que permitan un desarrollo integral de la poblacién.

Gestion

0454670190684

Generar programas que le brinden a toda la poblacién en condicién de discapacidad
la oportunidad de alimentarse de una forma balanceada, garantizando su estabilidad
nutricional, en el municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Proyecto

0454670190093

Implementar mercados campesinos en los centros poblados y el casco urbano del
municipio de San Calixto, Norte de Santander, donde se generen espacios de
comercializacion de la produccion local.

Gestion

0454670190558

Implementar programas de alimentacién y nutricién para mujeres gestantes y
lactantes, que les brinde la oportunidad de alimentarse de una forma balanceada, en
el municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Gestion

0454670189702

Implementar proyectos productivos en la explotaciéon de especies menores, con
asistencia técnica permanente para la los campesinos y campesinas del municipio de
San Calixto, Norte de Santander.

Proyecto

0454670190452

Mejorar la calidad y cantidad de los alimentos brindados por el programa de
alimentacién escolar - PAE y ampliar la cobertura al 100% garantizando una
alimentacién balanceada que mejore la capacidad cognitiva de los estudiantes, en el
municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Gestion

Pilar 8 : Reconciliaciéon, Convivencia y Construcciéon de Paz

Cadigo Iniciativa

0454670191505

Titulo Iniciativa

Construir, adecuar y mejorar infraestructura comunitaria y social para la convivencia,
la formacién y el sano esparcimiento en el sector rural y urbano del Municipio de San
Calixto Norte de Santander.

Proyecto

0454670190797

Fortalecer los mecanismos de divulgacion de la informacion, los mecanismos de
participacion, y las respuesta institucional para la atencién, asistencia y reparacién
integral a las victimas de la zona rural y urbana del Municipio de San Calixto Norte de
Santander.

Gestion

0454670191550

Fortalecer medios de comunicacién comunitarios para difundir informacién del
territorio y posibilitar la incidencia y visibilizacion de las organizaciones sociales
presentes en la zona rural y urbana del Municipio de San Calixto Norte de Santander.

Proyecto

0454670191508

Fortalecer por parte de las entidades del orden nacional, regional, local y ONG los
mecanismos de participacion y formacion a lideres, lideresas y asociaciones de
mujeres con enfoque en veeduria ciudadana en el Municipio de San Calixto Norte de
Santander.

Gestion

0454670191651

Implementar del punto 5 del acuerdo final los procesos de retorno, la rehabilitacién
psicosocial, rutas para la indemnizacion y procesos de verdad justicia y memoria para
mitigar los dafios ocasionados por el conflicto aitmado a las victimas del Municipio de
San Calixto, Norte de Santander.

Gestion




El futuro T PATR CATATUMBO

es de todos el Fecha generacion Reporte: 2018-11-29

0454670191537 Implementar y socializar programas, proyectos sobre Derechos Humanos, DIH y Gestion
pedagogias sobre el acuerdo final de paz que se materialicen en garantias de la no
repeticién en el sector urbano y rural del Municipio de San Calixto, Norte de
Santander.

0454670191620 Reconocer la labor del campesino para garantizar el posicionamiento como sujeto Gestion
politico de derecho en el Municipio de San Calixto y en la Region de Catatumbo,
Norte de Santander.

3. CONSIDERACIONES GENERALES.

a. El presente Pacto Municipal para la Transformacién Regional es el resultado de un
ejercicio de identificacién, construcciény priorizacién consensuada entre 82 actores, el
cual sellevé a cabo durante los dias [2018-08-08], [2018-08-10].

b. El presente Pacto Municipal para la Transformacién Regional, hara parte del Plan de
Accion de Transformacion Regional - PATR del PDET, el cual se revisara y actualizara
cada cinco (5) afos de forma participativa en el territorio, tal como lo establece el
articulo4 del Decreto 893 de 2017.

c. Teniendo en cuenta el tiempo de implementacién de los PATR a 10 afios, las iniciativas
de este pacto seran revisadas, viabilizadas técnicamentey priorizadas por los sectoresy
entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta la politica
publica, la normatividad vigente y las particularidades del territorio. Las iniciativas
viabilizadas y priorizadas podran implementarse, segln la disponibilidad de recursos
presupuestalesy el marco fiscal del sector publico nacional y territorial.

d. Este Pacto Municipal para la Transformacién Regional, debera articularse y
armonizarse con los planes de desarrollo de las entidades territoriales y demas
instrumentos de planeaciény ordenamiento del territorio, en aplicacion de los criterios
de coordinacién, concurrenciay subsidiariedad, y de conformidad con lo establecido en
las normas organicas de planeacién.

e. Durante el ejercicio de construccién del Pacto Municipal para la Transformacion
Regional, se postularon 8 personas que manifestaron su interés en participar en el
mecanismo de control social establecido en el Decreto 893 de 2017. Estas personas
podran realizar el seguimiento al Plan de Accién parala Transformacién Regional.

Se anexaellistado con el nombrey contacto de estas personas.

4. COMPROMISOS GENERALES

Los firmantes del presente "Pacto Municipal para la Transformacién Regional" se
comprometen a:
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a. Garantizar que la vision, el diagnéstico y las iniciativas definidas, sean el resultado de
un ejercicio de concertaciéon y priorizacidon entre los actores que participaron en la
construccién de este Pacto.

b. Propender para que los sectores y entidades competentes, revisen y viabilicen
técnicamente las iniciativas de este Pacto Municipal teniendo en cuenta las politicas
publicas, lanormatividad vigentey las particularidades del territorio.

c. Apoyar la gestién de recursos, para la implementacién en los proximos 10 anos de la
iniciativas viabilizadasy priorizadas.

d. Propiciar para que el seguimiento de la ejecucion de este Pacto Municipal se dé,
teniendo en cuenta los mecanismos que fije la norma y aquellos que se creen en el
marco del proceso del PDET.

e. Promoverydivulgar el presente Pacto, a través de los medios que se dispongan.

Para constancia, se firmaenla ciudad de SAN CALIXTO, el dia 2018-08-10.

<R
ADIL JOSE 6] BLANCA YAMILERUJ
Alcalde municipio de'San Calixto Coordin: i}ra Regional Catatumbo
Agencia dé Renovacion del Territorio

Revis6: Direccion General — ART
Municipio de SAN CALIXTO
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PACTO MUNICIPAL PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL -PMTR
MUNICIPIO DE SARDINATA AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-08-15

1.ANTECEDENTES

Que el articulo 1 del Decreto 893 de 2017, cred los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) [1] , como un instrumento de planificacién y gestion para
implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la
Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final,
en articulacion conlos planes territoriales.

Que la Agencia de Renovacién del Territorio ( ART ) coordinard la construcciéon
participativa de los PATR de los PDET. Este es un ejercicio de planeacién que inicia con
la identificaciéon que hacen las comunidades y los actores del territorio de las
problematicas y las iniciativas que las solucionan, y que continta durante los 10 afos
previstos porla norma, tiempo durante el cual:

a) Estas iniciativas serdn revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los
sectores y entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las
politicas publicas, lanormatividad vigentey las particularidades del territorio.

b) Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los préximos
10 anos, segun la disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector publico nacional
y territorial, y la oferta del sector privado y la cooperaciéon internacional.

Que los actores del Municipio de SARDINATA, construyeron en el marco del PDET el
Pacto Comunitario para la Transformacién Regional ademas, en estos municipios
existen planes tal como:

Tipo Archivo Nombre Archivo Descripcion Archivo
Acta Reunién Acta Reunion 201808061124231.Acta Didlogo |Acta de reunion - Alcalde municipal y su gabinete.
Preparatorio Alcaldia.pdf
Propuesta ART Diagnéstico| Propuesta ART Diagnéstico Municipal Propuesta ART diagnéstico municipal - Sardinata.
Municipal 201808061125462.DIAGNOSTICO
PROPUESTO - SARDINATA .pdf
Propuesta ART Visi6n Propuesta ART Visién municipal Propuesta ART vision municipal - Sardinata.
municipal 201808061126110.PROPUESTA VISION FASE
MUNCIPAL SARDINATA.docx.pdf
Mapa de Iniciativas Mapa de Iniciativas Mapa de iniciativas
201808061132515.SARDINATA_NUCLEOS.pdf
Herramienta de Herramienta de caracterizacion de planes Matriz de planes - Sardinata
caracterizacion de planes |201808061223449.HERRAMIENTA
PLANES.xIsm
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Que, utilizando estos insumos, durante los dias [2018-08-14], [2018-08-15], los actores
del Municipio, conformados por la comunidad, organizaciones civiles, instituciones
publicas y privadas, definieron los componentes que se incluyen en este Pacto Municipal
del Municipio de SARDINATA.

2.COMPONENTES
2.1. Visién municipal

En 2028, Sardinata se ha consolidado como un municipio de alto desarrollo econémico
soportado en la diversificacion y aprovechamiento de su potencial agropecuario y agro
turistico facilitado por la pavimentacion de la red terciaria, la electrificacion rural, el
apoyo a la preparacién del suelo, la instalacién de un Centro de Acopioy la legalizacion
de los predios. Se ha asegurado el retorno de la poblacién victima, una clara politica de
gestién del riesgo, se cuenta coninfraestructura de viviendas rurales y acceso a servicios
publicos, con atencién a la gestién ambiental y amplios programas de salud publica y
acceso a educaciéon y la educaciéon ambiental para toda la poblacién joven que ahora
viveny trabajan la tierra. Se ha disminuido el indice de pobreza, alcanzando formalidad y
legalidad de las actividades econémicas de la poblacién, al tiempo que se ha dinamizado
la productividad campesina con valor agregado desde la gestién tecnolégica, con lo cual
se ha facilitado la comercializacién de productos agropecuarios, el impulso de
inversiones publicas de los diferentes gobiernos que han permitido tanto

erradicar la desnutricion como promover de habitos alimenticios saludables,
garantizando la inclusién del capital humano de la regiéon con enfoque de género; a
través del ordenamiento territorial y ambiental, la inversién social, la asociatividad, la
economia licita, el liderazgo comunal y la permanente presencia del Estado parala pazy
el desarrollo.

2.2.Diagnostico municipal

SEANEXADIAGNOSTICO.

2.3.Iniciativas

Los actores del territorio que participaron en lajornada de Pacto Municipal identificaron
segun sus necesidadesy problematicas las siguientes iniciativas; las cuales, teniendo en
cuenta el tiempo de implementacion de los PATR a 10 afos, seran revisadas, viabilizadas
técnicamentey priorizadas por los sectoresy entidades competentes del nivel nacionaly
territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad vigente, las
caracteristicas del territorioyladisponibilidad presupuestal.
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Cédigo Iniciativa

0454720201302 Adelantar la formalizacién o titulacién de los predios de las entidades de derecho Gestion
publico en el municipio de Sardinata, para que puedan acceder a Inversién y mejora
de infraestructura para una mejor prestacion de servicios.

0454720199709 Defender el equilibrio ambiental y social del Municipio de Sardinata a través de la Gestion
realizacion previa de audiencias publicas de caracter vinculante con campesinos y
campesinas para la adjudicacién de titulos mineros en el area rural del municipio
como requisito fundamental para su adjudicacion.

0454720201311 Establecer y reglamentar el pago por servicios ambientales en el municipio de Proyecto
Sardinata como mecanismo de recuperacion y proteccion de las areas estratégicas y
su biodiversidad.

0454720201305 Garantizar la participacion ciudadana en el proceso de actualizacion del Gestion
ordenamiento territorial que permita establecer acuerdos y concertacion con respecto
al uso del suelo.

0454720201286 Garantizar la presencia institucional frecuente de la Agencia Nacional de Tierras en el |Gestion
municipio de Sardinata, para facilitar el acceso de la ciudadania a los tramites de
formalizacion y acceso a la tierra.

0454720201300 Llevar a buen término las solicitudes de restituciéon de tierras en el Municipio de Proyecto
Sardinata, con el fin de determinar la propiedad de los predios.

0454720201295 Priorizar la realizacién del catastro multipropésito en el municipio de Sardinata, con el |Gestién
objetivo de formalizar |a tierra.

0454720199694 Realizar la delimitacién y saneamiento de las areas estratégicas protectoras del Proyecto
recurso hidrico que abastece los acueductos veredales y los centros poblados del
Municipio de Sardinata de Norte de Santander

0454720199703 Solicitar a la Agencia Nacional de Tierras priorizar a los campesinos y campesinas sin |Gestion
tierra o tierra insuficiente del municipio de Sardinata, para que sean posibles
beneficiarios del acceso a tierra mediante crédito, subsidio o adjudicacién directa.

Pilar 2 : Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Cédigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454720199137 Consolidar un banco de maquinaria amarilla operativo, para el mantenimiento Proyecto
rutinario, periédico y aperturas de las vias terciarias del el municipio de Sardinata,
Norte de Santander.

0454720199569 Construir en las 125 veredas del municipio de Sardinata, N de S, la infraestructura de |Proyecto
conectividad, que les facilite a los habitantes de estas comunidades estar conectados
a los avances tecnolégicos, al igual que gestionar la ampliacién de TDT y ante las
empresas de telefonia celular el aumento de la cobertura del servicio para tener una
mayor comunicacion entre los habitantes de la regién.

0454720199530 Construir la electrificacién rural por medio de redes eléctricas y sistemas solares foto |Gestién
voltaicos individuales en el municipio de Sardinata, departamento Norte de
Santander.

0454720199029 Construir los puentes hamacas requeridos, y rehabilitar o mejorar los existentes, en  |Proyecto
cada una de las veredas, para facilitar la comunicacion terrestre de los habitantes del
municipio de Sardinata, Norte de Santander.

0454720199037 Construir los puentes vehiculares requeridos, y rehabilitar o mejorar los existentes, en |Proyecto
cada una de las veredas, para facilitar la comunicacién terrestre de los habitantes del
municipio de Sardinata, Norte de Santander.

0454720199626 Dotar a los productores agricolas campesinos de las 125 veredas del municipio de Proyecto
Sardinata, Norte de Santander, de sistemas de riego intraprediales, para promover la
agroindustria del municipio.

0454720199440 Elaborar los estudios y disefios con sus respectivos entregables, de todos los Proyecto
proyectos contemplados en el pilar 2 de infraestructura y adecuacion de tierras del
proceso de construccién del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial, en el
municipio de Sardinata, Norte de Santander.

0454720199393 Mejorar las vias terciarias existentes, para la promocién del campo productivo, en el |Proyecto
municipio de Sardinata, Norte de Santander.

0454720199101 Mejorar y pavimentar el corredor vial que comunica el municipio de Sardinata - Las Proyecto
Mercedes - Luis Vero - Tibu, Norte de Santander.
0454720199366 Realizar la apertura de nuevas vias terciarias estratégicas para la promocion del Proyecto

campo productivo, en el municipio de Sardinata, Norte de Santander.
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Pilar 3 : Salud Rural

Cadigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454720199642 Auditar permanentemente la calidad y la oportunidad de los servicios de salud Gestion
prestados la IPS de San Martin de Sardianta-Ese Regional Norte y las IPS de los
centros poblados de San Martin de Loba, Luis Veros, Las Mercedes, El Carmen, San
Roque, La Victoria y La Vereda San Joaquin.

0454720199580 Capacitar a las comunidades en tematicas basicas de fortalecimiento y procesos de [Gestién
prevencion y promocion.

0454720199129 Construir las IPS de los Centros Poblados San Martin de Loba, Luis Veros, Las  |Proyecto
Mercedes, El Carmen, San Roque, La Victoria y La Vereda San Joaquin.

0454720199541 Contratar el talento Humano capacitado e idéneo para la prestacion de los servicios |Gestion
de salud habilitados en la IPS San Martin de Sardinata-Ese Regional Norte y de las
seis IPS de los Centros Poblados San Martin de Loba, Luis Veros, Las Mercedes, El
Carmen, San Roque, La Victoria y La Vereda San Joaquin.

0454720200384 Crear un centro de rehabilitacion que beneficie a la poblacién con capacidades Proyecto
especiales en el municipio de Sardinata, Norte de Santander.

0454720199012 Cumplir con afiliacion al régimen en salud de la poblacién PPNA del municipio de Gestion
Sardinata, Norte de Santander.

0454720199602 Garantizar la prestacién de servicios de salud de baja, mediana y alta complejidad en [Gestion
todas las especialidades, subespecialidades y suministro de medicamentos
determinados en el POS y no POS a los afiliados del régimen subsidiado y PPNA del
municipio de Sardinata, Norte de Santander.

0454720199670 Gestionar la dotacién de equipos médicos y suministro de insumos para la IPS de |Proyecto
San Martin de Sardianta-Ese Regional Norte y las IPS de los centros poblados de
San Martin de Loba, Luis Veros, Las Mercedes, El Carmen, San Roque, La Victoria y
La Vereda San Joaquin del municipio de Sardinata, Norte de Santander.

0454720199654 Gestionar la dotacién de seis (6) ambulancias basicas y medicalizadas para la IPS |Proyecto
de San Martin de Sardinata-Ese Regional Norte y las IPS de los centros poblados
de San Martin de Loba, Luis Veros, Las Mercedes, El Carmen, San Roque y La
Victoria del municipio de Sardinata, Norte de Santander.

0454720199146 Mejorar la infraestructura de la IPS hospital San Martin de Sardinata - ESE Regional |Proyecto
Norte, del municipio de Sardinata, Norte de Santander.

0454720199632 Programar jornadas extramurales para la implementacion de las guias técnicas y la |Gestion
ejecucion de las coberturas de promocion y prevencion priorizando las veredas mas
lejanas del municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Pilar 4 : Educacioén Rural y Primera Infancia Rural

Cadigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454720198993 Acceder a la educacién media técnica en los centros educativos Nuestra Sefiora de |Gestion
El Carmen, San Roque, La Divina Esperanza del municipio de Sardinata, Norte de
Santander.

0454720199031 Acceder a la educacién superior atraves de becas universitarias para carreras Gestion
técnicas y profesionales en el municipio de Sardinata Norte de Santander.

0454720199094 Ampliar la cobertura de todos los programas de atencién integral a la primera infancia |Gestion
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF en el municipio de Sardinata
Norte de Santander

0454720200190 Construir parques infantiles en cada una de las sedes, centros e instituciones Proyecto
educativas rurales del municipio de Sardinata Norte de Santander, como espacios de
recreacion y de desarrollo infantil.

0454720199583 Construir restaurantes escolares en las diferentes sedes educativas del municipio de |Proyecto
Sardinata Norte de Santander donde no existe esta infraestructura, asegurando
espacios adecuados para el suministro de alimentos para la poblacién estudiantil.
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0454720199145

Construir biblioteca ptiblica en cada uno de los centros poblados y en la vereda San
Roque del municipio de Sardinata, Norte de Santander, con el fin de brindar un
espacio para incentivar a los nifios, nifias y jovenes en la lectura.

Proyecto

0454720199369

Construir escenarios deportivos en cada una de las sedes y centros educativos
rurales del municipio de Sardinata Norte de Santander donde no existe, que brinden a
la comunidad estudiantil espacios dignos de recreacion e integracion y sano
esparcimiento; logrando que los nifios y jovenes aprovechen sus tiempos libres.

Proyecto

0454720199426

Construir sedes educativas en las diferentes veredas del municipio de Sardinata
Norte de Santander donde no existe su infraestructura, con el fin de facilitar el acceso
al sistema educativo.

Proyecto

0454720199339

Construir un Centro de Desarrollo Integral CDI en cada uno de los centros poblados
para beneficio de toda la poblacién de primera infancia del municipio de Sardinata,
Norte de Santander.

Proyecto

0454720200181

Construir y dotar laboratorios para el avance del conocimiento de las ciencias
basicas, informatica y de lenguaje de los centros e instituciones educativas rurales
donde existe el modelo educativo basico secundario y media técnica del municipio
de Sardinata Norte de Santander.

Proyecto

0454720199322

Crear la universidad del Catatumbo con convenios priorizando a las victimas y
poblacién vulnerables del municipio de Sardinata Norte de Santander, con el fin de
acceder facilmente a la educacion superior

Gestion

0454720199158

Crear programas de escuelas sostenibles para una cultura ambiental y formacion de
ciudadanos responsables con el ambiente en el municipio de Sardinata, Norte de
Santander.

Gestion

0454720199123

Crear programas educativos flexibles para la poblacién campesina analfabeta en el
municipio de Sardinata, Norte de Santander

Gestion

0454720200249

Crear programas educativos idoneos para la atencion a la poblacién en condicion de
discapacidad, en el municipio de Sardinata Norte de Santander, para garantizar el
acceso al derecho fundamental a la educacion.

Gestion

0454720200881

Crear un modelo educativo rural acorde a las necesidades y retos de la poblacion del
municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Gestion

0454720200846

Dotar de implementos deportivos, juegos lGdicos y didacticos para todas las sedes,
centros e instituciones educativas del municipio de Sardinata Norte de Santander,
con el fin garantizar a la poblacion estudiantil el derecho a la recreacion y el deporte.

Proyecto

0454720199073

Facilitar el acceso a la oferta educativa del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
para beneficio de toda la poblacién del municipio de Sardinata Norte de Santander.

Gestion

0454720199633

Garantizar el servicio de transporte escolar de manera permanente y eficiente en
todo el municipio de Sardinata, Norte de Santander, contribuyendo a que los
estudiantes continden en el sistema educativo.

Gestion

0454720199535

Mejorar la calidad de educacion en el municipio de Sardinata, Norte de Santander
mediante la dotacién en general para todas las sedes educativas rurales,
optimizando las condiciones de aprendizaje y asegurando el derecho a una
educacion digna.

Gestion

0454720199564

Mejorar el servicio del programa de alimentacion escolar - PAE dirigido a todas las
veredas del municipio de Sardinata, Norte de Santander, logrando un mejor
desemperio escolar de los estudiantes, evitando una de las mayores causas de
desercién escolar.

Gestion

0454720199620

Mejorar la calidad educativa mediante el nombramiento en propiedad de los docentes
con el fin de garantizar el servicio educativo de manera permanente en todos los
sedes, centros e instituciones educativas rurales del municipio de Sardinata, Norte
de Santander.

Gestion

0454720199593

Mejorar los restaurantes escolares en las diferentes sedes, centros e instituciones
educativas del municipio de Sardinata Norte de Santander donde existe esta
infraestructura, garantizando espacios adecuados para la preparacion y el suministro
de alimentos de la poblacion estudiantil.

Proyecto

0454720199358

Mejorar y adecuar de la infraestructura de escenarios deportivos existentes en cada
una de las sedes educativas del municipio de Sardinata, Norte de Santander, que
permita a la comunidad en general la practica de deportes, el aprovechamiento de
tiempo libre y el sano esparcimiento.

Proyecto

0454720199470

Mejorar y adecuar la infraestructura de todas las sedes educativas que se encuentran
en mal estado del municipio de Sardinata Norte de Santander, con el fin de brindar
condiciones de seguridad, sanidad y calidad de |la ensefianza a la poblacién
estudiantil.

Proyecto

0454720199645

Realizar un diagnéstico en infraestructura educativa rural en el municipio de
Sardinata, Norte de Santander.

Gestion
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Pilar 5 : Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural

Cadigo Iniciativa

0454720199637

Titulo Iniciativa

Construir 6 plantas de tratamiento de agua potable , con el objetivo de garantizar el
consumo de agua de calidad, evitar enfermedades, en los centros poblados del
municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

0454720199410

Construir baterias sanitarias con su respectivo pozo septico, con el fin de evitar la
contaminacion del medio ambiente, fuentes hidricas, evitar enfermedades, minimizar
el impacto ambiental y realizar necesidades fisiologicas a campo abierto, en todos lo
nucleos del municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

0454720199465

Construir cocinas sin humo, ambientalmente amigables para disminuir enfermedades
respiratorias, visuales, auditivas, alergicas producidas por la exposicién al humo.
Disminucion de la tala de arboles, agilizar la preparacion de los alimentos, en todos
los nicleos veredales del municipio de Sardinata, Norte de santander.

Proyecto

0454720199120

Construir sistemas de acueductos veredales y centros poblados, con el fin de
garantizar el acceso a agua potable, de calidad, apta para el consumo humano, para
todos los ntcleos veredales que conforman el municipio de Sardinata, Norte de
Santander

Proyecto

0454720199365

Construir sistemas de alcantarillado con su respectiva planta de tratamiento de aguas
residuales, con el fin de descontaminar las fuentes hidricas, disminucion de
enfermedades y mejorar la calidad de vida de los habitantes, en todos los nucleos
veredales del municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

0454720199589

Construir un relleno sanitario con capacidad de almacenar las basuras de todos los
corregimientos y cabecera municipal, para el almacenamiento y disposicion final de
todos los residuos soélidos generados por actividades diarias de la comunidad del
municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

0454720199665

Construir viviendas digna, con el fin de mejorar la calidad de vida, con espacios
adecuados de habitabilidad, que dignifica las condiciones de vida de todas las
familias de los diferentes nicleos veredales del municipio de Sardinata, Norte de
Santander

Proyecto

0454720199528

Dotar de tanques de almacenamiento con capacidad de 5000 litros de agua y filtros
de purificacion, con el fin de mantener agua en reserva en tiempos de sequiay
purificaciéon de agua para el consumo humano, en todos los nticleos veredales del
municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

0454720200240

Mejorar el servicio de recoleccién de basuras, con el objetivo de evitar enfermedades
y la contaminacién del medio ambiente producida por el manejo inadecuado de
residuos sdlidos, en los diferentes nicleos del municipio de Sardinata, Norte de
Santander.

Gestion

0454720200375

Mejorar la planta de tratamiento de agua potable, con el fin de optimizar su
funcionamiento y se garantice el suministro de agua en cantidad y calidad a todos los
habitantes de la cabecera municipal del municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

0454720200195

Mejorar y ampliar las viviendas rurales, con el fin de optimizar las condiciones de
habitabilidad y calidad de vida de todas las familias de los diferentes nucleos
veredales del municipio de Sardinata, Norte de Santander

Proyecto

0454720200165

Realizar programas de asistencia técnica integral, para capacitar a los habitantes en
diferentes tematicas como; proteccion del medio ambiente, manejo de residuos
solidos, saneamiento basico rural, en todos los nucleos veredales que conforman el
municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Gestion

0454720199074

Realizar un censo con el fin de obtener informacion cualitativa y cuantitativa de las
viviendas ubicadas en las zonas rurales que conforman los nucleos veredales del
municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto
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Pilar 6 : Reactivacion Econémica y Producciéon Agropecuaria

Céadigo Iniciativa

0454720201202

Titulo Iniciativa

Fortalecer el banco de proyectos del municipio de Sardinata, Norte de Santander,
facilitando el acceso al financiamiento de los proyectos productivos.

Gestion

0454720201195

Promover y garantizar la venta de los productos agropecuarios a través de canales
de comercializacion en el municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Gestion

0454720201237

Construir e implementar viveros con material vegetal en el Municipio de Sardinata,
Norte de Santander.

Proyecto

0454720200130

Construir e implementar viveros con material vegetal nativo en el Municipio de
Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

0454720201227

Crear y fomentar una bolsa de empleo a través del empleo de mano de obra local en
el municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Gestion

0454720201191

Crear y fortalecer el sector micro empresarial del municipio de Sardinata, Norte de
Santander, para mejorar los ingresos econémicos de los productores campesinos.

Proyecto

0454720199508

Determinar y desarrollar proyectos ecoturisticos en el municipio de Sardinata, para
promover la conservacion de los recursos naturales y la generacion de ingresos
Econémicos de forma sostenible.

Proyecto

0454720201149

Diversificar la produccién agricola a través de financiamiento de proyectos gran
impacto en el municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

0454720201175

Establecer cultivos altemativos promisorios para la diversificacion, innovacion
agroindustrial y generacion de ingresos, para el pequefio productor del municipio de
Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

0454720201212

Establecer sistema de riego intrapredial para uso agropecuario en el municipio de
Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

0454720199195

Fortalecer el equipamiento de transformacién del grano de café, a través de la
implementacién de tecnologia en el municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

0454720199210

Fortalecer el equipamiento de transformacion y beneficio de la cafia panelera a través
de la implementacién de tecnologia en el municipio de Sardinata, Norte de
Santander.

Proyecto

0454720199179

Fortalecer el sector cacaotero del municipio de Sardinata, a través del equipamiento
de transformacion del grano de cacao, la implementacion de tecnologia, asistencia
técnica integral y los canales de comercializacion.

Proyecto

0454720201185

Fortalecer el sector ganadero del municipio de Sardinata, Norte de Santander, para
mejorar los ingresos econémicos de los productores campesinos.

Proyecto

0454720200129

Fortalecer los procesos de comercializacién de los productos agricolas y pecuarios a
través de la construccion de centros de acopio en el municipio de Sardinata, Norte de
Santander.

Proyecto

0454720201168

Fortalecer, reactivar e implementar la produccién de especies menores a través del
establecimiento de proyectos productivos en el municipio de Sardinata, Norte de
Santander.

Proyecto

0454720199565

Garantizar de forma permanente el servicio de Extension Agropecuaria a los
productores del municipio de Sardinata.

Gestion

0454720199265

Garantizar el acceso a lineas de crédito y subsidios para generar el fortalecimiento de
la economia del sector rural del municipio de Sardinata.

Gestion

0454720200133

Garantizar espacios de participacién entre la institucionalidad y el pequefio y mediano
productor agricola a través de las ferias empresariales en el municipio de Sardinata,
Norte de Santander.

Gestion

0454720201480

Gestionar desde el nivel municipal la modificacién del sistema general de regalias
que implique una mayor fuente de ingresos a la entidad territorial y estimule a la
legalidad del sector.

Gestion

0454720201522

Gestionar el acceso a la bolsa de regalias al municipio de Sardinata, Norte de
Santander

Gestion

0454720202051

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS FORESTALES

Proyecto
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0454720201220

Incentivar la produccién agropecuaria mas limpia, mediante la implementaciéon de
plantas productoras de abonos organicos en el municipio de Sardinata, Norte de
Santander.

Proyecto

0454720199254

Mejorar economia de la mujer rural y poblacion victima del municipio de Sardinata, a
través del acceso a capital semilla y fortalecimiento del sector micro empresarial.

Proyecto

0454720200132

Mejorar las condiciones fisico quimicas del suelo, mediante la capacitacion en toma
de muestras y subsidios para el analisis de suelos en el Municipio de Sardinata, Norte
de Santander.

Gestion

0454720199630

Mejorar los ingresos econdmicos a través de la construccién, mejoramiento y
habilitamiento de mercados campesinos comunitarios en el municipio de Sardinata,
Norte de Santander.

Proyecto

0454720201273

Promocionar el fortalecimiento de la asociatividad en el municipio de Sardinata, Norte
de Santander.

Gestion

0454720200131

Promover la cadena productiva del sector maderero a través de la conformacion de
bancos de maquinaria en el municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Proyecto

Pilar 7 : Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién

Cadigo Iniciativa

0454720199631

Titulo Iniciativa

Ampliar la cobertura de los diferentes programas de nutricion integral garantizando el
derecho de una alimentacién adecuada de toda la poblacién del municipio de
Sardinata Norte de Santander.

Gestion

0454720199384

Ampliar y fortalecer la calidad del Programa de Alimentacion Escolar - PAE, en todas
las sedes educativas del municipio de Sardinata Norte de Santander.

Gestion

0454720200217

Crear un programa de alimentacion dirigido a la poblacion en condicion de
discapacidad del municipio de Sardinata Norte de Santander.

Proyecto

0454720199453

Fortalecer e implementar huertas caseras con programas de capacitacion donde se
asegure una produccién de autoconsumo sostenible en el municipio de Sardinata
Norte de Santander.

Proyecto

0454720199136

Fortalecer y operativizar los comités de veeduria en los programas de alimentaciéon
para vigilar los recursos asignados a estos en el municipio de Sardinata Norte de
Santander.

Gestion

0454720199557

Implementar proyectos de especies menores para mejorar la alimentacién de las
familias del municipio de Sardinata Norte de Santander.

Proyecto

0454720199500

Implementar y fortalecer los mercados comunales campesinos, para promover los
productos locales, vender y comprar a precios justos, en los centros poblados del
municipio de Sardinata Norte de Santander.

Proyecto

0454720199653

Realizar talleres de formacién en nutricion familiar, con el fin de garantizar una
alimentacién balanceada y de excelente calidad a toda la comunidad del municipio de
Sardinata Norte de Santander.

Gestion

Pilar 8 : Reconciliaciéon, Convivencia y Construcciéon de Paz

Codigo Iniciativa

0454720201296

Titulo Iniciativa

Constituir de los mecanismos de control y veeduria ciudadana para el seguimiento al
programa de cultivos ilicitos en la zona rural del Municipio de Sardinata Norte de
Santander.

Gestion

0454720199724

Construir y mejorar escenarios deportivos y comunales que promuevan la
convivencia, la reconciliacion y el buen uso del tiempo libre en los 14 nucleos
veredales del Municipio de Sardinata Norte de Santander.

Proyecto

0454720201265

Cumplir y fortalecer la implementacién del acuerdo final de paz en la zona rural y
urbana del Municipio de Sardinata Norte de Santander.

Gestién
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0454720202025 Desarrollar iniciativas locales de paz para la construccién de paz en la zona rural y Gestion
urbana del Municipio de Sardinata Norte de Santander.

0454720201271 Establecer y fortalecer los didlogos con los grupos armados al margen de la ley Gestion
presentes en la zona rural y urbana del Municipio de Sardinata Norte de Santander.

0454720202047 Fomentar espacios de participacion con énfasis en la mujer rural del Municipio de Gestion
Sardinata Norte de Santander.

0454720199679 Fortalecer la atencion psicosocial para mejorar la convivencia familiar y comunitaria, |Gestion
favorecer la resolucion de conflictos que reconozcan los derechos de mujeres,
hombre, jovenes, nifias, nifios, personas mayores del Municipio de Sardinata Norte
de Santander.

0454720202086 Fortalecer la red de emisoras, potencializar los medios de comunicacion y cobertura |Gestion
territorial en la zona rural y urbana del Municipio de Sardinata Norte de Santander.

0454720201284 Fortalecer por parte de las entidades del orden nacional, regional, local y ONG los Gestion
mecanismos de participacién a los lideres de las juntas de accién comunal en la zona
rural y urbana del Municipio de Sardinata Norte de Santander.

0454720202078 Fortalecer procesos de mediacion y justicia comunitaria para favorecer la Gestion
construccién de la reconciliaciéon, convivencia y paz en la zona rural y urbana del
Municipio Sardinata.

0454720199702 Mejorar y Fortalecer la presencia institucional y de otros actores no gubernamentales |Gestion
para el cumplimiento de los programas y proyectos sociales en la zona rural y urbana
del Municipio de Sardinata Norte de Santander.

0454720202029 Promover alianzas institucionales para la acceder a mercados laborales en la zona Gestion
rural y urbana del Municipio de Sardinata Norte de Santander.

0454720202082 Promover la consolidacién de planes de proteccion comunitaria, medidas de Gestion
autocuidado a lideres de junta de accién comunal en la zona rural y urbana del
Municipio de Sardinata Norte de Santander.

3.CONSIDERACIONES GENERALES.

a. El presente Pacto Municipal para la Transformacién Regional es el resultado de un
ejercicio de identificacidn, construccién y priorizacién consensuada entre 109 actores,
el cual sellevé a cabo durante los dias [2018-08-14],[2018-08-15].

b. El presente Pacto Municipal para la Transformacién Regional, hara parte del Plan de
Accion de Transformacién Regional - PATR del PDET, el cual se revisara y actualizara
cada cinco (5) afos de forma participativa en el territorio, tal como lo establece el
articulo4 del Decreto 893 de 2017.

c. Teniendo en cuenta el tiempo de implementacién de los PATR a 10 afos, las iniciativas
de este pacto seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los sectores y
entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta la politica
publica, la normatividad vigente y las particularidades del territorio. Las iniciativas
viabilizadas y priorizadas podran implementarse, segun la disponibilidad de recursos
presupuestalesy el marco fiscal del sector publico nacional y territorial.
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d. Este Pacto Municipal para la Transformacién Regional, deberd articularse y
armonizarse con los planes de desarrollo de las entidades territoriales y demas
instrumentos de planeacién y ordenamiento del territorio, en aplicacion de los criterios
de coordinacién, concurrenciay subsidiariedad, y de conformidad con lo establecido en
las normas organicas de planeacién.

e. Durante el ejercicio de construccién del Pacto Municipal para la Transformacién
Regional, se postularon 10 personas que manifestaron su interés en participar en el
mecanismo de control social establecido en el Decreto 893 de 2017. Estas personas
podran realizar el seguimiento al Plan de Accién parala Transformacién Regional.

Se anexaellistado con el nombrey contacto de estas personas.

4. COMPROMISOS GENERALES

Los firmantes del presente “Pacto Municipal para la Transformacién Regional” se
comprometen a:

a. Garantizar que la visién, el diagnostico y las iniciativas definidas, sean el resultado de
un ejercicio de concertacién y priorizacion entre los actores que participaron en la
construccion de este Pacto.

b. Propender para que los sectores y entidades competentes, revisen y viabilicen
técnicamente las iniciativas de este Pacto Municipal teniendo en cuenta las politicas
publicas, lanormatividad vigentey las particularidades del territorio.

c. Apoyar la gestidén de recursos, para la implementacién en los proximos 10 afios de las
iniciativasviabilizadasy priorizadas.

d. Propiciar para que el seguimiento de la ejecucion de este Pacto Municipal se dé,
teniendo en cuentalos mecanismos que fije lanormay aquellos que se creen en el marco
del proceso del PDET.

e. Promoverydivulgar el presente Pacto, a través de los medios que se dispongan.

Para constancia, se firmaen la ciudad de SARDINATA. el dia2018-08-15.

JES
Alcalde munitipal de Sardinata

Agencia de Renovacion del Territorio

Reviso: Direccion General — ART
Municipio de SARDINATA
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PACTO MUNICIPAL PARA LATRANSFORMACI(:)N REGIONAL -PMTR
MUNICIPIO DE TEORAMA AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-08-28

1. ANTECEDENTES

Que el articulo 1 del Decreto 893 de 2017, cred los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) [1] , como un instrumento de planificacién y gestién para
implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la
Reforma Rural Integral (RRI)y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en
articulacién conlos planes territoriales.

Que la Agencia de Renovacién del Territorio ( ART ) coordinard la construccion
participativa de los PATR de los PDET. Este es un ejercicio de planeacién que iniciacon la
identificacién que hacen las comunidades y los actores del territorio de las
problematicas y las iniciativas que las solucionan, y que continta durante los 10 afos
previstos porla norma, tiempo durante el cual:

a) Estas iniciativas seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los
sectores y entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las
politicas publicas, lanormatividad vigentey las particularidades del territorio.

b) Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los préximos
10 afos, segun la disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector publico nacional
y territorial, y la oferta del sector privado y la cooperacién internacional.

Que los actores del Municipio de TEORAMA, construyeron en el marco del PDET el
Pacto Comunitario para la Transformacién Regional ademas, en estos municipios
existen planes tal como:

Tipo Archivo Nombre Archivo Descripcién Archivo
Acta Reuni6n Acta Reunién Reunién de Dialogos Preparatorios con la Administraciéon municipal e
201808242324331.ACTA DIALOGOS |instituciones presentes en Teorama, Norte de Santander.
PREPARATORIOS ALCALDIA E
INSTITUCIONES. pdf.pdf
Herramienta de Herramienta de caracterizacion de Se presenta la Herramienta de Caracterizacion de Planes del municipio
caracterizacion de planes planes de Teorama, Norte de Santander.

201808242325269.HERRAMIENTA
DE CARACTERIZACION DE

PLANES.xiIsm
Mapa de Iniciativas Mapa de Iniciativas Se presenta el Mapa de Iniciativas construido en la Fase Veredal del
201808242326555.MAPA DE Municipio de Teorama, Norte de Santander.
INICIATIVAS.docx
Propuesta ART Diagnédstico |Propuesta ART Diagnéstico Municipal |Se presenta la propuesta de Diagnéstico municipal construida por la
Municipal 201808242328120.PROPUESTA DE |comunidad.
DIAGNOSTICO MUNICIPAL.PDF
Propuesta ART Visién Propuesta ART Visién municipal Se presenta la propuesta de vision municipal construida por la
municipal 201808242329091.PROPUESTA comunidad.

VISION MUNICIPAL.PDF
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Que, utilizando estos insumos, durante los dias [2018-08-27], [2018-08-28], los actores
del Municipio, conformados por la comunidad, organizaciones civiles, instituciones

publicas y privadas, definieron los componentes que se incluyen en este Pacto Municipal
del Municipio de TEORAMA.

2.COMPONENTES
2.1.Vision municipal

El municipio de Teorama en el departamento Norte de Santander en el aino 2028, como
parte de laregion de El Catatumbo y bajo el liderazgo comunal y social, el empoderamiento
campesino y la presencia social del Estado Colombiano, ha mejorado las condiciones de
viday felicidad de sus pobladores, potenciando su vocacién agropecuaria y agro turistica,
habiendo desactivado las condiciones de atraso en la produccién de la economia
campesina orientandola hacia la competitividad; con formalizacion plena de la propiedad,
el ordenamiento territorial popular, la adecuacién de la red vial, el acceso a la energizacion,
la garantia del derecho a la salud digna, la reparacién integral de victimas y la no repeticion
del conflicto armado, el acceso al derecho a la educacién y formacién integral pertinente y
de calidad, asi como la profesionalizacién de su base poblacional que permite a las nuevas
generaciones proyectar su vida en el campo; el acceso a la vivienda digna, acueductos
ruralesy saneamiento basicoy la preservacion de la zona de reserva campesina, territorios
campesinos agroalimentarios y territorios interculturales. El campesino es reconocido
como sujeto de derechos, libre de cualquier tipo de estigmatizacién que ha mejorado el
desarrollo social y cultural de sus gentes, propendiendo por la equidad de género. Se
cuenta con produccion de alimentos sanos y diversificados que garantizan la proteccién
de las semillas criollas de la region para la soberania alimentaria y con garantia de la
comercializacion de sus productos, mediante empresas transformadoras agroindustriales
y a partir de la promocién de la asociatividad y los esquemas cooperativos que impulsen el
acceso de Teoramay El Catatumbo a la transformacion social y a su vinculacion territorial y
productiva con el pais para la consecucion de la paz, la legalidad y el desarrollo regional.

2.2. Diagnoéstico municipal
Se anexa diagnostico municipal.

2.3.Iniciativas

Los actores del territorio que participaron en la jornada de Pacto Municipal identificaron
segln sus necesidades y problematicas las siguientes iniciativas; las cuales, teniendo en
cuenta el tiempo de implementacion de los PATR a 10 anos, seran revisadas, viabilizadas
técnicamente y priorizadas por los sectores y entidades competentes del nivel nacional y
territorial, teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad vigente, las
caracteristicas del territorio y la disponibilidad presupuestal.
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Pilar 1 : Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo

Caodigo Iniciativa

0454800222987

Titulo Iniciativa

Adjudicar tierra a titulo gratuito con acompariamiento integral a campesinos, mujer
rural y victimas del municipio de Teorama que no tienen la capacidad econémica para
adquirirlas, con el &nimo de cambiar las condiciones econémicas y sociales de las
familias generando arraigo por la region.

Proyecto

0454800223170

Adquirir las areas de importancia ambiental estratégica para la proteccién del recurso
hidrico, incluyendo los bosques, las zonas de recarga de acuiferos, los nacimientos,
fuentes abastecedoras de agua y otros ecosistemas protectores de la biodiversidad y
del agua que abastecen los acueductos veredales del municipio de Teorama.

Proyecto

0454800223084

Delimitar la frontera agricola y zonificar ambientalmente las veredas pertenecientes al
municipio de Teorama.

Proyecto

0454800222839

Implementar como figura de ordenamiento social de la propiedad, los territorios
campesinos agroalimentarios en las veredas del municipio de Teorama, en busca de
proteccion del territorio y permanencia en este, logrando la soberania alimentaria de
las familias campesinas y legalidad de la tenencia de la tierra.

Proyecto

0454800223003

Implementar politicas, medidas de proteccion y control del medio ambiente a través
de programas de conservacion, educacion ambiental y prohibicion de explotacion
minero-energética, en todo el municipio de Teorama.

Gestion

0454800222939

Implementar programas de formalizacién masiva de la propiedad rural en el municipio
de Teorama en predios libres de afectacion de ley 2 de 1959, PNN y resguardo
indigena, que les permita acceder a créditos y programas de gobierno.

Proyecto

0454800223179

Levantar inventario, caracterizar y formalizar los predios fiscales donde se encuentran
Las Escuelas, Puestos de Salud, Centros de Salud, Dispensarios, salones
comunitarios, escenarios deportivos, entre otros en todas las veredas del municipio
de Teorama.

Proyecto

0454800222805

Otorgar Derechos de Uso sobre predios baldios inadjudicables ubicados dentro de
las areas de reserva forestal clasificados en tipo C del Municipio de Teorama.

Gestion

0454800223162

Promover lineas de crédito blando acompafiados de subsidios, para que campesinos,
mujer rural y victimas del municipio de Teorama que no poseen tierra o les es
insuficiente, accedan a esta cambiando las condiciones socio econémicas de las
familias

Proyecto

0454800223056

Reubicar y/o implementar el programa de pago por servicios ambientales de
conformidad con el decreto 870 del 2017 a campesinos y campesinas ubicados

Proyecto

dentro del PNN Catatumbo Bari, para la conservacién del medio ambiente.

0454800223142

Revisar las hipotecas y embargos vigentes de la antigua Caja Agraria que tienen
afectados predios rurales del municipio de Teorama.

Gestion

Pilar 2 : Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Cédigo Iniciativa

0454800220403

Titulo Iniciativa

Ampliar y mejorar la cobertura eléctrica de las zonas interconectadas y comunitarias
en el municipio de Teorama, Norte de Santander, con el fin brindar una mejor calidad
de vida a las familias campesinas.

Proyecto

0454800220304

Ampliar, mejorar y pavimentar la via principal que comunica al municipio de
Convenci6n con El Tarra y atraviesa los corregimientos San Pablo, el Aserrio y La
Cecilia del municipio de Teorama, Norte de Santander, con el fin de facilitar el
transporte terrestre.

Proyecto

0454800220008

Caracterizar la red vial terciaria del municipio de Teorama, Norte de Santander, con el
fin de identificar las condiciones generales que presentan los diferentes corredores de
comunicacion terrestre.

Proyecto

0454800222767

Construir distritos y sistemas intraprediales de riego, teniendo en cuenta los
respectivos estudios y disefios, mejorando la produccién agropecuaria de las familias
campesinas en el municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto
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0454800222677

Construir en las veredas del municipio de Teorama, Norte de Santander, la
infraestructura de conectividad, que les facilite a los habitantes de estas comunidades
estar conectados a los avances tecnolégicos.

Proyecto

0454800220245

Construir los puentes hamacas requeridos, y rehabilitar o mejorar los existentes, en
cada una de las veredas, para facilitar la comunicacién terrestre de los habitantes del
municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800220217

Construir los puentes vehiculares requeridos, y rehabilitar o mejorar los existentes, en
cada una de las veredas, para facilitar la comunicacion terrestre de los habitantes del
municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800220119

Construir nuevas vias terciarias estratégicas, para mejorar la transitabilidad y
comercializacion de los productos, en el municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800222700

Construir obras civiles de control de inundaciones en el municipio de Teorama, Norte
de Santander, con el fin de evitar afectaciones en las comunidades.

Proyecto

0454800220151

Dotar de un banco de maquinaria amarilla para el mantenimiento de las vias
terciarias del municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800220434

Gestionar la ampliacion y mejoramiento de la cobertura en telecomunicaciones en el
municipio de Teorama, Norte de Santander, con el fin de mejorar la comunicacién
telefonica y servicio satelital de televisiéon en el municipio.

Gestion

0454800220419

Implementar nuevas alternativas de produccion de energia para el abastecimiento de
electricidad en los hogares campesinos del municipio de Teorama, Norte de
Santander.

Proyecto

0454800220265

Mejorar las vias terciarias en el municipio de Teorama, Norte de Santander, mediante
el mantenimiento y construccion de obras de arte en las zonas requeridas, facilitando
con esto la movilidad de todos los habitantes.

Proyecto

0454800222667

Mejorar y ampliar el acceso a internet comunitario en el municipio de Teorama, Norte
de Santander, por medio de los puntos vive digital de forma progresiva, y de este
modo llegar a las escuelas existentes en el municipio.

Proyecto

0454800220289

Pavimentar las vias urbanas y de los centros poblados del municipio de Teorama,
Norte de Santander, para mejorar la transitabilidad y la comercializacion de los
productos.

Proyecto

0454800222711

Realizar estudios y disefios para la construccion de sistemas y distritos de riego para
las familias productora del municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

Pilar 3 : Salud Rural

Cadigo Iniciativa

0454800222722

Titulo Iniciativa

Gestionar y fortalecer con el acompariamiento de la alcaldia municipal, la oficina de
atencion en salud del instituto departamental de salud y la firma auditora del régimen
subsidiado, el mejoramiento de la prestacién del servicio de las EPS presentes en el
municipio y de las veedurias ciudadanas en salud.

Gestion

0454800220130

Adquirir 4 ambulancias de atencién basica para los centros de salud, de los
corregimientos de: San Pablo, El Aserrio, La Cecilia y San Juancito, del municipio de
Teorama, Norte de Santander, facilitando el traslado de pacientes garantizando la
atencion oportuna en los servicios de salud.

Proyecto

0454800220387

Articular con la ESE Hospital Regional Noroccidental, la administracion municipal y
las EPS presentes en el territorio; para que, de manera participativa con los
representantes de las comunidades rurales, se organice y realicen jornadas
integrales de salud.

Gestion

0454800220237

Capacitar al responsable del tema de salud, dentro de las juntas de accién comunal
en: primer respondiente, primeros auxilios, cuidados basicos, capacitacion en casos
de emergencias y desastres, que permitan apoyar a la institucionalidad publica y
disminuir el impacto de estos eventos en las comunidades y dotar de botiquines con
material médico quirldrgico a las JAC, del municipio de Teorama.

Gestion

0454800220193

Dotar a la unidad basica de atencién del municipio de Teorama y los puestos de
salud: San Pablo, El Aserrio, La Cecilia y San Juancito, con equipos biomédicos,
material médico y asistencial, para que permita y facilite la prestacion del servicio de
salud de manera adecuada, digna y eficiente a las personas que lo requieran.

Proyecto
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0454800220448

Fortalecer los procesos de servicios de atencion e informacion al usuario en el
corregimiento de San Pablo, establecer jomadas de humanizacion de los
profesionales médico - asistencial, acompafiado de educacion dirigida a los usuarios
del sistema de salud del municipio de Teorama, Norte de Santander.

Gestion

0454800222682

Gestionar ante la gobernacion y la asamblea departamental, la reorganizacién
funcional de la ESE Hospital Regional Noroccidental con el fin de desagregar los

Gestion

puestos de salud: San Pablo, San Juancito, La Cecilia y El Aserrio del municipio de
Teorama, Norte de Santander y adicionarlos a la ESE Emiro Quintero Canizares.

0454800219961

Gestionar mediante un convenio interadministrativo la prestacion del servicio de
traslado asistencial basico aéreo, en las zonas dispersas y de dificil acceso, del
municipio de Terorama, para atender casos de emergencias vitales donde se vea
comprometida la vida del paciente.

Gestion

0454800220453

Mejorar los servicios de salud, con oportunidad y calidad en la asignacién de citas
médicas, entrega de medicamentos, atencion a la poblacion en jomadas
extramurales que beneficien y mejoren la calidad de vida de los usuarios en los
corregimientos de: San Pablo, El Aserrio, La Cecilia, San Juancito y sus veredas
adyacentes del municipio de Teorama, Norte de Santander.

Gestion

0454800220024

Mejorar y ampliar la infraestructura hospitalaria de los puestos de salud, de los
corregimientos; San Pablo, El Aserrio, La Cecilia y San Juancito, del municipio de
Teorama, Norte de Santander

Proyecto

Pilar 4 : Educacion Rural y Primera Infancia Rural

Cédigo Iniciativa

0454800222794

Titulo Iniciativa

Adquirir predios para granjas integrales en cada una de las instituciones educativas
con el fin de fortalecer la media técnica en produccion agropecuaria y agroindustrial
como eje de desarrollo de la region de Teorama, Norte de Santander

Proyecto

0454800220022

Ampliar la cobertura del programa del ICBF educacion inicial para la primera infancia
en modalidad medio familiar en la zona rural del municipio de Teorama Norte de
Santander, que su ejecucion sea de manera permanente, con personal calificado,
dotacién y material didactico necesario.

Gestion

0454800223830

Construir parques infantiles en cada una de las sedes, centros e instituciones
educativas del municipio de Teorama Norte de Santander, como espacios de
recreacion y de desarrollo infantil.

Proyecto

0454800220366

Construir restaurantes escolares en las diferentes sedes educativas del municipio de
Teorama Norte de Santander donde no existe esta infraestructura, asegurando
espacios adecuados para el suministro de alimentos para la poblacién estudiantil.

Proyecto

0454800223025

Construir aulas de apoyo pedagégico con dotacion y personal especializado para
implementar programas de educacion inclusiva para la poblacién con necesidades
educativas especiales en el municipio de Teorama Norte de Santander.

Proyecto

0454800223730

Construir aulas informaticas con su respectiva dotacién de equipos tecnolégicos para
todas las sedes que conforman los centros educativos rurales e instituciones
educativas del municipio de Teorama Norte de Santander, con el fin de recibir
formacién en temas especificos como las nuevas tecnologias

Proyecto

0454800222644

Construir escenarios deportivos en cada una de las sedes educativas donde no
existe su infraestructura en el municipio de Teorama Norte de Santander, para que
estos brinden a la comunidad estudiantil espacios dignos de recreacion e integraciéon
y sano esparcimiento; logrando que los nifios y jévenes aprovechen sus tiempos
libres.

Proyecto

0454800222827

Construir hogares juveniles campesinos en los corregimientos de La Cecilia, San
Juancito y la cabecera municipal como espacios de apoyo a la educacion, con el fin
de albergar comunidad estudiantil que vive en zonas lejanas de los respectivos
corregimientos y cabecera municipal de Teorama Norte de Santander.

Proyecto

0454800220298

Construir sedes educativas donde no existe su infraestructura fisica en el municipio
de Teorama Norte de Santander, con el fin de brindarles a los estudiantes
condiciones minimas y necesarias para un ambiente de aprendizaje apropiado.

Proyecto
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0454800223781

Construir una biblioteca con su respectiva dotacion en cada una de las sedes donde
existe la basica secundaria, media técnica y académica del municipio de Teorama
Norte de Santander, con el fin de brindar un espacio para incentivar a los nifios, nifias
y jévenes en la lectura.

Proyecto

0454800223688

Construir y dotar laboratorios para el avance del conocimiento de las areas basicas
en los establecimientos educativos donde existe la basica secundaria, media técnica
y académica del municipio de Teorama Norte de Santander.

Proyecto

0454800222701

Crear un centro cultural en cada uno de los corregimientos del municipio de Teorama
Norte de Santander, con el animo de promover el arte y la cultura a la poblacién rural.

Proyecto

0454800222675

Crear y fortalecer bandas musico marcial para cada centro e instituciones
educativas con el fin de promover el arte, la cultura y el talento de cada uno de los
estudiantes.

Proyecto

0454800223606

Dotar de implementos deportivos y culturales para todas las sedes que conforman los
centros e instituciones educativas del municipio de Teorama Norte de Santander,
con el fin garantizar a la poblacion estudiantil el derecho a la recreacion, cultura y
deporte.

Gestion

0454800223568

Dotar de mobiliario y menaje de cocina a utilizar en los diferentes restaurantes
escolares del municipio de Teorama Norte de Santander.

Gestion

0454800222857

Dotar en general todas las sedes que conforman los centros e instituciones
educativas, optimizando las condiciones de aprendizaje y asegurando el derecho a
una educacién digna, en el municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800220196

Facilitar el acceso a la educacion superior atraves de becas para carreras técnicas,
tecnolégicas y universitarias y subsidios de manutencion dirigidas a los jovenes,
poblacién victima y vulnerable del municipio de Teorama Norte de Santander

Gestion

0454800222993

Facilitar el acceso a la oferta educativa de las diferentes universidades y del Servicio

Gestion

Nacional de Aprendizaje SENA para beneficio de toda la poblacién del municipio de
Teorama Norte de Santander.

0454800223081

Garantizar el servicio de transporte escolar terrestre y fluvial de manera gratuita,
permanente y eficiente en todo el municipio de Teorama, Norte de Santander,
contribuyendo a que los estudiantes continten en el sistema educativo.

Gestion

0454800219894

Implementar programas educativos flexibles para los jévenes y adultos, con el fin de
erradicar el analfabetismo en el municipio de Teorama Norte de Santander

Gestion

0454800222930

Implementar programas recreacion, culturales y deportivos con enfoque de género
con el fin de brindar espacios de inclusion que con lleva a una calidad de vida de la
mujer rural del municipio de Teorama Norte de Santander

Gestion

0454800223051

Mejorar el servicio del programa de alimentacion escolar - PAE dirigido a todas las
veredas del municipio de Teorama, Norte de Santander, logrando un mejor
desempefio y permanencia escolar

Gestion

0454800223914

Mejorar la infraestructura y dotar en general los hogares juveniles campesinos de los
corregimientos de El Aserrio y San Pablo del municipio de Teorama Norte de
Santander con el fin de reducir las condiciones de hacinamiento que se encuentra la
poblacién beneficiada.

Proyecto

0454800220370

Mejorar los restaurantes escolares en las diferentes sedes que conforman los
centros e instituciones educativas del municipio de Teorama Norte de Santander
donde existe esta infraestructura y se encuentran en mal estado, garantizando
espacios adecuados para la preparacion y el suministro de alimentos de la poblacién
estudiantil.

Proyecto

0454800222654

Mejorar y adecuar la infraestructura de escenarios deportivos existentes en cada
una de las sedes educativas del municipio de Teorama, Norte de Santander, que
permita a la comunidad en general la practica de deportes, el aprovechamiento de
tiempo libre y el sano esparcimiento

Proyecto

0454800220266

Mejorar y adecuar la infraestructura de todas las sedes educativas que se encuentran
en mal estado del municipio de Teorama Norte de Santander, con el fin de brindar
condiciones de seguridad, sanidad y calidad de la ensefianza a la poblacién
estudiantil.

Proyecto

0454800222968

Vincular oficialmente la planta de directivos docentes, docentes y administrativos con
el fin de garantizar el servicio educativo de manera permanente en el municipio de
Teorama Norte de Santander.

Gestion
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Pilar 5 : Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural

Codigo Iniciativa

0454800220295

Titulo Iniciativa

Adecuar y optimizar los acueductos veredales existentes, para que se garantice el
acceso a agua para el consumo humano y necesidades basicas domiciliarias,
municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800222906

Caracterizacion cuantitativa y cualitativa para mejoramiento y construccion de
viviendas, en las diferentes veredas de los nticleos del municipio de Teorama, Norte
de Santander.

Proyecto

0454800222804

Construir baterias sanitarias con su respectivo pozo séptico individual, en la zona
rural del municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800222997

Construir cocinas sin humo (ecoeficientes), que ofrezcan a las familias entornos y
espacios saludables, para todas las viviendas de las veredas de los nucleos del
municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800222972

Construir vivienda rural integral con espacios adecuados y servicios basicos
esenciales, que dignifica y humaniza las condiciones de vida de las personas, en las
diferentes veredas de los nucleos del municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800223078

Construir y mejorar viviendas rurales para la poblacién victima del conflicto armado
del territorio en victimas de desplazamiento forzado, de acuerdo con la ley 1448-
2011; para garantizar la efectiva atencién integral a la poblacion reubicada o
retornada en el municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800222868

Disefiar y construir plantas de tratamiento de aguas residuales (PTAR), para el
manejo adecuado de los vertimientos y descargas de aguas residuales, en los
centros poblados del municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800220189

Disefiar y construir sistemas de acueductos rurales, para que se garantice el
tratamiento y el acceso al agua potable para el consumo humano en los centros
poblados de los ntcleos del municipio de Teorama , Norte de Santander.

Proyecto

0454800223197

Elaborar un estudio de analisis de riesgos de vivienda rural, en aquellas ubicadas
alrededor de fuentes hidricas (Rio Catatumbo y Quebrada San Miguel), en el
municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800222713

Entregar tanques aéreos y filtros domiciliarios completos y de gran capacidad para
viviendas dispersas; que garanticen el tratamiento del agua para consumo humano y
uso doméstico, incluyendo asistencia técnica, en las diferentes veredas del municipio
de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800222672

Generar y fortalecer acciones orientadas al manejo adecuado de residuos sélidos;
para disponer de espacios y entornos saludables, en los centros poblados del
municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800223043

Implementar procesos educativos y de cultura ambiental, orientadas a la preservacion
y conservacion del medio ambiente y de los recursos naturales; en especial del
recurso hidrico, en las veredas que conforman los ntcleos del municipio de Teorama,
Norte de Santander.

Proyecto

0454800222937

Mejorar y ampliar las viviendas rurales, con espacios adecuados que dignifiquen y
humanicen las condiciones de vida de las familias, en las diferentes veredas del
municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800223217

Realizar asistencia técnica para el acceso a vivienda digna, agua potable y
saneamiento basico rural; en las diferentes veredas que conforman los nucleos del
municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800223067

Realizar mejoramiento y construccién de vivienda para mujer rural, de acuerdo con la
Ley 731 de 2002; para mejorar la calidad de vida y garantizar el bienestar del nticleo
familiar de las madres cabeza de hogar del municipio de Teorama, Norte de
Santander.

Proyecto
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Pilar 6 : Reactivacion Econémica y Producciéon Agropecuaria

Cadigo Iniciativa

0454800222943

Titulo Iniciativa

Establecer estrategias para la reactivacion econémica y produccién agropecuaria,
fortaleciendo los encadenamientos productivos, en el municipio de Teorama, N de S.

Proyecto

0454800220112

Fortalecer la asociatividad y la economia de la mujer rural en el municipio de
Teorama, N de S., a través de la formacion e inversion en sus lineas productivas,
promoviendo la dinamizacion de la economia del territorio para el sostenimiento de la
familia campesina.

Proyecto

0454800223711

Fortalecer la cadena productiva y agroindustrial del cultivo de pifia, frutas y hortalizas
en el municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800222847

Implementar un programa de seguridad social que beneficie la familia rural en el
municipio de Teorama, N de S.

Gestion

0454800219990

Mejorar el acceso a las lineas de crédito para el sector agropecuario y seguros de
cosecha para pequefios y medianos productores del municipio de Teorama, N de S.

Gestion

0454800220218

Mejorar la competitividad del sector agropecuario, a través de la prestacion del
servicio de extension rural agropecuaria a los pequefios y medianos productores y
asociaciones presentes en el municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800223849

Mejorar la economia del sector rural a través de la implementacién de proyectos
productivos, que brinden mayores capacidades a la poblacién victima del municipio
de Teorama, N de S.

Proyecto

0454800222718

Mejorar la economia del sector rural a través de la implementacion de proyectos
productivos, que brinden mayores capacidades a los pequefios y medianos
productores agropecuarios del municipio de Teorama, N de S.

Proyecto

0454800220412

Mejorar la productividad del sector agropecuario con la construccion e
implementacion de sistemas de riego y reservorios en predios de pequefios y
medianos productores agropecuarios del Municipio de Teorama, N de S.

Proyecto

0454800220154

Mejorar la productividad del sector agropecuario por medio de la adquisicion de
maquinaria agricola para los pequefios y medianos productores del municipio de
Teorama, N de S.

Proyecto

0454800222964

Mejorar la productividad del sector cacaotero del municipio de Teorama, N de S.

Proyecto

0454800223176

Mejorar la productividad del sector panelero en el municipio de Teorama, Norte de
Santander.

Proyecto

0454800223047

Mejorar la productividad y competitividad del sector cafetero en el municipio de
Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800222999

Mejorar la productividad y competitividad del sector de ganaderia de doble proposito
en el municipio de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800220249

Promover la produccién y proteccién de semillas nativas, que garantice la
sostenibilidad productiva y ambiental en el municipio de Teorama, N de S.

Proyecto

0454800223741

Realizar el disefio y construccién de una planta para la elaboracién de alimento
concentrado para ganado bovino de doble propdsito y especies menores en el
municipio de Teorama, N de S.

Proyecto

0454800222814

Revisar los acuerdos comerciales internacionales, de tal manera que se haga un
mayor control de la entrada de productos agropecuarios al pais, que perjudican la
produccién agropecuaria nacional y no se afecte la competitividad en el comercio
local, en el municipio de Teorama, N de S.

Gestion

0454800220320

Revisar y adecuar las politicas nacionales que se ofrecen para el sector agropecuario
que sean acordes con las necesidades del territorio del municipio de Teorama, N de
S.

Gestion
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Cadigo Iniciativa

0454800220360

Titulo Iniciativa

Ampliar la cobertura al 100% del programa del adulto mayor mejorando la calidad de
vida, previniendo enfermedades causadas por la desnutricion a la poblacién
vulnerable del municipio de Teorama, Norte de Santander.

Pilar 7 : Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién

Gestion

0454800219883

Crear una dependencia de asistencia técnica integral con personal capacitado en el
municipio de Teorama, Norte de Santander; que nos permita mejorar la productividad
y la calidad de los productos para un mejor bienestar alimentario.

Proyecto

0454800220104

Establecer huertas caseras familiares y en sedes educativas rurales para mejorar la
dieta alimentaria de los hogares campesinos e incentivar la vocacion agricola de los
estudiantes del municipio de Teorama, Norte de Santander; garantizando el consumo
diario y reduciendo los costos de la canasta familiar.

Proyecto

0454800220230

Fomentar y fortalecer los mercados campesinos locales, promoviendo la compra y
venta de productos frescos a precios justos, contando con una variedad de alimentos
y mejorando el consumo diario, la salud y la economia familiar de los habitantes del
municipio de Teorama, Norte de Santander.

Gestion

0454800220394

Fortalecer e implementar veedurias ciudadanas para los programas de alimentacion
escolar PAE, para asegurar que los alimentos lleguen en 6ptimas condiciones y en
cantidad suficiente a los nifios, nifias y jovenes estudiantes de las instituciones
educativas del municipio de Teorama, Norte de Santander.

Gestion

0454800220308

Fortalecer y ampliar el programa de alimentacion escolar PAE, para nifios, nifias y
adolescentes del sector rural del municipio de Teorama, Norte de Santander;
garantizando una alimentacién nutricional y balanceada para mejorar el rendimiento
académico.

Gestion

0454800220010

Implementar programas alimentarios contra el hambre y la desnutricion de la
poblacién campesina del municipio de Teorama, Norte de Santander; que nos
permita garantizar una alimentacién sana.

Gestion

0454800219921

Implementar proyectos orientados a la cria y levante de especies menores que
contribuyan a mejorar el consumo de proteinas en la familia campesina del municipio
de Teorama, Norte de Santander.

Proyecto

0454800222800

Implementar y fortalecer sistemas de produccién agroecolégica que permitan la
utilizacion de fertilizantes organicos para obtener alimentos sanos y saludables que
contribuyan a la nutricién de la comunidad del municipio de Teorama, Norte de
Santander.

Proyecto

0454800222710

Realizar talleres de formacién para el personal involucrado en la manipulacion de los
alimentos en el Programa de Alimentacion Escolar - PAE, evitando enfermedades y
mejorando la calidad de la alimentacién de la poblacién estudiantil del municipio de
Teorama, Norte de Santander.

Gestion

Cédigo Iniciativa

0454800220388

Pilar 8 : Reconciliaciéon, Convivencia y Construcciéon de Paz

Titulo Iniciativa

Construir y dotar espacios polifuncionales para promover la convivencia, los
mecanismos de participacion ciudadana, fomentando la diversidad cultural y
aprovechamiento del tiempo libre en la Zona urbana y en los corregimiento de San
Pablo, El Aserrio, San Juancito, La Cecilia y Fronteras del Municipio de Teorama
Norte de Santander.

Proyecto

0454800220367

Cumplir el Acuerdo Final como estrategia para avanzar progresivamente con el
desescalamiento de bandas criminales y disidencias y fortalecer los didlogos con los
grupos armados al margen de la ley y la no estigmatizacion presentes en el Municipio
de Teorama Norte de Santander.

Gestion

0454800222933

Fortalecer las juntas de accién comunal en manejo de recursos publicos en la zona
rural y urbana del Municipio de Teorama Norte de Santander.

Gestion

0454800222927

Fortalecer los mecanismos de control y veeduria ciudadana en la zona rural y urbana
del Municipio de Teorama Norte de Santander.

Gestion

0454800222897

Fortalecer los mecanismos de participacion para las mujeres del Municipio de
Teorama Norte de Santander.

Gestion

0454800222920

Fortalecer los medios de comunicacién comunitarios y ampliar la cobertura territorial
en la zona rural y urbana del Municipio de Teorama Norte de Santander.

Proyecto

0454800222909

Implementar el punto 5 del Acuerdo Final de Paz para acceder al sistema integral de
verdad, justicia, reparacion y no repeticion en el Municipio de Teorama Norte de
Santander.

Gestion

0454800220399

Reconocer la labor del campesinado para garantizar el posicionamiento como sujeto
politico de derechos en el Municipio de Teorama y en la Regién de Catatumbo Norte
de Santander.

Proyecto
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3.CONSIDERACIONES GENERALES.

a. El presente Pacto Municipal para la Transformacién Regional es el resultado de un
ejercicio de identificacién, construcciony priorizacidon consensuada entre 73 actores, el
cual sellevé a cabo durante los dias [2018-08-27],[2018-08-28].

b. El presente Pacto Municipal para la Transformacion Regional, hara parte del Plan de
Accion de Transformacién Regional - PATR del PDET, el cual se revisara y actualizara
cada cinco (5) afos de forma participativa en el territorio, tal como lo establece el
articulo4 del Decreto 893 de 2017.

c. Teniendo en cuenta el tiempo de implementacién de los PATR a 10 afos, las iniciativas
de este pacto seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los sectores y
entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta la politica
publica, la normatividad vigente y las particularidades del territorio. Las iniciativas
viabilizadas y priorizadas podran implementarse, segun la disponibilidad de recursos
presupuestalesy el marco fiscal del sector publico nacional y territorial.

d. Este Pacto Municipal para la Transformacién Regional, debera articularse y
armonizarse con los planes de desarrollo de las entidades territoriales y demas
instrumentos de planeacién y ordenamiento del territorio, en aplicacion de los criterios
de coordinacién, concurrenciay subsidiariedad, y de conformidad con lo establecido en
las normas organicas de planeacién.

e. Durante el ejercicio de construccién del Pacto Municipal para la Transformacién
Regional, se postularon 8 personas que manifestaron su interés en participar en el
mecanismo de control social establecido en el Decreto 893 de 2017. Estas personas
podran realizar el seguimiento al Plan de Accién parala Transformacién Regional.

Se anexaellistado con el nombrey contacto de estas personas.

4. COMPROMISOS GENERALES

Los firmantes del presente “Pacto Municipal para la Transformacién Regional” se
comprometen a:

a. Garantizar que la visién, el diagnéstico y las iniciativas definidas, sean el resultado de
un ejercicio de concertacioén y priorizacion entre los actores que participaron en la
construccion de este Pacto.

b. Propender para que los sectores y entidades competentes, revisen y viabilicen
técnicamente las iniciativas de este Pacto Municipal teniendo en cuenta las politicas
publicas, lanormatividad vigentey las particularidades del territorio.
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c. Apoyar la gestién de recursos, para la implementacién en los préoximos 10 anos de
la iniciativas viabilizadas y priorizadas.

d. Propiciar para que el seguimiento de la ejecucién de este Pacto Municipal se de,
teniendo en cuenta los mecanismos que fije la norma y aquellos que se creen en el
marco del proceso del PDET.

e. Promover vy divulgar el presente Pacto, a través de los medios que se dispongan.

Para constancia, se firma en la ciudad de TEORAMA. el dia 2018-08-28.

JESUS LEID MONTAGUT MONTEJO SONIA ALEJANDRA RODRYGUEZ TORRENTE
Alcalde Gerente PDET - Catatumbo

Revisé: Direccion General — ART
Municipio de TEORAMA
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PACTO MUNICIPAL PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL -PMTR
MUNICIPIO DE TIBU AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-08-02

1.ANTECEDENTES

Que el articulo 1 del Decreto 893 de 2017, cred los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) [1] , como un instrumento de planificacién y gestiéon para
implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la
Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en
articulacién conlos planes territoriales.

Que la Agencia de Renovacion del Territorio ( ART ) coordinard la construccion
participativa de los PATR de los PDET. Este es un ejercicio de planeacién que iniciacon la
identificacién que hacen las comunidades y los actores del territorio de las
probleméticas y las iniciativas que las solucionan, y que continta durante los 10 afios
previstos porla norma, tiempo durante el cual:

a) Estas iniciativas seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los
sectores y entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las
politicas publicas, lanormatividad vigentey las particularidades del territorio.

b) Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los préximos
10 anos, segun la disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector publico nacional
y territorial, y la oferta del sector privado y la cooperacién internacional.

Que los actores del Municipio de TIBU, construyeron en el marco del PDET el Pacto
Comunitario para la Transformacion Regional ademas, en estos municipios existen
planes tal como:

Tipo Archivo Nombre Archivo Descripcién Archivo

Herramienta de Herramienta de caracterizaciéon de Matriz de habilitantes municipio Tibu
caracterizacién de planes planes 201808011055569.2018.03.06
- Matriz de habilitantes_Tiba.xlsx

Acta Reunion Acta Reunién 201808011059394.Acta |Dialogo Preparatorio Alcaldia Municipal y Gabinete, municipio de Tibu.
Dialogo Alcalde Tibu.pdf

Propuesta ART Diagnéstico |Propuesta ART Diagnéstico Municipal |Propuesta de diagnéstico del municipio de Tibu, construida con los

Municipal 201§08011101278.DIAGNOSTICO Pactos Municipales y demas documentos existentes en el teritorio.
TIBU.pdf
Propuesta ART Vision Propuesta ART Visién municipal Visién del municipio de Tib(, construida con los pactos municipales y
municipal 201808011104199.VISION demas documentos existentes en el territorio.
TERRITORIAL TIBU.pdf
Mapa de Iniciativas Mapa de Iniciativas Mapa de iniciativas
201808011116046.Mapa de

iniciativas.pdf
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Que, utilizando estos insumos, durante los dias [2018-08-01], [2018-08-02], los
actores del Municipio, conformados por la comunidad, organizaciones civiles,
instituciones publicas y privadas, definieron los componentes que se incluyen en este
Pacto Municipal del Municipio de TIBU.

2.COMPONENTES

2.1.Vision municipal

En el 2028, en el territorio del municipio de Tibu se ha orientado el desarrollo hacia la

sostenibilidad fundamentado en el reconocimiento de la pluralidad multiétnica y
multicultural de su territorio, la conectividad con los procesos econémicos, culturalesy
sociales del pais, el aprovechamiento del potencial agroindustrial del campo, que cuenta
con un detallado ordenamiento territorial y ambiental y que incorpora la energizacién
rural, la proteccién hidrica y biodiversidad, la formalizacion de la tierra, manejo
autéonomo de las semillas y la articulacién de la cadena de valor de la economia
campesina basada en el principio de legalidad y soportada en los procesos de
transformacién, con estructura agroempresarial y canales de comercializacién, para
garantizar la inclusion del capital humano de la regiéon con enfoque de género bajo el
respeto del medio ambiente y sus servicios ecosistemicos, con todos sus habitantes
saludables y todos sus nifios, nifas, adolescentes y jovenes formados desde una
educacién pertinente orientada para la vida, a partir de la superacién de la
estigmatizacién de los pobladores, los proyectos de vida colectivos de los jovenes en el
campo, la participacién ciudadanay el esquema asociativo formal y legal de la economia
tibuyana parala gobernabilidad, la reconciliaciény el desarrollo local.

2.2.Diagnostico municipal
Se anexa documento de diagnostico.

2.3.Iniciativas

Los actores del territorio que participaron en la jornada de Pacto Municipal
identificaron seguin sus necesidadesy

problematicas las siguientes iniciativas; las cuales, teniendo en cuenta el tiempo de
implementacion de los PATR a 10 afnos, seran revisadas, viabilizadas técnicamente y
priorizadas por los sectores y entidades competentes del nivel nacional y territorial,
teniendo en cuenta las politicas publicas, la normatividad vigente, las caracteristicas del
territorioyladisponibilidad presupuestal.
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Pilar 1 : Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo

Cédigo Iniciativa

0454810179508

Titulo Iniciativa

Realizar el barrido predial ante la Agencia Nacional de Tierras, El IGAC y La
Superintendencia de Notariado y Registro, y deméas entidades competentes para la
identificacién fisica y juridica de los predios en el municipio de Tibu.

Gestion

0454810179374

Brindar beneficio tributario desde la entidad territorial para los poseedores de predios
rurales que estén en proceso de legalizacién.

Gestion

0454810179475

Delimitar las zonas pretendidas por la comunidad Motilén Bari y los campesinos
ubicados en el municipio de Tibu con el fin de determinar la situacion juridica de la
propiedad y tenencia de los terrenos

Gestion

0454810179464

Facilitar el acceso al tramite y definicion de la formalizacion de la propiedad rural a
campesinos y campesinas del municipio de Tibu.

Proyecto

0454810179420

Finiquitar la instancia administrativa para la conformacién de la Zona de Reserva
Campesina.

Proyecto

0454810179544

Fomentar institucionalmente el Banco de Tierras como herramienta para privilegiar el
acceso a tierras de la poblacién campesina en el municipio de Tibu.

Proyecto

0454810179612

Formalizar la propiedad de los predios rurales de orden privado dentro de los cuales
se encuentran los asentamientos de Petrolea, Bertrania, Campo Yuca, Oru |5, Villas
del rio, la Llana km 19, Finaria, La Angalia, Versalles; cuyo propésito es generar
arraigo y acceder a beneficios de politicas publicas del sector agropecuario.

Gestién

0454810179629

Formar la poblacién campesina del municipio de Tibu a través de talleres y
capacitaciones para empoderarlos en temas de formalizacién, titulacion y
adjudicacion de predios.

Gestién

0454810179408

Garantizar la presencia institucional frecuente en el territorio municipal de Tibu a
través de jornadas de atencién y asesoria, de la(s) agencia(s) y/o entidad(es) con la
misionalidad en formalizacién de la tierra que permita asesoria directa y adecuada.

Gestion

0454810179397

Garantizar la realizacion de audiencias publicas con campesinos y campesinas en
areas rurales de influencia directa de cualquier proyecto de explotacion minera (titulo
minero) como requisito fundamental.

Gestién

0454810179552

Gestionar el saneamiento y declaratoria de reserva de proteccion y conservacion de
las fuentes hidricas que abastecen las veredas de Versalles, La Angalia, Campo
Seis y demas veredas del municipio de Tiba, para garantizar el manejo, cuidado y
administracion por parte de la comunidad beneficiaria.

Proyecto

0454810179468

Implementar la parcelacion comunitaria de tierras en los nucleos veredales del
municipio de Tibu, donde el trabajo y la produccion sea colectiva y se incrementen los
ingresos de las familias.

Gestion

0454810179627

Instaurar un punto de atencién permanente (PAT) en el territorio del municipio de
Tibu de la agencia nacional de tierras, para que la comunidad acceda de manera
directa a la oferta institucional del estado.

Gestion

0454810179503

Priorizar a las mujeres cabeza de hogar, tercera edad, personas discapacitadas y
victimas del conflicto armado en la adjudicacion de tierras por parte de la Agencia
Nacional de Tierras en el municipio de Tibu, en procura de proteger derechos de las
personas mas vulnerables de la sociedad.

Gestion

0454810179417

Promover linea de crédito blando para campesinos y campesinas accedan a la tierra
y construyan su proyecto de vida.

Gestién

0454810179488

Realizar el amojonamiento (deslinde) de la linea limitrofe entre el municipio de Tiba
con la republica Bolivariana de Venezuela, determinando la ubicacion de las fincas y
el transito de las comunidades y autoridades

Gestién

0454810179458

Realizar el diagnéstico de la situacion de los diferentes titulos mineros otorgados en
el municipio de Tibd en términos de uso actual del suelo.

Proyecto

0454810179453

Socializar a la poblacién en general el Plan Basico de Ordenamiento Territorial del
municipio de Tibi, como herramienta de planeacion para la toma de decisiones y
construccion de politica publica a implementar en el territorio.

Proyecto

0454810179412

Solicitar a la Unidad de Restitucion de Tierras la celeridad en los procesos de
levantamiento de medida cautelar.

Gestion

0454810179571

Titular o formalizar la totalidad de los predios necesarios para el funcionamiento de la
infraestructura comunitaria en el municipio de Tibu, para que las diferentes entidades
del Estado, puedan invertir recursos.

Gestion
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Pilar 2 : Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Codigo Iniciativa

0454810178851

Titulo Iniciativa

Adquirir un banco de maquinaria amarilla para el mantenimiento de las vias terciarias
del corregimiento La Gabarra del municipio de Tibu, Norte de Santander.

Gestion

0454810176732

Adquirir un banco de maquinaria amarilla para el mantenimiento de las vias terciarias
para el municipio de Tiba, Norte de Santander.

Proyecto

0454810178884

Adquirir una draga para limpiar el fondo de los rios, puertos y zonas navegables de
los diferentes rios del municipio de Tiba, Norte de Santander.

Proyecto

0454810178581

Construir distritos de riego en los nucleos veredales La Angalia, Pacelli y La Gabarra
para mejorar la productividad agropecuaria del municipio de Tiba, Norte de
Santander.

Proyecto

0454810178352

Construir obras civiles de control de inundaciones en el municipio de Tibi N de S, con
el fin de evitar afectaciones en los sistemas agropecuarios y comunidades

Proyecto

0454810176799

Construir puentes vehiculares para mejorar el transito por las vias terciarias y la
comercializacién de los productos, en el municipio de Tibl, Norte de Santander.

Proyecto

0454810178589

Construir sistemas de riego para mejorar la produccién agropecuaria y la economia
familiar, en el municipio de Tiba, Norte de Santander.

Proyecto

0454810176770

Construir via alterna sobre el corregimiento especial de Campo Dos (casco urbano),
via Tibu - Cucuta, para mejorar la movilidad terrestre en el municipio de Tiba, Norte
de Santander.

Proyecto

0454810177078

Construir vias terciarias para brindar alternativas de movilidad entre las veredas y la
comercializacién de los productos en el municipio de Tibu, Norte de Santader.

Proyecto

0454810178339

Construir y mejorar puentes hamacas para facilitar la comunicacién terrestre de los
habitantes del municipio de Tibu, Norte de Santander.

Proyecto

0454810178632

Implementar nuevas alternativas de produccion de energia para el abastecimiento de
electricidad en los hogares campesinos, del municipio de Tibu, Norte de Santander.

Proyecto

0454810178678

Mejorar las vias terciarias en el municipio de Tibt Norte de Santander, mediante el
mantenimiento, pavimentacién y construccion de obras de arte en las zonas
requeridas mejorando la movilidad.

Proyecto

0454810178693

Mejorar los puertos fluviales existentes en el municipio de Tibu, Norte de Santander,
para facilitar el transporte fluvial de los pobladores.

Proyecto

0454810178815

Mejorar y ampliar la cobertura de internet y servicio telefénico para los pobladores
del municipio de Tibi N de S, con el fin de acceder al mundo de la tecnologia y las
comunicaciones.

Proyecto

0454810178642

Mejorar y ampliar la cobertura electrificacion rural, con el fin de proporcionar
condiciones de vida socio econémicas adecuadas en cuanto al servicio publico de
energia eléctrica en el municipio de Tiba, Norte de Santander.

Proyecto

0454810178659

Mejorar y mantener la via principal La Gabarra - Tibu - Cucuta, facilitando la
transitabilidad y el transporte para la comercializacién de los productos en el
municipio de Tiba, Norte de Santander.

Proyecto

0454810178672

Mejorar y mantener las vias terciarias de la vereda Nuevo Sol, Cafio Indio que
comunica con Puerto Palmas, facilitando el transporte y extraccion de los productos
del sector, del municipio de Tibu, Norte de Santander

Proyecto

0454810178779

Mejorar, ampliar y pavimentar el anillo vial del Catatumbo que va desde Tibu (zona
urbana) - El Tarra - Convencién - La Mata Cesar, como conexién vial hacia la costa
caribe.

Proyecto

0454810178534

Realizar estudios y disefios para la construccién de sistemas y distritos de riego para
las familias productoras, el municipio de Tibu, Norte de Santander.

Gestion
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Titulo Iniciativa

0454810177825 Adquirir tres ambulancias basicas para los corregimientos de la Gabarra, Pacelli y Proyecto
Campo 2, una (1) ambulancia fluvial para el corregimiento la Gabarra y una (1)
ambulancia medicalizada para el casco urbano del municipio de Tibu, para facilitar el
traslado de enfermos y heridos y asi garantizar una atencién oportuna en los
servicios de salud.

0454810178786 Capacitar a los comités de salud de las juntas de acciéon comunal y lideres de las Proyecto
zonas rurales del municipio de Tibd, en primer respondiente, en primeros auxilios
basicos, gestion de brigadas de salud y conformacién de brigadas en casos de
emergencias y desastres, que permitan apoyar la institucionalidad publica y privada y
disminuir el impacto de estos eventos en la comunidad

0454810177268 Construir puestos de salud en zonas rurales alejadas del casco urbano y Proyecto
corregimientos del municipio de Tibu, en Betas Central, La LLana, Corregimiento de
Campo dos y Corregimiento La Gabarra, facilitando la prestacion del servicio de salud
de manera oportuna a las comunidades de las veredas cercanas

0454810178739 Crear un comité de vigilancia de nivel Departamental en el marco del comité de Gestion
discapacidad del departamento para apoyar los comités locales de discapacidad y
asociaciones de discapacitados frente a la solicitud de ayudas técnicas incluidas en el
POS y No POSS

0454810178852 Dotar al Hospital de Tibu y su red de prestacion de servicios con equipos biomedicos, |Proyecto
material médico, asistencial y hospitalario, que permita y facilite la prestacién del
servicio de manera adecuada, digna y eficiente a las personas que lo requieran.

0454810179319 Fortalecer los comités de usuarios de las EPS y EPSS del municipio de Tibu para Gestion
hacer la vigilancia al servicio de salud en la EPS y en la red de prestacién de
servicios de las IPS publicas y privadas .

0454810178349 Implementar los programas de salud publica en las zonas rurales del municipio de Gestion
Tibd en coordinacion con los presidentes de junta de accién comunal, para lograr la
prevencion de enfermedades transmisibles y no transmisibles, la educacién en salud
para ambientes saludables, vacunacion, salud sexual y el control de vectores en
todas las comunidades y con un énfasis especial en mujeres.

0454810179344 Mejorar la infraestructura de los puestos de salud de Pacelli para mejorar el acceso y |Proyecto
la atencion en la prestacion de los servicios de salud con el fin de garantizar la
solucién a los problemas de salud de la comunidad en general en el municipio de
Tiba Norte de Santander

0454810177845 Programar de manera participativa con los representantes de las comunidades Gestion
rurales, la realizacién de brigadas de salud en las comunidades rurales dispersas del
municipio de Tibd, por lo menos tres veces al afio segn acuerdo con la ESE para
que faciliten la atencién en salud

0454810179355 Revisar los programas internos de la ESE Regional Norte para incidir en el Gestion
mejoramiento en el trato digno hacia los usuarios y el funcionamiento de la oficina de
SIAU que permita mejorar el mecanismo por medio del cual el usuario puede exigir
sus derechos en salud.

0454810178664 Vigilar institucional y comunitariamente la aplicacion de los protocolos y rutas de Gestion
atencion en salud a victimas del conflicto armado y mujeres, educar y difundir sobre
los protocolos y rutas de atencién a la comunidad y prestadores del servicio, que
garantice el acceso a la atencion en salud sin barreras administrativas, en la ESE
Norte del municipio de Tibl y sus sedes rurales.

Pilar 4 : Educacién Rural y Primera Infancia Rural

Codigo Iniciativa Titulo Iniciativa

0454810179572 Construir centros de desarrollo infantil para la atencién a la primera infancia de la Proyecto
zona rural del municipio de Tibud, Norte de Santander

0454810179471 Contribuir a la formacién y desarrollo integral de la comunidad educativa a través de |Proyecto
la construccion y adecuacion de escenarios deportivos en el sector rural del municipio
de Tibu, Norte de Santander
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0454810179557 Contribuir al bienestar de la primera infancia a través de la dotacién de hogares Gestion
comunitarios en la zona rural del municipio de Tibd.

0454810179500 Disminuir la desercién escolar del sector rural ampliando la cobertura de transporte  |Gestién
terrestre en las sedes educativas rurales del municipio de Tib(, Norte de Santander.

0454810179504 Fortalecer el acceso y permanencia a la educacion superior a través de becas y Gestion
subsidios en el municipio de Tibud, Norte de Santander

0454810179467 Fortalecer la calidad educativa rural a través de la adecuacion de la infraestructura  |Proyecto
fisica de las instituciones y centros educativos del municipio de Tibu, Norte de
Santander.

0454810179549 Fortalecer la calidad educativa del sector rural a través de la actualizaciéon Gestion
permanente del Proyecto Educativo Institucional Rural del municipio de Tibu, Norte
de Santander

0454810179535 Fortalecer la cobertura, calidad y pertinencia de la educacion rural a través de la Gestion
dotacién escolar para las instituciones y centros educativos rurales del municipio de
Tibd, norte de Santander.

0454810179525 Fortalecer la educacién de la mujer rural a través de la disponibilidad y el acceso a Gestion
programas de formacién en competencias y educacion para el trabajo y desarrollo
humano en el municipio de Tibu, Norte de Santander.

0454810179476 Fortalecer la educacion para jovenes y adultos del sector rural a través de modelos  |Gestion
flexibles de alfabetizacion en el municipio de Tibu, Norte de Santander.

0454810179987 Fortalecer la educacién rural a través de la construccion de restaurantes escolares en |Proyecto
instituciones y centros educativos rurales en el municipio de Tiba, Norte de
Santander.

0454810179558 Fortalecer la educacion rural a través del mejoramiento del servicio de los Gestion
restaurantes escolares de instituciones y centros educativos rurales en el municipio
de Tibu, Norte de Santander.

0454810179472 Fortalecer la educacion rural mediante la disponibiliad de granjas integrales para los |Proyecto
estudiantes de las instituciones y centros educativos rurales en el municipio de Tibu,
Norte de Santander

0454810179541 Fortalecer la educacion rural mediante la permanencia de programas técnicos y Gestion
tecnolégicos del SENA en los centros poblados del municipio de Tiba, Norte de
Santander.

0454810179604 Garantizar el bienestar de la comunidad educativa a través de la potabilizacién de Proyecto
agua para el consumo humano en las instituciones y centros educativos del sector
rural del municipio de Tibu.

0454810179507 Garantizar la calidad educativa rural a través de la disponibilidad de docentes Gestion
calificados en las instituciones y centros educativos rurales del municipio de Tibq,
Norte de Santander.

0454810179513 Garantizar la cobertura, calidad y pertinencia de la educacion técnica, tecnolégicay |Gestion
universitaria mediante la apertura de la universidad publica en el municipio de Tibq,
Norte de Santander.

0454810179523 Garantizar la permanencia estudiantil a través de la construccion de intemados Proyecto
rurales educativos en el municipio de Tibd, Norte de Santander.

0454810179570 Garantizar la permanencia y calidad del servicio de tecnologias de la informacion y Proyecto
comunicacién mediante el buen funcionamiento de los kioscos vive digital de los
centros poblados del municipio de Tiba, Norte de Santander.

0454810179588 Garantizar la prestacion del servicio de los centros de desarrollo infantil para la Gestion
atencion a la primera infancia de la zona rural del municipio de Tibd, Norte de
Santander

0454810179546 Garantizar las condiciones de acceso a la educacién mediante el servicio de Gestion

transporte fluvial en_las instituciones y centros educativos rurales del municipio de
Tiba, Norte de Santander.

0454810179537 Garantizar un estilo de vida saludable a través de la dotacién para recreacion, cultura |Gestién
y deporte en las instituciones y centros educativas del municipio de Tibu, Norte de
Santander.

0454810179596 Generar autonomia administrativa en las sedes educativas satélites existentes a Gestion
través de la certificacion e identificacion del DANE en el municipio de Tiba, Norte de
Santander
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0454810179522

Mejorar la calidad de vida de la poblacién infantil y jovenes del sector rural a partir de
la construccion de instituciones y centros educativos rurales en el municipio de Tibu,
Norte de Santander.

Proyecto

0454810179553

Promover estilos de vida saludables a través del mejoramiento de la infraestructura
deportiva en las instituciones y centros educativos rurales del municipio de Tiba,
Norte de Santander.

Proyecto

0454810179594

Promover una nutricién balanceada a través del servicio del Programa de
Alimentacion Escolar durante todo el tiempo del calendario escolar en el municipio de
Tibd, Norte de Santander

Gestién

0454810179600

Transformar los Centros Educativos Rurales del municipio de Tibu, Norte de
Santander en Instituciones Educativas

Gestion

Pilar 5 : Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural

Cadigo Iniciativa

0454810179726

Titulo Iniciativa

Acceder al agua mediante sistema de bombeo, desde la fuente hidrica rio Catatumbo
desde un punto de captacion en la vereda la Angalia, para el beneficio, consumo
humano y demas necesidades basicas; que beneficie a las veredas del nucleo
ZVTN, Municipio de Tibu, Norte de Santander

Proyecto

0454810179602

Acceder al subsidio de vivienda integral de acuerdo con la Ley 731 de 2002 para la
mujer rural cabeza de hogar, ofreciendo calidad de vida a los nulcleos familiares del
municipio de Tiba, Norte de Santander.

Gestion

0454810178571

Caracterizacion cuantitativa y cualitativa para mejoramiento y construccion de
vivienda rural en las diferentes veredas de los nucleos del municipio de Tibd, Norte
de Santander.

Proyecto

0454810179543

Construccion de baterias sanitarias, mejoramiento de las existentes, con su red de
alcantarillado y pozo séptico individual, para garantizar sitios adecuados de
disposicion final para las aguas grises, de lavado y residuales, en las veredas de los
nticleos del Municipio de Tiba, Norte de Santander.

Proyecto

0454810179753

Construccion de la linea de gas natural domiciliario en zona rural, para los caserios
aledafios a la lineas existentes, municipio de Tibd, Norte de Santander.

Proyecto

0454810179466

Construccién de planta de tratamiento de aguas residuales, priorizando los lugares
donde se realicen grandes descargas de aguas servidas (especificamente en la
vereda La Serena y casco urbano La Gabarra) y en las veredas de los nucleos del
Municipio de Tibd, Norte de Santander.

Proyecto

0454810178750

Construccién de sistemas de acueductos para garantizar agua potable, en las
veredas de los nucleos del Municipio de Tiba, Norte de Santander.

Proyecto

0454810179335

Construccién de vivienda rural digna e integral con espacios adecuados, servicios
béasicos esenciales y cocinas libres de humo, que dignifica y humaniza las
condiciones de vida de las personas, en las diferentes veredas de los nucleos del
municipio de Tiba, Norte de Santander.

Proyecto

0454810177154

Construir cocinas ecoeficientes para lograr entornos y espacios saludables, en las
viviendas de los nucleos del municipio de Tibd, Norte de Santander.

Proyecto

0454810178913

Dotar de filtros domiciliarios completos y de gran capacidad, para garantizar a la
poblacion en general el consumo de agua de mejor calidad, en las diferentes veredas
de los nucleos del municipio de Tibu, Norte de Santander.

Proyecto

0454810179597

Gestionar y realizar seguimiento, para que se dé respuesta y viabilidad a los
proyectos de acueducto y alcantarillado radicados ante el banco de proyectos de
Tibd, en las veredas de los nucleos de Campo Dos, La Cuatro - Serpentino, La Llana
- La Silla y Palmeras Km 16, Municipio de Tiba, Norte de Santander.

Gestiéon

0454810178789

Mejoramiento de sistema de acueducto para garantizar agua potable, en la vereda la
Angalia, nicleo la Angalia, Municipio de Tibu, Norte de Santander.

Proyecto

0454810179332

Mejoramiento de vivienda digna rural, con espacios adecuados que dignifica y
humaniza las condiciones de vida de las familias, en las diferentes veredas de los
nticleos del municipio de Tibu, Norte de Santander.

Proyecto
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0454810178342

Realizar asistencia técnica para el acceso a vivienda, agua potable y saneamiento
basico; en las diferentes veredas que conforman los nucleos del municipio de Tibu,
Norte de Santander.

Proyecto

0454810179694

Realizar estudios y disefios para el acceso a vivienda, agua potable y saneamiento
basico; con el objeto de obtener informacién detallada y real de las condiciones
especificas del territorio en municipio de Tiba, Norte de Santander.

Proyecto

0454810179308

Realizar procesos educativos y cultura ambiental, orientadas a la preservacion y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales; en especial del recurso
hidrico, en las veredas que conforman los nucleos del municipio de Tibu, Norte de
Santander.

Proyecto

0454810179644

Revisar y realizar visita de evaluacion en fuentes hidricas; con el fin de verificar el
estado y llevar a cabo toma de caudal base, para posibles captaciones para las
veredas de los nucleos de Club de Leones, Tibu, Petrolea y la Llana - La Silla,
Municipio de Tiba, Norte de Santander.

Gestion

0454810179676

Solucionar el problema de contaminacién generado por los residuos sélidos y
liquidos, provenientes de campos de produccion y lineas de transporte de crudo por
la empresa Ecopetrol S.A.S, en las veredas del ntcleo la Llana - la Silla, Municipio de

Gestion

Tibd, Norte de Santander.

Pilar 6 : Reactivacion Econémica y Producciéon Agropecuaria

Cédigo Iniciativa

0454810179701

Titulo Iniciativa

Apoyar la economia mediante la regulacion de precios de los productos
agropecuarios que brindan desarrollo y dinamizan la economia del municipio de Tibq,
N de S.

Gestion

0454810179273

Construir infraestructura de concentracion ganadera certificada para el acopio,
pesaje, comercializacion y embarque del ganado bovino para los centros poblados
del municipio de Tibd, N de S.

Proyecto

0454810179826

Crear subsidios para la adquisicion de los insumos agropecuarios que disminuyan
costos de produccién y mejoren la competitividad del sector agropecuario del
municipio de Tiba

Gestion

0454810180071

Crear una asociacion de segundo nivel que concentre la oferta productiva del
municipio de Tiba - Norte de Santander

Proyecto

0454810178901

Fortalecer el modelo de asociatividad e implementar estrategias que faciliten su
acceso de los pequefios productores agropecuarios del municipio de Tiba Norte de
Santander.

Proyecto

0454810178566

Fortalecer el sector agropecuario con el acceso a créditos, que mejoren la
productividad a través de apoyo financiero en forma oportuna, adecuada y suficiente,
en el municipio de Tibu N de S.

Gestion

0454810179773

Fortalecer la competitividad y el desarrollo agroindustrial mediante la construccién de
plantas de transformacién agroindustrial, garantizando un valor agregado a los
productos y generando nuevas fuentes de empleo

Proyecto

0454810179598

Fortalecer la productividad y competitividad del sector cacaotero del municipio de
Tibd, que permita el mejoramiento de la calidad de vida de las familias de pequefios
productores.

Proyecto

0454810179815

Fortalecer los sistemas de produccién agropecuaria del municipio de Tibu a través de
sistemas de riego intrapredial y distritos de riego que garanticen el recurso hidrico en
época de verano

Proyecto

0454810178883

Garantizar la presencia institucional para establecer una hoja de ruta para la
reactivacién econdmica y produccion agropecuaria en el municipio de Tiba
direccionados hacia unos procesos dentro del encadenamiento de valor
agropecuario, fortalecidos en una serie de herramientas, con el fin de ampliar los
canales de comercializacion y mejorar la productividad, sostenibilidad e ingresos del
productor.

Proyecto

0454810179671

Implementar el Programa de Seguridad Social subsidiada y Beneficios Econémicos
Periédicos para los campesinos del municipio de Tibu

Gestién
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0454810179354 Implementar soluciones tecnolégicas que permitan la tecnificacion de la actividad Proyecto
agropecuaria a través de la adquisicién de un banco de maquinaria agricola para el
municipio de Tibu N de S.

0454810179645 Impulsar el emprendimiento de la mujer rural para el sostenimiento de la familia Proyecto
campesina en el municipio de Tiba Norte de Santander.

0454810178595 Mejorar la competitividad y el desarrollo agropecuario en el municipio de Tibu Norte  |Proyecto
de Santander, a través del fortalecimiento de las asociaciones de productores
existentes y nuevas asociaciones

0454810178546 Mejorar la competitividad y fortalecer lazos comerciales a los productores de lacteos y |Gestion
carnicos en el municipio de Tibu, N de S, a través de acompafiamiento
socioempresarial, con el fin de generar empleo y mejorar condiciones de vida.

0454810179331 Mejorar la economia de la familia rural, a través de la implementacion de proyectos |Proyecto
productivos, con garantias de comercializacién, en armonia con el medio ambiente,
en el municipio de Tiba N de S.

0454810178651 Mejorar la productividad y competitividad del sector agropecuario, a través del Proyecto
servicio de extension agropecuaria, en el municipio de Tibu, N de S.

0454810180065 Promover el desarrollo agroforestal y cultivos promisorios en el municipio de Tibu. Proyecto

0454810179722 Revisar los acuerdos comerciales internacionales para que se controle la entrada Gestion

masiva de productos agropecuarios que perjudique la produccién agropecuaria
nacional y no se afecte la competitividad en el comercio local

Pilar 7 : Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién

Cadigo Iniciativa Titulo Iniciativa
0454810176972 Ampliar la cobertura del programa de 0-5 afios garantizando el derecho a una Gestion
alimentacién adecuada a toda la poblacién de primera infancia del municipio de Tibu,
Norte de Santander.

0454810178613 Ampliar la cobertura del programa de madres gestantes y lactantes en todas las Gestion
veredas del municipio de Tibu, garantizando el derecho a la alimentacion de esta
poblacién vulnerable.

0454810178630 Ampliar la cobertura del programa para adultos mayores a todas las veredas del Gestion
municipio de Tibu, garantizando el derecho a la alimentacién de esta poblacién
vulnerable.

0454810178591 Capacitar en buenas practicas agricolas a todo el ntcleo familiar de todas las Gestion

veredas del municipio de Tiba.

0454810178350 Crear comités de seguridad alimentaria para promover veedurias a los diferentes Gestion
programas de alimentacion integrados por las juntas de accién comunal con el fin de
prevalecer los derechos de las comunidades del municipio de Tibu.

0454810179327 Crear un programa de seguridad alimentaria que beneficie a la poblacién en Gestion
condiciones de discapacidad del municipio de Tibu, Norte de Santander.

0454810178729 Crear y fortalecer mercados campesinos para todos los centros poblados del Gestion
municipio de Tibu permitiendo la compra, venta e intercambio de productos frescos
con el fin de generar un ingreso para las familias campesinas.

0454810177153 Facilitar el acceso a créditos blandos con capital semilla para incentivar la seguridad |Gestion
alimentaria de todas las familias del municipio de Tibd, Norte de Santander.

0454810178909 Fortalecer el programa de alimentacién escolar PAE en el municipio de Tiba Gestion
garantizando a los nifios, nifias y j6venes una alimentacion balanceada de acuerdo a
sus edades.

0454810178778 Implementar proyectos productivos de especies menores para todos los niicleos del |Proyecto

municipio de Tibu, que les permitan tanto el autoconsumo como la comercializacion,
garantizando una alimentacién sana, saludable y suficiente para todas las familias
campesinas.

0454810179318 Implementar y fortalecer huertas caseras para el autoconsumo generando algunos Proyecto
recursos complementarios, para cada una de las familias campesinas del municipio
de Tibu, Norte de Santander.

0454810176932 Instalar filtros para un adecuado consumo del agua en todas las sedes educativas Proyecto
del municipio de Tib(, Norte de Santander.

0454810178522 Realizar talleres de formacion en nutricion familiar, con el fin de garantizar una Gestion
alimentacioén balanceada y de excelente calidad a toda la comunidad del municipio de
Tiba.
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Pilar 8 : Reconciliaciéon, Convivencia y Construcciéon de Paz

Titulo Iniciativa

Cadigo Iniciativa

0454810179970

Capacitar en catedra de convivencia y paz en el Municipio de Tibu Norte de
Santander

Gestion

0454810179982

Catedra de convivencia, paz, familia y ciudadania rural en el Municipio de Tibd Norte
de Santander.

Gestion

0454810179980

Comité verificador en el cumplir con la ley de primer empleo para la comunidad del
Municipio de Tibu Norte de Santander.

Proyecto

0454810179968

Conformar un equipo en resolucién de conflictos entre la comunidad Bari y el
occidental para el Municipio de Tibl Norte de Santander.

Gestion

0454810179965

Construir centro de atencién para la rehabilitacion para consumidores de sustancias
psicoactivas en el Municipio de Tib Norte de Santander.

Proyecto

0454810179547

Construir espacios para la interaccién social y comunitaria, para la comunidad del
Municipio de Tibu Norte de Santander.

Proyecto

0454810179995

Crear un centro de rehabilitacién, con dotacién de equipos e insumos y talento
humano que dé respuesta a las necesidades del personal con discapacidad del
Municipio de Tibu Norte de Santander.

Gestion

0454810179999

Crear un plan de vida de etno-desarrollo para la poblacién afrodecendiente, que dé
respuesta a las necesidades basicas culturales de la poblacién en el Tibu Norte de
Santander.

Proyecto

0454810179967

Crear y fortalecer los programas culturales, sociales y deportivos para la zona rural
de Municipio de Tibu Norte de Santander.

Proyecto

0454810179966

Cumplir con el programa de Reforma Rural Integral en el Municipio de Tibu Norte de
Santander.

Gestion

0454810179489

Desarrollar acciones comunitarias en articulacioén con los centros religiosos para
fortalecer la convivencia y la reconciliacion.

Gestion

0454810179973

Desarrollar acciones pedagégicas de sensibilizacién y promover la cultura en el
cuidado y conservacion del medio ambiente.

Gestion

0454810179969

Desarrollar acciones que permitan difundir los avances de la paz, las construccién de
manuales de convivencia y reconciliaciéon. para el Municipio de Tibu Norte de
Santander.

Gestion

0454810179994

Descentralizacion el ente competente del plan nacional para la rehabilitacion,
convivencia y no repeticion para dar cumplimiento a las necesidades que tiene la
poblacién en proceso de reincorporacion en el Municipio de Tibu Norte de Santander.

Gestién

0454810179752

Disefiar e implementar acciones que promuevan la inclusién y el reconocimiento de
las victimas del Municipio de Tibui Norte de Santander.

Proyecto

0454810179972

Diseriar Protocolos de Proteccion para los lideres comunitarios y que estos estén
ligados al sistema de alertas tempranas de la Defensoria del Pueblo y otras entidades
que velan por la seguridad en el Municipio de Tibi Norte de Santander.

Gestion

0454810179977

El Municipio de Tibu solicita la proteccién de los recursos naturales.

Proyecto

0454810179455

Fortalecer la Asistencia de profesionales idoneo en relacion de temas de posconflito,
para asi sanar las heridas causadas por el conflicto armado, politico y social para el
Municipio de Tibu Norte de Santander.

Proyecto

0454810179520

Fortalecer la Asistencia de profesionales idéneo en relaciéon de temas de posconflito,
para asi sanar las heridas causadas por el conflicto armado, politico y social para el
Municipio de Tibu Norte de Santander.

Proyecto

0454810179978

Fortalecer la educacién rural a través de la construccion de restaurantes escolares en
instituciones y centros educativos rurales en el municipio de Tibd, Norte de
Santander.

Proyecto

0454810179870

Fortalecer las herramientas de prevencion de los Derechos Humanos, DIH a través
de campaiias a la ciudadana y las fuerzas publicas en el Municipio de Tibu Norte de
Santander.

Gestion

0454810179860

Fortalecer los mecanismos de participacién y prevencién de todo tipo de violencia
hacia las mujeres del Municipio de Tibd Norte de Santander.

Gestién

0454810179556

Fortalecer procesos anticorrucion desde los entes nacionales para Municipio de Tibu
Norte de Santander.

Gestion
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0454810179854

Fortalecer procesos de veeduria ciudadana del Municipio de Tibi Norte de Santander
en el Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial PDET.

Gestién

0454810179988

Fortalecimiento del equipo institucional y profesional donde se brinde la atencion
integral a las victimas del Municipio de Tiba Norte de Santander.

Gestion

0454810179991

Garantizar el acceso a los mecanismos del sistema integral de verdad, justicia,
reparacion y no repeticion del Municipio de Tib Norte de Santander.

Gestion

0454810179819

Gestionar antes las instituciones responsables de fortalecer la politica de migracién
fronteriza que permita que los programas y acciones de Frontera lleguen al de
Municipio de TibG Norte de Santander.

Gestion

0454810179867

Habilitar los diadlogos con grupos armados ilegales para su desmovilizacién y obtener
un territorio en paz. en el Municipio de Tibl Norte de Santander.

Gestion

0454810179964

Implementar con la Fuerza Publica las herramientas de prevencién en el Municipio de
tibti Norte de Santander

Gestién

0454810179738

Implementar de programas Conformar un érgano de control ciudadano con asistencia
profesional para garantia de los derechos humanos para la zona Rural segin la
actualizacion de POT del Municipio de Tibu Norte de Santander.

Proyecto

0454810179976

Subsidiar econémicamente a la mesa de victimas para sus labores de gestion hacia
la comunidad victima perteneciente al Municipio de Tibi Norte de Santander.

Proyecto

0454810179975

Subsidiar econémicamente y Garantizar las prestaciones sociales a lideres
comunales como reconocimiento por sus labores de gestion hacia la comunidad del
Municipio de TibG Norte de Santander.

Proyecto
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3. CONSIDERACIONES GENERALES.

a. El presente Pacto Municipal para la Transformacién Regional es el resultado de un
ejercicio de identificacién, construccion y priorizaciéon consensuada entre 147
actores, el cual se llevd a cabo durante los dias [2018-08-01], [2018-08-02].

b. El presente Pacto Municipal para la Transformacion Regional, hara parte del Plan
de Accién de Transformacion Regional — PATR del PDET, el cual se revisard y
actualizara cada cinco (5) afos de forma participativa en el territorio, tal como lo
establece el articulo 4 del Decreto 893 de 2017.

c. Teniendo en cuenta el tiempo de implementacién de los PATR a 10 afios, las
iniciativas de este pacto seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por
los sectores y entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en
cuenta la politica publica, la normatividad vigente y las particularidades del territorio.
Las iniciativas viabilizadas y priorizadas podran implementarse, segun la
disponibilidad de recursos presupuestales y el marco fiscal del sector publico
nacional y territorial.

d. Este Pacto Municipal para la Transformacién Regional, debera articularse y
armonizarse con los planes de desarrollo de las entidades territoriales y demas
instrumentos de planeaciéon y ordenamiento del territorio, en aplicacién de los
criterios de coordinacién, concurrencia y subsidiariedad, y de conformidad con lo
establecido en las normas orgéanicas de planeacion.

e. Durante el gjercicio de construcciéon del Pacto Municipal para la Transformacién
Regional, se postularon 14 personas que manifestaron su interés en participar en el
mecanismo de control social establecido en el Decreto 893 de 2017. Estas personas
podran realizar el seguimiento al Plan de Accién para la Transformacion Regional.

Se anexa el listado con el nombre y contacto de estas personas.

4. COMPROMISOS GENERALES

Los firmantes del presente "Pacto Municipal para la Transformacién Regional" se
comprometen a:

a. Garantizar que la vision, el diagnoéstico y las iniciativas definidas, sean el resultado
de un ejercicio de concertacion y priorizacién entre los actores que participaron en la
construccién de este Pacto.

b. Propender para que los sectores y entidades competentes, revisen y viabilicen
técnicamente las iniciativas de este Pacto Municipal teniendo en cuenta las politicas
publicas, la normatividad vigente y las particularidades del territorio.

Fecha generacién Reporte: 2018-11-29
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c. Apoyar la gestién de recursos, para la implementacién en los préximos 10 anos de la
iniciativasviabilizadasy priorizadas.

d. Propiciar para que el seguimiento de la ejecucion de este Pacto Municipal se dé,
teniendo en cuenta los mecanismos que fije lanormay aquellos que se creen en el marco
del proceso del PDET.

e. Promoverydivulgar el presente Pacto, a través de los medios que se dispongan.

Para constancia, se firmaen la ciudad de TIBU. el dia 2018-08-02.

JESUS A“LBERTO ESCAILANTE ASCENCIO
Alcklde

< i

BLAN;H\ YAMILE ROJ[AS ESTUPINAN
Delegado ART/asignado como lider para la construccion del Pacto

Revis6: Direccion General — ART
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PLAN DE ACCION PARA LA TRANSFORMACION REGIONAL - PATR SUBREGION
CATATUMBO NTE STANDER
COMPRENDE LOS MUNICIPIOS DE CONVENCION, EL CARMEN, EL TARRA,
HACARI, SAN CALIXTO, SARDINATA, TEORAMA, TIBU
FECHA DE SUSCRIPCION: 2018-09-28

1. ANTECEDENTES Y METODOLOGIA PARTICIPATIVA
1.1. Introduccion

Que el articulo 1 del Decreto 893 de 2017, cred los Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET)[1], como un instrumento de planificacion y gestién para
implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la
Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final,
en articulacion conlos planes territoriales.

Que el punto 4 de las consideraciones del Decreto 893 de 2017, indica que “la
implementacion del PDET implica disponer efectivamente de un instrumento para que
los habitantes del campo, las comunidades, los grupos étnicos, y los demés actores
involucrado en la construccion de paz, junto con el Gobierno Nacional y las autoridades
publicas territoriales construyan planes de accidon concretos para atender sus
necesidades”. Que este instrumento de planeacién son los Planes de Accidén para la
Transformacién Regional (PATR).

Que el articulo 3 del Decreto 893 de 2017, senala la cobertura de los PDET en 16
subregionesy 170 municipios.

Que la Agencia de Renovacién del Territorio (ART), construyé una metodologia
participativa paralaformulaciénde los PATR, la cual consta de tres fases:

a. Fase submunicipal o veredal, de la cual surgen los pactos comunitarios y pactos
étnicos.

b. Fase municipal, durante la cual se analizan los pactos comunitarios y surgen los pactos
municipales.

c. Fase subregional, la cual incluye los pactos municipales, pactos étnicos y durante la
cual se construye el PATR.

Queen correspondencia con lo establecido en el Capitulo || del Decreto 893 de 2017, la
metodologia participativa para los Pueblos Etnicos consistié en el desarrollo de las
actividades y escenarios propuestos a través del Mecanismo Especial de Consulta,
conforme las particularidades territoriales organizativas y culturales de dichos pueblos
étnicos.
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Que enlasubregion de CATATUMBO Nte Stander, la cual la conforman los municipios de
CONVENCION, EL CARMEN, EL TARRA, HACARI, SAN CALIXTO, SARDINATA,
TEORAMA, TIBU y los resguardos indigenas de Catalaura (Caricachoboquira) y Motilén
Bari(Natubaiyibari); se formularon:

10 Pactos,Comunitarios parala Transformacién Regional (PCTR).
actos Etnicos.

a.
b.4P
c. 8 Pactos Municipales para la Transformacion Regional (PMTR).

4
8

Que estos Pactos, fueron construidos con 8136 actores del territorio, y con 8
administraciones municipales.

Que la construccion participativa de los PDET, que se traduce en estos pactos, es un
ejercicio de planeacién permanente , que inicia con la identificacién que hacen las
comunidades y los actores del territorio de las problematicas y las iniciativas que ellos
proponen, y que continlia durante los 10 afios previstos por el decreto 893 de 2017,
tiempo durante el cual:

a. Estas iniciativas seran revisadas, viabilizadas técnicamente y priorizadas por los
sectores y entidades competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en cuenta las
politicas publicas, la normatividad vigentey las particularidades del territorio.

b. Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran serimplementadas en los préximos 10
anos, segun la disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector publico nacional y
territorial, y la oferta del sector privado y la cooperacién internacional.

Que, utilizando estos Pactos, durante el dia [2018-09-27], los actores de la subregion
CATATUMBO Nte Stander, conformados por la comunidad, organizaciones civiles,
instituciones publicas y privadas del nivel local, regional y nacional, definieron y
viabilizaron los componentes que se incluyen en este PATR.

Que en cumplimiento del mandato de la ley, la ART, lideré el ejercicio de definicion
metodolégica y formulacion de este PATR, el cual se convierte en un ejercicio de
construccion, que continuara en los préoximos 10 anos.

1.2. Metodologia Participativa Teniendo en cuenta la metodologia prevista por la ART, la
subregional CATATUMBO Nte Stander concerté y desarrollé los lineamientos y
estrategias atendiendo las necesidades y caracteristicas propias del territorio.

[1] Articulo 1. Objeto. Créanse los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET), (...) Los PDET se formularan por una sola vez y tendran una vigencia de diez (10)
afos. Seran coordinados por la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), en ejercicio de
las funciones que le son propias de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Ley 2366
de 2015, modificado por el Decreto Ley 2096 de 2016. Paragrafo: Los planes sectorialesy
programas que se creen para la implementacién de la RRI incorporaran en su diseiio y
ejecucion el enfoque étnico.
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b. Estas iniciativas viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los préximos 10
anos, segln la disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector publico nacional y
territorial, y la oferta del sector privado y la cooperacién internacional.

Que, utilizando estos Pactos, durante el dia [2018-09-27], los actores de la subregion
CATATUMBO Nte Stander, conformados por la comunidad, organizaciones civiles,
instituciones publicas y privadas del nivel local, regional y nacional, definieron y
viabilizaron los componentes que se incluyen en este PATR.

Que en cumplimiento del mandato de la ley, la ART, lider6 el ejercicio de definiciéon
metodoldgica y formulacion de este PATR, el cual se convierte en un ejercicio de
construccion, que continuara en los préoximos 10 anos.

1.2. Metodologia Participativa

Teniendo en cuenta la metodologia prevista por la ART, |la subregional CATATUMBO Nte
Stander concerté y desarrollé los lineamientos y estrategias atendiendo las necesidades y
caracteristicas propias del territorio.

La construccion de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET plantea un
esquema de participaciéon desde las bases, que reconoce las particularidades del territorio
y laimportancia de fomentar la presencia en estos escenarios de los distintos actores que
lo habitan. Acoge los principios que plantea el Acuerdo Final de Paz en términos de
garantia de participacién y potencia espacios diferenciales en clave de reconocimiento de
las poblaciones histéricamente excluidas e invisibilizadas.

La metodologia prevista por la ART para la construccién participativa de los PDET en la
subregion Catatumbo, contemplé tres fases para comunidades campesinas: veredal,
municipal y subregional y en el caso de pueblos étnicos se adelanté con el pueblo Bari, el
cual estd conformado por el Resguardo Motilén Bari y el Resguardo Catalaura, el
Mecanismo Especial de Consulta como garantia de participacion efectiva en el disefo,
formulacioén, ejecucién y seguimiento de los PDET.

La ruta del resguardo Motilén Bari contemplé 4 momentos: i) Mecanismo Especial de
Consulta, ii) Comité de delegados Bari, iii) presentacion de los proyectos del pueblo Bariy
iv) protocolizacion del documento PDET con enfoque étnico por parte de las autoridades
tradicionales.

La ruta del resguardo Catalaura contemplé 7 fases, de las cuales 3 corresponden a
ejercicios autébnomos de retroalimentacion: i) fase de sensibilizacion, ii) fase de ajustes de
proyectos con los responsables de cada eje tematico, iii) fase de incidencia y iv) fase de
seguimiento.

Ambas rutas plantearon el reconocimiento de la consulta previa como derecho
fundamental que garantiza su participacion y protege su integridad cultural, social y
econdémica.
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Faseveredal

Con comunidades campesinas la fase veredal se surtid, desarrollando 96 asambleas
comunitarias y 10 encuentros de grupos motor, en los ocho (8) municipios PDET de la
subregion. Es importante precisar que el grupo motor es un conjunto de personas que
fueron elegidos por sus comunidades para representarlos en todos los niveles que plantea
la ruta de planeacioén participativa para la construccion del PATR. Tanto en el desarrollo de
asambleas como grupo motor, se conté con la participacion de 7.331 personas, de las
cuales 3.949 estan entre los 30y 49 anos, 1.775 estan entre los 18y 29 anosy 1.607 entre
los 50y 65 anos.

Como resultado de los encuentros de grupo motor se conté con 8 Pactos Comunitarios
para la Transformacién Regional -PCTR, que recogen la visidon, sintesis de la situacién
actual y las iniciativas propuestas por cada municipio. Estos pactos fueron un insumo
fundamental para el desarrollo de la fase municipal y comprenden un avance esencial para
el proceso participativo que se gestadesde las bases.

Con los Resguardos Motilon y Catalaura se avanzo en laruta étnica la cual fue construiday
validada con ellos , desarrollando 4 asambleas étnicas con el resguardo Motilén Bariy 1
asamblea étnica con el resguardo Catalaura. Con ambos resguardos se desarrollé también
el equiparable a grupo motor que para el Resguardo Motilén Bari se denomina “Comité de
Delegados” y para el Resguardo Catalaura “Comité de Proyectos”. Tanto del Comité de
Delegados como del Comité de Proyectos se gestaron dos pactos étnicos de cada
Resguardo los cuales fueron validados y aprobados en asambleas, que para el caso de
Resguardo Motilén Bari se llevé a cabo con la participacion del Comité de Delegados y el
Consejo de Caciques, el cual representa a las 23 comunidades y para el Resguardo
Catalaura particip6 la comunidad en pleno, la cacica de Karicachaboquira y el cacique de
Bacuboquira.

Fase municipal

En la subregion Catatumbo se llevaron a cabo 8 encuentros para la construccion de los
Pactos Municipales para la Transformaciéon Regional. Esto contemplé el desarrollo de
acciones previas como formacion del equipo, revision y andlisis de pactos comunitarios,
diligenciamiento y andlisis de herramientas de planeacion y desarrollo de didlogos
preparatorios orientados a generar espacios colaborativos que permitieran preparar a los
distintos actores para lafase municipal. Se dio relevancia a actores comunitariosy sociales,
que si bien, en algunos casos participaron en la fase veredal; requieren de una mayor
visibilizacién para el enfoque transversal de género y mujer rural y para victimas del
conflicto armado en el punto 5 del mismo.

La subregional Catatumbo desarrollé didlogos preparatorios con mujeres, en los que se
buscé evidenciar oportunidades , problematicas y propuestas de iniciativas desde cada
pilar que respondieron al enfoque de género y mujer rural. Para el desarrollo de estos
didlogos se conté con el apoyo y acompanamiento del Consejo Noruego para Refugiados
- NCR.




El futuro T PATR CATATUMBO

es de todos el Fecha generacion Reporte: 2018-11-29

Se desarrollaron didlogos preparatorios con victimas que hacen parte de las mesas y
organizaciones de victimas, comités de impulso de la Gabarra y Tibu y lideres no
organizados. Este espacio estuvo orientado a la revision del Plan de Accién para la
Atencién y Reparacion a las Victimas del Conflicto Armado en clave PDET, contando
ademas con la participacién , cofacilitacién y acompanamiento de la Unidad para las
Victimas, enlaces de victimas y personeros municipales. La propuesta metodolégica fue
revisaday ajustada de maneraarticulada con la Unidad parala Atenciény Reparaciénala
Victimas - Direccién Territorial Norte de Santander, la Secretaria de Victimas de la
Gobernacién de Norte de Santander, GIZ y la JEP y se conté ademas con el apoyo de
Colombia Transforma.

Como parte de este proceso se desarrollaron didlogos con instituciones
gubernamentales, organizaciones sociales y comunitarias, cooperacion internacional,
organizaciones étnicas afro, academia, gremiosy otros actores presentes en el territorio.
Estas acciones favorecieron el desarrollo de 8 encuentros de los cuales resulto por
municipio un Pacto Municipal para la Transformaciéon Regional - PMTR que contiene
fichas de las iniciativas propuestas, calificacién de las mismas como ejercicio de
ordenacion, visién y diagnéstico. Este momento de la ruta contemplé la participacién de
distintos actores del territorio y los actores comunitarios que durante las jornadas de
grupo motor fueron escogidos como representantes de sus comunidades.

Fase subregional

En coherencia con la ruta concertada con el Resguardo Motilén Bari se desarrollé la fase
de "presentacion de iniciativas del pueblo Bari", con el Resguardo Catalaura se
desarrollé la "fase de ajustes de iniciativas con los responsables de cada eje tematico"y
para ambos resguardos se desarrollé el encuentro interétnico como escenario para
socializar los resultados con las autoridades y construir de manera conjunta la vision
regional del pueblo Bari.

El desarrollo de cada una de las fases contempld para ambos resguardos un ejercicio de
revision y ajuste de las iniciativas que resultaron del pacto étnico. Se conté con la
participacién de la institucionalidad, organizaciones sociales y cooperacion , quienes
junto con los delegados Bari, construyeron las fichas de iniciativas propuestas para cada
uno de los ejes tematicos definidos para cada resguardo.

En esta jornada fueron elegidos de manera auténoma delegados Bari para participar en
la construccién del Plan Accién para la Transformacion Regional - PATR, escenario
participativo en el que se abordaron, a través de la metodologia de fichas , aquellas
iniciativas de orden regional. Es importante precisar que los pactos étnicos y
municipales hacen parte integral del PATR.
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En este espacio participaron también los delegados de comunidades campesinas de los
8 municipios de la subregién Catatumbo y actores de orden institucional,
organizaciones sociales y comunitarias, gremios, cooperacién, academia entre otros que
hacen presencia en el territorio y que incluso hacen parte de la Red de Aliados
Estratégicos - RAE de la subregién Catatumbo; con quienes previamente se realizaron
didlogos preparatorios, en clave de socializar las iniciativas propuestas que han
resultado de los distintos momentos de la ruta para preparar insumos que permitieran
construir unavisiéon regional, identificar la articulacion de los distintos planesy procesos
vigentes, identificar conflictividades regionales y motivar la participacion de estos
actores para esta fase. Como resultado se cuenta con el Plan de Accién para la
Transformacion Regional de Catatumbo.

1.3.Insumos

La ART, durante el proceso de planeacién participativa para la Subregion CATATUMBO
Nte Stander, realizé diversos encuentros con el fin de articular a los actores del
territorio, asi como los instrumentos de politica existentes. A continuacion, se muestran
los insumos trabajados:

Tipo Archivo Nombre Descripcion
Acta Reunién Acta Reunién 201809071038519.ACTA DIALOGO Dialogo preparatorio Fase Sub Regional del PDET
PREPARATORIO ECOPETROL. pdf Catatumbo con Ecopetrol y seguimiento a la Estrategia
ZOMAC
Acta Reunién Acta Reunién Promover un espacio de Dialogo con la organizacién
201809071040028 ACTA_ASCAMCAT .pdf social ASCAMCAT en el marco de la Fase Subregional
que permita reconocer los avances en la ruta
metodolégica PDET e insumos Fase Municipal,
preparacién a la Fase Subregional; concertacién para
el cruce de los insumos del Plan de Desarrollo Zona de
Reserva Campesina y preparacién Taller Red de
Aliados Estratégicos RAE.
Acta Reunién Acta Reunién Promover un espacio de Dialogo con la Cancilleria en el
201809071040439. ACTA_CANCILLERIA.pdf marco de |la Fase Subregional que permita reconocer
las oportunidades de articulacién que beneficie los
municipios Fronterizos PDET.
Acta Reunién Acta Reunién Realizar dialogo preparatorio con Secretarios y
201809071043082. ACTA_DIALOGOS_GOBERNACI6 funcionarios de la Gobernacién de Santander
N. pdf preparatoria a la fase subregional
Acta Reunién Acta Reunién Realizar dialogo preparatorio para la subregional con el
201809071044530. ACTA_DIALOGOS_IDS_2018.pdf Director del Instituto Departamental de salud
Acta Reunién Acta Reunién Promover un espacio de Dialogo con la Secretaria de
201809071045480. ACTA_EDUCACION.PDF Educacién Departamental en el marco de la Fase
Subregional que permita reconocer los avances en la
ruta metodolégica PDET, la revisién de los insumos —
iniciativas de la Fase Municipal — Pacto Municipal y
preparar y aclarar los alcances de su participacién en
la pre-comisién y comisién subregional del PDET
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Tipo Archivo

Nombre

Descripcion

Acta Reunién

Acta Reunién 201809071038519.ACTA DIALOGO
PREPARATORIO ECOPETROL. pdf

Dialogo preparatorio Fase Sub Regional del PDET
Catatumbo con Ecopetrol y seguimiento a la Estrategia
ZOMAC

Acta Reunién

Acta Reunién
20180907 1040028.ACTA_ASCAMCAT.pdf

Promover un espacio de Dialogo con la organizacién
social ASCAMCAT en el marco de la Fase Subregional
que permita reconocer los avances en la ruta
metodolégica PDET e insumos Fase Municipal,
preparacién a la Fase Subregional, concertacién para
el cruce de los insumos del Plan de Desarrollo Zona de
Reserva Campesina y preparacion Taller Red de
Aliados Estratégicos RAE.

Acta Reunion Acta Reunién Promover un espacio de Dialogo con la Cancilleria en el
20180907 1040439.ACTA_CANCILLERIA pdf marco de la Fase Subregional que permita reconocer
las oportunidades de articulacién que beneficie los
municipios Fronterizos PDET.
Acta Reunion Acta Reunién Realizar dialogo preparatorio con Secretarios y
201809071043082.ACTA_DIALOGOS_GOBERNACI6 funcionarios de la Gobernacién de Santander
N. pdf preparatoria a la fase subregional
Acta Reunién Acta Reunién Realizar dialogo preparatorio para la subregional con el
201809071044530.ACTA_DIALOGOS_IDS_2018.pdf Director del Instituto Departamental de salud
Acta Reunion Acta Reunién Promover un espacio de Dialogo con la Secretaria de
20180907 1045480.ACTA_EDUCACION.PDF Educacién Departamental en el marco de la Fase
Subregional que permita reconocer los avances en la
ruta metodolégica PDET, la revisién de los insumos —
iniciativas de la Fase Municipal — Pacto Municipal y
preparar y aclarar los alcances de su participaciéon en
la pre-comisién y comisién subregional del PDET
Acta Reunién Acta Reunién 201809171726092. ACTA DIALOGO Dialogo preparatorio Fase Sub Regional del PDET

PREPARATORIO ORGANIZACIONES SOCIALES. pdf

Catatumbo con Organizaciones Sociales

Acta Dialogo con
Organizaciones Etnicas

Acta Dialogo con Organizaciones Etnicas
201809210848281.ACTA DIALOGO PREPARATORIO
ORGANIZACIONES SOCIALES. pdf

Dialogo preparatorio Fase Sub Regional del PDET
Catatumbo con Organizaciones Sociales - colectivos
Afro

Acta Reunién

Acta Reunién
201809210851593.Acta_pdet_Catatumbo_dialogo_pr
eparatorio_Asohofrucol.pdf

Dialogo preparatorio Fase Sub Regional del PDET
Catatumbo con Asohofrucol

Mapa de actores

Mapa de actores 201809231239287.Mapa de actores
Subregional.xIsx

Mapa de actores subregional

Acta Reunién Acta Reunién Dialogo preparatorio Fase Sub Regional del PDET
201809241431295.DIALO_PREPAR_EDUCA_2 (1).pdf Catatumbo con el equipo técnico de la Secretaria de
Educacién
Acta Reunion Acta Reunién 201809250801046.ACTA DIALOGO Dialogo preparatorio realizado con el equipo técnico de
SECRETARIA VICTIMAS Y DEFENSORIA la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto de la
REGIONAL.pdf Gobernacién de Norte de Santander y el Delegado de la
Defensoria Regional.
Acta Reunién Acta Reunién Dialogo preparatorio Fase Sub Regional del PDET

20180925140157 1.Acta_pdet_Catatumbo_dialogo_pr
eparatorio_Fedecacao N.pdf

Catatumbo con FEDECACAO

Propuesta de vision

Propuesta de visién 201809260810554.VISION .pdf

Propuesta de vision (Laboratorio RAE)

Acta Reunién

Acta Reunién
201809260906522.DIAL_PREP_EDUCA_3.pdf

Acta dialogo preparatorio educacion

Acta Reunién Acta Reunién Acta aval cruce de planes en la herramienta planes
201809260909345.ACT_CRUCE_PDZRC.pdf

Acta Reunién Acta Reunién Acta validacién cruce de planes Agenda Regional de
201809260912171.VALID_PLANES_ASOMUNICIPIOS. Desarrollo
pdif

Acta Reunion Acta Reunién Acta aval cruce de planes Plan De Desarrollo
201809260915358.ACTA_AVAL_PDD. pdf Departamental

Acta Reunién Acta Reunién 2018092613553 14.DIALOGO Dialogo preparatorio Fase Sub Regional del PDET

PREPARATORIO PNIS. pdf

Catatumbo con Mesa de impulso al PNIS, en donde
participaONUDC, OEA, FARC, Secretaria de Gobierno,
PNIS, COCCAM.

Acta Reunién

Acta Reunién 201809261754403. ACTA MESA
AMBIENTAL - Sep. 26 de 2018.pdf

Mesa Ambiental PDET - Dialogo preparatorio Fase Sub
Regional del Programa de Desarrollo con Enfoque
TerritorialCatatumbo

Propuesta de Diagnéstico

Propuesta de Diagnéstico 201809270646395.Sintesis
situacién diagnéstica Catatumbo..pdf

Sintesis situacién diagnéstica Catatumbo
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2.COMPONENTES ESTRATEGICOS
2.1.Vision subregional

La siguiente propuesta de visidn recoge elementos de los diferentes momentos de la
ruta participativa del PDET. La visién territorial es producto de un proceso de
construccién permanente al que deberdn sumarse otros actores del territorio.

CATATUMBO: TERRITORIO ANCESTRAL Y BIODIVERSO DEL NORORIENTE
COLOMBIANO, PRODUCTIVOYEN PAZ

Al ano 2028 la Sociedad Catatumbera ha consolidado la subregiéon como un territorio
biodiverso, agroecolégico, eco turistico e innovador, a partir de la formalizacién de la
propiedad de la tierra, cadenas productivas competitivas, esquemas asociativos
auténomos, soberania alimentaria y una educacién pertinente, inclusiva y de calidad
para todos. Esta sociedad aprovecha su ubicacion estratégica, las dinamicas fronterizas,
hace uso de las tecnologias amigables con el medio ambiente, protege la biodiversidady
construye relaciones basadas en la solidaridad, la convivencia, la paz, la reconciliaciéony
el reconocimiento de laidentidad campesinay la cultura ancestral del pueblo Bari.

Es un territorio conectado, sin discriminacién ni estigmatizacion donde se respeta y
promueve la diversidad humana, donde los procesos organizativos son la base para la
participacion efectiva y se garantizan las condiciones del buen vivir de sus pobladores,
campesinos y pueblos originarios. Desde un enfoque territorial, diferencial, de géneroy
de derechos humanos, se ha logrado la reparacién integral de las victimas del conflicto,
el empoderamiento, arraigo y permanencia en el territorio de las actuales y futuras
generaciones.

2.2. Diagnostico subregional

La Bioregién que comprende la zona de El Catatumbo en el departamento Norte de
Santander, se encuentra ubicada al nororiente de Colombia, entre el Lago de Maracaibo
y dos ramales de la cordillera de los Andes, |la Serrania del Perija y la Cordillera Oriental,
sobresale por sus caracteristicas geoestratégicas, biofisicas y culturales, representadas
en su posibilidad de conexion con los puertos del Caribe, diversidad en floray fauna, y
presencia de resguardos indigenas. Por su lado, la subregién Catatumbo
correspondiente a los territorios priorizados por el Acuerdo de Paz y que abarca los
municipios PDET de Convencién, El Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata,
Teorama y Tibu, cuenta con 919.351 hectareas que representan el 42% del territorio
departamental y alrededor de 144.103 habitantes. La dindmica que genera sus
condiciones naturales y su potencial de interconexiéon geografica, asi como sus
relaciones sociales, econdmicas, geopoliticas y culturales, la hacen particulary al mismo
tiempo un escenario con potencialidad productiva agropecuaria, agroecolégica,
agroturisticay agroindustrial.




El futuro T PATR CATATUMBO

es de todos el Fecha generacion Reporte: 2018-11-29

Al mismo tiempo, la subregion presenta serias limitaciones para su desarrollo territorial,
dentro de las cuales se encuentran la deuda histérica y el abandono por parte del
Estado, la condiciéon de frontera y de ruralidad excluida, que han convertido al
Catatumbo en una zona atractiva para grupos armados al margen de la ley, dichas
condiciones evidencian la fragmentacion espacial y las desigualdades y desequilibrios
de los municipios PDET con respecto al resto del pais, representados por un alto indice
de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) y condiciones socioeconémicas menores al
promedio nacional (debilidad financiera, desempleo, ilegalidad, informalidad,
desigualdad social y aumento de vulnerabilidad multidimensional de la poblacién). No
obstante, a pesar de los niveles de naturalizacién de las desigualdades y conflictos
mencionados, los pobladores se mantienen, desde sus expresiones organizacionales,
en un permanente ejercicio de maduracion de la resistencia y tendencia hacia la
construccién colectiva de condiciones de desarrollo mediadas por el diadlogo colectivo.

Dentro de los aspectos internos causales de los conflictos locales se encuentra la
inexistencia de una vision compartida del territorio, la desarticulaciéon institucional y de
las agendas de desarrollo local y las limitaciones para una eficiente gestion publica
facilitada, representadas en pocos espacios operativos de planeacién participativa y
control social alos recursos de inversion publica. Asi mismo, se observan deficiencias en
procesos de planificacion, representadas por la inexistencia o desactualizacién de los
planes de ordenamiento territorial en el ambito departamental y municipal. Como
resultado, se evidencian conflictos de uso del suelo, informalidad de la propiedad, zonas
de riesgo no identificadas, asi como potencialidades productivas y zonas de riqueza
ambientaly ecologias no definidas.

Por su lado, la dindmica del conflicto armado interno y los cultivos de uso ilicito han
generado el aumento de las condiciones de ilegalidad frente a la baja capacidad del
Estado para copar legal y socialmente estos espacios. Lo anterior, ha conllevado al
incremento de la confrontacion politica y social con impactos negativos sobre
indicadores de seguridad, homicidios selectivos y masivos y desplazamiento forzado,
que dificultan la implementacién de acciones relacionadas con el posconflicto y
aumentan la incertidumbre de las organizaciones sociales sobre la posibilidad de
avanzaren lareformaruralintegral y el cumplimento de sus proyectos de vida.

Ambientalmente, la subregion Catatumbo presenta una gran riqueza representada en
areas protegidas y ecosistemas estratégicos, con 74.554 ha en el orden regional y local,
Sin embargo, en los Ultimos anos, se evidencia una deforestacion de 30.871 ha a una
tasa anual de 7717 ha, producto de actividades informales de explotacion, cultivos de
uso ilicito y mineria ilegal, que han generado graves desequilibrios ecolégicos que
ponen en riesgo la capacidad de resiliencia y de carga de la zona para soportar el
aprovechamiento delariquezarural.




El futuro T PATR CATATUMBO

es de todos el Fecha generacion Reporte: 2018-11-29

En cuanto a la situaciéon demografica y de pobreza, la subregion Catatumbo cuenta con
la presencia del pueblo Motilén Bariy el asentamiento de poblacién campesina. El flujo
migratorio se relaciona con un aumento del éxodo de poblacién joven y de algunos
nucleos familiares hacia el area metropolitana de Clcutay el municipio de Ocafa, parael
desarrollo de actividades comerciales informales. La poblacion estd mayormente
conformada por personas menores de 40 anos, de los cuales el 71,3% habita en la zona
rural y quienes no cuentan con acceso a educacién de calidad debido a la ausencia de
infraestructura y oferta educativa o a la presencia de programas que no responden al
potencial econémico de la zona, ni fomentan el arraigo de los jovenes en el territorio en
términos productivos o culturales.

De acuerdo la clasificacién de entornos de desarrollo del DNP, los municipios PDET
corresponden a categoria E (Tibu), F (El Carmen, San Calixto y Sardinata) y G
(Convencion, El Tarra, Hacari y Teorama), las cuales resaltan su caracter de municipios
rurales al tener en cuenta criterios de concentracion poblacional, dindmica econdmicay
estado delas condiciones de desarrollo. De igual forma, presentan un estado de pobreza
alto superior al 64,3% del indice de NBIl acentuado en la zona rural y casi en su totalidad
reflejan un escenario de bajo desarrollo.

La dinamica econdmica se asocia a la busqueda de aprovechamiento del potencial
agroindustrial soportada en documentos estratégicos de desarrollo como el documento
CONPES de EI Catatumbo de 2013, cuyo enfoque a la siembra de diversos cultivos
implica acciones de desarrollo agricola en el 14,7% de un territorio con el 1.7% de
vocacion ganaderay el 0.4% apta para produccién forestal. De esta manera, la busqueda
de solucion a la crisis de la tierra y la erradicacién voluntaria de los cultivos ilicitos, se
cimentan en la transformacién y acceso a mercados para una reactivacion econémica
qgue permitalaconsolidacion de la reformarural y del escenario de posconflicto.

Una vez terminada esta etapa de diagnéstico, a continuacién se presentan los objetivos
por cada pilar que buscan mejorar las condiciones identificadas en cadauno de ellos.

2.3. Objetivos por pilar

Pilar 1: Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo Objetivo:

e Lograr la planeacién participativa del territorio y el ordenamiento social de la
propiedad rural en la subregion Catatumbo , en beneficio de los campesinos y de la
poblacién étnica, promoviendo unadistribucién equitativade la tierra.

Pilar 2: Infraestructuray Adecuacién de Tierras Objetivo:
¢ Promover la integracion regional a través del desarrollo de infraestructura vial que
garantice el acceso a bienes, serviciosy mercados en la subregion Catatumbo.

¢ Mejorar el acceso al agua mediante proyectos de riego y drenaje para la productividad
agropecuaria sostenible y competitiva.
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e Contribuir al acceso y la ampliacién de la cobertura del sistema interconectado y la
implementacion de soluciones alternativas de electricidad a la subregiéon Catatumbo
para promover el buenvivirde la poblacién que habitala zonarural.

¢ Mejorar las condiciones de conectividad que favorezcan el acceso a informacion de
manera oportuna para la poblacién que habita la zona rural de la subregién Catatumbo.

Pilar 3: Salud Rural
Objetivo:

e Acercarla oferta de servicios de salud a las comunidades de las zonas rurales, haciendo
efectivo el ejercicio del derecho a la salud, a través cobertura, acceso, oportunidad,
continuidad y calidad en las atenciones, con un enfoque territorial, poblacional y de
género, reconociendo los usos, costumbres y saberes propios de los pueblos étnicos de
la Subregion del Catatumbo.

¢ Fortalecer las acciones de prevencion de la enfermedad y promocién de la salud en las
zonas rurales, teniendo en cuenta el enfoque diferencial y étnico, la participaciéon
comunitaria en la planeacién y seguimiento de las acciones en salud y, reconociendo las
particularidades poblacionalesy geograficas de la subregién Catatumbo.

e Fortalecer la infraestructura de salud en las zonas rurales y los mecanismos y
estrategias de atencion extramural adaptadas a las condiciones geograficas para mejorar
la oportunidad, pertinencia y calidad de la atencién en salud de las zonas rurales de |a
subregién Catatumbo.

Pilar 4: Educacién Rural y Primera Infancia Rural Objetivo:

¢ Mejorarla coberturay la calidad de la educacion en los distintos niveles del ciclo vital, a
través de modelos pedagogicos pertinentes, en coherencia con la cultura campesinay la
cosmovision de pueblosy comunidades étnicas que habitan en la subregién Catatumbo.

¢ Gestionar la oferta educativa técnica, tecnoldgica y universitaria, con programas
relacionados con el desarrollo rural y el fomento de la identidad cultural, que promueva
la permanencia productivade losylas jévenes en el campo.

e Promover la construccién, reconstruccién, mejoramiento y adecuacién de la
infraestructura educativa rural enlos distintos niveles, con enfoque diferencial y étnico.

¢ Buscar la disponibilidad y permanencia de personal docente cualificado de acuerdo a
las caracteristicas poblacionales y territoriales, asi como acceso a tecnologias de
informacién.
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e Promover la implementaciéon de programas y el desarrollo de infraestructura para la
recreacion, cultura y deporte con enfoque diferencial y étnico en la zona rural de la
subregion Catatumbo.

Pilar 5: Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural Objetivo:

¢ Promover la construccion y mejoramiento de viviendas, con acceso a servicios basicos
(luz, agua y alcantarillado), manteniendo un enfoque cultural coherente con las
caracteristicas poblacionales y territoriales de la subregién Catatumbo.

¢ Mejorar el acceso al agua potable y saneamiento basico rural ambientalmente sostenible
en lasubregion Catatumbo.

Pilar 6: Reactivacion Econémicay Produccion Agropecuaria Objetivo:

¢ Crear y fortalecer las diferentes formas asociativas de trabajo basadas en la solidaridad y
la cooperaciéon con el fin de promover el desarrollo de capacidades productivas de la
economiarural de la subregiéon PDET de Catatumbo.

e Fortalecer el sector agropecuario y no agropecuario para apoyar y consolidar la
economiarural de la subregiéon Catatumbo.

e Buscar condiciones adecuadas y favorables para la produccién, transformacion y
comercializacion de los productos de la economia rural, como garantia para mejorar el
ingreso de la poblacion rural que habita en la subregion Catatumbo.

¢ Fortalecer la proteccion social, el trabajo digno, y los derechos de los trabajadores y
trabajadoras del campo.

Pilar 7: Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion Objetivo:

e Fomentar espacios participativos que garanticen el diseno e implementacion de las
politicas alimentarias y nutricionales con enfoque diferencial y étnico en la subregion
Catatumbo.

¢ Garantizar progresivamente el derecho a la alimentacién sana, nutritiva y culturalmente
apropiada, la erradicacion del hambre y el fomento de la disponibilidad, el acceso vy el

consumo de alimentos de calidad nutricional y en cantidad suficiente.

Pilar 8: Reconciliacién, Convivenciay Construccion de Paz Objetivo:

e Contribuir a la garantia y promocién de los derechos humanos y de una cultura de paz
con justicia social, equidad, convivencia y reconciliacién en la subregién del Catatumbo
que reduzca la estigmatizacién sobre el territorio y reconozca los pueblos étnicos, las
comunidades campesinasy las diversas poblaciones de la region.
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¢ Promover acciones que contribuyan a la reparacién integral de las victimas y la no
repeticiénde los hechos violentos en el territorio del Catatumbo.

2.4.INICIATIVAS

2.4.1. Iniciativas municipales de los pactos municipales para la transformacién
regional

En la subregién CATATUMBO Nte Stander, se construyeron 8 Pactos Municipales y 2
pactos étnicos de los resguardos indigenas de Catalaura (Caricachoboquira) y Motilén
Bari (Natubaiyibari). Estos Pactos, hacen parte integral de este PATR.

Aeste PATR, se anexa los siguientes Pactos Municipales étnicos para la Transformacién :

a. Pacto Municipal para la Transformacion de: CONVENCION, firmado el: 2018-08-22
b. Pacto Municipal parala Transformacién de: ELCARMEN, firmado el: 2018-08-11

c. Pacto Municipal parala Transformaciénde: ELTARRA, firmado el: 2018-08-15

d. Pacto Municipal para la Transformacion de: HACARI, firmado el: 2018-08-22

e. Pacto Municipal parala Transformaciéon de: SAN CALIXTO, firmado el: 2018-08-10
f. Pacto Municipal parala Transformacién de: SARDINATA, firmado el: 2018-08-15

g. Pacto Municipal para la Transformacién de: TEORAMA, firmado el: 2018-08-28

h. Pacto Municipal para la Transformacion de: TIBU, firmado el: 2018-08-02

i. Pacto Etnico de: Resguardo CATALAURABARI, firmado el: 2018-09-26

j. Pacto Etnico de: Resguardo MOTILON BARI, firmado el: 2018-09-26

Las iniciativas de estos Pactos Municipales seran revisadas, viabilizadas técnicamente y
priorizadas por los sectores competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en
cuenta las politicas publicas, la normatividad vigente y las particularidades del territorio.
Aquellas que sean viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los préximos
10 anos, segun ladisponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector publico nacional
y territorial; la oferta del sector privadoy la cooperacién internacional.

2.4.2. Iniciativas subregionales

La Agencia de Renovacion del Territorio, teniendo en cuenta las iniciativas que
surgieron de los Pactos Municipales para la Transformacién Regional de CATATUMBO
Nte Stander, identificd 31 iniciativas subregionales, para ello utilizo criterios sectoriales
porcadaunodelos pilares.

Durante la construccion del Pacto Subregional (Plan de Accién para la Transformacién
Regional -PATR-), de la subregion CATATUMBO Nte Stander, los actores del territorio
acordaron agrupar las iniciativas de tipo subregional, editarlas y /o validar su
informacién. Fruto del trabajo comunitario, el nimero de iniciativas resultantes es de 31
(seincluye el nimero de iniciativas después de agrupar, deshabilitar o modificar).
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Los actores participantes de la fase subregional de CATATUMBO Nte Stander
identificaron 25 nuevasiniciativas de caracter subregional.

La cantidad total de iniciativas subregional propuestas por los actores del territorio, y
gue son incluidas en el PATR de la subregién CATATUMBO Nte Stander es la suma de
56 iniciativas.

Finalmente, estas iniciativas subregionales seran revisadas, viabilizadas técnicamente y
priorizadas por los sectores competentes del nivel nacional y territorial, teniendo en
cuentalas politicas publicas, la normatividad vigentey las particularidades del territorio.

Las iniciativas que sean viabilizadas y priorizadas podran ser implementadas en los
proximos 10 anos, segun la disponibilidad presupuestal, el marco fiscal del sector
publico nacional y territorial y la oferta del sector privado.
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Pilar 1: Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso del Suelo

Caodigo
Iniciativa

Titulo Iniciativa

Estrategia

Marca

Origen de la
Iniciativa

—
0454206256394

Adelantar acciones para promover la coordinacién y
cooperacién entre los municipios interesados de la
subregién PDET Catatumbo, para la formulacién
participativa y articulada de los Esquemas de
Ordenamiento Territorial de dichos municipios , asi como la
creacion de planes de manejo del riesgo.

Administracién, uso del suelo y
Gestion catastral (multipropésito)

Proyecto

Municipal

—
0454206256382

Adelantar las acciones para implementar una estrategia
subregional para el desarrollo integral y coordinado del
catastro multipropésito en los municipios PDET de la
subregién Catatumbo

Administracién, uso del suelo y
Gestion catastral (multipropésito)

Gestidn

Municipal

—
0454800256398

Avanzar en una solucién de acceso integral a tierras para
las poblaciones de la subregién PDET Catatumbo , en el
marco del proceso participativo del decreto ley 902, a
partir de la caracterizacién de la demanda y la potencial
oferta de tierras.

Acceso a la tierra, Formalizacién de
tieras

Gestidn

Subregional

—
0454206256387

Definir mecanismos y realizar acciones para la gestion,
administracién y manejo articulado de areas estratégicas
de importancia hidrica, y formular y ejecutar proyectos
participativos y pedagégicos en el marco de una
gobernanza comunitaria para la recuperacion y
conservacioén de recursos haturales en los municipios
PDET de la subregién Catatumbo

Administracién, uso del suelo y
Gestion catastral (multipropésito)

Proyecto

Municipal

e—
0454206256397

Desarrollar programas para la restauracién de degradados
e intervenidos por actividades antrépicas al interior de los
resguardos indigenas Motilén Bari y Catalaura, del Parque
Nacional Natural Catatumbo Bari, asi como en areas
definidas concertadamente con las comunidades
campesinas

Administracién, uso del suelo y
Gestion catastral (multipropésito)

Proyecto

Municipal

—
0454206256374

Impulsar la caracterizacién socioeconémica y predial, en el
marco del estudio de tenencia de tierra, de los territorios
donde se traslapan las pretensiones por parte de los
resguardos indigenas del pueblo Bari y las pretensiones
de las comunidades campesinas de la subregiéon PDET
Catatumbo

Administracién, uso del suelo y
Gestion catastral (multipropésito)

Gestidn

Municipal

e—
0454206256348

Promover alianzas interinstitucionales para la creacién de
puntos integrales y permanentes de atencién de tierras
con equipos calificados y méviles que hagan presencia en
las éreas rurales de la subregién PDET Catatumbo .

Administracién, uso del suelo y
Gestion catastral (multipropésito)

Gestidn

Municipal

0454800256399

Realizar una mesa de trabajo entre la Agencia Nacional de
Mineria, Ministerio de Defensa, Ejército Nacional, Agencia
Nacional de Hidrocarburos, delegados de los entes
territoriales y las comunidades organizadas en las
diferentes expresiones sociales y Juntas de Accién
Comunal de los municipios PDET de Hacari, Sardinata, San
Calixto y El Tarra.

Administracién, uso del suelo y
Gestion catastral (multipropésito)

Gestidn

Subregional
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Pilar 2: Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Cédigo Titulo Iniciativa Estrategia Marca | Origendela
Iniciativa Iniciativa
(0454206256360 | Adelantar el inventario vial en fodos los municipios PDET Infraestructura Vial Proyecto Municipal
de la regién Catatumbo.
0454800256367 | Adelantar los estudios y disefios de viabilidad técnica y Adecuacion de Tierras Proyecto Subregional
ambiental para la construccién de distritos de riego de
pequefia y mediana escala, en los municipios PDET del
Catatumbo.
0454206256359 Adelantar los estudios y disefios y el mejoramiento y Infraestructura Vial Proyecto Municipal
pavimentacion del eje vial Ocafia (Corregimiento Las
Mercedes) - Teoarama - San Calixto.
0454206256352 Adelantar los estudios y disefios y mejorar y pavimentar el Infraestructura Vial Proyecto Municipal
eje vial Astilleros - Tibu - El Tarra - Convencién - Guamalito
- La Mata.
(0454800256363 | Adelantar los estudios, andlisis y disefios para la Conectividad Proyecto Subregional
construccién y mejoramiento de la infraestructura de
conectividad de los municipios PDET del Catatumbo
0454206256358 Adelantar los estudios, disefios y construccién y Provisién de Energia Proyecto Municipal
expansién de la infraestructura eléctrica, asi como la
implementacién de programas de energias convencionales
y altemativas en los municipios de la Subregién PDET
Catatumbo.
0454206266345 | Adelantar 10 estudios, disefios, mejoramiento y Infraestructura Vial Proyecto Municipal
pavimentacion del eje vial Sardinata (Cabecera Municipal -
Corregimientos El Carmen - Las Mercedes - Luis Vero) - El
Tarra (Oru) - Tibu (Pacelli - Versalles - La Angalia -
Mineiros - Puerto Las Palmas) Via de |a gran alianza para
el desarrollo econémico y social del Catatumbo
W@GZSG:&AG Mejorar y pavimentar el anillo vial para la paz del Infraestructura Vial Proyecto Municipal
Catatumbo San Calixto - Hacari - El Tarra.
Pilar 3: Salud Rural
Cédigo Titulo Iniciativa Estrategia Marca Origen de la
Iniciativa Iniciativa
0454800256373 | Adelantar los estudios y disefios para la construccién de Prestacion de servicios de salud con Gestion Subregional
un centro de rehabilitacién integral para personas con oportunidad y calidad
discapacidad en la subregién Catatumbo
0454206256341 | Disefiar e implementar el Sistema Indigena de Salud Propia Estrategia Etnica Gestion Municipal
Intercultural - SISPI para el pueblo Bari de los municipios
PDET de la subregién Catatumbo
0454206256366 | Disefiar e implementar estrategias intersectoriales intra y Prestacion de servicios de salud con Proyecto Municipal
extramurales para |la prevencién y atencién integral al oportunidad y calidad, Programas de
consumo de sustancias psicoactivas - SPA y personas Promocién y Prevencién
con problemas y trastomos de la salud mental con alcance
regional para los municipios PDET de la subregién
Catatumbo
[0454800256368 Disefiar estrategias y alianzas regionales que permitan Prestacién de servicios de salud con Gestion Subregional
contar con un sistema aéreo para la evacuacion y oportunidad y calidad
trasporte de pacientes que requieren atencién de urgencia
0 como respuesta a situaciones de emergencias y
desastres en las zonas rurales dispersas de la subregién
Catatumbo
0454206256355 Reorganizar, redisefiar, modernizar y fortalecer la red de Dotacién de equipos, insumos y Gestion Municipal

prestacion de servicios de mediana y baja complejidad en
los municipios de la subregién Catatumbo para garantizar
la atenci6n en salud bajo los principios de oportunidad,
humanidad, calidad, continuidad y accesibilidad

adopcién de nuevas tecnologias,
Infraestructura de Salud y niveles de
atencion, Prestacion de servicios de
salud con oportunidad y calidad
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Pilar 4: Educacion Rural y Primera Infancia Rural

Codigo Titulo Iniciativa Estrategia Marca | Ofigendela
Iniciativa Iniciativa
0454206256357 | Ampliar la oferta de educacién superior rural (publica y Cobertura, calidad y pertinencia de la Gestion Municipal
privada) con programas pertinentes para la regién del educacién técnica, tecnolégica y
Catatumbo, con enfoque diferencial y étnico en el marco universitaria en zonas rurales
de la iniciativa "Universidad del Catatumbo" y de los
programas del SENA con impacto en los municipios PDET
de la subregién Catatumbo
0454206256349 Disefiar e Implementar un programa de becas, créditos Cobertura, calidad y pertinencia de la Gestion Municipal
condonables y subsidios de sostenimiento para la educacién técnica, tecnolégica y
formacién en educacién superior con enfoque diferencial universitaria en zonas rurales
y étnico, que beneficie a la poblacién rural de los
municipios PDET de la subregién Catatumbo.
0454800256381 | Fortalecer e implementar el Plan de Acuerdo Departamental Ciencia, tecnologia e innovacién para Gestion Subregional
de Ciencia Tecnologia e Innovacién pertinente a la visién y el desarrollo rural
vocacién de la poblacién rural de los municipios PDET de la
subregién Catatumbo.
0454800256385 | Fortalecer e implementar estrategias para hacer escuelas Cobertura, calidad y pertinencia de Proyecto Subregional
protectoras de los derechos de los nifios, nifias, educacion rural para preescolar,
adolescentes y j6venes rurales en especial frente a las bésica y media
violencias, riesgos y vulneraciones, en los municipios
PDET de la subregién Catatumbo.
0454800256370 | Fortalecer e implementar proyectos pedagégicos que Cobertura, calidad y pertinencia de Gestion Subregional
promuevan el respeto, la proteccién y garantia de la educacion rural para preescolar,
diversidad sexual, étnica, multicultural y de género en los basica y media
municipios PDET de la subregién Catatumbo.
0454206256340 | Implementar el Sistema Indigena Educativo propio SEIP, Estrategia Etnica, Atencién Integral a la Proyecto Municipal
desde |a educacién inicial, para los pueblos indigenas de Primera Infancia, Cobertura, calidad y
los municipios PDET de la subregién Catatumbo . pertinencia de educacién rural para
preescolar, basica y media
Pilar 5: Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural
Cédigo Titulo Iniciativa Estrategia Marca | Origendela
Iniciativa Iniciativa
0454800256361 | Complementar las inversiones que se realicen para Acceso a fuentes de agua mejoradas Proyecto Subregional
mejorar el acceso al agua en la zona rural, capacitando, en zona rural, Asistencia técnica
empoderando y acompafiando de manera permanente a la
comunidad, para el buen manejo y sostenibilidad de la
infraestructura que se construya o se mejore, incluyendo
un enfoque étnico.
0454800256351 | Disefiar y ejecutar un programa de alcance subregional, Asistencia técnica, Saneamiento Proyecto Subregional
con enfoque étnico para el manejo de basuras en las basico
zonas rurales, priorizando el manejo desde el predio, en
un esquema de basuras cero, y creando un sistema de
red para la disposici6n final de elementos reciclables que
genere ingresos a los hogares rurales.
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Pilar 6: Reactivacion Econémica y Produccién Agropecuaria

Cédigo Titulo Iniciativa Estrategia Marca | ©Origendela
Iniciativa Iniciativa
0454800256395 Activar y fortalecer el sistema productivo ganadero doble Servicio de Comercializacion Proyecto Subregional
propésito y especies menores para los municipios PDET de
la Subregién Catatumbo.
0454206256362 | Adelantar los estudios técnicos y la construccion de Acceso a activos e infraestructura Proyecto Municipal
plantas de procesamiento de Cafia panelera y mieles para productiva, Creacién y fortalecimiento
fortalecer el sector panelero de los municipios PDET de la de cooperativas, asociaciones, y
Subregién Catatumbo organizaciones solidarias y
comunitarias, Extensién Agropecuaria
(Asistencia Técnica), Proyectos
Productivos Integrales
0454800256390 Adelantar los estudios técnicos y la construccién de Servicio de Comercializacién Proyecto Subregional
plantas procesadoras de yuca y platano para Fortalecer el
sector productivo de los municipios PDET de la Subregién
Catatumbo.
0454206256354 Adelantar los estudios técnicos y la construccién y Acceso a activos e infraestructura Proyecto Municipal
dotacién de plantas de transformacién del cacao que productiva, Creacién y fortalecimiento
beneficie a los municipios PDET de la Subregién del de cooperativas, asociaciones, y
Catatumbo organizaciones solidarias y
comunitarias, Extensién Agropecuaria
(Asistencia Técnica), Proyectos
Productivos Integrales
0454206256377 | Desarrollar programas de turismo rural con el fin de Acceso a activos e infraestructura Proyecto Municipal
promover la conservacion de los recursos naturales, la productiva, Empleo Rural, Promocién
generacién de ingresos econémicos de forma sostenible y del emprendimiento en actividades no
la recuperacién de la memoria histérica en los municipios agropecuarias
PDET de la Subregién de Catatumbo
0454206256383 | Disefiar e implementar el esquema para el pago de Promocién del emprendimiento en Proyecto Municipal
servicios ambientales en areas naturales protegidas de los actividades no agropecuarias,
municipios PDET de la Subregién Catatumbo Proyectos Productivos Integrales
0454206256375 | Disefiar e implementar una estrategia para recuperacion Acceso a activos e infraestructura Proyecto Municipal
uso, conservacién y mejoramiento de las semillas nativas, productiva, Extensién Agropecuaria
criollas y ancestrales para los cultivos de los municipios (Asistencia Técnica), Proyectos
PDET de la subregién Catatumbo Productivos Integrales
[0454206256350 | Fortalecimiento de los sistemas productivos integrales en Proyecto Municipal
las lineas de Cacao, Café, Palma, Cafia Panelera y
Hortofruticolas con extensién agropecuaria, adecuacién
de tierras, activos productivos, fortalecimiento
organizacional y comercializacién, con enfoque diferencial
y étnico en los municipios PDET de la Subregién Catatumbo
0454800256393 | Implementar plantaciones forestales comerciales en los Promocién del emprendimiento en Proyecto Subregional
municipios PDET de la regién Catatumbo actividades no agropecuarias
msg Implementar una estrategia integral de comercializacién Servicio de Comercializacién Proyecto Subregional
para el sector productivo con acompafiamiento técnico,
tecnolégico y organizativo que fomente el mejoramiento de
la economia campesina, familiar y comunitaria de los
municipios PDET de la subregién del Catatumbo
0454800256392 Promover y fortalecer las actividades de manufactura Servicio de Comercializacién Proyecto Subregional
artesania y ebanisteria que generen ingresos a la
poblacién dedicada a estos oficios, priorizando a los
grupos de mujeres rurales en los municipios PDET de la
Subregién de Catatumbo.
0454206256371 | Realizar el disefio y construccién de una planta para la Acceso a activos e infraestructura Proyecto Municipal
elaboracién de alimento concentrado y/o complementarios productiva, Extensién Agropecuaria
para ganado bovino de doble propésito y especies (Asistencia Técnica), Proyectos
menores para los municipios PDET de la Subregién Productivos Integrales
Catatumbo
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Pilar 7: Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacién

Codigo Titulo Iniciativa Estrategia Marca | Origendela
Iniciativa Iniciativa
0454800256356 | Conformar el Consejo Departamental de Seguridad Disefio institucional del Sistema para la Gestion Subregional
Alimentaria y Nutricional y fortalecer las veedurias Garantia Progresiva del Derecho a la
ciudadanas para el seguimiento a la implementacién dela Alimentacién y Nutricién
Politica Publica departamental para la Garantia Progresiva
del Derecho a la Alimentacién.
0454206256353 | Construir participativamente e implementar la Politica Disefio institucional del Sistema para la Proyecto Municipal
Pulblica departamental para la garantia progresiva del Garantia Progresiva del Derecho a la
derecho a la alimentacién, con enfoque diferencial y Alimentacién y Nutricién
autonomia propia basada en los termitorios étnicos, que
beneficie principalmente a la poblacién rural de los
municipios PDET de la Subregién Catatumbo.
0454206266364 | Disenar o implementar la estrategia subregional para el Acceso a alimentos Proyecto Municipal
fomento de la Agricultura Familiar, Campesina y
Comunitaria (ACFC) que incluya granjas familiares
integrales agroecolégicas, huertas caseras y programas
de extensién rural integral, de los municipios PDET de la
subregién Catatumbo garantizando el autoconsumo y la
sostenibilidad familiar.
fe—
0454800256372 Disefiar e implementar una red de apoyo subregional a la Comercializacion Gestion Subregional
asociatividad campesina y comunitaria que fortalezca los
circuitos cortos de comercializacién y las compras
publicas en los municipios PDET de la subregién Catatumbo
fo—
0454800256378 | Implementar la Estrategia de Atencion Integral en Salud y Estrategias de Atencién Integral en Proyecto Subregional
Nutricién con enfoque comunitario para nifios y nifias nutricién
menores de cinco afios con desnutricién aguda, en los
municipios PDET de la subregién de Catatumbo
0454800256380 | Implementar la estrategia subregional de atencién integral Estrategias de Atencién Integral en Proyecto Subregional
en nutricién para el adulto mayor de zonas rurales y los nutricién
CENTROS VIDA para la tercera edad en la zona urbana, de
los municipios PDET de la subregién Catatumbo
Pilar 8: Reconciliacién, Convivencia y Construccion de Paz
Cédigo Titulo Iniciativa Estrategia Marca Origen de la
Iniciativa Iniciativa
L
0454206256347 | Disefiar e implementar una estrategia pedagégica Educacion para la paz, Estrategia Proyecto Municipal
comunitaria con enfoque diferencial y étnico que Etnica, Fortalecimiento de capacidades
fortalezca escenarios para la reconciliacién a partir de la institucionales y de la sociedad civil en
reconstruccién del tejido social en los municipios PDET de los niveles local y regional, Promover
la Subregién Catatumbo la reconciliacién, la convivencia, la
tolerancia y la no estigmatizacion
P _——
0454206256379 Formular e implementar una estrategia de comunicacién Infraestructura comunitaria Proyecto Municipal
comunitaria con enfoque diferencial y étnico, para difundir
informacién que facilite la incidencia y visibilizacién de las
acciones de construccién de paz y convivencia que se
realicen en los municipios PDET de la subregién Catatumbo
0454800256391 | Fortalecer los Consejos Municipales de Paz, Convivencia y Fortalecimiento a mecanismos de Gestion Subregional
Reconciliacién en los 8 municipios de la subregién PDET participacién y acceso a informacién
Catatumbo y el Consejo Departamental de Paz para
incentivar la creacién de la red y hacer seguimiento a la
implementacioén del PDET, al Acuerdo de Paz y los
procesos de construccién de paz presentes en el
territorio.
0454800256384 | Generar un plan especifico en la subregiéon PDET Verdad, Justicia, Reparacién y no Gestion Subregional
Catatumbo para el cumplimiento efectivo a las medidas de Repeticién
reparacién integral previstas en la Ley 1448 de 2011, Ley
387 de 1997 y los Decreto Ley étnicos.
(0454206256365 Implementar en la subregién PDET Catatumbo estrategias Promover la reconciliacion, la Gestion Municipal
de seguridad integral que incluyan rutas de proteccién, convivencia, |a tolerancia y la no
prevencién, atencién y seguimiento para las comunidades, estigmatizacién, Respeto y garantia de
que articule la implementacion efectiva del decreto 660 del los derechos consagrados
2018, la mesa territorial de garantias y el fortalecimiento de constitucionalmente, Verdad, Justicia,
los manuales de convivencia construidos por las Reparacién y no Repeticién
comunidades.
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0454206256376 | Implementar estrategias que garanticen la participacion de Verdad, Justicia, Reparacién y no Gestion Municipal
las victimas en la implementacién del sistema integral de Repeticién
verdad, justicia, reparacién y no repeticién en los
municipios PDET de la subregién Catatumbo
L
0454800256388 | Priorizar en el corto plazo a la region PDET Catatumbo para Fortalecimiento de capacidades Gestion Subregional
la ejecucion de la estrategia integral de desminado institucionales y de la sociedad civil en
humanitario, mitigacién y prevencién de los riesgos de los niveles local y regional
minas antipersona y MUSE.
L
0454800256386 | Promover la creacién de la red de mujeres rurales con Fortalecimiento a mecanismos de Proyecto Subregional
enfoque étnico, no étnico y diferencial en la subregién participacién y acceso a informacion,
PDET Catatumbo para el empoderamiento, fortalecimiento e Fortalecimiento de capacidades
incidencia en el disefio, implementacién y seguimiento de institucionales y de la sociedad civil en
las politicas publicas para la construccion de la paz. los niveles local y regional
0454800256396 | Promover la creacién de un Centro Itinerante de Inspiracién Fortalecimiento a mecanismos de Gestion Subregional
para la Paz, que aporte a la reconstruccién de la memoria participacién y acceso a informacion,
histérica, el didlogo intergeneracional como garantia de no Fortalecimiento de capacidades
repeticion, liderado por los jévenes rurales, étnicos y sus institucionales y de la sociedad civil en
organizaciones en la subregién Catatumbo que contribuya los niveles local y regional
a la reconciliacién, la convivencia y una cultura de paz.

2.5. Indicadores por estrategia de politica publica
Los indicadores para cada una de las estrategias de politica publica que agrupan las iniciativas de este PATR , son:

Pilar Estrategia Indicador
Ordenamiento Social de la | Acceso a latierra Hectareas entregadas a través del Fondo de
Propiedad Rural y Uso del Suelo Tierras
Ordenamiento Social de la | Administracién, uso del suelo y  Gestion | Acuerdos para la conservacién con las familias
Propiedad Rural y Uso del Suelo catastral (multipropésito) que actualmente colindan o estan dentro de las

areas de especial interés ambiental
Ordenamiento Social de la | Administracion, uso del suelo y  Gestion | Municipios con catastro formado y/o actualizado

Propiedad Rural y Uso del Suelo catastral (multipropésito)

Ordenamiento Social de la | Administracién, uso del suelo y  Gestion | Municipios con planes o0  esquemas de

Propiedad Rural y Uso del Suelo catastral (multipropésito) ordenamiento territorial actualizados

Ordenamiento Social de la | Administracién, uso del suelo y  Gestion | Numero de cuencas hidricas con Planes de

Propiedad Rural y Uso del Suelo catastral (multipropésito) Manejo y Ordenamiento -POMCA, formulados y
ejecutados

Ordenamiento Social de la| Administracién, uso del suelo y  Gestién | Porcentaje de las solicitudes priorizadas de

Propiedad Rural y Uso del Suelo catastral (multipropésito) constitucién,ampliacién,saneamiento,
reestructuracién, clarificacion, delimitacion y

medidas de proteccién resueltas efectivamente
con cargo al Fondo de Tierras

Ordenamiento  Social de la | Formalizacién de tierras Porcentaje de las solicitudes de formalizaciéon
Propiedad Rural y Uso del Suelo efectivamente atendidas por la Agencia Nacional
de Tierras
Infraestructura  y  Adecuacion  de | Adecuacion de ﬁerras Area con distritos de adecuacién de tierras
Tierras construidos y ampliados
Infraestructura  y  Adecuacion  de | Conectividad Porcentaje de cabeceras municipales conectadas
Tierras a internet de alta velocidad
Infraestructura  y  Adecuacion  de | Conectividad Porcentaje de centros poblados rurales con mas
Tierras de 100 habitantes con acceso comunitario a
internet
Infraestructura  y  Adecuacion  de| Infraestructura Vial Porcentaje de kilbmetros de vias priorizadas
Tierras construidos o en mantenimiento
Infraestructura y  Adecuacién  de | Provision de Energia Nuevos usuarios con servicio de energia eléctrica
Tierras
Salud Rural Dotacién de  equipos, insumos y | Porcentaje (%) de proyectos de inversion
adopcién de nuevas tecnologias (infraestructura, dotacion, etc...) que han iniciado
ejecucion
Salud Rural Estrategia Etnica Medidas de recuperacién y fortalecimiento de la
medicina tradicional como parte del SISPI.
Salud Rural Infraestructura de Salud y niveles de | Porcentaje (%) de proyectos de inversion
atencion (infraestructura, dotacion, etc...) que han iniciado
ejecucion
Salud Rural Prestacion de servicios de salud con | Porcentaje de municipios con modelo especial de
oportunidad y calidad salud publica para zonas rurales dispersas
Salud Rural Programas de Promocién y Prevencion Municipios con  programas de  atencién
psicosocial
Educacién Rural y Primera Infancia Atencién Integral a la Primera Infancia Porcentaje de nifios y nifias en primera infancia
Rural que cuentan con atencién integral en zonas

rurales
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Educacién Rural y Primera Infancia Ciencia, tecnologia e innovacién para el Proyectos de investigacion para el sector
Rural desarrollo rural agropecuario en marcha
Educacion Rural y Primera Infancia Cobertura, calidad y pertinencia  de | Establecimientos educativos apoyados en R
Rural educacion rural para preescolar, basica y implementacién de modelos de innovacién
media educativa
Educacién Rural y Primera Infancia Cobertura, calidad y pertinencia de la Becas con créditos condonables en educacion
Rural educacion técnica, tecnolégica y | técnica, tecnolégica y universitaria otorgadas a la
universitaria en zonas rurales poblacién, incluyendo personas con discapacidad
Educacién Rural y Primera Infancia Cobertura, calidad y pertinencia de la Nuevos cupos en educacién técnica, tecnolégica,
Rural educaciéon técnica, tecnolégica y | vy superior, habilitados
universitaria en zonas rurales
Educacién Rural y Primera Infancia Estrategia Etnica Numero de Iniciativas para la formulacién, revision
Rural 0 ajustes de Proyectos Educativos Comunitarios o
equivalentes
Vivienda Rural, Agua Potable y | Acceso a fuentes de agua mejoradas en Hogares con  soluciones adecuadas de
Saneamiento Bésico Rural zona rural abastecimiento de agua
Vivienda Rural, Agua Potable y | Asistencia técnica Asistencia técnica para el abastecimiento de agua
Saneamiento Bésico Rural y saneamiento basico
Vivienda Rural, Agua Potable y | Saneamiento basico Hogares atendidos con manejo adecuado de
Saneamiento Basico Rural residuos soélidos
Vivienda Rural, Agua Potable y |Saneamiento basico Viviendas beneficiadas con soluciones
Saneamiento Bésico Rural tecnolégicas apropiadas de acceso a
saneamiento
Reactivacién Econdémica vy |Acceso a activos e infraestructura | Proyectos de infraestructura productiva ejecutados
Produccién Agropecuaria productiva a través de los PIDAR
Reactivacién Econdémica vy |Acceso a activos e infraestructura | Proyectos para la  adquisicion de  activos
Produccién Agropecuaria productiva productivos a través de los PIDAR
Reactivacién Econémica vy |Creacién y fortalecimiento de | Municipios con trabajadores y trabajadoras
Produccién Agropecuaria cooperativas, asociaciones, y | agrarios y empresas beneficiados del programa
organizaciones solidarias y comunitarias de fomento a la cultura de la formalizacién laboral
Reactivacién Econ6omica y |Empleo Rural Porcentaje de municipios con cobertura de las
Produccién Agropecuaria rutas de empleo
Reactivacién Econémica vy |Extensién Agropecuaria (Asistencia | Productores atendidos con servicio de extension
Produccién Agropecuaria Técnica) agropecuaria
Reactivacién Econdémica vy |Promocién del emprendimiento en| Emprendimientos en actividades no
Produccién Agropecuaria actividades no agropecuarias agropecuarias, apoyados
Reactivacién Econémica vy |Proyectos Productivos Integrales Proyectos integrales de desarrollo agropecuario Yy
Produccién Agropecuaria rural con enfoque territorial para | a
implementacién del modelo de comercializadora
social territorial cofinanciados
Reactivacion Economica vy |Servicio de Comercializacion Municipios con circuitos cortos de
Produccién Agropecuaria comercializacién fortalecidos
Sistema para la  Garantia | Acceso a alimentos Hogares beneficiados con huertas caseras para
Progresiva del Derecho a la el autoconsumo
Alimentacion
Sistema para la  Garantia | Comercializacién Municipios con circuitos cortos de
Progresiva del Derecho a la comercializacién fortalecidos
Alimentacion
Sistema para la  Garantia | Disefio institucional del Sistema para la Politica  publica de  Seguridad Alimentaria vy
Progresiva del Derecho a Ila |Garantia Progresiva del Derecho a la Nutricional realizada e implementada
Alimentacion Alimentacién y Nutricién
Sistema para la Garantia |Estrategias de  Atencién Integral en | Porcentaje de municipios con planes
Progresiva del Derecho a la |nutricién (municipales o regionales) de seguridad
Alimentacién alimentaria y nutricional elaborados y/o
reformulados
Reconciliacién, Convivencia vy Educaoic’)n para la paz Acciones para fortalecer la convivencia, paz y
Construccion de Paz reconciliacién en el territorio implementadas
Reconciliacion, Convivencia || Estrategia Etnica Acciones para fortalecer la convivencia, paz y
Construccion de Paz reconciliacién en el territorio implementadas
Reconciliacién, Convivencia vy |Fortalecimiento a mecanismos de | Acciones para fortalecer la convivencia, paz y
Construccion de Paz participacion y acceso a informacién reconciliacién en el territorio
Reconciliacion, Convivencia vy |Fortalecimiento de capacidades | Crear o fortalecer instancias o instituciones para
Construccion de Paz institucionales y de la sociedad civil en la defensa de los derechos humanos y Ia
los niveles local y regional construccién de paz
Reconciliacion, Convivencia vy | Infraestructura comunitaria Implementar  acciones  para transformar  los

Construccion de Paz

imaginarios y recuperar la memoria historica
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Reconciliaciéon, Convivencia y Promover la reconciliacién, la | Acciones para fortalecer la convivencia, paz y
Construccién de Paz convivencia, la tolerancia y la no | reconciliacién en el territorio implementadas
estigmatizacion
Reconciliaciéon, Convivencia y Promover la reconciliacién, la | Estrategia integral de proteccion a lideres vy
Construccién de Paz convivencia, la tolerancia y la no | lideresas implementada
estigmatizacion
Reconciliaciéon, Convivencia y Respeto y garantia de los derechos Estrategia integral de proteccion a lideres vy
Construccién de Paz consagrados constitucionalmente lideresas implementada
Reconciliaciéon, Convivencia y Verdad, Justicia, Reparacién y no | Acciones para fortalecer la verdad, justicia,
Construccién de Paz Repeticion reparacién y no repeticiénen el territorio
implementadas

2.6. Metas globalesy costos minimosindicativos

Con el fin de lograr una transformacion estructural del campo colombiano, se han
establecido unas metas trazadoras para la Reforma Rural Integral. Los PATR asumen
dichas metas trazadoras como la guia para su implementacion.

- Erradicar la pobreza extremarural

- Reduciral 50% la pobrezarural en todas sus dimensiones

- Formalizacion de los predios en el marco de las 7 millones de hectareas a nivel nacional.

- Entrega de tierras a través del Fondo de Tierras en el marco de los 3 millones de
hectareas a nivel nacional.

- Catastro rural formado o actualizado.

- Erradicar el analfabetismo rural

En cuanto alos costos, el documento CONPES 3932 de 2018, por el cual se establecen los
lineamientos para la articulaciéon del Plan Marco de Implementacién del Acuerdo Final con
los instrumentos de planeacién, programacion y seguimiento a politicas publicas del
orden nacional vy territorial, adopta un ejercicio de costeo de las inversiones minimas
necesarias para la implementacion de la Reforma Rural Integral en los 170 municipios. Se
realizd la regionalizacién de los costos indicativos por PDET teniendo en cuenta las
necesidades propias de cada una de estas subregiones, los cuales se presentan a
continuacién. No obstante, estos deberan revisarse una vez finalice el proceso de
planeacién participativay se dé inicio a los Acuerdos de Inversion.

Costos Indicativos Subregion CATATUMBO Nte Stander
Millones de pesos constantes 2016

Pilar CATATUMBO Nte Stander
1.1 Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo 42.415
1.2 Infraestructura y adecuacion de tierras 538.682
1.3. Desarrollo social: Salud 172.770
1.4. Desarrollo social: Educacién rural 232.459
1.5. Desarrollo social: Vivienda y Agua potable 104.115
1.6. Produccion agropecuaria y Economia solidaria 20.448
1.7. Garantia progresiva del derecho a la alimentacion 17275 |
1.8. Planes de accién para la transformacion regional 18.353
Contingencias 34.389
Subtotal SInSGP 1.180.905
SGP Salud 559.945
SGP Educacion 1.583.969 |
SGP APSB 73.949
Total con SGP 3.398.768
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3. CONSIDERACIONES

a. Que la construccion participativa de los PDET, que se traduce en este PATR, es un
ejercicio de planeacién permanente , que inicia con la identificaciéon que hacen las
comunidades y los actores del territorio de las problematicas y las iniciativas que las
solucionan, y que continta durante los 10 afios previstos por el decreto 893 de 2017.
Durante este tiempo, las iniciativas seran revisadas, analizadas técnicamente y
priorizadas por los sectoresy entidades competentes, y ademas, podran ser gestionadas
segun la disponibilidad presupuestal y el marco fiscal del gobierno nacional y territorial.

b. El presente PATR se revisara y actualizara cada cinco (5) afios de forma participativa
en el territorio, tal como lo establece el articulo 4 del Decreto 823 de 2017.

c. Este PATR debera articularse y armonizarse con el Plan Nacional de Desarrollo, con
los Planes de Desarrollo de las entidades territoriales y demas instrumentos de
planeaciény ordenamiento del territorio, en aplicacion de los criterios de coordinacion,
concurrencia y subsidiariedad, y de conformidad con lo establecido en las normas
organicas de planeacion.

4.ACUERDO DE GESTION

Para el desarrollo de los objetivos y alcanzar la visién definida en el presente PATR
existirdn los siguientes compromisos:

4.1. Compromisos Del Gobierno Nacional-agencia De Renovacién Del Territorio

a. Propiciar la articulacién de las entidades publicas del nivel nacional con las entidades
publicas territoriales y las autoridades tradicionales de los territorios de los pueblos,
comunidadesy grupos étnicos, para lagestién e implementacién de este PATR.

b. Gestionarlainclusidon del presente PATR, en el Plan Nacional de Desarrollo.

c. Establecery coordinar la ejecucion de los modelos de gestion, gerencia y seguimiento
para la implementacién del presente PATR, que permitan articular la planeacion,
priorizaciéon y concurrencia de las intervenciones e inversiones de los tres niveles de
gobiernoy otros actores, para el logro de los objetivos, acciones e iniciativas viablizadas
y priorizadas.

d. Coordinar el proceso de actualizacién participativa del presente PATR cada cinco (5)
anos, tal como lo establece el articulo 4 del Decreto 893 de 2017,y teniendo en cuenta
los lineamientos que se fijen para tal fin.
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4.2. Compromisos de las autoridades municipales y departamental(es) de la subregion
Catatumbo Norte de Santander

a. Articular los programas y proyectos incluidos en sus planes de desarrollo, con las
acciones einiciativas que seanviablizadasy priorizadas del presente PATR.

b. Llevar a cabo, seglin corresponda, tanto las acciones individuales como las de
coordinacién interinstitucional en sus territorios, para que se adopten las medidas de
politica, normativas y demas acciones pertinentes para el desarrollo del presente PATR.

c. Participaren los espacios que se fijen para laimplementacién del presente PATR.

d. Adelantar las gestiones institucionales necesarias para contribuir a la estructuracién,
gestién y financiacién de las iniciativas incluidas en el presente PATR, las cuales seran
viabilizadas técnicamentey priorizadas por los sectores y entidades competentes.

e. Las autoridades de los Pueblos Etnicos se comprometen a fortalecer sus capacidades
institucionales en el marco de su Derecho Propio para contribuir con la adecuada y
pertinente implementacién de las iniciativas que les correspondany afecten.

4.3. Compromisos comunes

a. Garantizar que la visién, el diagnéstico y las iniciativas definidas, sean el resultado de
un ejercicio de concertacion y priorizacién entre los actores que participaron en la
construccion de este PATR.

b. Propender para que los sectores y entidades competentes, revisen, viabilicen
técnicamente y prioricen las iniciativas del PATR en el marco de la politica publica, la
normatividad vigenteylas caracteristicas del territorio.

c. Propiciar que el seguimiento de la ejecucidon de este PATR se dé teniendo en cuenta
los mecanismos que fije la norma y aquellos que se creen en el marco del proceso del
PDET.

d. Promoverydivulgarel presente PATR através de los medios que se dispongan.
e. Gestionar recursos del sector privado, de organizaciones multilaterales y de

cooperacién internacional para la financiacién de los proyectos viabilizados y
priorizados técnicamente.

f. Propiciar las medidas que permitan la rendicién de cuentas del PATR respetando la
diversidad étnica, de géneroy cultural.
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5.DURACION

El presente PATR tendra una duracién de diez (10) afios, contados a partir de la fecha de
suscripcién del mismo, y podra ser actualizado de manera participativa cada cinco (5)
anos, tal como lo establece el articulo 4 del Decreto Ley 893 de 2017.

6.PARTICIPACION

Para constancia, se firmaen la ciudad de CUCUTA, el dia 2018-09-28.

-

T —

Nombre: Juay Catlos Adambrano Arciniegas
Cargo: 4 Diyéctori(e) Agencia de Renovacion del Territorio
\

Nombre:
Cargo:

or el Municipio de Sardinata

Nombre:  J¥sus Bmel Espinel Galvis
Cargo: Alcalde
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Nombre: viiteia
Cargo: Alcalde -

Por el Municipio de San Calixto
Nombre: Yadil José Sanguino Manzano
Cargo: Alcalde

Por el Municipio de Teorama

José de Dios Toro
Alcalde
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Por el Municipio de Ti bu

W Jesus Alberto Escalante Ast!encio

Cargo: Alcalde

Por el Municipio de EI\Carmen
AR
AN

\ |
Nombre: Edwin Humberto Contreras
Cargo: Alcalde

ipio de Convencion

/L -

Nombre: Hermes Alfonso Garcia Quintero
Cargo: Alcalde

Nom bre: Judith Azoira Sagdabara
Cargo: Cacica Gobernadora Resguardo Catalaura
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Edyaedo 1:'&03330:!0;(0 3.

Nombre: Eduardo Idoshashira Baquiribayra
Cargo: Delegado Autoridad Resguardo Motilén Bari

Por la Agencia de Renovacion del Territorio

=2
P
Nombre: lanca Yamile Rojas ‘Estupiﬁan
Cargo: Cdordinadora Regional Catatumbo

auduQ__

ombre: Sohia Alejandra\Rodriguez
Cargo: Gerente PDET Catatumbo
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PATR CATATUMBO

Este es un instrumento de paz territorial surgido del espiritu
participativo de la base social, que se armoniza con
los procesos de planeacién para el desarrollo del Catatumbo
(Municipios de Convencion, El Carmen, El Tarra,
Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama y Tibu.)



