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INFORME DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS 2026
Segunda Mesa Publica Programa de Alimentacién Escolar — PAE

Septiembre del 2026

En el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte Territorio de paz”, en la
2. LINEA ESTRATEGICA: Inclusién y Proteccion Social, aparece la Apuesta:
Alcance educativo total.

INICIATIVA Implementacion de estrategias de permanencia educativa (programa
de alimentacion escolar, transporte escolar, Hogares juveniles campesinos,
residencias escolares, kits escolares y uniformes)

META: 191

PROGRAMA: Servicio de alimentacion escolar a nifios nifias adolescentes y
jovenes de instituciones educativas oficiales durante la vigencia 2024 en los
municipios no certificados en educacion del departamento Norte De Santander
Objetivo: Fortalecer la oferta educativa en todos los ambitos para garantizar
trayectorias educativas completas disminuyendo las brechas rurales.

INDICADOR: Numero de Beneficiarios del Programa de Alimentacion Escolar

La Mesa Publica Programa de Alimentacion Escolar — PAE es un mecanismo
institucional de participacion ciudadana, convocado y liderado por la Gobernacién
de Norte de Santander, orientado a garantizar la transparencia, el acceso a la
informacion y el ejercicio del control social sobre la operacion del programa. Se
constituye como un espacio formal de interlocucion, didlogo y concertacion entre los
actores involucrados, con el fin de socializar la gestion, realizar seguimiento a la

prestacion del servicio y promover la vigilancia comunitaria en el territorio.

Convocatoria a la Mesa Publica:
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La mesa es convocada por la Gobernacion de Norte de Santander a través de los
medios de comunicacién disponibles (redes, sociales, pagina web, Emisora Norte
Estéreo Cucuta 91.2 MHz FM, entre otros).

Se convoca igualmente la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar
— Alimentos para Aprender (UapA), a todos los actores y a la comunidad en general
a participar activamente en la Mesa Publica del PAE, como espacio de dialogo,

seguimiento y construccion colectiva en torno a la adecuada prestacion del servicio.

Actores y grupos de interés participantes de las Mesas Publicas

El Gobernador, alcaldes municipales, operadores del programa, rectores de
instituciones educativas, Comités de Alimentacion Escolar (CAE), veedurias
ciudadanas, personeros Yy contralores estudiantiles, representantes de
comunidades étnicas, asociaciones de padres de familia, Ministerio Publico
(personerias), actores comunitarios vinculados al PAE y demas interesados que

determine la Entidad Territorial.

Temas y asuntos a ser abordados en la segunda mesa publica

La Implementacién del PAE en el territorio
e La Gestion administrativa y contractual

e Priorizacion y cobertura

e Gestion y ejecucidn de recursos.

e Supervision e interventoria

e Participacion y vigilancia comunitaria
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GENERALIDADES DEL PAE

El Programa de Alimentacion Escolar — PAE se rige por un marco normativo que

orienta su operacion, planeacién, seguimiento, calidad, transparencia y enfoque

diferencial.

Contenido principal

Decreto 1075 de 2015

Expide el Decreto Unico Reglamentario del sector

de Educacion.

Decreto 1852 de 2015

Adiciona el Decreto 1075 de 2015 en lo referente al
PAE.

Resolucion 00335 del 23
de diciembre de 2021

Expide los Lineamientos Técnicos —
Administrativos, estandares y condiciones Minimas
del PAE.

Resolucion 018858 de
2018

Establece los Lineamientos Técnicos —
Administrativos, estandares y condiciones Minimas
del PAE para pueblos indigenas.

Resolucién 0003 del 7 de
enero de 2026

Establece los Lineamientos Técnicos —
Administrativos, estandares y condiciones Minimas
del PAE.

Resoluciéon 0155 del 8 de
abril de 2026

Ajusta algunos contenidos de los documentos
técnicos y operativos que hacen parte de la
Resolucién 0003 de 2026.

TRANSICION NORMATIVA — VIGENCIA 2026

Durante la vigencia 2026 se adelanta una transicion normativa desde la atencion

bajo los lineamientos de la Resolucion 0335 de 2021 hacia la implementacion de

los lineamientos establecidos en la Resolucion 0003 de 2026 y su modificacién

mediante la Resolucién 0155 de 2026.
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Marco aplicable segun la presentacion

Hasta el 14 de agosto de 2026
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Atencion bajo los lineamientos de la
Resolucion 0335 de 2021.

Implementacion de los lineamientos

A partir del 18 de agosto de establecidos en la Resolucion 0003 de 2026 y
2026 su modificacion mediante la Resolucién 0155
de 2026.

MODELOS, TIPOS DE COMPLEMENTO Y MODALIDADES DE ATENCION

La estructura de atencion presentada a partir del 18 de agosto del 2026, los

modelos de atencion y el tipo de complemento alimentario, se ajustan a las

caracteristicas de las sedes educativas.

Tipo de complemento

Modelo de atencion _ _
alimentario

PAE para sedes

educativas ubicadas en Complemento
zonas rurales de dificil Alimentario Almuerzo
acceso

Modalidades de

atencion

Preparada en sitio;

Caliente transportada

. Complemento
PAE convencional _ .
Alimentario Almuerzo

Preparada en sitio;

Caliente transportada

PAE convencional Complemento
jornada mafnana/tarde alimentario jornada
(IM/AIT) mafiana/tarde (JM/JT)

Industrializada

AVANCE DEL PAE EN LA VIGENCIA 2026 — COBERTURA
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Indicador ‘ Resultado reportado
Numero de Municipios atendidos 39 municipios
Numero de instituciones educativas
con PAE convencional 487
Numero de Instituciones educativas
con PAE en zonas rurales de dificil 1.371 sedes
acceso
Numero total de beneficiarios 136.000 estudiantes

COBERTURA - SEDES EDUCATIVAS UBICADAS EN ZONAS RURALES DE
DIFICIL ACCESO

Total
) Total

Modalidad Grupol | Grupo 2 @ estudiantes

. cobertura sedes
beneficiados

Complemento
alimentario
almuerzo — 28.418 13.156 41.574 100% 1.368
Preparada en
Sitio

Complemento

alimentario
almuerzo — 196 255 451 — 3
Caliente
Transportada
TOTAL | 28.614 13.411 42.025 100% 1.371

COBERTURA - PAE CONVENCIONAL
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Total

Modalidad Grupo 3  estudiantes

beneficiados

Complemento
alimentario
almuerzo - 4.797 20.290 17.839 42.926 242
Preparada en
Sitio

Complemento
alimentario

almuerzo - 906 4.424 3.719 9.049 37
Caliente

Transportada

Complemento
alimentario
jornada

2.288 16.243 23.469 42.000 208
mafana/tarde
(IM/IT) —

Industrializada
TOTAL 7.991 40.957 45.027 93.975 487

COBERTURA PAE DIFERENCIAL

La presentacion reporta una cobertura del 100% del PAE diferencial para tres

pueblos/comunidades atendidas, bajo modalidad preparada en sitio.

Sede Numero de
Pueblo / comunidad Modalidad _ .
Educativas = beneficiarios /
Comunidad U'WA Preparada en sitio 19 445
Comunidad / pueblo N
. o Preparada en sitio 19 712
Bari — Natubaiyibari
Comunidad Motilona N
Preparada en sitio 2 285

Bari (Barira) Catalaura
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TOTAL 40 1442

CRITERIOS DE PRIORIZACION RESOLUCION NO. 0003 DE 2026
MODIFICADA MEDIANTE LA RESOLUCION 0155 DE 2026.

Para efectos de la priorizacion debera tenerse en cuenta, en el orden establecido
por la normatividad vigente:

1. EI100% de las nifias y los nifios matriculados en los grados correspondientes
al segundo ciclo de la educacién inicial (preescolar: prejardin, jardin vy
transicion).

2. El 100% de las nifias, los nifios, adolescentes y jovenes matriculados en
jornada unica.

3. El 100% de las nifias, los nifios, adolescentes y jovenes matriculados en las
sedes educativas con poblacion mayoritariamente perteneciente a los
pueblos indigenas, comunidades negras, afrocolombianas, raizales, y
palenqueras, victima del conflicto armado y en condicion de discapacidad
(més del 50% de los estudiantes matriculados).

4. Priorizar las nifias, los nifios, adolescentes y jovenes matriculados en las
sedes educativas ubicadas en zonas rurales, iniciando por que cuenten con
un solo docente luego, aquellas que ofrecen educacién bésica y avanzando
progresivamente hacia los grados superiores, hasta alcanzar la
universalidad, otorgando preferencia a las clasificadas como de dificil
acceso, conforme a los criterios establecidos en el Decreto 1075 de 2015y

las normas que lo modifiquen o sustituyan.

PAE DIFERENCIAL

a
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CRITERIOS DE PRIORIZACION RESOLUCION No. 18858

Las ETC deberan tener en cuenta el objetivo del Programa de Alimentacion Escolar

para pueblos indigenas y los siguientes criterios para la priorizacion de instituciones

educativas:

1.

Instituciones educativas con implementacion de Jornada Unica en zona
urbanay rural.

Area rural - todas las instituciones educativas en el area rural deben ser
seleccionadas, iniciando con aquellas que cuenten con un solo docente,
transicion y primaria, continuando con aquellas de Educacion Basica
Secundaria y Educacién media.

Instituciones educativas del area urbana (transicién y primaria) que atiendan
comunidades étnicas (indigenas, comunidades negras, afrocolombianos,
raizales, ROM/gitanos, palenqueros), y poblacion en situacién de
discapacidad.

Instituciones educativas urbanas (transicion y primaria) con alta
concentracion de poblacion con puntajes de SISBEN maximos de 48,49
(para las 14 ciudades principales sin sus areas metropolitanas) y 45,34 (para
el resto de las zonas urbanas, de acuerdo con la nueva metodologia del
SISBEN lI1). Dichos puntajes se ajustaran de acuerdo con las actualizaciones

gue presente la norma referente a puntos de corte de SISBEN.

Para efectos de priorizacién y focalizacion, se determina que cuando la entidad

territorial certificada priorice establecimientos educativos que atienden poblacion

mayoritariamente indigena o que estén ubicados en territorio indigena se debera

focalizar toda la poblacion de dicho establecimiento.

EJECUCION FINANCIERA — PAE
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Ejecucion a corte al 31 de julio de 2026.
I PAE MAYORITARIO
OPERADOR PERIODO VALOR DEL VALOR EJECUTADO/
CONTRATISTA CONIRATC RUENIERELIECLRSS CONTRATADO CONTRATO 31 DE JULIO DE 2026
P PRESUPUESTO GENERAL
UNION TEMPORAL A
P LP-SEG-03310-2025 DEL 9 DE LA NACION - UApA - DEL 19 DE ENERO AL
NUTRICION ESCOLAR DE ENERO DEL 2026 SGP ALIMENTACION 14 DE AGOSTO DE 2026 $81.150.859.520,00 $90.881.372.135,00
NORTE 2026
ESCOLAR
A DEL 18 DE AGOSTO AL
UNION TEMPORAL LP-SEG-3075-2026 DEL 13| SISTEMA GENERAL DE
ALIMENTAR NORTE 2026 AGOSTO DEL 2026 REGALIAS 24bE NOZ\QZEQABRE CE SSLEE0010200.00 2000
TOTAL CONTRATADO $162.690.879.020,00 $90.881.372.135,00

EJECUCION FINANCIERA — PAE INDIGENA, VIGENCIA 2026

‘ PAE INDIGENA
PERIODO VALOR EJECUTADO/ 31
OPERADOR CONTRATISTA CONVENIO  |FUENTE DEL RECURSO| o0 (00 | VALOR CONVENIO e TS oI VG
23$§R|A|§/LOD’\|IEES)E S EER RS PRESUPUESTO 26 DE ENERO AL 27
N S VENELEES 2005 GENERAL DE LA DE NOVIEMBRE $1.061.049.300,00 $ 606.981.980,00
NACION - UApA DEL 2026
UWA
ASOCIACION PUEBLO
INDIGENA RESGUARDO S EER R PRESUPUESTO 26 DE ENERO AL 27
MOTILON BARI, DE LA 2005 GENERAL DE LA DE NOVIEMBRE $1.358.487.774,00 $ 777.000.222,00
ORGANIZACION NACION - UApA DEL 2026
NATUBAIYIBARI.
1 DE SEPTIEMBRE
CABILDO DEL RESGUARDO
INDIGENA MOTILONA BARI C"SEZ%'ZOGP’ZOB' RBF'TI\IEAN,\%':QE';LOS NOV)T‘ELIV?B7RDEEDEL $172.639.320,00 $0,00
(BARIRA) CATALAURA
2026
TOTAL PAE INDIGENA U'WA, BARI NATUBAIYIBARI Y BARI CATALAURA $2.592.176.394,00 $1.383.982.202,00

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO — BOLSA COMUN DE RECURSOS

En el marco de la planeacion financiera del PAE 2026, se realiz6 la celebracion de

un convenio interadministrativo con fundamento en el Anexo No. 6 — Planeacioén

Financiera de la Resolucion No. 0003 del 7 de enero de 2026, modificada por la
Resolucion No. 0155 del 8 de abril de 2026.

Objeto: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y juridicos para la

conformacion de la Bolsa Comun de Recursos del PAE 2026 en el departamento de

Norte de Santander, con los 39 municipios no certificados en educacion.
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Valor del convenio: $9.421.854.479,45, correspondientes a recursos del Sistema

General de Participaciones — SGP.
CANASTA ALIMENTARIA — RECESO ESCOLAR 2026

Durante el mes de junio se incorporo la estrategia de entrega de alimentos durante
el receso escolar, orientada a garantizar la alimentacion de los estudiantes
beneficiarios del PAE y contribuir a su seguridad alimentaria y bienestar, con la

entrega de 105.109 raciones en 16 municipios.

EQUIPO PAE Y ESQUEMA DE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO

1. Equipo PAE
Se cuenta con un equipo interdisciplinario encargado de garantizar la prestacion del
servicio de manera oportuna, eficiente y de calidad para los escolares, para lo cual
se encarga de la articulacion de acciones y responsabilidades desde la planeacion,

la implementacién, el seguimiento y la evaluacion

EQUIPO PROGRAMA DE |
ALIMENTACION ESCOLAR - PAE

. Equipo interdisciplinario responsable de articular y
@ [ 3 acompanar la planeacion, implementacion, seguimiento

'.‘ y evaluacion del PAE, orientando sus acciones a

garantizar una prestacién oportuna, eficiente y de
calidad para los beneficiarios.

NUTRICIONAL TECNICO
Asegura la calidad Brinda asistencia
nutricional y la técnica y acomparia
adecuacién de la operacién del

mens. programa.

SOCIAL ..‘ JURiDICO
o irond EQUIPO e
social y el enfoque P A E cumplimiento de la

diferencial. normativa.

ADMINISTRATIVO FINANCIERO
Apoya los procesos Realiza el seguimiento
administrativos a la ejecucién de

y de gestion del recursos y la
programa. sostenibilidad
financiera.

.’ Trabajo articulado para garantizar la adecuada
‘ ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar.

Equipo Técnico: Encargado de brindar asistencia y acompafiamiento técnico para

la operacion del programa.
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Equipo Juridico: Encargado de vigilar el cumplimiento del ordenamiento legal que
rige el programa.

Equipo Nutricional: Responsable de garantizar la calidad e inocuidad alimentaria
y la adecuacion de los menus en cada modalidad.

Equipo Administrativo: Responsable de apoyar los procesos administrativos y de
gestion para asegurar la operatividad del programa

Equipo Financiero: responsable de la verificacion de ejecucion presupuestal, el
seguimiento a contratos y pagos, el control de reservas y cuentas por pagar, asi
como la sostenibilidad financiera del programa.

Equipo Social: Responsable de promover la participacion ciudadana, el enfoque

diferencial y el control social sobre los bienes y servicios que genera el programa.

2. Esquema de Supervision y Seguimiento

SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DEL PAE

Proceso permanente de seguimiento, verificaciéon y control para asegurar
que el PAE se ejecute conforme a los lineamientos técnicos, normativos y
contractuales, garantizando una prestacion de calidad.

OO«

PLANEAR VERIFICAR HACER IC CAR  IMPLEMENTAR

SEGUIMIENTO ‘\u'?‘u’f [ 1\ )ES ACCIONES DE
MEJORA
e e®o
B = e
SEGUIMIENTO VERIFICACION DE SEGUIMIENTO ACCIONES
EN TERRITORIO LA OPERACION DOCUMENTAL DE MEJORA
« Visitas a instituciones + Entrega y consumo + Focalizacién y « Identificacion de
tivas. de las raciones. matricula (SIMAT). novedades y riesgos.
« Registros de + Requerimientos al
ala operacion operacion. operador cuando
del programa. « Inocuidad, almacenamiento « Soportes y CormsspondA:
+ Observacién de y preparacién de i « Seguimiento a
condiciones en sitio. alimentos. : compromisos.
+ Cumplimiento de
+ Personal manipulador obligaciones « Prevencion de

e infraestructura.

° . e la supervision permite verificar que los recursos del PAE se traduzcan
'.‘ efectivamente en una alimentacién escolar oportuna, adecuada y de
calidad para los estudiantes beneficiarios.

De acuerdo con la normatividad vigente, el departamento tiene la responsabilidad
de garantizar que el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) se ejecute con
calidad, eficiencia, transparencia y oportunidad en todas sus etapas (Planeacion e

inicio, contratacion y alistamiento, seguimiento y vigilancia y cierre y evaluacion).
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Es asi como, el seguimiento es un proceso permanente que se desarrolla en las
diferentes etapas del Programa de Alimentacion Escolar y que implica, por un lado,
el monitoreo, entendido como la recopilacion sistematica de datos de manera

periddica y, por otro lado, el andlisis permanente de esta informacion.

La supervision es el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y
juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, para la provision de
bienes y servicios necesarios para la operatividad del Programa de Alimentacion

escolar.

Supervision en Campo, constituye una herramienta fundamental para el
seguimiento a la operacion del Programa de Alimentacion Escolar (PAE),
permitiendo a la Entidad Territorial Certificada verificar directamente en las
instituciones educativas las condiciones de prestacion del servicio, la calidad e

inocuidad de los alimentos y el cumplimiento de los lineamientos establecidos.

A través del acompafamiento territorial, los equipos de supervision realizan
actividades de verificacidon, seguimiento, analisis y retroalimentacién, identificando
oportunamente situaciones que requieren atencion y promoviendo acciones de

mejora con los diferentes actores involucrados en la operacion del Programa.

De esta manera, la supervision trasciende la verificacion documental y permite
conocer la realidad del servicio en territorio, fortalecer el seguimiento a los
compromisos adquiridos y contribuir a garantizar una alimentacién escolar segura,

nutritiva y de calidad para los beneficiarios.

Teniendo en cuenta lo anterior podemos manifestar que se han logrado:

Actividad Cantidad
Actividades de seguimiento local 6.176
Actividades de verificacion en campo 792
Socializacion de visitas con hallazgos — Plan de mejoramiento 15

5>
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Actividad Cantidad

Respuestas, verificacion y seguimiento a PQRS 84

Informe de resultados de analisis microbiologicos de alimentos (operador)|| 1.040

Informe de resultados de analisis microbiol6gicos de alimentos (IDS) 20

Transicion de modalidad | a modalidad P en sedes viabilizadas 18

COSTOS OPERATIVOS DEL PROGRAMA PAE

EJECUTADO A 31 DE
L'- CONTRATADO i

EQUIPO PAE S 667.160.000,00 488.864.500,00

E2:) -
[E]Y EQUIPOSUPERVISION $ 2.923.120.000,00 S 1.890.947.593,80

() TOTAL S 3.590.280.000,00 S 2.379.812.093,80

FUENTES DE FINANCIACION

40% Recursos del Presupuesto General de la Nacion — UapA
50% SGR - Sistema General de Regalias (Gobernacién del Departamento)
10% SGP- Recursos del Sistema General de Participaciones (Alcaldias

Municipales)

MECANISMOS Y ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADA
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En el marco de la gestion del Programa de Alimentacion Escolar (PAE), la Entidad
Territorial Certificada de Norte de Santander ha fortalecido los mecanismos de
participacion ciudadana, control social, seguimiento y acompafamiento territorial,
promoviendo la vinculacion activa de la comunidad educativa y de los diferentes

actores relacionados con la operacion del Programa.

Durante la vigencia se han desarrollado diferentes acciones de participacion y

seguimiento, entre las que se destacan:

e 325 actas de CAE conformados — PAE Mayoritario, como evidencia de la
participacion de la comunidad educativa en el seguimiento al servicio de
alimentacion escolar.

e 4 actas de Comités Dinamizadores conformados — PAE Indigena,
fortaleciendo los mecanismos de participacion propios de las comunidades
indigenas.

e 447 visitas relacionadas con mecanismos de participacion en el PAE
Mayoritario, orientadas al acompafiamiento, verificacion y fortalecimiento de
la participacion en territorio.

o 6.886 actividades de educacion alimentaria, dirigidas a promover habitos
saludables y fortalecer los conocimientos de la comunidad educativa.

« 1.026 encuestas de satisfaccion del servicio, como mecanismo para conocer
la percepcién de los beneficiarios e identificar oportunidades de mejora.

o Capacitaciones a los CAE, desarrolladas en diferentes municipios,
fortaleciendo las capacidades de sus integrantes para ejercer sus funciones
de seguimiento y control social.

« En el PAE Diferencial — Comunidad U'wa, se realizaron 8 visitas,
fortaleciendo el acompafiamiento y la participacion de la comunidad.
Desarrollo de actividades de educacion alimentaria y capacitacion, como
estrategias complementarias para fortalecer la apropiacion y participacion de
los beneficiarios.

« Realizacién de la Primera Mesa técnica de rendicién de cuentas del Programa
de Alimentacion Escolar — PAE - lunes 27 de abril del 2026
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La entidad cuenta con una veeduria ciudadana del PAE legalmente
constituida, con la cual se adelantan procesos de articulacion vy
corresponsabilidad para el fortalecimiento de la vigilancia comunitaria sobre
la ejecucién del programa. Se recuerda a la ciudadania que el control social
es un derecho y un deber que permite vigilar la gestion publica, contribuir al
mejoramiento de los servicios y fortalecer la participacion en los asuntos de

interés general.



