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PRESENTACION DEL INFORME DE RENDICI()N DE CUENTAS SOBRE
CONSTRUCCION DE PAZ

Como uno de los resultados del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construcciéon de una Paz Estable y Duradera entre las FARC-EP y el Gobierno Nacional
en 2016, se priorizaron los 170 municipios (Decreto Ley 893 de 2017) mas afectados por
la violencia, la pobreza, las economias ilicitas y la debilidad institucional, del cual hacen
parte los municipios de Convencion, El Carmen, el Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata,
Teorama y Tibu del departamento Norte de Santander, el cual pertenece a la subregién
del Catatumbo , con el propdsito de implementar de manera prioritaria y con mayor
celeridad la transformacién territorial del cual nosotros los Nortesantandereanos
hacemos parte.

Después de un proceso participativo desde el nivel veredal al regional que se desarrollo
en el ano 2017, se recogieron 1.115 iniciativas PDET formuladas por las comunicades
del departamento Norte de Santander. Iniciativas PDET, agrupadas en ocho pilares de la
Reforma Rural Integral: 1) Ordenamiento Social de la Propiedad y Uso del Suelo (110),
2) Infraestructura y adecuacion de tierras (117), 3) Salud Rural (121), 4) Educacion Rural
y Primera Infancia (234), 5) Vivienda, Agua y Saneamiento Basico (120), 6) Reactivacion
Econdomica (202), 7) Sistema para la garantia progresiva del derecho a la Alimentacion
(69) y 8) Reconciliacion y Paz (142).

Nuestro departamento adoptd mediante la ordenanza 0017 del 10 de octubre del 2019,
por el cual se definen los lineamientos para la transformacion Territorial PATR
Subregional CATATUMBO, que reconoce, articula y coordina con el Plan de Desarrollo
Departamental y adicionalmente establece en el Articulo Séptimo el compromiso de
realizar por lo menos una rendicion de cuentas anual sobre la implementacion del PATR.

En el Plan de Desarrollo “Norte Territorio de Paz 2025-2027 se incluyeron varias de estas
iniciativas como aporte del departamento para el cumplimiento del acuerdo de paz.

Gracias al PDET el departamento avanza en los compromisos adquiridos ante las
comunidades por la construccion de paz en el territorio y la transformacion. Por eso
presentamos a continuacion nuestra rendicién de cuentas a todos los ciudadanos del
departamento Norte de Santander, en el que se incluyen los avances en el cumplimiento
de las iniciativas PDET en el afio 2025 y acciones adelantadas para cumplimiento de los
puntos del Acuerdo Final de Paz.



1. PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL CON LINEAMIENTOS DE
PAZ

El primero de enero del 2024 se posesiono el Ing. William Villamizar Laguado como
Gobernador del Departamento quien formulé el Plan de Desarrollo Departamental
‘NORTE, TERRITORIO DE PAZ", en el que se incorporaron las iniciativas PDET incluidas
en los Planes de Accion para la Transformacion Regional (PATR) a las estrategias,
programas y proyectos, tanto en el contenido diagnostico como en el estratégico segun
se informa a continuacion.

1.1. DIAGNOSTICO DE LAS INICIATIVAS PDET EN EL PLAN DE
DESARROLLO DEPARTAMENTAL

El departamento Norte de Santander tiene un total de mil ciento quince (1115) iniciativas
PDET, agrupadas en 8 pilares de la Reforma Rural Integral, que pueden ser consultadas
en la informacion de la subregibn mediante el siguiente enlace:
https://centralpdet.renovacionterritorio.gov.co/, y
https://www.nortedesantander.gov.co/#/participa/rendicion-cuentas

A continuacion, se presenta la informacion del total de iniciativas por pilares de la Reforma
Rural Integral que se activaron durante la vigencia 2025 a través de proyectos de
inversion, convenios de cooperacién internacional y otras gestiones realizadas por el
departamento (ver tabla 1).

Pilares PDET inici:tivas

Pilar 1. Ordenamiento Social de la propiedad rural 110
Pilar 2. Infraestructura y Adecuacién De Tierras 117
Pilar 3. Salud Rural 121
Pilar 4. Educacion Rural 234
Pilar 5. Vivienda Rural, Agua Potable Y Saneamiento 120
Pilar 6. Reactivacion Econémica Y Produccion Agropecuaria 202
Pi!ar 7. Si_s!ema para la Garantia Progresiva del Derecho a la 69
Alimentacion
Pilar 8. Reconciliacion, Convivencia Y Construccion De Paz 142

Total 1115

Fuente: Agencia de Renovacion del Territorio (ART), 2025


https://centralpdet.renovacionterritorio.gov.co/
https://www.nortedesantander.gov.co/#/participa/rendicion-cuentas

El apoyo y acompanamiento del Departamento en el cumplimiento del PATR se ha
orientado en mayor medida en el Pilar 8) Reconciliacion, Convivencia y Construccion de
Paz, el pilar 4) Educacion Rural y Primera Infancia, el pilar 3) Salud Rural y el pilar 2)
Infraestructura y Adecuacion de Tierras, teniendo menos avance el pilar 1) Ordenamiento
Social de la Propiedad y Uso del Suelo.

No obstante, algunas acciones e inversiones programadas no han podido desarrollarse
plenamente dada la alteracion del orden publico que genera restricciones de movilidad y
acceso, con sus consecuentes riesgos para contratistas, operadores

Las principales dificultades que se han tenido en atencién a la movilizacion de las
iniciativas propias étnicas y comun étnicas son el dificil acceso, la alteracion del orden
publico y los tiempos extendidos de concertacion con la comunidad bari.

1.2. PARTE ESTRATEGICA, INFORMACION PROGRAMATICA DEL PLAN DE
DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2024-2027

Las iniciativas priorizadas por el Departamento se presentan en forma transversal en las
distintas lineas estratégicas y componentes del Plan de Desarrollo. EI PDD tiene un
caracter TERRITORIAL con responsabilidades mas alla de lo GUBERNAMENTAL. Por
ello incluye para la financiacién y ejecucion de sus iniciativas la participacion de la
comunidad, la empresa privada, la academia, alcaldias y Nacién. Para el efecto, a través
de mesas sectoriales, poblacionales y subregionales se propicio la participacion de los
diferentes actores y se aplicé una metodologia de priorizacién de iniciativas valorando y
ponderando diferentes criterios.

El Plan de Desarrollo “Norte, Territorio de Paz” se estructura en cuatro lineas
estratégicas: 1. Desarrollo econémico, sostenible y competitivo; 2. Inclusion y
proteccidn social; 3. Seguridad y paz y 4. Buen Gobierno, teniendo como soporte la
Construccion de Paz para el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y el
aprovechamiento del potencial productivo, sostenible y responsable con el medio
ambiente que requiere de trabajo en equipo, planeacion asertiva y dedicacion.

Para la formulacion del PDD, se motivo la inclusion de iniciativas que tuvieran impacto en
el territorio departamental respondiendo a las caracteristicas propias de cada una de las
seis subregiones. Los municipios PDET se localizan en dos subregiones, tres en la Norte
y cinco en la Occidente, incluyendo para ellos en algunos componentes, acciones e
iniciativas especificas.

Se destacan acciones puntuales en componentes tales como educacion, salud, cultura,
victimas, convivencia ciudadana, agua potable y saneamiento basico, infraestructura y
medio ambiente



1.3. ACTUALIZACION DEL PLAN DE ACCION PARA LA TRANSFORMACION
REGIONAL (PATR - CATATUMBO)

La Subregion PDET del Catatumbo definié en la actualizacion del Plan de Accion de
Transformacién Regional (PATR) una inversion estimada entre $6.5 y $7.47 billones de
pesos para los proximos ocho afos. Estos recursos permitiran la implementacion de 32
programas y 443 proyectos orientados a impulsar el desarrollo territorial y cerrar brechas
histéricas en la region.

El PATR actualizado consolida los capitulos Intercultural y Bari, incorporando metas
claras, indicadores de seguimiento y la ruta de implementacion, bajo enfoques Bari, de
geénero, reparador y territorial. El proceso de revision iniciéo en 2023 y se desarrollo en
espacios municipales y subregionales que garantizaron la participacion comunitaria e
institucional.

1.4. CONSULTA A LAS COMUNIDADES Y ORGANIZACIONES DEL
DEPARTAMENTO

El acuerdo fue definido y suscrito tras una jornada de revision y actualizacion con la
participacion de las autoridades del pueblo Bari, lideres y lideresas comunitarias,
delegadas y delegados de organizaciones campesinas, sociales y de mujeres,
representantes de personas en condicidon de discapacidad, poblaciéon LGBTIQ+, la
Agencia de Renovacion del Territorio (ART), la Gobernacion de Norte de Santander y las
alcaldias municipales.

El acto ratifica el PATR como la hoja de ruta para continuar la implementacion del
Acuerdo Final de Paz en el territorio, que con la Ley 2265 de 2026 amplia por diez afos
mas la vigencia de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
fortaleciendo la apuesta de largo plazo por la transformacion y la paz en el Catatumbo.



2. EJECUCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS 2025

El Plan de Desarrollo 2024- 2027 “Norte, territorio de Paz”, contribuyé al logro de los
objetivos PDET y al avance en cada uno de los ocho (8) pilares de la reforma rural integral
que se encuentran armonizados con las iniciativas PATR- PDET. A continuacion, la
Gobernacién de Norte de Santander destaca las siguientes gestiones y desarrollo de
programas y proyectos con resultados en la ruralidad, en linea con los objetivos de los
PDET, por cada uno de los pilares de la reforma rural integral que contaron con acciones
en la vigencia 2025.

2.1. PROGRAMAS Y PROYECTOS IMPLEMENTADOS POR EL

DEPARTAMENTO
Codigo Fuente de
Codigo BPIN Nombre del Proyecto Iniciativa(s) Inversién
. recursos
asociadas

m Ordenamiento social de la propiedad rural y uso del suelo

Implementacién de  Acciones
Integradas de Restauracion y

2026004540027 Conservacion - de  Ecosistemas 5440593003 $7°000.000 Hecursos
Estratégicos y Recursos Hidricos propios
para el Desarrollo Territorial
Sostenible en Norte de Santander
Fortalecimiento del Sector Minero

o 454720199709 , Recursos

2024004540052 Energético del departamento 454810179397 $988°511.368 propios

Norte de Santander.

Pilar 1 Ordenamiento social de la propiedad rural y usos del suelo
Medio Ambiente

Nombre del Proyecto
Reformulacion del Plan de Manejo Ambiental del Parque Nacional Natural Catatumbo
Bari “Una estrategia de conservacion de la selva humeda tropical de la Region del
Catatumbo” 2015-2025

¢En qué consiste y qué iniciativa PDET asocia?

Formulacién, actualizacién, implementacién y seguimiento a los Planes de
manejo de las Areas Protegidas del Departamento

Consistié en un proceso de verificacion de las medidas definidas en el Plan oficial de
Conservacion del area estratégica “Parque Nacional Natural Catatumbo Bari,
atendiendo a la invitacion de Parques Nacionales Naturales de Colombia, a los
Resguardos Catalaura y Motilén Bari alli se logré hacer seguimiento a las acciones
de conservacion definida en el Plan de Manejo Ambiental 2015-2025

Enmarcado dentro de las iniciativas “Implementar programas y procesos educativos
y de cultura ambiental, dirigidos a la preservacion y conservacion del medio ambiente
y los recursos naturales; en las veredas que conforman al municipio del Convencion,
Norte de Santander” y asi mismo, la iniciativa “Implementar politicas, medidas de
proteccion y control del medio ambiente a través de programas de conservacion,




educacion ambiental y prohibicion de explotacidn minero-energética, en todo el
municipio de Teorama”.

Iniciativa PDET asociada 0454800223003, Implementar politicas, medidas de
proteccion y control del medio ambiente a través de programas de conservacion,
educacion ambiental y prohibiciéon de explotacidn minero-energética, en todo el
municipio de Teorama.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto
Para verificar el avance se realizaron dos (2) reuniones de seguimiento a los dos
resguardos, uno en el Resguardo Catalaura en el corregimiento de la Gabarra
municipio de Tibu y el otro resguardo Motilén se realizé la reunion de seguimiento en
Hotel Villa Antigua en el municipio de Villa del Rosario con Entidades participantes,
PNN, Resguardo Motilén Bari, Resguardo Catalaura y Gobernacion de Norte de
Santander que dan cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental del Parque
Catatumbo Bari a 2025 del 75%.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementaciéon del
proyecto

Se obtuvieron actas de reunién correspondientes al proceso de reformulacion del
Plan de Manejo del Parque Nacional Natural Catatumbo Bari y Catalaura, en las
cuales se registraron los acuerdos interinstitucionales, las observaciones técnicas.
Dichas actas constituyen evidencia documental del avance en la actualizacion de
lineamientos de conservacion y fortalecimiento de las medidas de proteccién
ambiental, garantizando la articulacién entre autoridades ambientales, Entidades
Territoriales y actores sociales vinculas al area protegida.

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacién y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la
implementacién de este proyecto

Parques Nacionales Naturales de Colombia y Resguardos Catalaura y Motilon Bari.

Poblacién beneficiada:
Se beneficié 3.263 personas pertenecientes a la comunidad Bari.

Ubicacion:
Parque Natural Nacional Catatumbo Bari, asentadas en los municipios de
Convencion y Teorama.

Resguardlc\ Catalaura Resguardo Bari
Municipio de Tibu-corregimiento de la Gabarra




Pilar 1 Ordenamiento social de la propiedad rural y usos del suelo
Minas

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento Minero de la Secretaria de Gestidon Minero y Energética de Norte de
Santander.

¢En qué consiste y qué iniciativa PDET asocia?

El proyecto de Fortalecimiento Minero de la Secretaria de Gestion Minero y
Energética de Norte de Santander tiene como objetivo principal mejorar la produccion
minera y la gestién ambiental en el departamento. Este proyecto busca fortalecer las
capacidades técnicas y de gestién para la identificacion y delimitacion de areas
estratégicas mineras, promoviendo la inversion minera y la formalizacién de
pequefios mineros. Ademas, se enfoca en la transicion energética y la sostenibilidad
ambiental, buscando un desarrollo econémico equilibrado con el cuidado del medio
ambiente, asociandose con las siguientes iniciativas del PDET:

- 0454720199709 - Defender el equilibrio ambiental y social del Municipio de
Sardinata a través de la realizacién previa de audiencias publicas de caracter
vinculante con campesinos y campesinas para la adjudicacion de titulos
mineros en el area rural del municipio como requisito fundamental para su
adjudicacion.

- 0454810179397- Garantizar la realizacion de audiencias publicas con
campesinos y campesinas en areas rurales de influencia directa de cualquier
proyecto de explotacién minera (titulo minero) como requisito fundamental.

Estado del Proyecto:
En ejecucién durante el cuatrienio.
Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Se llevaron a cabo 37 acompafiamientos en temas técnicos, mineros, juridicos
y ambientales a unidades de produccién minera, dentro del programa
"Implementacion Politica Nacional de Seguridad Minera, en el municipio de
Sardinata.

e Se realizaron 45 capacitaciones, en buenas practicas operativas, normatividad
minera y ambiental, llevadas a cabo a empresarios mineros y alcaldias
municipales, asi: 42 capacitaciones en el municipio de Sardinata y tres en los
municipios de Tibu, El Tarra y Teorama.

e Los eventos de divulgacion realizados por la Secretaria de Gestion Minero
Energética Sostenible contribuye sustancialmente en promover el sector
minero energético del departamento, a través de panelistas expertos en
normatividad minera, transiciéon energética, energias limpias y promocién del
desarrollo econdmico a través de stand de muestras comerciales del sector, se
realizé en el casco urbano del municipio de Cucuta en el IV trimestre de 2025.

Producto o resultado alcanzado durante el aino 2025 con la implementacion del
proyecto

10




Fortalecer las capacidades técnicas y de gestion para la identificacion y delimitacion
de areas estratégicas mineras, promoviendo la inversién minera y la formalizacién de
pequefios mineros.

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la
implementacion de este proyecto

Ministerio de Minas y Energia, unidades de produccién minera, Agencia Nacional de
Mineria, Aseguradora de Riesgos Profesionales, Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA, Ministerio de Trabajo, Universidad Francisco de Paula Santander, Asociacién
de Carboneros de Norte de Santander, Policia Nacional Seccional Cucuta, Policia
Nacional Seccional Ambiental,

Poblacion beneficiada:
Se generdé un impacto poblacional de 649 personas.
Ubicacion:

Municipios PDET: Sardinata, El Tarra, Teorama y Tibu
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Cédigo BPIN

Nombre del Proyecto

Caodigo
Iniciativas
asociadas

Inversion

Fuente de
recursos

m Infraestructura y Adecuacion de Tierras

2024004540084

2024004540084

2024004540055

2024004540039

Atencion y mantenimiento de
puente metalico ubicado en el
Corregimiento Campo Dos, sobre
el rio Sardinata Municipio de Tibu

Operatividad del Banco de
Magquinaria de la Gobernacién de
Norte de Santander para la
atencion de puntos criticos,
rehabilitacion y reconstruccion de
la infraestructura afectada por la
temporada de lluvias

Formulacién y Estructuraciéon de
proyectos de electrificacion para la
ampliacion de Cobertura del
Servicio de Energia Eléctrica en el
Departamento Norte de Santander.

0454810178339

0454206256358
0454999255230
0454998255806
0454800220419
0454810178642
0454810178632
0454344212504
0454670191418
0454720199530
0454206210828
0454245189949

$503.978.858

$3.405.965.334

$89.431.332

Recursos
propios

Recursos
propios

Recursos
propios

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA RED VIAL DEL DEPARTAMENTO

Adelantar el inventario vial en
todos los 8 municipios PDET NdS.

Mejoramiento de la via terciaria
culebritas mediante placa huella
en punto priorizado del municipio
de Convencion.

Mantenimiento de cunetas vy
alcantarillas de las vias terciarias
del municipio de el Carmen NdS.

Mantenimiento y mejoramiento de
la via secundaria la Playa — Hacari
- San Calixto NdS.

Mantenimiento de la via terciaria
de san Martin de loba y el bojoso,
municipio de Sardinata, NdS.

Mantenimiento de la via terciaria
en las veredas llana alta,
mesones, farache y pulpitos del
municipio de Teorama,
departamento NdS.

454206256360

454206212405

454245190767

454344212511

454720199393

454800220265

$ 289'733.237

$329'928.891

$75.000.000

$867°995.929

$200.000.000

$399.992.083

S.G.R

Recursos
propios

Recursos
propios

Recursos
propios

Recursos
propios

Recursos
propios
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2021004540033

2023004540006

2024004540048

MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL A CARGO DEL DEPARTAMENTO NORTE DE

Entrega de dos combos viales
(motoniveladora, retroexcavadora,
volquetas, carrotanque y un vibro.
(Tibu) y entrega de un combo vial
al municipio del Tarra.

Pavimentacién del corredor vial
troncal del Catatumbo: astilleros-
Tibu- la gabarra dentro del
programa de obra publica “concluir
y concluir para la reactivacion de
las regiones” en el departamento
Norte de Santander

Mejoramiento de la via San Calixto
a Teorama K0+000 al K1+000

Fortalecimiento del Ecosistema
Digital basados en el acceso, uso
y apropiacion de Las TIC en el
Departamento Norte de
Santander

SANTANDER

454810176732-
454250200549

454810178659

454670191395

0454800256363

$8.749.472.741

$60.367'500.000

$7.982.769.623

$6.092.691.936

Recursos
propios

Otras
fuentes
convenio
Invias

S.G.R

Ministerio
TIC — Gob.
Norte de
Santander
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Pilar 2 Infraestruct
Gestion del Riesgo

ura y Adecuacion de Tierras

Nombre del Proyecto

Atencion y mantenimiento de puente metalico ubicado en el Corregimiento Campo
Dos, sobre el rio Sardinata Municipio de Tibu

¢En qué consiste?

La obra consiste en el mantenimiento del puente metalico ubicado en el
Corregimiento Campo Dos, municipio de Tibu, el cual presentaba importantes
afectaciones, causadas por factores ambientales y antrdpicos, la intervencion
consistio en realizar retiro y sustitucion de tableros que se encuentran en un estado
avanzando de desgaste y los que ya estan obsoletos, ajustar y tensionar los
pendolones de toda la estructura, suministro e instalacion de tornilleria con sus
arandelas y tuercas a presion de las laminas sueltas, verificacion de pasadores
faltantes y cambiar los que se encuentran aislados y mantenimiento de pintura

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Suministro, fabricacién e instalacion de pendoloén.

¢ Reajuste y tensionamiento de pendolones

¢ Desmantelamiento y retiro de tableros danados, incluye oxicorte y transporte
a sitio de disposicién

e Suministro de materiales y fabricacién de tableros de rodadura 3x1 con
refuerzo tubular

e Transporte Montaje e instalacién en sitio

¢ Pintura de proteccién en esmalte poliuretano color aluminio para tableros (3
capas, incluye anticorrosivo y disolvente poliuretano)

e Suministro e instalacion de Tornillo 150x24 mm Gr-8 tuerca de presion

e Pasadores metalicos de conexion doble chaveta

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Puente metalico ubicado en el Corregimiento Campo Dos, municipio de Tibu, con
mantenimiento y al servicio de la comunidad.

Poblacion beneficiada:

Esta obra beneficio a toda la poblacién del municipio de Tibu, ya que este puente es
un punto obligatorio de acceso al municipio.

La poblacion beneficiada es de 62.000 habitantes aproximadamente
Ubicacion:

Corregimiento Campo Dos, municipio de Tibu
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Pilar 2 Infraestruct
Gestion del Riesgo

ura y Adecuacion de Tierras

Nombre del Proyecto

Operatividad del Banco de Maquinaria de la Gobernacion de Norte de Santander para
la atencion de Puntos Criticos, Rehabilitacion y Reconstruccion de la Infraestructura
afectada por la temporada de lluvias

¢En qué consiste?

La Secretaria de Gestion del Riesgo de Desastres tiene asignado un Banco de
Magquinaria, designado para la atencion de emergencias y desastres presentados en
los corredores viales del departamento. Este banco de maquinaria atiende a todos
los municipios que se ven afectados por las diferentes temporadas de lluvias, con el
objetivo de garantizar la movilidad y conectividad en los territorios.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Roceria y limpieza

Limpieza manual de alcantarillas

Excavacién mecanica en multiples terrenos

Conformacion de calzada con motoniveladora

Mejoramiento de la calzada adicionando material de afirmado
Cargue de material afirmado y/o sobrante

Transporte de material con volqueta

Transporte en camabaja

Remocion de derrumbes y rehabilitaciéon de vias con bulldozer
Remocion de derrumbes con retrocargador

Conformacién de calzada con bulldozer

Transporte de agua potable

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Se realiz6 atencién a emergencias presentadas en los corredores viales de los
municipios PDET Tibu, San Calixto y Hacari,

Poblacién beneficiada:
Esta obra beneficié a 88.856 habitantes aproximadamente
Ubicacion:

Tibu, San Calixto y Hacari
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Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Electrificacion

Nombre del Proyecto

Formulacién y Estructuracion de proyectos de electrificacion para la ampliacion de
Cobertura del Servicio de Energia Eléctrica en el Departamento Norte de Santander

¢En qué consiste?
El proyecto consta de dos actividades principales:

1. Creacion y consolidaciéon de una base de datos de las viviendas sin servicio de
energia en el departamento Norte de Santander

2. Elaboraciéon y/o actualizacion de estudios y disefios para proyectos de
electrificacion en el departamento Norte de Santander.

El insumo para la formulacién y estructuracion de proyectos de electrificacion rural es
contar con una base de datos georreferenciada que permita identificar las
necesidades del servicio de energia eléctrica en el departamento

Estado del Proyecto
En ejecucion durante el cuatrienio.
Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e En conjunto con el principal operador de red del departamento CENS — EPM,
se construy6 una encuesta digital que nos facilita la identificaciéon de viviendas
sin servicio de energia eléctrica. La encuesta se realizd usando la aplicacién
SURVEY 123, la cual se encuentra licenciada por parte de la gobernacion de
Norte de Santander.

e En conjunto con los pueblos de occidente y el operador de red se realizaron
pruebas en el municipio de Salazar de las Palmas para conocer el
funcionamiento de la aplicacién y capacitar a los participantes en su manejo y
realizar prueba piloto, donde se validé el funcionamiento de la aplicacion.

e Se realizé una jornada de capacitacion a los 40 municipios por subregiones
del departamento donde se les reiterd el deber legal de reportar informacion
sobre viviendas sin servicio de energia, el alineamiento de este deber con el
Plan departamental de desarrollo y el funcionamiento del aplicativo SURVEY
123, como herramienta para consolidar esta informacion.

e Se desarroll6 un tablero de control usando la aplicacion DASHBOARDS de
ESRI, donde se puede ver en tiempo real la informacion reportada por cada
municipio.

e Se realizd por parte de la Gobernacion de Norte de Santander
acompanamiento a municipios en el diligenciamiento de la encuesta.

e Se desarroll6 un video ilustrativo sobre el uso de la aplicacion SURVEY 123 el
cual se usa como material de apoyo para quienes solicitan acompafiamiento
en el diligenciamiento de las encuestas.

e Se realizé publicacion del tablero de control de viviendas sin servicio de
energia del departamento Norte de Santander, a través del sitio web SIT Norte
de la Gobernacion de Norte de Santander.

e Se publico en redes sociales de la Gobernacion y diferentes medios video de
invitacién a alcaldias y lideres comunales de Norte de Santander a diligenciar
la encuesta de necesidades del servicio de energia
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Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

Se implementoé una base de datos de viviendas sin servicio de energia, alimentada a
través de una encuesta digital, por las alcaldias, lideres comunales y el operador de
red CENS EPM, la cual sera objeto de revision y depuracion para ser utilizada en la
formulacién de proyectos de electrificacion rural.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

Se ha realizado el trabajo conjunto con el operador de Red CENTRALES
ELECTRICAS DEL NORTE DE SANTANDER - CENS, y ejecutado con la
colaboracién de las Alcaldias Municipales del Departamento Norte de Santander.

Poblacién beneficiada:

A corte a diciembre de 2025, se tiene un registro de 680 viviendas caracterizadas en
la base de datos, las cuales ninguna pertenece a los Municipios PDET, a pesar de
que el Proyecto de Base de datos fue dirigido a todos los municipios del
Departamento Norte de Santander.

Como evidencia se presenta la programacion de las capacitaciones virtuales
organizadas y realizadas por la Secretaria de Gestion Minero Energética Sostenible
durante el afio 2025:

MUNICIPIO FECHA DE RESULTADO
CONVOCADO | CONVOCATORIA
L Asistio en fecha posterior
Convencién 10/09/2025 18/09/2025.
Asistié en fecha posterior
El Carmen 10/09/2025 18/09/2025.
Asistié en fecha posterior
El Tarra 15/09//2025 18/09/2025.
. Asistio en fecha posterior
Hacari 10/09/2025 18/09/2025.
San Calixto 10/09/2025 Cumplié citacion.
. Asistio en fecha posterior
Sardinata 15/09/2025 18/09/2025.
Teorama 10/09/2025 Cumplio citacion.
" Asistié en fecha posterior
Tiba 15/09/2025 18/09/2025.

En la reunién virtual se generaron compromisos establecidos con los Municipios
mencionados, los cuales quedaron en grabacién y se adjunta el listado de asistencia

Ubicacion:

El proyecto fue dirigido a los 40 Municipios del Departamento Norte de Santander,
incluidos los Municipios PDET.
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Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Vias

Nombre del Proyecto

Caracterizacion y categorizacion de la red vial del departamento de Norte de
Santander.

¢En qué consiste y qué iniciativa PDET asocia? Consiste en el levantamiento de
informacion técnica, geografica de todos los corredores viales para actualizar el
inventario departamental en general incluyendo los 8 municipios PDET. Se asocia a
la iniciativa PDET: Adelantar el inventario vial en todos los municipios PDET de la
region Catatumbo, realizando en forma fisica metro a metro de cada tramo vial, con
el cual se obtendra una caracterizacion actualizada en los municipios de: Convencion,
El Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama y Tibu.

Dentro los procesos se desarrollé6 una matriz que sirve de herramienta conceptual y
metodoldgica para identificar, establecer y aplicar los criterios de categorizacion de
la red vial aprobada por ministerio

Se llevara un levantamiento en general de 306 km de la red vial territorio PDET.
Acciones realizadas en 2025:

e Se desarrollé6 una matriz como herramienta conceptual y metodoldgica para
identificar, establecer y aplicar los criterios de categorizacion de la red vial
segun ministerio.

e Realizacion de recorridos de campo con equipos técnicos de alta precision
para el inventario de 306 kildmetros en forma general de la red vial
departamental.

e Identificacion y diagndstico del estado actual de la capa de rodadura de
acuerdo a su tipo pavimento flexible, rigido, placa huella, en afirmado o natural,
al igual que el estado de estructuras como puentes, pontones, alcantarillas y
demas obras de arte.

e Georreferenciacién de puntos criticos y vulnerabilidades geoldgicas en la red
vial de los municipios PDET. Coordenadas, se realizan entre otras tareas la
obtencién de coordenadas como uno de los aspectos principales a tener en
cuenta en la estructuracion de la informacién geografica es el Sistema de
Referencia Espacial, en un sistema de coordenadas que se desarrolla en un
plano, se establece el MAGNASIRGAS, esto de acuerdo con los términos
definidos en la Resolucion 068 de 2005 del Instituto Geografico Agustin
Codazzi (IGAC); Ejes viales. El elemento base principal del sistema es el eje
de las vias, éste representa la geometria de cada una de las vias siguiendo su
eje, todos los demas elementos deben estar asociados a su geometria y al
respectivo cadigo de la via, relacionando Los elementos a reportar con los
respectivos nombres de los archivos asociados a las capas geograficas y el
tipo de geometria; tales como registro fotografico de la capa foto eje, muros,
obras de drenaje, puentes, sitios criticos, tuneles.

e Una vez finalizada la depuracion y digitalizacion de la informacion, se
procedera al registro oficial de la caracterizacién bajo el ambiente de la
plataforma ArcGis, ante el Ministerio de Transporte.

Detalle del producto: El proyecto a realizar de caracterizacion y categorizacion de
la red vial del departamento Norte de Santander (cédigo BPIN 2024004540011), se
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presenta con el objetivo de dar solucion a la deficiencia técnica para la priorizacion
de la inversién de los recursos publicos en la red vial de la Gobernacion de Norte de
Santander, producto de informacién existente imprecisa y desactualizada ya que no
existe un inventario sobre las redes existentes lo anterior obedece a que el inventario
existente data del ano 2015. Asi mismo, se deriva de la baja capacidad técnica para
la gestion de la red vial, pues hay desconocimiento de los procedimientos para la
gestion vial.

Resultado: Documento técnico de inventario vial y mapas cartograficos actualizados
en el sistema de informacion geografica (SIG) y aprobados por el ministerio de
transporte.

Culminacién de la caracterizacion vial de las vias a cargo del departamento en los
municipios PDET, satisfaciendo los requisitos legales garantizando asi la adecuada
gestion y desarrollo de la optimizacién de inversion publica o privada al priorizar
tramos viales basados en datos reales, facilitando la postulacién de proyectos ante
fuentes de financiacion como OCAD Paz, INVIAS, SGR y demas entes territoriales.

Este proceso fortalecera la planificacion estratégica y contribuira al desarrollo
sostenible de la red vial regional.

Entidades articuladas: Ministerio de Transporte, INVIAS, alcaldias de los municipios
PDET vy la gobernacion de Norte de Santander.

Poblaciéon beneficiada:

Aunque es un proyecto técnico que se desarrolla a nivel del total de vias
departamentales, beneficia a toda la poblacién de la subregién del Catatumbo
(197.333 habitantes) ya que permite una mejor planeacién de inversién y busqueda
de recursos priorizando corredores productivos y rutas de transporte alternas para
estos municipios.

Ubicacion:

Se desarrolla actualmente de manera transversal en la red vial secundaria del
departamento de Norte de Santander, en los municipios PDET con énfasis en las
zonas de Convencion, El Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama
y Tibu.
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Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras
Vias

Nombre del Proyecto

Mejoramiento de la via terciaria Culebritas mediante placa huella en punto priorizado
del municipio.

¢En qué consiste?

Consiste en la construccion de un tramo de placa huella en el sector Culebritas para
garantizar el acceso y la movilidad permanente. Se asocia a la iniciativa de: Mejorar
las vias terciarias en el municipio de Convencion, Norte de Santander, mediante el
mantenimiento y construccion de obras de arte en las zonas requeridas, facilitando
con esto la movilidad de todos los habitantes.

Estado del Proyecto

Proyecto que tiene un estado de ejecucion fisica del 100, y un avance financiero del
50% (En proceso una cuenta de cobro del 50 % pendiente de pago, pendiente de
liquidacién del mismo después de paga la segunda cuenta).

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Suscripcion del convenio interadministrativo de cofinanciacion entre la
Gobernacion y la Alcaldia de Convencion.

e Ejecucion de obras civiles: fundicion de riostras, placas de concreto simple y
piedra pegada en el sector Culebritas.

e Se ejecutaron actividades de construccion y mantenimiento rutinario
enfocadas en la recuperacion y limpieza del sistema de drenaje longitudinal
(cunetas y bordillos). Estas acciones garantizan el correcto encauce de las
aguas de escorrentia, previniendo la saturacion de la subrasante y
prolongando la vida util de la estructura de rodadura en el tramo intervenido.

e Supervisién técnica y financiera para garantizar la calidad de los materiales
utilizados.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

300 metros lineales de placa huella construidos y puestos al servicio de la comunidad.
actividades de excavacién mecanica, conformacion de la subrasante, suministro e
instalacion de acero de refuerzo, fundida de placas en concreto reforzado y
Optimizacién de la transitabilidad y reduccién de costos de transporte para la
comunidad rural.

Resultado:

Optimizacién de la transitabilidad y reduccion de costos de transporte para la
comunidad rural. La estructura garantiza la estabilidad del corredor en puntos criticos
de alta pendiente, mitigando procesos de erosion y asegurando la conectividad
permanente entre los centros de produccion y consumo. Garantizar el transito
vehicular sobre estas vias y normalizar el traslado de personas y productos entre las
poblaciones mencionadas de este municipio.
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Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

Se ha realizado el trabajo entre la Gobernacion de Norte de Santander (Secretaria
de Vias), Alcaldia de Convencién y Junta de Accién Comunal de la vereda Culebritas.

Poblacién beneficiada:

Se benefician directamente 21359 habitantes en general de la comunidad de
Convencioén, su principal actividad econdmica es la agricultura y sobresalen el café,
la cafa panelera, platano y cacao, es el primer productor de panela en el
departamento, la produccion bovina también es importante dentro del sector pecuario
asi como el equino.

Ubicacioén:

Vereda Culebritas, zona rural del municipio de Convencion, en la subregién del
Catatumbo, Norte de Santander.
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Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras
Vias

Nombre del Proyecto

Mantenimiento de cunetas y alcantarillas de vias terciarias del municipio de El
Carmen, Norte de Santander.

¢En qué consiste?

Consiste en la ejecucién de actividades de limpieza, descolmate y recuperacién de
los sistemas de drenaje (cunetas y alcantarillas) para garantizar el flujo de aguas
lluvias y proteger la estructura de la via. Se asocia a la iniciativa de: Mejorar y
mantener las vias secundarias y terciarias del municipio de El Carmen N de S, con el
fin de facilitar la movilidad y transito por los corredores viales terrestres que
intercomunica todas las veredas del municipio con el resto de las poblaciones de la
region.

Estado del Proyecto
Terminado, pendiente por liquidar
Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Coordinacién técnica y operativa entre la maquinaria/personal del
Departamento y el Municipio.

e Limpieza manual y mecanica de alcantarillas obstruidas por sedimentos y
vegetacion

e Reconformacién de cunetas en tramos criticos para evitar que el agua corra
por la calzada y genere carcavas.

o Retiro de material de derrumbes que afectaba el sistema de drenaje transversal
y longitudinal.

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

20.78 Kilometros de vias terciarias con sistemas de drenaje optimizados y funcionales
Resultado:

Prevencion del deterioro acelerado de la superficie de rodadura, garantizando la
conectividad permanente y evitando cierres viales por inundaciones o pérdida de
banca en épocas de alta pluviosidad

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacioén y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacién
de este proyecto.

Se ha realizado el trabajo entre la Gobernacion de Norte de Santander (Secretaria
de Vias), Alcaldia de El Carmen y Juntas de Accién Comunal (JAC) como veedores
del mantenimiento.
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Poblacién beneficiada:

Se beneficié a la poblacion rural del municipio de El Carmen, estimada en 12.564
habitantes, incluyendo a pequenos productores de la region, transportadores y
comunidades estudiantiles que dependen de estas rutas para el acceso a servicios
basicos.

Ubicacion:
Diversos tramos de la red vial terciaria del municipio de ElI Carmen, con especial

atencion en los corredores que conectan las zonas de mayor produccién agricola y
los centros poblados rurales de la zona PDET.
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Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras
Vias

Nombre del Proyecto

Dotacion y entrega de dos (2) combos viales a la asociacion campesina del
Catatumbo ASCAMCAT, para el fortalecimiento de la infraestructura rural en el
municipio de Tibu y un combo al municipio del Tarra

¢En qué consiste?

Consiste en la adquisicion y entrega de maquinaria pesada (motoniveladora, vibro
compactador, retroexcavadoras y volquetas y carrotanques) para fortalecer la
capacidad de respuesta local.

Se asocia con la iniciativa:

Adquirir un banco de maquinaria amarilla para el mantenimiento de las vias terciarias
del municipio de El Tarra Norte de Santander.

Estado del Proyecto
En ejecucion
Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Gestion y adquisicion de maquinaria amarilla bajo estandares técnicos de alta
gama.

e Entrega oficial de los combos viales a las administraciones municipales mediante
acta de transferencia.

e Capacitacion técnica a los operadores municipales sobre el uso, mantenimiento
preventivo y cuidado de la maquinaria.

e Firma de acuerdos de gestion para asegurar que la maquinaria se destine
exclusivamente a la red vial terciaria.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Un (1) combo vial entregado y operativo en el municipio del tarra.
Resultado:

Empoderamiento de los entes territoriales para la atencion inmediata de puntos
criticos y remocion de derrumbes, garantizando la transitabilidad sin depender de
tiempos de respuesta departamentales.

Es uno de los puntos mas fuertes, referido a que la Gobernacién no solo administra
la via, sino que le da al alcalde del municipio las herramientas para que él mismo
cuide y mantenga los tramos viales.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

Se ha realizado el trabajo con la Gobernaciéon de Norte de Santander, Alcaldias
Municipales de la zona PDET y proveedores especializados de maquinaria.
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Poblacién beneficiada:

Se beneficia de manera directa a la administracion municipal y su equipo operativo y
un total de 23.690 habitantes del municipio del Tarra. Dado que, de manera indirecta,
se impacta a toda la poblacién rural (campesinos, transportadores y estudiantes), ya
que se garantiza una respuesta rapida ante emergencias viales que antes aislaban a
las comunidades durante dias.

Ubicacioén:

Municipio del Tarra y subregion PDET, incluyendo las cabeceras municipales.
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Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Vias

Nombre del Proyecto

Mantenimiento y mejoramiento de la via secundaria La Playa — Hacari - San Calixto
en el departamento Norte de Santander.

¢En qué consiste?

Es la recuperacion de la transitabilidad y la mejora sustancial de las condiciones de
seguridad y servicio de la via, a través de una serie de intervenciones planificadas,
se busca restaurar la integridad de la infraestructura existente, optimizar su sistema
de drenaje para mitigar los efectos de la escorrentia en la temporada de lluvias, una
condicién critica en la topografia de la regién y proporcionar una superficie de
rodadura funcional y segura para los habitantes, productores y transportadores que
dependen de este corredor. Iniciativa PDET, Construir el anillo vial para la paz que
interconecte a los municipios de San Calixto, Hacari, El Tarra, N de S, para el impulso
de la conectividad regional y dinamizar e interactuar la productividad y economia
agricola de la region.

Estado del Proyecto
En ejecucion, presenta un avance fisico del 63% y un avance financiero del 62%
Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Desmonte y limpieza en zona no boscosa (guadafiadora): esta actividad se
refiere a los trabajos de eliminacion selectiva de vegetacion existente en las
zonas laterales y separadores de la carretera para mejorar la visibilidad.
comprende, ademas, el retiro de los residuos vegetales y su disposiciéon en
sitios aprobados.

e Perfilado y cuneteo: esta actividad se refiere a la escarificacion,
humedecimiento, conformacion, renivelacién y la compactacion del afirmado
existente, sin adicién de nuevos materiales, asi como la conformacién o
reconstruccion de cunetas no revestidas.

e Mantenimiento de 71 ml de alcantarilla y construccion de una nueva de 6 ml.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

300000 m2 de perfilado, cuneteo y compactacioén en el tramo del corredor secundario
intervenido y mejorado. se presenta teniendo en cuenta que el Departamento Norte
de Santander le corresponde atender el programa Mejoramiento y/o mantenimiento
de la Red Vial.

Resultado:

Reduccion significativa de los tiempos de viaje entre La Playa, Hacari y San Calixto,
facilitando el transporte de carga pesada, el acceso a servicios de salud de mayor
complejidad y el fortalecimiento de la cadena logistica agropecuaria.

La infraestructura es de vital importancia y crecimiento de un pais, mueve su
economia. Este corredor es vital para la presencia institucional en el territorio;
resaltar que la via permite que otros servicios del Estado (salud, justicia, educacion)
lleguen a la zona.
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Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

Se ha realizado el trabajo con la Gobernaciéon de Norte de Santander (Secretaria de
Vias), INVIAS, alcaldias municipales de La Playa, Hacari y San Calixto, y veedurias
ciudadanas locales.

Poblacién beneficiada:

Se beneficia directamente a una poblaciéon de aproximadamente 35.221 habitantes
de los tres municipios involucrados. Esto incluye a gremios de transportadores de
pasajeros y carga, productores de café y hortalizas, asi como a la comunidad
educativa y asistencial que transita diariamente por este corredor regional.

Ubicacion:
Corredor vial secundario que conecta las cabeceras municipales y zonas rurales de

La Playa de Belén, Hacari y San Calixto, abarcando diversos sectores rurales y
puntos estratégicos de la red vial del departamento de Norte de Santander.
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Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras
Vias

Nombre del Proyecto
Mejoramiento de la via San Calixto a Teorama K0+000 al K1+000.

¢En qué consiste?

Pavimentaciéon y adecuacion técnica del primer kildmetro (KO+000 al K1+000) del
corredor que comunica a San Calixto con Teorama. Se asocia a la iniciativa:
Realizar el mantenimiento y la adecuacion de las vias secundarias y terciarias del
municipio de San Calixto, Norte de Santander, para mejorar la movilidad y dinamizar
la economia agropecuaria. "Pavimentacion de corredores estratégicos para la
integracion de los centros poblados PDET".

Estado del Proyecto

Terminado
Acciones realizadas en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Actividades de movimiento de tierras, excavacion y conformacién de la
estructura de la via (subbase y base)

e Aplicacion de carpeta asfaltica o concreto rigido (segun disefio) en el tramo de
1.000 metros.

e Construccion de cunetas revestidas en concreto y alcantarillas para el manejo
de escorrentia superficial.

e Instalacion de senalizacion vial para garantizar la seguridad en la salida del
casco urbano hacia el sector rural.

¢ Adicionalmente se realizé un mantenimiento por parte de la Unidad del riesgo
del desastre en 41 km

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

Un (1) kildbmetro de via secundaria/terciaria totalmente mejorado y pavimentado.
Resultado:

Optimizacion del flujo vehicular en el acceso principal al municipio, eliminacion de la
generacion de polvo y lodo que afectaba a las viviendas periféricas y reduccion de

los tiempos de conexidn inicial hacia Teorama.

Los primeros kildbmetros (KO al K1) suelen ser los que mas trafico soportan y los que
conectan el hospital o la escuela municipal con el campo.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

Gobernacion de Norte de Santander, Alcaldias de San Calixto y Teorama.
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Poblacién beneficiada:

Se benefici6 de manera directa a la poblacion urbana y rural de San Calixto
(aproximadamente 13.000 habitantes) y a los usuarios frecuentes del corredor hacia
Teorama. Esto incluye de manera especial a transportadores de carga agricola,
comerciantes locales y comunidades que habitan en el area de influencia directa del
primer kildbmetro de la via.

Ubicacioén:

Tramo inicial del corredor vial que comunica los municipios de San Calixto y Teorama,
departamento de Norte de Santander, zona de influencia PDET.
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Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras
Vias

Nombre del Proyecto

Mantenimiento de la via terciaria de San Martin de Loba y El Bojoso, municipio de
Sardinata, Norte de Santander.

¢En qué consiste?

Consiste en la intervencion técnica para la recuperacién de la transitabilidad y el
mantenimiento preventivo del corredor vial que une a San Martin de Loba con El
Bojoso.

Se asocia a la iniciativa: Mejorar las vias terciarias existentes, para la promocion
del campo productivo, en el municipio de Sardinata, Norte de Santander.

Estado del Proyecto
El estado fisico y financiero es el 100%, esta pendiente por liquidar
Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Conformacién vy nivelacion de la rasante con maquinaria pesada
(motoniveladora y vibro compactador).

e Limpieza de la capa vegetal (roceria) en los costados de la via para ampliar el
campo visual.

¢ Descolmate y limpieza de las obras de drenaje existentes (alcantarillas) para
prevenir dafos por escorrentia.

e Adicion de material de afirmado en puntos criticos para mejorar la estabilidad
de la superficie de rodadura.

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

Doce (12) kildbmetros de via terciaria mantenidos y con transitabilidad recuperada.
Resultado:

Mejora en el acceso de las comunidades rurales a la cabecera municipal, facilitando
el transporte de productos agricolas y reduciendo el riesgo de accidentes o averias
mecanicas en los vehiculos de carga.

Mejora la transitabilidad en la via, garantizando una mejor seguridad vial y
prolongando la vida util de la carretera del municipio de Sardinata, Norte de
Santander.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

Gobernacion de Norte de Santander (Secretaria de Vias), Alcaldia de Sardinata y
Juntas de Accién Comunal (JAC) de San Martin de Loba y El Bojoso.
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Poblacién beneficiada:

Se beneficiaron directamente 29.259 habitantes del Municipio de Sardinata,
incluyendo a las veredas San Martin de Loba y El Bojoso. La poblacién impactada
incluye a productores de cacao, café y frutales.

Ubicacion:
Corredor vial terciario entre las veredas San Martin de Loba y El Bojoso, en la zona

rural del municipio de Sardinata, departamento de Norte de Santander (Subregion
PDET).
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Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Vias

Nombre del Proyecto

Mantenimiento de la via terciaria en las veredas Llana Alta, Mesones, Farache y
Pulpitos del municipio de Teorama, departamento Norte de Santander.

¢En qué consiste?

Consiste en la intervencion integral de la red vial terciaria mediante mantenimiento
preventivo y correctivo para asegurar la conectividad de cuatro veredas estratégicas,
el cual contempla las siguientes actividades: desmonte y limpieza en zona boscosa,
perfilado, cuneteo y compactacion, limpieza manual de alcantarillas del corredor vial
que comunica la via terciaria en las veredas Llana Alta, Mesones, Farache y Pulpitos
del municipio de Teorama.

Se asocia a la iniciativa: Mejorar las vias terciarias en el municipio de Teorama,
Norte de Santander, mediante el mantenimiento y construccién de obras de arte en
las zonas requeridas, facilitando con esto la movilidad de todos los habitantes.

Estado del Proyecto
En ejecucion con un 80% de avance fisico y un 50% de avance financiero.
Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Conformacion de la superficie de rodadura y nivelacion de banca en los tramos
criticos de las cuatro veredas.

e Limpieza manual de alcantarillas y obras de drenaje transversal para evitar
afectaciones por lluvias.

e Ejecuciéon de labores de roceria para despeje de visibilidad en curvas y
bermas.

e Aplicacién de material de cantera (afirmado) en sectores de dificil transito para
mejorar la traccién vehicular.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

22.500 m2 de via terciaria mantenidos y operativos en el circuito rural de Teorama.
Resultado:

Transitabilidad segura para el transporte de carga y pasajeros, permitiendo que las
comunidades de Llana Alta, Mesones, Farache y Pulpitos reduzcan sus tiempos de
desplazamiento hacia la cabecera municipal. Recuperacion del 100% del tramo vial
intervenido, Funcionalidad hidraulica total en alcantarillas intervenidas. Eliminacion
de puntos criticos por empozamiento o lodo.

La intervencion no fue aislada, sino que conectd a cuatro veredas entre si, lo que
crea un impacto regional mayor que un tramo suelto. Economia Local: Teorama es
conocido por su produccién agricola.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacioén y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementaciéon
de este proyecto.
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Gobernacion de Norte de Santander, Alcaldia de Teorama y Juntas de Accién
Comunal (JAC) de las veredas intervenidas.

Poblacién beneficiada:

Se benefici6 a una comunidad rural de aproximadamente 18.918 habitantes del
municipio de Teorama incluyendo los distribuidos en las cuatro veredas. Entre los
beneficiarios se destacan pequefios productores de pifia, café y cacao, asi como
estudiantes que utilizan las rutas de transporte escolar, y misiones médicas que
acceden a estas zonas de dificil acceso.

Ubicacioén:

Veredas Llana Alta, Mesones, Farache y Pulpitos, zona rural del municipio de
Teorama, departamento de Norte de Santander (Subregion PDET del Catatumbo).
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Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras

Vias

Nombre del Proyecto

Pavimentacion del corredor vial Troncal del Catatumbo: Astilleros - Tibu - La Gabarra.
(Bajo el programa nacional: “Concluir y Concluir para la Reactivacion de las
Regiones”).

¢En qué consiste?

Consiste en la pavimentacion y mejoramiento integral de uno de los corredores mas
criticos del departamento. Incluye la intervencion de puntos criticos, construccion de
obras de drenaje y la pavimentacion en concreto asfaltico de tramos que
histéricamente han sido de dificil transito.

Iniciativa PDET: Se asocia directamente al Pilar 2: Mejorar y mantener la via
principal La Gabarra - Tibu - Cucuta, facilitando la transitabilidad y el transporte para
la comercializacion de los productos en el municipio de Tibu, Norte de Santander. Su
objetivo es romper el aislamiento histérico de Tibu y el corregimiento de La Gabarra,
facilitando que el Catatumbo se integre a la economia de Cucuta y del pais,
permitiendo el transporte seguro de productos como el cacao, la palma y el caucho.

Estado del Proyecto

En Ejecucién / Proyecto Estratégico Prioritario. Nota: Al ser parte del programa
"Concluir y Concluir", cuenta con una vigilancia especial de la Contraloria y el INVIAS
para asegurar que no se convierta en un elefante blanco, actualmente presenta un
avance fisico del 80.49% y un avance financiero de 73%, se lleva un total de
pavimento flexible de 11.4 km de los 12,88 que se tiene como alcance total.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Ejecucion de Frentes de Obra: Avance en la pavimentacion de tramos
especificos entre Astilleros y Tibu.

¢ Intervencion de Puntos Criticos: Estabilizacion de taludes y mejoramiento de
la banca en sectores propensos a derrumbes por la humedad de la selva del
Catatumbo.

e Gestion Contractual: Ajustes técnicos y presupuestales para garantizar la
continuidad de la maquinaria en zona, a pesar de los retos de orden publico y
clima.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Producto: Kildbmetros de via pavimentada con sus respectivas obras de arte
(alcantarillas, cunetas y sefializacién), entregados funcionalmente para el transito de
carga pesada.

Resultado: Reduccion de costos logisticos. Los transportadores ya no tardaran dias
en salir de La Gabarra en época de lluvia; se lograra una disminucion significativa en
el tiempo de desplazamiento, lo que impacta directamente en el precio final de los
alimentos y productos de la zona
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Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

- Nacional: INVIAS (Financiador y supervisor principal) y Ministerio de
Transporte.

- Departamental: Gobernacién de Norte de Santander (Secretaria de Vias
como apoyo en la gestion y veeduria técnica).

- Municipal: Alcaldia de Tibu (Articulacion con comunidades y permisos
locales).

- Social: Organizaciones comunitarias y Juntas de Accion Comunal para la
veeduria ciudadana.

Poblacién beneficiada:

Impacto Directo: Se beneficia a una poblacion aproximada de 62.474 habitantes de
la subregion del Catatumbo, principalmente en el municipio de Tiba y sus
corregimientos estratégicos como La Gabarra y Pachelli.

Impacto Indirecto: Se favorece a toda la cadena logistica del departamento,
incluyendo a mas de 5.000 familias productoras de palma de aceite, cacao, cauchoy
arroz, asi como al gremio de transportadores de carga pesada que moviliza productos
agricolas hacia el centro de acopio en Cucuta

La obra impacta directamente en la calidad de vida de comunidades campesinas,
victimas del conflicto y poblacién en proceso de sustituciéon de cultivos, garantizando
el acceso a servicios de salud de segundo nivel y educacion superior en la cabecera
municipal.

Ubicacion:

El proyecto se ubica en el nororiente del departamento de Norte de Santander,
especificamente en la subregién del Catatumbo, El tramo intervenido comprende la
conexion entre el sitio conocido como Astilleros (punto de interseccion con la via hacia
el Zulia), pasando por la cabecera municipal de Tibu, hasta llegar al corregimiento de
La Gabarra, en la zona de frontera.

35




Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras

TIC

Nombre del Proyecto

Implementacion de infraestructura tecnolégica para el fortalecimiento de la
conectividad, servicios tic y apropiacion digital en instituciones educativas de la
region del Catatumbo del departamento de Norte de Santander

¢(En qué consiste?

Facilitar el acceso universal a la informacion y el cierre de la brecha digital mediante la
conectividad y el aprovechamiento de herramientas tecnologicas de Ultima generacion
para transformar a los municipios que hacen parte de la regién del Catatumbo y Area
Metropolitana de Cucuta del Departamento de Norte de Santander en un modelo de
territorio conectado con habilidades digitales para la transformacion productiva
Iniciativa PDET: Se asocia directamente a la iniciativa 0454800256363

Estado del Proyecto

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto
Se realizé la adecuacion del sitio provisto por la Institucidon Educativa, para el
funcionamiento del servicio de conectividad, adecuacién que consistia en el tendido de
la red eléctrica desde el rack indoor hasta el tablero o breakers eléctricos, la instalacion
del sistema de tierra, la adecuacion y cableado para la interconexién con la red de

acceso y con la red troncal, adecuacion del sitio y suministro, instalacién y configuracion
de los siguientes elementos:

+ Kit satelital (Antena y Modem).

* (Gabinete (rack) de pared INDOOR de 10 unidades de rack, de las cuales se
encuentran libres para instalacién de equipo de red de acceso 4 unidades.

*  UPS minimo de 1KVA.
» Sistema basico de puesta a tierra.
* Puntos de acceso interno y externo ubicados estratégicamente para el acceso
de la comunidad educativa.
* Protecciones eléctricas.
De igual manera se realiz6 el disefio para la instalaciéon de los equipos de la red de

acceso, a partir de las condiciones fisicas y ambientales del sitio dispuestas por la
institucién educativa

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto
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Producto: 33 instituciones educativas IE de los municipios PDET del departamento
mejoran las condiciones de acceso alas TIC

Resultado: Cerrar brechas digitales, mejorar las condiciones de acceso a las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones, y contribuir al fortalecimiento de los
procesos pedagogicos y de transformacion digital en los territorios priorizados dentro de
los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), beneficiando directamente
a estudiantes, docentes y comunidades educativas de los municipios focalizados.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacioén y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion de
este proyecto.

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y la Gobernacién de
Norte de Santander

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion de
este proyecto.

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones y la Gobernacién de
Norte de Santander

Poblacion beneficiada:

Los beneficiarios directos son los estudiantes, docentes y comunidades educativas de
las Instituciones Educativas de los municipios PDET

NOMBRE INVERSION INVERSION
MUNICIPIO NOMBRE |.E TOTAL
SEDE MINTIC GOBERNACION
CENTRO
EDUCATIVO RURAL a(E)IID\IEDSgE\S/AS
LLANO GRANDE
CENTRO
ETNOEDUCATIVO  |SEDE
RURAL YERARO BATROCTORA
MIMAY SASHIYI
INSTITUCION SEEE&GUA
EDUCATIVA PEDRO
CARRENO LEMUS EEI:)AE MESA
CONVENCION INSTITUCION $511.205.936 $303.651.552 $814.857.488
EDUCATIVA RURAL 3EP§NBELLA
EL GUAMAL
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL | SEDE SAN
JUAN DE
HONDURAS LLANOS
MOTILONIA
INSTITUCION SEDE SAN
EDUCATIVA RURAL |FRANCISCO
LUIS EDUARDO
PEREZ SEDE MAICITOS
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL ﬁigf\lgg
SANTA INES
SEDE SAN
EL CARMEN FRANCISCO $447.305.194 $265.695.108 $713.000.302
CENTRO SEDE LA
EDUCATIVO RURAL |30 iEBRA
EL SUL
SEDE LA
PEREGRINA
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SEDE

POTRERO

GRANDE

SEDE LIMONAL
CENTRO
EDUCATIVO RURAL §ﬁ3FSANTA
EL CHAMIZON

SEDE EL
INSTITUCION DIVISO

EDUCATIVAFILO EL
GRINGO

SEDE EL EDEN

INSTITUCION SEDE
EDUCATIVA ORU MARTILLO
BAJO BAJO
INSTITUCION
EL TARRA  |epucaTiva RURAL |SEPEEL $383.404.452 $227.738.664 $611.143.116
BELLAVISTA RECEPTOR
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL gEgETARRA
BRACITOS
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL giEiﬁ;BAJO
DOMINGO SAVIO
INSTITUCION EEBEESLO
EDUCATIVA RURAL
MESITAS SEDE
SANDOVAL
SEDE SAN
MIGUELITO
SEDE DAVID
HACARI o $447.305.194| $265.695.108 | $713.000.302
INSTITUCION
EDUCATIVARURAL [SEDE LAS
SAN SEBASTIAN MERCEDES
SEDE EL LLANO
SEDE MANUEL
DOLORES
ORTIZ
SEDE EL
SILENCIO
. SEDE SAN
INSTITUCION JERONIMO
EDUCATIVA RURAL
BALSAMINA SEDE VEGA
DEL PALACIO
SAN CALIXTO SEDE EL LORO $383.404.452 $227.738.664 $611.143.116
SEDE
) MEDIAGUITA
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL fEBﬁQg%ADE
SANTA CATALINA
SEDE LA
COLINA
SEDE
INSTITUCION PORVENIR
EDUCATIVARURAL  [SEDE EL
NUESTRA SENORA |GUAYABO
DEL CARMEN SEDE EL
PARAMO
CENTRO SEDE FILO
EDUCATIVO RURAL  [REAL
SARDINATA [saNGIL SEDE $383.404.452 $227.738.664 $611.143.116
PARAMILLO
INSTITUCION
SEDE
EE%&?L%ARURAL CRISTALINA
ESPERANZA MACONDO
INSTITUCION
EDUCATIVA SAN iﬁRESANTA
LUIS BELTRAN
SEDE LA
ESTRELLA
CENTRO PARTE BAJA
TEORAMA  |EDUCATIVO RURAL ) $428.565.970 $265.695.108 $694.261.078
EL FARACHE SEDE EL LIMON

SEDE
PULPITOS
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SEDE ALTA
GRACIA
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL fEE,\E‘ Sé,\én os
LOS MESONES
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL gggiRE:_o
LA CECILIA
INSTITUCION
EDUCATIVA EL if?g SANLUIS
ASERRIO
SEDE CARO
CENTRO TOMAS
EDUCATIVO RURAL
LA LIBERTAD SEDE VILLA
DEL CARMEN
] SEDE LA
INSTITUCION MEDROSA
EDUCATIVA -
HORACIO OLAVE ~ |SEDE MARIA
AUXILIADORA
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL I\S/IIIELDAEGERLO
KILOMETRO 15
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL | PUERTO
’ LA ANGALIA PALMAS
TIBU S S $830.709.646 $493.433.772 | $1.324.143.418
INSTITUCION MEADRETlNAN
EDUCATIVA RURAL
LA SERPENTINA EL MILAGRO
SEDE LAS
TIMBAS
INSTITUCION SEDE LIMITES
EDUCATIVA RURAL  |DE VILLA
PUERTO BARCO NUEVA
SEDE LA
COLOMBIANA
INSTITUCION
EDUCATIVA RURAL |SEDE ORU L5
BERTRANIA
$3.815.305.296 | $2.277.386.640| $6.092.691.936

Ubicacion:

El proyecto se ejecutd en los municipios de Tibu, Convencién, Hacari, Sardinata, El
Tarra, Teorama, San Calixto, El Carmen.
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Pilar 2 Infraestructura y Adecuacion de Tierras

TIC

Nombre del Proyecto

Incrementar la penetraciéon y cobertura de conectividad en hogares a través de
la implementacion de Juntas de Internet — Comunidades de Conectividad (JI-
CDC)

¢En qué consiste?

La estrategia consiste en disefar, implementar, entregar en servicio, prestar la
asistencia en la operacidon y mantener una solucion de red de acceso capaz de
garantizar el suministro del servicio de internet comunitario fijo a los 6000 hogares
asociados de las 100 Juntas de Internet - Comunidades de Conectividad (JI-CDC)
beneficiarias con el proyecto

Iniciativa PDET: Se asocia directamente a la iniciativa 0454800256363
Estado del Proyecto

Suspendida la ejecucion por el agravamiento del orden publico en la regién del
Catatumbo, derivado de intervenciones militares de alta intensidad realizadas por el
Ejército Nacional en el marco de operaciones contra grupos armados organizados
que histéricamente operan en la zona.

La situacién descrita ha generado restricciones de movilidad, limitaciones operativas
y riesgos para el personal técnico y logistico del operador encargado de las
actividades de campo, afectando directamente el normal desarrollo y avance de las
actividades programadas dentro del convenio, especialmente en los municipios PDET
anteriormente relacionados.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Estructuracion de los planes de formacion y brindar la capacitacion requerida para
que las Juntas de Internet — Comunidades de Conectividad (JI-CDC) puedan, de
manera auténoma, adelantar los procesos que les permita administrar, gestionar,
operar y mantener el servicio de internet comunitario fijo.

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

Producto:

El proyecto tiene como alcance el suministro del servicio de internet comunitario fijo
a los 6000 hogares asociados de las 100 Juntas de Internet - Comunidades de
Conectividad (JI-CDC)

Resultado: Cerrar brechas digitales, mejorar las condiciones de acceso a las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, y contribuir al fortalecimiento de
los procesos pedagdgicos y de transformacion digital en los territorios priorizados
dentro de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), beneficiando
directamente a estudiantes, docentes y comunidades educativas de los municipios
focalizados.
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Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion

de este proyecto.

Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y la Gobernacion

de Norte de Santander

Poblacién beneficiada:

Las Juntas de Accion Comunal beneficiarias del proyecto.

. Nombre Comunidad - Cauilerelalz
Municipio Ubicacion Hogares a
conectar

LLANOS DE BELEN 101

SANTA BARBARA 67

< LA LIBERTAD 101
CONVENCION PATIECITOS 96
CARTAGENA 116

AGUA BLANCA 61

LA OSA BAJA 63

QUEBRADA ARRIBA 61

CAMORRA 72
SANTA INES 127

LAS AGUILAS 43

EL CARMEN FILO DE PALO 56
LAGUNETA 42

EL LORO 80

PLANADAS ALTA 79

EL SUL 40

LA TRINIDAD 48

KM 84 46

KM 90 40

EL TARRA LA CAMPANA 46
KM 77 60

LA ESTACION 61

LA LOMA 62

CUMANA BAJA 43

SANTA MARTA 60

LIMONCITOS 43

FILO REAL 47

‘ MESITAS 49
HACARI CASTRILLON 40
BUENOS AIRES 45

MARACAIBITO 40

SAN MIGUEL 40

AGUA BLANCA 73

LA ESPERANZA 40

GUAIMARAL 40

LA FORTUNA 41

SAN CALIXTO SAN JUAN 27

41




EL CARACOL 57

BANDERAS 68

AGUACHICA 90

BALSAMINA 71

BELLAVISTA 46

VALDERRAMA 50

SARDINATA EL PORVENIR 41
PARCELA LA PRADERA 58

LA ESTRELLA 55

VILLA NUEVA 65

SAN JOSE DE LAS VEGAS 51

COSTARICA 60

LA TIRADERA 51

TEORAMA MUNDO NUEVO 44
El ASERRIO 166

LA RUIDOSA 90

LA PEDREGOSA 40

SAN MIGUELITO 40

PALMERAS MIRADOR 50

SAN JOSE KM 60 41

LA INDIA ALTO SAN MIGUEL 40

TIBU TROCHA GANADERA 48
CASA DE ZINC 46

LA UNION AMBATO 40

CAMPO YUCA ORO CINCO 46
VILLA ESPERANZA 158

Ubicacioén:

JAC de los municipios PEDET priorizados: Convencion, El Carmen, El Tarra, Hacari,

San Calixto, Sardinata, Teorama y Tibu
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Caodigo Iniciativa ‘s Fuente de
. Inversién
(s) asociadas recursos

Desarrollo de estrategias con
enfoque de género e
interseccionalidad que
promuevan el empoderamiento
ciudadano, el goce efectivo de
derechos, la prevencion de las
violencias contra las mujeres y
disminucién de las brechas
sociales entre mujeres y
hombres en Norte de Santander

Cédigo BPIN Nombre del Proyecto

Recursos

2024004540087 .
propios

0454344212525 $283.000.000

Implementaciéon de Programas
2024004540015 d€ Infraestructura de Salud en 0010177068 $1.071.717.701
el Departamento Norte de

Santander.

Recursos
propios

Contratos interadministrativos
para la ejecucion de acciones
de intervenciones colectivas de
alta externalidad en los
programas de salud y ambito
laboral, lepra, gestion
diferencial de poblaciones
vulnerables, sexualidad vy
derechos sexuales y
reproductivos, seguridad

de los servicios | _|. . o
L alimentaria y nutricional vy
de promocion de
enfermedades

la salud publica . : - 0454810178349
inmunoprevenibles del afio
en Norte de

S 2025. Desarrollo de las
antander ; ;
acciones mencionadas en la
resolucion Minsalud 518 de
2015 y resolucion 295 de 2023.
plan de intervenciones
colectivas-pic en el marco del
plan territorial de salud publica
de la vigencia. (Sardinata, Tibu,
El Tarra)

Contrato interadministrativo
para la ejecucion de acciones
de intervenciones colectivas de
2024004540046 - alta  externalidad en los
Fortalecimiento programas sexualidad y
de los servicios derechos sexuales y
de promocion de reproductivos, seguridad 0454670190064 895.150.000 SGP
la salud publica alimentaria y nutricional, salud
en Norte de ambiental, salud y &ambito
Santander laboral, tuberculosis,
enfermedades
inmunoprevenibles (PAIl) y vida
saludable y condiciones no

2024004540046 -
Fortalecimiento
0454250200362
687.450.000 SGP
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2024004540046 -
Fortalecimiento
de los servicios

de promocion de
la salud publica

en Norte de
Santander

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

transmisibles del afo 2025
(Teorama, Hacari, San Calixto)

Contrato interadministrativo
para la ejecucion de acciones
de Intervenciones colectivas de
alta externalidad en los
programas de sexualidad vy
derechos sexuales
reproductivos, vida saludable y
condiciones no transmisibles,
seguridad alimentaria y
nutricional 'y enfermedades
inmunoprevenibles del afio
2025 (Convencion, ElI Carmen)

<

0454245191691.

389.400.000

INVERSIONES CON GIROS DE RECURSOS NACIONALES

Implementacion del sistema
indigena de salud propia e
intercultural SISPI - Catalaura -
resolucion 1144 del 4 junio
2025 (Tiba - resguardo
Catalaura)

Recursos para la prevencion y
atencion de personas de
riesgos, problemas y trastornos
mentales derivados del
consumo de sustancias
sicoactivas resoluciéon MSPS
1488 del 21 de julio de 2025.
(Tibu - La Gabarra)

Implementacion del programa
de atencién sicosocial y salud
integral a victimas en su
componente se atencion
psicosocial en zonas urbanas y
rurales de baja y media
dispersion, zonas rurales de
alta dispersion con enfoque
étnico resolucién 1161 del 4 de
junio 2025 de MSPS (Tibu -
Istora, Tibu—Boquira, El Tarra
— Irincorincaira)

Fortalecimiento del nivel
primario basado en la atencién
primaria en salud a través de la
conformacion y operacién de
equipos basicos de
especialistas en salud -
resolucion 212 del 10 de febrero
2024 (Tibu - El Tarra - Sardinata
- EBS especializado)

Fortalecimiento del nivel
primario basado en la atencién

HRN

HRN

HRN

HRN

HRN

600,000,000

600,000,000

406,766,290

558,446,400

3,325,350,000

SGP

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD
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N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

primaria en salud a través de la
conformacion y operacién de
equipos basicos de salud -
resolucién 212 del 10 de febrero
2025 (Tibu - 14 equipos por 4
meses)

Fortalecimiento del nivel
primario basado en la atencion
primaria en salud a través de la
conformaciéon y operacion de
equipos basicos de salud -
resolucién 212 del 10 de febrero
2026 (Tibu- 1 equipo étnico 7
meses)

Fortalecimiento del nivel
primario basado en la atencién
primaria en salud a través de la
conformaciéon y operacion de
equipos basicos de salud -
resolucion 212 del 10 de febrero
2027 (El Tarra - 6 equipos por 5
meses)

Fortalecimiento del nivel
primario basado en la atencion
primaria en salud a través de la
conformaciéon y operacion de
equipos basicos de salud -
resolucién 212 del 10 de febrero
2027 (Sardinata - 10 Equipos
basicos por 5 Meses)

Adecuacion menor de los
puestos de salud Filo de la
Virgen, resolucion 562 del 2 de
abril 2025 (El Tarra - Filo la
Virgen)

Adecuacién menor de los
puestos de salud Luis Vero
resolucion 562 del 2 de abril
2025 (Sardinata - Luis Vero)

Adecuacion menor del puesto
de salud petrolea, resolucién
562 del 2 de abril 2025 (Tibu -
Petrdlea)

Dotacién e instalaciéon de
equipos biomédicos para el
fortalecimiento de las IPS
adscritas a ese hospital regional
norte, resolucion 2286 del 28 de
diciembre 2024 (Sardinata)

Adquisicion de cuatro
ambulancias de transporte

HRN

HRN

HRN

HRN

HRN

HRN

HRN

HRN

400,499,797

1,240,750,000

2,283,350,000

312,562,924

261,467,696

485,413,267

2,091,893,823

2,079,999,572

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD,

GOBERNACION
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N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

asistencial basico y dos
camionetas doble cabina 4x4
para ese hospital regional
norte- Tibu, resolucion 763 de
diciembre 2024 (Tiba,
Sardinata, El Tarra)

Fortalecimiento del nivel
primario basado en la atencion
primaria en salud a través de la
conformaciéon y operacion de
equipos basicos de salud -
resolucién 212 del 10 de febrero
2024 (EI Carmen - 4 por 7
meses)

Fortalecimiento del nivel
primario basado en la atencién
primaria en salud a través de la
conformaciéon y operacion de
equipos basicos de salud -
resolucion 212 del 10 de febrero
2024 (Convencion - 5 por 7
meses)

Fortalecimiento del nivel
primario basada en la atencion
primaria en salud a través de la
conformaciéon y operacion de
equipos basicos de salud -
resolucién 212 del 10 de febrero
2024 (Teorama - 4 por 7 meses)

Fortalecimiento del nivel
primario basada en la atencion
primaria en salud a través de la
conformacion y operacion de
equipos basicos de
especialistas en salud -
resolucién 212 del 10 de febrero
2024 (El Carmen, Convencion y
Teorama - 1 equipo de
especialistas por 7 meses)

Plan de salud publica de
intervenciones colectivas -
2025 (Convencion)

Plan de salud publica de
intervenciones colectivas —
2025 (El Carmen)

Estrategia de rehabilitacion
psicosocial comunitaria para la
convivencia y la no repeticion -
resolucion 1014 de 2025 (El
Carmen)

HRNO

HRNO

HRNO

HRNO

HRNO

HRNO

HRNO

Y MUNICIPIOS

DE TIBU, EL
TARRAY

SARDINATA

1,574,626,396 MINSALUD

1,975,126,193 MINSALUD

1,574,626,396 MINSALUD

651,520,800 MINSALUD
152,700 SGP
22,500 SGP

399,995,980 MINSALUD
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N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Estrategia de rehabilitacion
psicosocial comunitaria para la
convivencia y la no repeticion -
resolucion 1014 de 2026
(Convencion)

Equipos basicos en salud para
jévenes en paz - resolucion
1008 2025 (El Carmen)

Adecuacion menor de los
puestos de salud del municipio
de Teorama, resolucion 941 de
2025 y 1487 2025 (El Aserrio,
La Cecilia y Sanjuancito)

Adecuaciéon menor de los
puestos de salud del municipio
de Convencion, resoluciéon 941
2025, resolucion 1403 2025
(Convencion - Cartagenita,
Brydicaira, Honduras)

Adecuacion menor de los
puestos de salud del municipio
de El Carmen, resolucion 1487
de 2025, resolucién 1403 2025
(Puesto de salud Santa Ines,
Playas Lindas

Apoyo a programas de
desarrollo de la salud ley 100 de
1993” de la vigencia 2025, para
la financiacion y cofinanciacion
de proyectos de transporte
asistencial y del componente
extramural (Abrego, El Carmen,
Convencién, San Pablo)

Apoyo a programas de
desarrollo de la salud ley 100 de
1993”, a empresas sociales del
estado de la region del
Catatumbo (El Carmen,
Convencion y Teorama)

Fortalecimiento del nivel
primario basada en la atencién
primaria en salud a través de la
conformacion y operacién de
equipos basicos de salud de
especialista - resolucion 212 del
10 de febrero 2024, resolucion
2782 del 27 de diciembre de
2024. (Hacari, San Calixto,
Teorama - 2 equipo por 7
meses)

HRNO

HRNO

HRNO

HRNO

HRNO

HRNO

HRNO

HEQC

399,995,980

95,500,000

1,114,024,129

1,038,770,176

504,086,499

1,547,736,656

722,417,220

485,844,199

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD
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N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecimiento del nivel
primario basada en la atencién
primaria en salud a través de la
conformacion y operacién de
equipos basicos de salud
mental - resolucion 212 del 10
de febrero 2024 (Hacari, San
Calixto, Teorama - 1 equipo por
6 meses)

Fortalecimiento del nivel
primario basada en la atencién
primaria en salud a través de la
conformacion y operacién de
equipos basicos para
comunidad indigena
resolucion 212 del 10 de febrero
2024 (Teorama - Brubucanina y
Shubacbarina 2 equipos por 2
meses)

Fortalecimiento del nivel
primario basada en la atencion
primaria en salud a través de la
conformacion y operacion de
equipos basicos en salud -
resoluciéon 1397 del 6 de agosto
de 2024, resolucién 1499 del 26
de agosto 2024 (Hacari - 6
equipos por 5 meses)

Fortalecimiento del nivel
primario basada en la atencién
primaria en salud a través de la
conformacion y operacion de
equipos basicos en salud -
resolucion 1397 del 6 de agosto
de 2024. (San Calixto - 4
equipos por 3 meses)

Fortalecimiento del nivel
primario basada en la atencién
primaria en salud a través de la
conformacion y operacion de
equipos basicos en salud -
resolucion 1397 del 6 de agosto
de 2024. (Teorama - 4 equipos
por 3 meses)

Implementacién de equipos de
salud para jévenes, en atencién
al programa nacional “de
jévenes en paz” - resolucién
1498 del 26 de agosto de 2024
(Hacari y Teorama - 1 equipo
por municipio por 5 meses)

HEQC

HEQC

HEQC

HEQC

HEQC

HEQC

135,000,000

211,132,264

718,810,635

767,192,078

741,775,300

157,000,000

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD
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N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Fortalecimiento de la atencion
primaria en salud, a través de la
conformacion y operacién de
equipos basicos de salud (San
Calixto - 1 equipo por 5 meses)

Implementacion del programa
de atencion psicosocial y salud
integral a victimas (PAPSIVI)
resolucién 1161 de 04 de junio
de 2025 (Convencion,
Teorama, El Carmen, Hacari,
San Calixto - 1 equipo por
municipio por 6 meses)

Implementacioén de la estrategia
de rehabilitacion psicosocial
comunitaria para la convivencia
y la no repeticion - resolucion
1014 de 2025 (San Calixto,
Hacari, Teorama - 1 equipo por
municipio por 6,5 meses)

Realizar la adecuacién menor
del centro de salud del
municipio de Hacari, adscrito a
la ESE Hospital Emiro Quintero
Canizares del municipio de
Ocanfa, financiado con recursos
asignados por el ministerio de
salud, resolucion 0562 de 2025
(Hacari)

Realizar la adecuacion menor
del centro de salud del
municipio de San Calixto,
adscrito a la ESE Hospital
Emiro Quintero Cafizares del
municipio de Ocafa, financiado
con recursos asignados por el
ministerio de salud, resolucién
0562 de 2025 (San Calixto)

Realizar la adecuacion menor
del centro de salud del
municipio de Teorama, adscrito
a la ESE Hospital Emiro
Quintero Canizares del
municipio de Ocafa, financiado
con recursos asignados por el
ministerio de salud, resolucién
1410 de 2025 (Teorama)

HEQC

HEQC

HEQC

HEQC

HEQC

HEQC

76,500,000

1,352,083,475

429,210,317

598,821,170

541,075,754

503,537,131

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD

MINSALUD
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Pilar 3 Salud Rural

Mujer

Nombre del Proyecto

Desarrollo de estrategias con enfoque de género e interseccionalidad que promuevan
el empoderamiento ciudadano, el goce efectivo de derechos, la prevencion de las
violencias contra las mujeres y disminucién de las brechas sociales entre mujeres y
hombres en Norte de Santander

¢En qué consiste?

Este proyecto disefia e implementa acciones integrales que incorporen el enfoque de
género e interseccionalidad para fortalecer el empoderamiento de las mujeres en
Norte de Santander. Se orienta a garantizar el ejercicio pleno de sus derechos,
prevenir y atender las violencias basadas en género, y reducir las desigualdades
sociales entre mujeres y hombres. Para ello, articula estrategias institucionales,
comunitarias y pedagoégicas que reconocen las distintas realidades y condiciones de
las mujeres, promoviendo su participacién en la vida social, econémica y politica del
territorio.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Jornadas de formacion dirigidas a funcionarios publicos, fuerza publica, sector
salud, educativo y comunidad en general, orientadas a fortalecer capacidades
en la atencion integral a sobrevivientes de violencias basadas en género. Las
actividades incluyen talleres teérico-practicos sobre enfoque de género, rutas
de atencion, trato digno, eliminacién de barreras de acceso y prevencion de la
revictimizacion. Asimismo, se promueve la articulacion interinstitucional para
garantizar una respuesta oportuna, coordinada y con enfoque diferencial.

e Se implementaron espacios pedagdégicos y de sensibilizacion dirigidos a
adolescentes, familias y comunidad educativa, enfocados en educacién
integral para la sexualidad, derechos sexuales y reproductivos y toma de
decisiones informadas. Las actividades contemplan charlas, talleres
participativos y campanas educativas que abordan factores de riesgo desde
un enfoque diferencial, reconociendo contextos sociales, culturales vy
territoriales, con el fin de prevenir embarazos tempranos y promover proyectos
de vida.

e Se brindo atencion integral a mujeres sobrevivientes de violencias basadas en
género mediante acompafamiento psicosocial y asesoria juridica. Las
actividades incluyen orientacién individual, contencién emocional,
fortalecimiento de habilidades para la toma de decisiones, asi como asesoria
en rutas legales, interposicion de denuncias y acceso a medidas de proteccion.
Este proceso se desarrolla bajo principios de confidencialidad, enfoque
diferencial y garantia de derechos, articulando con las entidades competentes
para asegurar una atencion efectiva y oportuna.
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Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

7.043 personas capacitadas y mujeres atendidas mediante procesos integrales de
formacion, sensibilizacion y acompafiamiento psicosocial y juridico, orientados al
fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias para la prevencion y
atencion de las violencias basadas en género y la promocion de los derechos
sexuales y reproductivos, con enfoque de género, diferencial e interseccional.

Diagnéstico inicial, como insumo fundamental para orientar la actualizacion de la
politica publica, garantizando un enfoque participativo, diferencial y basado en
derechos. En este contexto, se brindd atencion psicosocial con enfoque diferencial a
las personas asistentes al evento

Resultado

Fortalecimiento de las capacidades institucionales y comunitarias para la prevencion
de las violencias basadas en género, la reduccion de factores de riesgo asociados a
embarazos en adolescentes y la garantia de una atencién integral, oportuna y con
enfoque de derechos a mujeres sobrevivientes de violencia, contribuyendo al
mejoramiento de su bienestar, autonomia y acceso efectivo a rutas de proteccion y
justicia.

Poblaciéon beneficiada:

101 personas atendidas en el encuentro de formacion a los estudiantes de la I.E
Nuestra Sefiora de las Mercedes del municipio de Sardinata en el tema de prevencion
del consumo de sustancias psicoactivas y humanizacién de atencién en VBG.

Se capacitaron 145 jovenes de instituciones educativas en prevencion del embarazo
adolescente, con enfoque diferencial. De este total, 109 corresponden al municipio
de Sardinata, especificamente del barrio San Francisco, y 36 al municipio de El
Carmen, corregimiento de Guamalito.

Se atendieron 29 personas del municipio de Tiba en el marco del proceso de
construccion de la Politica Publica de la Mujer y LGBTI/OSIGD del departamento de
Norte de Santander. La Secretaria de la Mujer y Equidad de Género convoco a
representantes de organizaciones de base comunitaria, lideres sociales, colectivos
de poblacién diversa y delegados institucionales.

Ubicacion:

Las acciones se desarrollaron en zona urbana y rural de los municipios de Sardinata,
El Carmen y Tibu, en el departamento de Norte de Santander. En Sardinata, se
intervinieron la zona urbana del barrio San Francisco y la Institucion Educativa
Nuestra Senora de las Mercedes; en el municipio de El Carmen, el corregimiento de
Guamalito (zona rural); y en la zona urbana del municipio de Tibu.
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Pilar 3 Salud Rural

IDS

Nombre del Proyecto

Implementacién de programas de infraestructura de salud en el departamento Norte
de Santander.

Actividad: aunar esfuerzos entre el departamento Norte de Santander y el municipio
de Tibu para la adecuacion y terminacion del centro de salud IPS La Gabarra del
municipio de Tibu, Norte de Santander

¢En qué consiste?

Con la implementacién de este proyecto, se espera apostarle a la Apuesta 4:
Atencion Primaria en Salud una realidad territorial, con la cual se busca
desarrollar las siguientes estrategias:

a. Gestion territorial para el cuidado de la salud basado en la atencion primaria
en salud.

b. Desarrollo de las capacidades estructurales y organizacionales para el
ejercicio de la autoridad sanitaria, la gobernanza, la conformacion,
organizacion, operacion, monitoreo y evaluacion de las Redes integrales e
integradas territoriales de salud — RIITS.

c. Reorganizacién de servicios de salud en complejidades y modalidades de
prestacion para mejoramiento de acceso, integralidad de la atencion y
continuidad del cuidado.

d. Fortalecimiento de la infraestructura publica en salud con condiciones
de accesibilidad, aceptabilidad y pertinencia sociocultural.

e. Fortalecimiento de las modalidades de prestacién de servicios de salud de
telemedicina y extramuralidad en integracién con el nivel primario de atencion.

f. Conformacion de las Redes Integrales e Integradas Territoriales de Salud con
base en la aplicacion de criterios determinantes incluyendo el reconocimiento
de las condiciones de vida y salud de personas, familias y comunidades bajo
el liderazgo de las Entidades Territoriales Departamentales y Distritales.

g. Fortalecimiento de las modalidades de prestacion de servicios de salud de
telemedicina y extramuralidad en integracién con el nivel primario de atencion.

h. Establecimiento de un sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion del
desempefio y resultados en salud de las redes integrales e integradas
territoriales de salud — RIITS.

Reorganizacion de servicios de salud complejidades y modalidades de
prestacion para el mejoramiento de acceso, integralidad de la atencion y
continuidad del cuidado.

Iniciativa PDET asociada

Construir puestos de salud en zonas rurales alejadas del casco urbano y
corregimientos del municipio de Tibu, en Betas Central, La Llana, Corregimiento de
Campo Dos y Corregimiento La Gabarra, facilitando la prestacion del servicio de salud
de manera oportuna a las comunidades de las veredas cercanas
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Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

e Se realizaron actividades para la reparacion y la impermeabilizacion de
cubiertas.

e Se retiro cielo raso en drywall y su posterior instalaciéon con acabado y pintura.

e Construccion de andenes, zonas duras en concreto.

e Se realizaron mantenimientos correctivos y preventivos del sistema eléctrico,
mecanico de refrigeracion y de todo el centro de salud.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Centro de Salud IPS LA GABARRA al servicio de la comunidad en un espacio seguro.

Poblacion beneficiada
39.092 habitantes de los Centros Poblados y Rural Disperso
Ubicacion:

Centro Poblado La Gabarra, zona rural del municipio de Tibu
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Pilar 3 Salud Rural

IDS

Nombre del Proyecto

Contratos interadministrativos para la ejecucion de acciones de intervenciones
colectivas de alta externalidad en los programas de salud y ambito laboral, lepra,
gestion diferencial de poblaciones vulnerables, sexualidad y derechos sexuales y
reproductivos, seguridad alimentaria y nutricional y enfermedades inmunoprevenibles
del afio 2025. Desarrollo de las acciones mencionadas en la resolucién Minsalud 518
de 2015 y resolucion 295 de 2023. plan de intervenciones colectivas-pic en el marco
del plan territorial de salud publica de la vigencia. (Sardinata, Tibu, El Tarra)

¢En qué consiste?

Consiste en la ejecucion de acciones colectivas contempladas en el Plan de
Intervenciones Colectivas — PIC 2025, orientadas al fortalecimiento de la salud
publica mediante intervenciones de caracterizacion social y ambiental, educacién y
comunicacién para la salud, conformacién y fortalecimiento de redes familiares,
comunitarias y sociales, asi como el desarrollo de jornadas de salud, en el marco de
los programas de ambito laboral, lepra, gestién diferencial de poblaciones
vulnerables, sexualidad y derechos sexuales y reproductivos, seguridad alimentaria
y nutricional y enfermedades inmunoprevenibles.

Qg Acciones realizadas

e Desarrollo de acciones colectivas de salud publica en comunidades
priorizadas del area de influencia de la ESE Regional Norte.

e Fortalecimiento de capacidades comunitarias mediante procesos educativos,
participacion social y conformacion de redes de apoyo

¢ Implementacion de jornadas de salud e intervenciones territoriales orientadas
a la promocion de la salud y prevencion de riesgos.

e Cumplimiento de las actividades programadas en los diferentes componentes
y programas establecidos en el PIC 2025.

Producto o resultado
Caracterizacion social y ambiental realizada en 200 hogares priorizados de los
municipios de Tibu y Sardinata, mediante la identificacién de factores de riesgo y
condiciones del entorno.
¢ Sensibilizacion y educacion en salud al 100% de las familias priorizadas en
temas de autocuidado, prevencion de enfermedades y promocién de habitos
saludables.
e Desarrollo de jornadas de salud e intervenciones colectivas en los
componentes de ambito laboral, lepra, poblaciones vulnerables, salud sexual
y reproductiva, seguridad alimentaria y enfermedades inmunoprevenibles.
e Consolidacion de bases de datos, diagndsticos territoriales y socializacion de
resultados derivados de las intervenciones desarrolladas.
e Fortalecimiento de redes familiares, comunitarias y sociales mediante
estrategias de participacion y sensibilizacién comunitaria.

Poblacién beneficiada:
e 300 trabajadores informales priorizados.
e 200 hogares intervenidos en entorno urbano.
e Familias y comunidades priorizadas beneficiadas mediante acciones
colectivas de salud publica.
Ubicacion:
Municipios de Tibu, Sardinata.
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Pilar 3 Salud Rural

IDS

Nombre del Proyecto

Contrato interadministrativo para la ejecucién de acciones de intervenciones
colectivas de alta externalidad en los programas sexualidad y derechos sexuales y
reproductivos, seguridad alimentaria y nutricional, salud ambiental, salud y ambito
laboral, tuberculosis, enfermedades inmunoprevenibles (PAIl) y vida saludable y
condiciones no transmisibles del afio 2025” (Teorama, Hacari, San Calixto)

¢En qué consiste?

Consistio en la ejecucion de intervenciones colectivas de alta externalidad orientadas
a la promocién de la salud y prevencion de riesgos, mediante acciones de
caracterizacion social y ambiental, informacion, educacién y comunicacién para la
salud, fortalecimiento de redes familiares, comunitarias y sociales y desarrollo de
jornadas de salud, en el marco de los programas de Sexualidad y Derechos Sexuales
y Reproductivos, Seguridad Alimentaria y Nutricional, Salud Ambiental, Salud vy
Ambito Laboral, Tuberculosis, Enfermedades Inmunoprevenibles (PAl) y Vida
Saludable y Condiciones No Transmisibles del PIC 2025.

Acciones realizadas

e Se efectuaron procesos de caracterizacion social y ambiental en los hogares
priorizados para la identificacion de condiciones del entorno y factores de
riesgo en salud publica.

e Se ejecutaron estrategias de informacién, educacién y comunicacién para la
salud dirigidas a familias y poblacion priorizada en los municipios intervenidos.

e Se realizaron jornadas y encuentros comunitarios orientados al fortalecimiento
de practicas de autocuidado, promocion de habitos saludables y prevencién
de enfermedades.

e Se desarrollaron acciones de conformacion y fortalecimiento de redes
familiares, comunitarias y sociales mediante procesos de participacion vy
sensibilizacion comunitaria.

e Se consolidaron bases de datos, diagndsticos territoriales y procesos de
socializacion de resultados derivados de las intervenciones desarrolladas.

Producto o resultado

e Se realiz6 caracterizacion social y ambiental e informacion en salud en 300
hogares priorizados.

o Se efectud caracterizacion e informacion en salud a 300 trabajadores de la
economia popular y comunitaria.

Poblacion beneficiada:
e Se desarrollaron jornadas de salud dirigidas a 300 hogares intervenidos.
e Se implementaron acciones colectivas de Vida Saludable y Condiciones No
Transmisibles en 800 personas priorizadas.
e Se ejecutaron intervenciones del programa de Salud Ambiental en 150
personas priorizadas.

Ubicacion:
e Teorama, Hacari, San Calixto
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Pilar 3 Salud Rural

IDS

Nombre del Proyecto

Contrato interadministrativo para la ejecuciéon de acciones de Intervenciones
colectivas de alta externalidad en los programas de sexualidad y derechos sexuales
y reproductivos, vida saludable y condiciones no transmisibles, seguridad alimentaria
y nutricional y enfermedades inmunoprevenibles del afno 2025 (Convencion, El
Carmen)

¢En qué consiste?

Consistio en la ejecucion de acciones colectivas de alta externalidad orientadas a la
promocion de la salud, prevencion de enfermedades y fortalecimiento de practicas
de autocuidado, mediante estrategias de caracterizacién social y ambiental,
informacion, educacién y comunicaciéon para la salud, jornadas de salud vy
fortalecimiento comunitario en los programas de Sexualidad y Derechos Sexuales y
Reproductivos, Vida Saludable y Condiciones No Transmisibles, Seguridad
Alimentaria y Nutricional y Enfermedades Inmunoprevenibles del PIC 2025.

Acciones realizadas

e Se realizé caracterizacion social y ambiental para recopilar informacién
relacionada con presaberes, comportamientos y practicas en salud de la
poblacién priorizada.

e Se desarrollaron acciones de informacion en salud dirigidas a 300 hogares
en el componente de Sexualidad, Derechos Sexuales y Reproductivos.

e Se ejecutaron intervenciones colectivas del programa Vida Saludable y
Condiciones No Transmisibles dirigidas a 700 familias priorizadas.

e Se desarrollaron jornadas de salud y acciones educativas orientadas al
fortalecimiento de practicas saludables y prevencion de enfermedades.

Producto o resultado

e Se fortalecieron los conocimientos y practicas de autocuidado en 300
hogares intervenidos mediante acciones de informaciéon en salud en
Sexualidad y Derechos Sexuales y Reproductivos.

e Se consolidaron procesos de caracterizacion social y ambiental y estrategias
de promocion de la salud en la poblacion priorizada.

Poblacion beneficiada:

e Se beneficiaron 700 familias mediante intervenciones colectivas del
programa Vida Saludable y Condiciones No Transmisibles.

Ubicacion:

e Convencion, El Carmen
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Pilar 3 Salud Rural

ESE HOSPITAL REGIONAL NORTE TIBU, SARDINATA Y EL TARRA

Nombre del Proyecto

Recursos para la prevencion y atencion de personas de riesgos, problemas y
trastornos mentales derivados del consumo de sustancias psicoactivas. Resolucion
MSPS 1488 del 21 de julio de 2025.

¢En qué consiste?

Acciones para el abordaje integral en salud mental en el consumo de SPA.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Orientar la promocién de la salud con énfasis en la salud mental y el consumo de
SPA.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

El proyecto fue ejecutado 100%. Se entrega una Caracterizacion de la poblacion y
fortalecimiento del talento humano en capacitacion de en primeros auxilios
psicologicos.

Poblacion beneficiada:
,‘ 2111 jévenes del Corregimiento de La Gabarra, municipio de Tibu.
5 Ubicacion:

Municipio de Tibu, corregimiento La Gabarra
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Pilar 3 Salud Rural -

ESE HOSPITAL REGIONAL NORTE TIBU, SARDINATA Y EL TARRA

Nombre del Proyecto

Implementacion del Programa de Atencion Psicosocial y Salud Integral a Victimas en
su componente de Atencion Psicosocial en Zonas Urbanas y Rurales de baja y media
dispersién, Zonas Rurales de alta dispersién con Enfoque Etnico. Resolucién 1161
del 4 de junio 2025 de MSPS

¢En qué consiste?
La atencion sicosocial de la poblacion victimas de conflicto

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Realizacion de actividades colectivas de atencién con: Total 256 indigenas

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

El proyecto fue ejecutado 100%. Se entrega una Caracterizacion de la poblacion y
fortalecimiento del talento humano en capacitacion en primeros auxilios psicolégicos.

Poblaciéon beneficiada:

Total 256 indigenas

Tibu -Istora: 40

Tibu - Boquira: 78

El Tarra-Irincorincaira: 138

Ubicacion:

Tibu -Istora:

Tibu - Boquira:

El Tarra-Irincorincaira:
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Pilar 3 Salud Rural -

ESE HOSPITAL REGIONAL NORTE TIBU, SARDINATA Y EL TARRA

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento del nivel primario basada en la Atencién Primaria en Salud a través
de la conformacion y operacion de equipos basicos de salud

¢En qué consiste?

La caracterizacion y atencién extramural de las necesidades en salud a través de los
profesionales médicos, enfermera, psicologo, odontdlogo y auxiliares de enfermeria
en los territorios priorizados, ejecutado un 65 % de ejecucién de recursos que no se
pudo llevar a 100% por el orden publico del 2025.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

e Atenciones segun los profesionales casa a casa en los territorios.
e Jornadas extramurales dependiente el contexto poblacional.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Caracterizacion de la poblacién con necesidades en salud:

e Viviendas Tibu 1.489, Sardinata 625, El Tarra 382
e Personas Tibu 3.856, Sardinata 1.695, El Tarra 91
e Atenciones Tibu 7.247, Sardinata 3.051, El Tarra 1.921

Poblacién beneficiada:

' Total, Personas 7.473 atendidas

Ubicacion:

Zonas Rurales Dispersas de los municipios de Tibu, Sardinata, El Tarra
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Pilar 3 Salud Rural -

ESE HOSPITAL REGIONAL NORTE TIBU, SARDINATA Y EL TARRA

Nombre del Proyecto

Adecuacién menor de los Puestos de Salud de Filo de La Virgen, Luis Vero y Petrolea
¢En qué consiste?

Las adecuaciones menores son una estrategia de intervencién rapida para mejorar
la infraestructura fisica de puestos de salud y centros de atenciéon primaria. Se
enfocan en territorios con altos indices de vulnerabilidad donde no se requiere una
construccion nueva, sino la recuperacion de espacios existentes.

dg Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Las acciones de una adecuacién menor se agrupan en intervenciones de obra que
buscan mejorar la funcionalidad y seguridad sin alterar la estructura portante del
edificio. Estas actividades estan reguladas principalmente por la Resolucion 485 de
2025 (y sus modificaciones como la 1211 de 2025), que simplifica los tramites para
fortalecer la atencién primaria.

Mejoras en la infraestructura, actualizaciéon de redes, Hidraulicas, sanitarias y
eléctricas para el fortalecimiento de la capacidad instalada existente.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Infraestructura renovada, expedientes de ejecucién de obra.

Poblaciéon beneficiada:
4.400 habitantes de Filo de La Virgen, Luis Vero y Petrolea

r
Ubicacion:

Luis Vero — Municipio de Sardinata
Filo de La Virgen y Petrolea — Municipio de Tibu
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Pilar 3 Salud Rural -

ESE HOSPITAL REGIONAL NORTE TIBU, SARDINATA Y EL TARRA

Nombre del Proyecto

Dotacion e instalacion de equipos biomédicos para el fortalecimiento de las IPS
adscritas a ESE Hospital Regional Norte en el municipio de Sardinata, Resolucién
2286 del 28 de diciembre 2024

¢En qué consiste?

Es un plan de inversion tecnolégica financiado por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social. Consiste en la adquisicion y puesta en marcha de nueva tecnologia para las
Instituciones Prestadoras de Salud (IPS) adscritas a la ESE en Sardinata,
asegurando que cuenten con herramientas modernas para la atencién primaria y
hospitalaria.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Proceso de contratacién, Adquisicion e instalacion, verificacion y puesta en marcha

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Equipos biomédicos nuevos

Poblacion beneficiada:
IPS Adscritas al municipio de Sardinata 29.246 habitantes

Ubicacion:

Municipio de Sardinata
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Pilar 3 Salud Rural - )
ESE HOSPITAL REGIONAL NORTE TIBU, SARDINATA Y EL TARRA

Nombre del Proyecto

Adquisicion de cuatro (4) ambulancias de Transporte Asistencial Basico y dos (2)
camionetas Doble Cabina 4x4 para ESE Hospital Regional Norte - Tibu, Resoluciéon
763 de diciembre 2024

¢En qué consiste?

El proyecto consiste en la renovacion y expansion del parque automotor de la ESE
Hospital Regional Norte, con sede principal en Tibu. Su objetivo es garantizar el
traslado oportuno de pacientes y el despliegue de equipos médicos a zonas rurales
dispersas de dificil acceso. Los recursos fueron asignados por el Ministerio de Salud
para cofinanciar vehiculos con especificaciones técnicas de alta montafa y traccion
4x4, esenciales para la topografia de la region.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Proceso de contratacion, Adquisicién y Legalizacion

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Cuatro (4) ambulancias de Transporte Asistencial Basico (TAB): Vehiculos 4x4
disefiados para el traslado de pacientes que requieren atencién basica y primeros
auxilios. Tres de estas ambulancias se destinaron a Tibu y las restantes a los
municipios del area de influencia.

Dos (2) camionetas Doble Cabina 4x4: Vehiculos destinados exclusivamente al
fortalecimiento de las actividades extramurales. Su funciéon es transportar a los
Equipos Basicos de Salud (médicos, enfermeros y especialistas) hasta las veredas y
corregimientos mas alejados para brindar atencion en sitio.

Poblaciéon beneficiada:

D 62.775 habitantes

Ubicacion:

Municipio de Tibu
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL REGIONAL NOROCCIDENTAL EL CARMEN, CONVENCION Y TEORAMA

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento del Nivel Primario Basada en la Atencion Primaria en Salud a través
de la Conformacioén y Operacion de Equipos Basicos de Salud - Resolucion 212 del
10 de febrero 2024

¢En qué consiste?

La caracterizacion individual, social y ambiental de las poblaciones objeto, el disefo
de planes de cuidado individuales de acuerdo en lo establecido en la resolucion 3280
de 2028, el disefo y ejecucion de planes de cuidado y atencion extramural. A través
de los profesionales médicos, enfermera, psicélogo, odontdlogo y auxiliares de
enfermeria en los territorios priorizados, ejecutado un 90 % de ejecucion de recursos
que no se pudo llevar a 100% por el orden publico del 2025.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

e Caracterizacion, individual, social y ambiental.

o Disefio y ejecucion de planes individuales en salud.

¢ Disefio y ejecucion de planes familiares.

e Ejecucion de plan de cuidado comunitario.

e Conformacion y fortalecimiento de redes comunitarias en salud.

e Estrategias de informacion en salud a la comunidad.

¢ Realizar tamizaje en salud mental para identificacién de riesgo.

¢ Realizar jornadas integrales en salud.

e Realizar zonas de orientacion escolar y centros de escucha comunitario.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Caracterizacion de:

e Viviendas El Carmen 1.237, Convencion 2.100, Teorama 1.795
e Personas El Carmen 2.817, Convencién 5.772, Teorama 4.841
e Atenciones El Carmen 3.339, Convencion 8.402, Teorama 5.229

Se realiza el cargue de historias clinicas de los beneficiarios, cargue a PISIS la
trazabilidad de la ejecucion y formalizacion del contrato.

Poblacién beneficiada:
13.430 Habitantes
Ubicacion:

Zonas dispersas en los territorios especificos definidos en los municipios de El
Carmen, Convencion y Teorama.
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL REGIONAL NOROCCIDENTAL EL CARMEN, CONVENCION Y TEORAMA

Nombre del Proyecto
Plan de Salud Publica de Intervenciones Colectivas — 2025
¢En qué consiste?

Realizar acciones de prevencion en salud publica con un 74% de ejecuciéon a
diciembre de 2025, con dificultades de orden publico.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Acciones en derecho sexuales y reproductivos,

Prevencion de enfermedades no trasmisibles.

Verificar y garantizar la adherencia de las guias basicas nutricionales.
Garantizar las coberturas de plan ampliado de inmunizaciones

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Convencion: 310 hogares, 4 jornadas de salud,
El Carmen 30 hogares

Poblacién beneficiada:

Convencion 950 habitantes
El Carmen 62 habitantes

Ubicacion:

Convencion — El Carmen
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL REGIONAL NOROCCIDENTAL EL CARMEN, CONVENCION Y TEORAMA

Nombre del Proyecto

Estrategia de rehabilitacion sicosocial comunitaria para la convivencia y la no
repeticion - Resoluciéon 1014 de 2025

¢En qué consiste?

Se busca contribuir la rehabilitacion psicosocial comunitaria, para la convivencia y no
repeticion a través del fortalecimiento de las capacidades comunitarias y el
reconocimiento del sufrimiento social que el conflicto armado ha generado en los
diferentes grupos sociales. Con un avance de ejecucion de 40% a corte de 41 de
diciembre de 2025.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Alistamiento institucional.

Identificaciones grupos sociales diferenciados
Caracterizacion social participativa

Disefio participativo de mapas comunitarios
Implementaciéon de mapas comunitarios

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

El Carmen: 139 habitantes, Convencion: 151 habitantes

Poblacion beneficiada:
290 habitantes
Ubicacion:

Resguardo Catalaura — municipio de Tibu
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL REGIONAL NOROCCIDENTAL EL CARMEN, CONVENCION Y TEORAMA

Nombre del Proyecto
Equipos Basicos en Salud para jéovenes en Paz - Resolucion 1008 2025.
¢En qué consiste?

Es un programa de atencion a jovenes entre 14 y 28 afos para el fomento de la auto
responsabilidad en las dimensiones de sexualidad y derecho sexuales y
reproductivos, la salud mental, la prevenciéon de consumo de sustancia sicoactivas y
la prevencién de violencia. Con un avance de ejecucion de 31% a corte de 31 de
diciembre 2025.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Se garantiza la afiliacion en el sistema de salud

Se brinda atencion en salud de acuerdo a las rutas integradas de atencion.
Se realiza abordaje psicoldgico a las acciones o conductas de riesgo.

Se realiza la derivacion efectiva a los servicios de salud y sociales que tenga
derecho.

e Se sensibiliza en temas de salud mental y derechos sexuales y reproductivos.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Poblacién beneficiada:
350 habitantes del resguardo.
Ubicacion:

Resguardo Catalaura — municipio de Tibu
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL EMIRO QUINTERO CANIZARES — HACARI, SAN CALIXTO Y TEORAMA

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento del Nivel Primario Basada en la Atencion Primaria en Salud a través
de la conformacion y operacion de Equipos Basicos de Salud de Especialistas -
Resolucion 212 del 10 de febrero 2024, Resolucion 2782 del 27 de diciembre de 2024.

¢En qué consiste?

Es una estrategia de Atencion Primaria en Salud conformada por profesionales
especialistas que incluyen medicina interna, ginecobstetricia, psiquiatria y pediatria
que brindan atencion integral en las comunidades, fortaleciendo la promocién de la
salud, la prevencion de enfermedades, de diagnéstico y el seguimiento oportuno de
la poblacion, especialmente en zonas vulnerables y de dificil acceso.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

e Consultas especializadas.

Seguimiento a pacientes.

Promocion y mantenimiento de la salud.

Prevencion de enfermedades.

Educacion en salud.

Identificacion de riesgos y articulacion con las rutas de atencion.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Atenciones a 913 personas de Hacari, 974 de San Calixto y 920 de Teorama.

Poblacién beneficiada:
2213 atenciones
Ubicacion:

Municipios de Hacari, San Calixto y Teorama.
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL EMIRO QUINTERO CANIZARES — HACARI, SAN CALIXTO Y TEORAMA

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento del nivel primario basada en la Atencién Primaria en Salud a través
de la conformacion y operacion de equipos basicos de Salud Mental - Resolucion
212 del 10 de febrero 2024.

¢En qué consiste?

Es una estrategia orientada a fortalecer la atencion integral en salud mental mediante
intervenciones individuales y comunitarias con el objetivo de promover el bienestar
emocional, prevenir trastornos mentales y brindar atencién oportuna a la poblacién
incluyendo profesionales psicologia, psiquiatria y trabajo social.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Atencion clinica.
Promocion y prevencion.
Intervencion comunitaria.
Gestion de riesgo vy rutas.
Gestion administrativa.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Atenciones a 400 pacientes en Hacari, 408 de San Calixto y de Teorama 395

Poblacion beneficiada:
1.203 atenciones
Ubicacion:

Municipios de Hacari, San Calixto y Teorama.
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL EMIRO QUINTERO CANIZARES — HACARI, SAN CALIXTO Y TEORAMA

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento del Nivel Primario basada en la Atencion Primaria en Salud a través
de la conformacién y operacion de Equipos Basicos para la Comunidad Indigena-
Resolucion 212 del 10 de febrero 2024

¢En qué consiste?

Es una estrategia de Atencion Primaria en Salud orientada a brindar atencion integral,
intercultural y cercana a las comunidades. A través de equipos interdisciplinarios que
incluyen médico, enfermero, psicélogo, auxiliares de enfermeria, sabedor y partera
(hacen parte de la comunidad) quienes desarrollan acciones de promocion,
prevencion, seguimiento y educacién en salud, respetando las costumbres y practicas
culturales de las comunidades.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Promocion de la salud y prevencién de enfermedades.
Atencion médica y de enfermeria en territorio.
Valoracién y seguimiento de pacientes.

Educacioén en salud a familias y comunidades.
Jornadas de vacunacioén y tamizajes.

Identificacion de riesgos en salud.

Remision y articulacién con rutas de salud.
Acompanamiento comunitario e intercultural.
Articulacion con lideres y autoridades indigenas.

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

PERSONAS identificadas Teorama 415
FAMILIAS identificadas Teorama 159
Planes de cuidado individuales 403
Planes de cuidado familiares 150

Poblacion beneficiada:
Personas identificadas 415
Ubicacioén:

Municipios de Teorama — Comunidad indigena Bari Schubacbarina y Brubucanina.
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL EMIRO QUINTERO CANIZARES — HACARI, SAN CALIXTO Y TEORAMA

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento del Nivel Primario basada en la Atencion Primaria en Salud a través
de la conformacién y operacion de Equipos Basicos en Salud - Resolucion 1397 del

6 de agosto de 2024, Resolucion 1499 del 26 de agosto 2024,

¢En qué consiste?

Es una estrategia de Atencion Primaria en Salud orientada a brindar atencion integral,
oportuna y cercana a las comunidades. A través de equipos interdisciplinarios
médico, enfermero, psicélogo, auxiliares de enfermeria, gestor comunitario quienes
desarrollan acciones de promocién, prevencion, seguimiento y educacion en salud,

especialmente en oblaciones vulnerables y de dificil acceso.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del

proyecto

Caracterizacion de la poblacion.

Visitas domiciliarias.

Atencion médica y de enfermeria.

Promocion y mantenimiento de la salud.

Educacién y orientacion en salud.

Seguimiento a pacientes y familias.

Identificacion de riesgos en salud.

Canalizacion y remision a servicios especializados segun necesidad.
Articulacion con lideres comunitarios e instituciones.

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del

proyecto

PERSONAS identificadas
Hacari 2.226, San Calixto 2.015, Teorama 780

FAMILIAS identificadas
Hacari 855, San Calixto 835, Teorama 288

Planes de cuidado individuales
Hacari 1.440, San Calixto 1.309, Teorama 429

Planes de cuidado familiares
Hacari 545, San Calixto 542, Teorama 144

Poblacién beneficiada:
Personas identificadas 5.029
Ubicacion:

Municipio de Hacari, San Calixto, Teorama
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL EMIRO QUINTERO CANIZARES — HACARI, SAN CALIXTO Y TEORAMA

Nombre del Proyecto
Recursos para la ejecucion de Equipos para Jévenes En Salud “Jévenes En Paz”
¢En qué consiste?

Fortalecer las acciones de atencion, prevencion y acompafiamiento integral en salud
mental dirigidas a jovenes entre 14 y 28 afos, promoviendo entornos protectores y
estrategias para la prevencién del consumo de sustancias psicoactivas en los
municipios de San Calixto, Hacari y Teorama.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

e Orientar la promocion de la salud con énfasis en la salud mental y el consumo
de spa.

e Desarrollo de actividades educativas sobre salud mental y prevencion del
consumo de SPA.

e Acompanamiento y orientacion psicologica a jévenes beneficiarios.

e Espacios de capacitacion en habilidades para la vida, convivencia y manejo
emocional.

¢ Integracion de jévenes en actividades recreativas, culturales y deportivas.

e Coordinacion con entidades territoriales y actores comunitarios para fortalecer
la atencidn integral.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

El proyecto fue ejecutado 100%. Se fortalecieron las acciones de atencién integral en
salud mental para jovenes entre 14 y 28 afios en los municipios de San Calixto, Hacari
y Teorama, mediante estrategias de prevencion, acompafiamiento psicosocial y
sensibilizacion frente al consumo de sustancias psicoactivas (SPA), promoviendo el
bienestar emocional, la convivencia pacifica y la participacion juvenil en entornos
protectores.

Poblacién beneficiada:
900 jovenes beneficiados
Ubicacion:

Municipios de San Calixto, Hacari y Teorama
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL EMIRO QUINTERO CANIZARES — HACARI, SAN CALIXTO Y TEORAMA

Nombre del Proyecto
Rehabilitacion Comunitaria Psicosocial- Resolucion 1014
¢En qué consiste?

Fortalecer los procesos comunitarios y el bienestar emocional de la poblacion
beneficiaria mediante estrategias participativas, acompafiamiento psicosocial y
espacios de fortalecimiento comunitario en los municipios priorizados.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

e Desarrollo de espacios grupales para la integracion comunitaria y participacion
de la poblacion beneficiaria.

e Actividades orientadas al reconocimiento, manejo y fortalecimiento de
emociones individuales y colectivas.

¢ Implementacién de estrategias para promover la convivencia, apoyo mutuo y
reconstruccion del tejido social.

e Orientacién y apoyo psicolégico a comunidades y familias participantes.

e Desarrollo de jornadas y actividades en comunidades rurales dispersas y
poblacion étnica priorizada.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Durante la ejecucion del componente de Rehabilitacién psicosocial Comunitaria —
1014, se promovieron espacios de participacién comunitaria y fortalecimiento
emocional dirigidos a victimas del conflicto armado, poblacion campesina y
comunidades étnicas de los municipios de San Calixto, Hacari, Teorama y El Carmen.
A través de encuentros participativos y actividades psicosociales continuas, se
fortalecieron las capacidades comunitarias para el manejo de emociones, la
convivencia y el apoyo colectivo, contribuyendo al bienestar psicosocial y a la
reconstruccion del tejido social en comunidades urbanas y rurales dispersas. Se
ejecuta el 100% del proyecto.

Poblacién beneficiada:
540 Beneficiarios
Ubicacion:

Municipios de San Calixto, Hacari y Teorama
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL EMIRO QUINTERO CANIZARES — HACARI, SAN CALIXTO Y TEORAMA

Nombre del Proyecto
Programa de Atencién Psicosocial a Victimas del Conflicto Armado — PAPSIVI

¢En qué consiste?

Garantizar la atencion psicosocial y en salud a victimas del conflicto armado mediante
acciones integrales de acompafiamiento, orientacion y articulacién interinstitucional,
contribuyendo a la recuperacion emocional, inclusién social y restablecimiento de
derechos en los municipios priorizados.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto
e Prestacion de servicios basicos de atencion en salud para poblacion victima
del conflicto armado.
¢ Intervenciones orientadas al fortalecimiento emocional y salud mental de la
poblacién beneficiaria.
e Orientacion y seguimiento a usuarios en procesos de atencion vy
restablecimiento de derechos.
¢ Articulacién con entidades e instituciones para garantizar acceso a rutas de
atencion y oferta institucional.
e Desarrollo de jornadas de atencidén en comunidades rurales apartadas del
municipio de Teorama.
e Implementacién de acciones diferenciales con comunidad indigena del
municipio de EI Carmen.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Durante la ejecucion del Programa de Atencién Psicosocial a Victimas del Conflicto
Armado — PAPSIVI, se logré un importante alcance en la atencion integral a poblacion
victima en los municipios priorizados. En la Linea 1, dirigida a poblacion campesina
y étnica, se atendieron 456 personas campesinas de 456 proyectadas, alcanzando
un cumplimiento del 100% de la meta establecida. Asimismo, en poblacién étnica se
beneficiaron 643 personas de una meta de 720, logrando un alcance del 89,31%.

En la Linea 2, orientada al desarrollo de intervenciones psicosociales y de
acompafnamiento, el municipio de Ocafia registrd 369 intervenciones realizadas frente
a una meta de 350, alcanzando un cumplimiento del 105,43%. En San Calixto se
efectuaron 307 intervenciones de 300 programadas, correspondiente al 102,33% de
cumplimiento, mientras que en Hacari se ejecutaron las 300 intervenciones
programadas, logrando el 100% de cumplimiento.

De igual manera, se fortalecié la cobertura de atencién en zonas rurales dispersas
del municipio de Teorama y en comunidades indigenas del municipio de El Carmen,
garantizando el acceso a servicios de atencién psicosocial, salud y gestién
interinstitucional para poblacion histéricamente vulnerable y afectada por el conflicto
armado.

Poblacién beneficiada:
2.074 beneficiarios

Ubicacion:
Municipios de San Calixto, Hacari y Teorama
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Pilar 3

Salud Rural -

ESE HOSPITAL EMIRO QUINTERO CANIZARES — HACARI, SAN CALIXTO Y TEORAMA

Nombre del Proyecto

Adecuacién Menor de los Centros de Salud de Hacari, San Calixto y Teorama de la
ESE Hospital Emiro Quintero Cariizares de Ocafia. Resoluciones 0562 y 1410 de
2025

¢En qué consiste?

Es un plan de mejoramiento de la infraestructura fisica para los centros de salud de
los municipios de Hacari, San Calixto y Teorama. El objetivo es rescatar y dignificar
espacios que presentaban deterioro, asegurando que cumplan con los estandares
minimos de habilitacién para prestar servicios de consulta externa, urgencias basicas
y odontologia sin necesidad de construir edificios nuevos desde cero.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Las acciones de una adecuacién menor se agrupan en intervenciones de obra que
buscan mejorar la funcionalidad y seguridad sin alterar la estructura portante del
edificio. Estas actividades estan reguladas principalmente por la Resolucion 485 de
2025 (y sus modificaciones como la 1211 de 2025), que simplifica los tramites para
fortalecer la atencién primaria.

Mejoras en la infraestructura, actualizaciéon de redes, Hidraulicas, sanitarias y
eléctricas para el fortalecimiento de la capacidad instalada existente.

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

Infraestructura renovada, expedientes de ejecucion de obra.

Poblacion beneficiada:

Hacari 13.200 personas, San Calixto 13.500 y Teorama 3.232 (Zona Urbana). Total,
beneficiarios 29.932 personas

Ubicacion:

Hacari, San Calixto y Teorama
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Cédigo BPIN

Nombre del Proyecto

Caédigo
Iniciativa (s)
asociadas

Fuente de

Inversién
recursos

" Piars Educacion Rura

2024004540087

2026004540026

2024004540085

2024004540085

2024004540042

2024004540042

2024004540042

Desarrollo de estrategias con
enfoque de género e
interseccionalidad que
promuevan el empoderamiento
ciudadano, el goce efectivo de
derechos, la prevencion de las
violencias contra las mujeres y
disminucioén de las brechas
sociales entre mujeres y
hombres en Norte de Santander
Generacion de estrategias para
la democratizacién de la
informacion, Educacion vy justicia
ambiental con participacion
ciudadana en Norte de
Santander
Promover el desarrollo de
experiencias de formacién
artistica en construccion de paz
y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la
poblacién usuaria (primera
infancia, infancia, adolescentes,
jovenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas en
condicion de discapacidad,
grupos étnicos, LGTBIQ+,
migrantes, jovenes del sistema
de responsabilidad penal, entre
otros grupos vulnerables).
Fortalecer las experiencias de
Formacion Artistica y Cultural
con ampliacién Zona Rural
Fortalecimiento del servicio
educativo, en el departamento
Norte de Santander Modelos
Etnoeducativos propios
Natuyairibari. Municipio de
Convencion, El Carmen, San
Calixto
Fortalecimiento del servicio
educativo, en el departamento
Norte de Santander Modelos
Etnoeducativos propios Motilon
Bari Catalaura, Municipio de
Tibu
Fortalecimiento del servicio
educativo, en el departamento
Norte de Santander Uniformes
municipio de Convencién

0454810179523

0454245191421
0454810179973
0454720199158

0454206256340

0454206256340

0454245189931

$69.000.000 Recursos
propios
$10.100.000 Recursos
propios
$16.000.000 RF?C“r.SOS
ropios
$35.000.000 RF?C“'YSOS
ropios

$1.715.582.893 SGP

$1.499.987.920 SGP

$408.657.140 PROPIOS
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2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540042

202400454089
CONVENCION

202400454089
EL CARMEN

Fortalecimiento del servicio
educativo, en el departamento
Norte de Santander Uniformes,

municipio El Carmen

Fortalecimiento del servicio
educativo, en el departamento

Norte de Santander uniformes El
tarra

Fortalecimiento del servicio
educativo, en el departamento
Norte de Santander Uniformes

Hacari

Fortalecimiento del servicio
educativo, en el departamento
Norte de Santander Uniformes

Sardinata

Fortalecimiento del servicio
educativo, en el departamento
Norte de Santander Uniformes

San Calixto

Fortalecimiento del servicio
educativo, en el departamento
Norte de Santander Uniformes

Teorama

Fortalecimiento del servicio
educativo, en el departamento
Norte de Santander Uniformes

Tibu

Apoyo al Transporte escolar
municipio de Convencion

Apoyo al Transporte escolar
municipio de EI Carmen

Suministro de raciones para
garantizar el desarrollo del
programa de alimentacion

escolar de las vigencias 2024
2025 2026 y 2027 en los
municipios no certificados en
educacion del Norte de
Santander.

Suministro de raciones para
garantizar el desarrollo del
programa de alimentacion

escolar de las vigencias 2024
2025 2026 y 2027 en los
municipios no certificados en
educacion del Norte de
Santander.

0454245189931

0454245189931

0454245189931

0454245189931

0454245189931
0454670190312

0454245189931

0454245189931

454206212463

454245189931

$385.539.150

$932.042.690

$357.969.870

$350.790.370

$699.714.070

$473.129.050

$2.316.393.880

$100.000.000

$100.000.000

454206211104  $1.550.085.465,99

454245191357 $1.054.069.757,21

PROPIOS

PROPIOS

PROPIOS

PROPIOS

PROPIOS

PROPIOS

PROPIOS

R.F. SGP
Educacion
Prestacion
de Servicio
Educativo
R.F. SGP
Educacién
Prestacion
de Servicio
Educativo

PGN UApA

PGN UApA
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202400454089
EL TARRA

202400454089
HACARI

202400454089
SAN CALIXTO

202400454089
SARDINATA

202400454089
TEORAMA

202400454089
TIBU

202400454089
MOTILON BARI

Suministro de raciones para
garantizar el desarrollo del
programa de alimentacion

escolar de las vigencias 2024
2025 2026 y 2027 en los
municipios no certificados en
educacion del Norte de
Santander.

Suministro de raciones para
garantizar el desarrollo del
programa de alimentacién

escolar de las vigencias 2024
2025 2026 y 2027 en los
municipios no certificados en
educacion del Norte de
Santander.

Suministro de raciones para
garantizar el desarrollo del
programa de alimentacion

escolar de las vigencias 2024
2025 2026 y 2027 en los
municipios no certificados en
educacion del Norte de
Santander.

Suministro de raciones para
garantizar el desarrollo del
programa de alimentacién

escolar de las vigencias 2024
2025 2026 y 2027 en los
municipios no certificados en
educacion del Norte de
Santander.

Suministro de raciones para
garantizar el desarrollo del
programa de alimentacion

escolar de las vigencias 2024
2025 2026 y 2027 en los
municipios no certificados en
educacion del Norte de
Santander.

Suministro de raciones para
garantizar el desarrollo del
programa de alimentacion

escolar de las vigencias 2024
2025 2026 y 2027 en los
municipios no certificados en
educacion del Norte de
Santander.

Suministro de raciones para
garantizar el desarrollo del
programa de alimentacion

escolar de las vigencias 2024
2025 2026 y 2027 en los
municipios no certificados en
educacion del Norte de
Santander.

454250199173

454344210858

454670190337
454670190452

454720199564
454720199384

454800220308
454800223051

454810178909
454810179558
454810179594

454998255511

$2.603.187.962,21

$1.348.994.562,09

$897.787.594,90

$2.040.565.290,29

$1.360.815.322,22

$5.290.994.753,80

$849.059.100

PGN UApA

PGN UApA

PGN UApA

PGN UApA

PGN UApA

PGN UApA

PGN UApA
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2024000050025
CONVENCION

2024000050025
EL CARMEN

2024000050025
EL TARRA

2024000050025
HACARI

2024000050025
SAN CALIXTO

2024000050025
SARDINATA

2024000050025
TEORAMA

Servicio de alimentacion escolar
a nifos, nifas, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales durante la
vigencia 2025 en los municipios
no certificados en educacién del
departamento Norte de
Santander.

Servicio de alimentacion escolar
a nifos, nifas, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales durante la
vigencia 2025 en los municipios
no certificados en educacion del
departamento Norte de
Santander.

Servicio de alimentacion escolar
a nifios, nifias, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales durante la
vigencia 2025 en los municipios
no certificados en educacion del
departamento Norte de
Santander.

Servicio de alimentacion escolar
a nifos, nifas, adolescentes y
joévenes de instituciones
educativas oficiales durante la
vigencia 2025 en los municipios
no certificados en educacion del
departamento Norte de
Santander.

Servicio de alimentacion escolar
a nifos, nifas, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales durante la
vigencia 2025 en los municipios
no certificados en educacién del
departamento Norte de
Santander.

Servicio de alimentacion escolar
a nifos, nifas, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales durante la
vigencia 2025 en los municipios
no certificados en educacion del
departamento Norte de
Santander.

Servicio de alimentacion escolar
a nifios, nifias, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales durante la
vigencia 2025 en los municipios
no certificados en educacioén del
departamento Norte de
Santander.

454206211104

454245191357

454250199173

454344210858

454670190337
454670190452

454720199564
454720199384

454800220308
454800223051

$2.033.845.210

$1.255.728.830

$1.967.832.940

$1.314.507.250

$1.210.913.110

$2.494.849.980

$2.144.662.320

SISTEMA
GENERAL
DE
REGALIAS

SISTEMA
GENERAL
DE
REGALIAS

SISTEMA
GENERAL
DE
REGALIAS

SISTEMA
GENERAL
DE
REGALIAS

SISTEMA
GENERAL
DE
REGALIAS

SISTEMA
GENERAL
DE
REGALIAS

SISTEMA
GENERAL
DE
REGALIAS
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2024000050025
TIBU

2025000050020
CONVENCION

2025000050020
EL CARMEN

2025000050020
EL TARRA

2025000050020
HACARI

2025000050020
SAN CALIXTO

Servicio de alimentacién escolar
a nifos, nifas, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales durante la
vigencia 2025 en los municipios
no certificados en educacion del
departamento Norte de
Santander.

Servicio de alimentacién escolar
a nifos, nifas, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales, para la
culminacién del calendario
académico de la vigencia 2025,
en los municipios no certificados
en educacioén del departamento
de Norte de Santander.
Servicio de alimentacién escolar
a nifios, nifias, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales, para la
culminacién del calendario
académico de la vigencia 2025,
en los municipios no certificados
en educacién del departamento
de Norte de Santander.
Servicio de alimentacién escolar
a nifos, nifas, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales, para la
culminacién del calendario
académico de la vigencia 2025,
en los municipios no certificados
en educacioén del departamento
de Norte de Santander.
Servicio de alimentacion escolar
a nifios, nifias, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales, para la
culminacién del calendario
académico de la vigencia 2025,
en los municipios no certificados
en educacioén del departamento
de Norte de Santander.
Servicio de alimentacién escolar
a nifos, nifas, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales, para la
culminacién del calendario
académico de la vigencia 2025,
en los municipios no certificados
en educacion del departamento
de Norte de Santander.

454810178909
454810179558
454810179594

454206211104

454245191357

454250199173

454344210858

454670190337
454670190452

$7.091.037.890

$1.446.213.720

$883.309.275

$1.422.608.020

$710.644.400

SISTEMA
GENERAL
DE
REGALIAS

PGN UApA

PGN UApA

PGN UApA

PGN UApA

$911.881.795 PGN UApA
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2025000050020
SARDINATA

2025000050020
TEORAMA

2025000050020
TIBU

2024004540062

2023004540012

2024004540062

2024004540062

Servicio de alimentacién escolar
a nifos, nifas, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales, para la
culminacién del calendario
académico de la vigencia 2025,
en los municipios no certificados
en educacion del departamento
de Norte de Santander.
Servicio de alimentacién escolar
a nifos, nifas, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales, para la
culminacién del calendario
académico de la vigencia 2025,
en los municipios no certificados
en educacioén del departamento
de Norte de Santander.
Servicio de alimentacién escolar
a nifios, nifias, adolescentes y
jévenes de instituciones
educativas oficiales, para la
culminacién del calendario
académico de la vigencia 2025,
en los municipios no certificados
en educacién del departamento
de Norte de Santander.
Dotar con Mobiliario Escolar a la
Institucion Educativa Francisco
José de Caldas, Sede La
Esperanza de Tibu
Mantenimiento del internado con
los dormitorios laboratorios y
restaurante escolar de la
Institucién Educativa
Concentracion de Desarrollo
Rural de La Gabarra,
corregimiento de La Gabarra,
municipio de Tibu, Norte de
Santander
Implementacion del programa de
infraestructura educativa dotada
para el alcance educativo total
en el Departamento Norte de
Santander “Adquisicion y
Entrega de Mobiliario Escolar
para Primera Infancia a sedes
de Convencion.
Implementacion del programa de
infraestructura educativa dotada
para el alcance educativo total
en el Departamento Norte de
Santander Adquisicién y Entrega
de Mobiliario Escolar para
Primera Infancia a las Sedes de
El Carmen

454720199564
454720199384

454800220308
454800223051

454810178909

454810179558

454810179594

454810179467

0454810179523

0454206211300

0454245190668

$1.888.831.635

$1.494.139.930

$4.456.760.620

$407.693.417,05

$390.145.744

$100.970.616,29

$66.917.420,30

PGN UApA

PGN UApA

PGN UApA

RF SGP

SGP

SGP

SGP
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2024004540062

2024004540062

2024004540062

2024004540062

2024004540062

2024004540062

2024004540018

Implementacion del programa de
infraestructura educativa dotada
para el alcance educativo total
en el Departamento Norte de
Santander Adquisicion y Entrega
de Mobiliario Escolar para
Primera Infancia a la Sede de El
Tarra
Implementacion del programa de
infraestructura educativa dotada
para el alcance educativo total
en el Departamento Norte de
Santander Adquisicion y entrega
de Mobiliario Escolar para
Primera Infancia a las Sedes de
Hacari
Implementacion del programa de
infraestructura educativa dotada
para el alcance educativo total
en el Departamento Norte de
Santander Adquisicion y
entrega de Mobiliario Escolar
para Primera Infancia a la Sede
de San Calixto
Implementacion del programa de
infraestructura educativa dotada
para el alcance educativo total
en el Departamento Norte de
Santander Adquisicion y entrega
Mobiliario Escolar para Primera
Infancia a la Sede de Sardinata
Implementacion del programa de
infraestructura educativa dotada
para el alcance educativo total
en el Departamento Norte de
Santander Adquisicién y entrega
Mobiliario Escolar para Primera
Infancia a las Sedes de Teorama
Implementacion del programa de
infraestructura educativa dotada
para el alcance educativo total
en el Departamento Norte de
Santander Adquisicion y entrega
de Mobiliario Escolar para
Primera Infancia a las Sedes de
Tibu
Consultoria Técnica Para
Realizar EI Levantamiento
Topografico y Los Estudios de
Suelos para la Construccion de
la Instituciéon Educativa Rural
Honduras Motilonia Sede
Principal, Corregimiento
Honduras, Municipio de
Convencion, Departamento
Norte de Santander

0454250199371

454344211080

0454670190312

0454720199535

0454800222857

2024004540062

454810179467

$64.862.439,37

$24.948.698,71

$37.190.397,75

$56.507.527,85

$95.631.456,79

$124.827.038,74

$34.000.000

SGP

SGP

SGP

SGP

SGP

SGP

RF SGP
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2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540042

2024004540095

Fomento de la investigacion,
innovacion y el uso y
apropiacién de TICS

(conectividad) Convencion

Fomento de la investigacion,
innovacion y el uso y
apropiaciéon de TICS

(conectividad) ElI Carmen

Fomento de la investigacion,
innovacion y el uso y
apropiacién de TICS

(conectividad) El Tarra

Fomento de la investigacion,
innovacion y el uso y
apropiacién de TICS
(conectividad) Hacari

Fomento de la investigacion,
innovacion y el uso y
apropiacién de TICS

(conectividad) San Calixto

Fomento de la investigacion,
innovacion y el uso y
apropiacién de TICS

(conectividad) Sardinata

Fomento de la investigacion,
innovacion y el usoy
apropiacién de TICS

(conectividad) Teorama

Fomento de la investigacion,
innovacion y el uso y
apropiacién de TICS

(conectividad) Tibu
Fortalecimiento de los

programas de deporte formativo,
deporte comunitario, recreacion,
actividad fisica, fortalecimiento

institucional e infraestructura
deportiva y recreativa en el
departamento, Norte de
Santander

454206212457

0454245190639

0454250199371

0454344211280

0454670190562

0454720199470

0454800222857

0454810179537

0454800222930

$138.135.092

$44.393.832

$67.881.323

$42.729.918

$44.393.832

$88.787.663

$56.137.577

$138.612.783

$3.500.000

SGP

SGP

SGP

SGP

PROPIOS

PROPIOS

PROPIOS

SGPY
PROPIOS

Recursos
Propios de
la Tasa pro

deporte y
recreacion
y convenio
Mindeporte
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Pilar 4 Educacion Rural

Mujer

Nombre del Proyecto

Desarrollo de estrategias con enfoque de género e interseccionalidad que promuevan
el empoderamiento ciudadano, el goce efectivo de derechos, la prevencién de las
violencias contra las mujeres y disminucion de las brechas sociales entre mujeres y
hombres en Norte de Santander

¢En qué consiste?

Este proyecto disefia e implementa acciones integrales que incorporen el enfoque de
género e interseccionalidad para fortalecer el empoderamiento de las mujeres en
Norte de Santander. Se orienta a garantizar el ejercicio pleno de sus derechos,
prevenir y atender las violencias basadas en género, y reducir las desigualdades
sociales entre mujeres y hombres. Para ello, articula estrategias institucionales,
comunitarias y pedagogicas que reconocen las distintas realidades y condiciones de
las mujeres, promoviendo su participacion en la vida social, econémica y politica del
territorio.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

entidades territoriales e institucionales, orientadas a fortalecer la
transversalizacion de los enfoques de género e interseccionalidad en sus
procesos, planes y servicios. Estas acciones incluyeron jornadas de
orientacidon, acompafiamiento técnico y espacios de sensibilizacién para la
incorporacion efectiva de dichos enfoques en la gestion publica.

e De manera complementaria, se promovid una estrategia de reconocimiento
institucional, mediante la cual se exaltaron las buenas practicas de entidades
que han integrado el enfoque de género en su accionar, asi como el liderazgo
y aporte de mujeres y poblacién OSIGD sobresalientes en el territorio,
contribuyendo al posicionamiento de referentes positivos y al fortalecimiento
de una cultura de equidad e inclusion.

2 e Se disefaron e implementaron estrategias de asistencia técnica dirigidas a

Producto o resultado alcanzado durante el ano 2025 con la implementacién del
proyecto

Jornadas de asistencia técnica y sensibilizacion implementadas para la
transversalizacion de los enfoques de género e interseccionalidad, que incluyeron
orientaciones practicas, espacios de didlogo y estrategia de reconocimiento a
entidades, asi como exaltacion de mujeres y poblacién OSIGD destacadas.

Resultado:
Fortalecimiento de capacidades en la incorporacion del enfoque de género e

interseccionalidad en la gestion institucional, promoviendo la adopciéon de buenas
practicas, la garantia de derechos y la identificacion de liderazgos en el territorio.
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Poblacién beneficiada:

111 personas provenientes de los municipios de Tibu, El Carmen y Sardinata, con
participacion tanto de zona rural como urbana. En Tibu se atendieron 16 personas de
zona rural, en El Carmen 53 personas igualmente de zona rural, y en Sardinata 42
personas de zona urbana, especificamente en la Casa de la Cultura. La poblacion
participante incluyo representantes institucionales, lideres comunitarios, mujeres y
personas de la poblacion OSIGD, quienes hicieron parte de los espacios de
asistencia técnica, fortaleciendo sus capacidades en la incorporacion de los enfoques
de género e interseccionalidad en sus territorios.

Ubicacioén:

Las acciones se desarrollaron en la zona rural de Tibu y El Carmen y en Sardinata
en zona urbana, especificamente en la Casa de la Cultura. Estas ubicaciones
permitieron una cobertura territorial diversa, facilitando la participacion de actores
comunitarios e institucionales en los procesos desarrollados.
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Pilar 4 Educacion Rural

Medio Ambiente

Nombre del Proyecto
Generacion de estrategias para la democratizacion de la informacién, Educacion y
justicia ambiental con participacién ciudadana en Norte de Santander

¢En qué consiste?
Educacion y participacion Ambiental como pilar para el desarrollo sostenible
en coordinacion con los actores del CIDEA y los CEAM

Acciones realizadas

Implementar estrategias educativo-ambientales en promocion de una conciencia
ambiental en coordinacion y concertaciéon con los Comités de Educacién Ambiental
Municipal (CEAM), avanzando concretamente en la activacion y dinamizacion de
estos espacios a través de diversas sesiones de trabajo que involucran a actores
clave como CORPONOR, instituciones educativas, organizaciones comunitarias y
autoridades locales. A través de sus planes de accién, se orientaron esfuerzos hacia
la planificacion y ejecucion de acciones de educacion ambiental como actividades
ludico-pedagdgicas, sensibilizaciones, jornadas de siembra y caminatas ecoldgicas,
logrando avances significativos en la consolidacion de la Politica Nacional de
Educacion Ambiental y el Plan de Educacion Ambiental Departamental en beneficio
directo de los municipios PDET de la regién del Catatumbo. Se tienen las iniciativas
"Implementar el programa de educacidon ambiental en el manejo de los recursos
ambientales en el municipio de El Carmen, Norte de Santander" y "Crear programas
de escuelas sostenibles para una cultura ambiental y formaciéon de ciudadanos
responsables con el ambiente en el municipio de Sardinata, Norte de Santander”.

Educacion y participacion comunitaria para potenciar la apropiacion del
conocimiento y el didlogo de saberes

Desarrollar jornadas ludico-pedagdgicas de capacitacion dirigidas a estudiantes y
comunidades en tematicas de cuidado y conservacion del medio ambiente,
potencializando la apropiacion del conocimiento y el dialogo de saberes entre los
participantes, a través de actividades de sensibilizacién y acciones pedagdgicas que
promuevan la cultura en el cuidado y conservacién del medio ambiente, en el marco
de la iniciativa "Desarrollar acciones pedagégicas de sensibilizacion y promover
la cultura en el cuidado y conservacion del medio ambiente" en el municipio de
Tibu, Norte de Santander., contribuyendo al posicionamiento de referentes positivos
y al fortalecimiento de una cultura de equidad e inclusion.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto
e Se realizd sesion del Comité de Educacion Ambiental Municipal (CEAM) en el
municipio de ElI Carmen, con el objetivo de activar el CEAM para la vigencia
2025, socializar el Plan de Accion y planificar las actividades educativo-
ambientales a desarrollar durante el afio.
e En este espacio se establecieron compromisos interinstitucionales orientados
a fortalecer la educacion ambiental en los entornos escolares y comunitarios
del municipio, promoviendo una cultura ambiental a través de actividades
ludico-pedagdgicas en conmemoracion de fechas ambientales relevantes
como el Dia Mundial del Agua, el Dia Mundial de la Tierra y el Dia Mundial del
Medio Ambiente.
e Se realizaron sesiones del Comité de Educacion Ambiental Municipal (CEAM)
en el municipio de Sardinata, en las cuales se socializé y revis6 el plan de
accion para la vigencia 2025. En el marco de estos espacios se identificaron
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las principales problematicas ambientales del municipio, entre las que se
destacan la inadecuada disposicién de residuos sodlidos, la pérdida de
cobertura vegetal y la degradacién del suelo, asi como la falta de conocimiento
sobre los tramites y servicios ambientales disponibles para la comunidad.

e A partir de estos hallazgos, los actores del comité plantearon acciones
conjuntas orientadas al mejoramiento ambiental del territorio, entre las que se
encuentran la implementacion de estrategias para la correcta separacién en la
fuente, la gestion de material vegetal para jornadas de reforestacién en
instituciones educativas del municipio y el fortalecimiento de los canales de
informacion ambiental dirigidos a la comunidad en general.

e Se realizé6 una jornada de capacitacidon en articulacion con la Institucion
Educativa Colegio Integrado Francisco José de Caldas del municipio de Tibu,
en la cual se llevaron a cabo actividades ludico-pedagdgicas de sensibilizacion
ambiental dirigidas a estudiantes de basica primaria, con el objetivo de generar
conciencia sobre la importancia de proteger la naturaleza, fomentar el cuidado
del medio ambiente y promover acciones responsables con el entorno.

A través de estas actividades se buscé potencializar la apropiacion del conocimiento
y el dialogo de saberes entre los estudiantes, contribuyendo a la formacién de
ciudadanos ambientalmente responsables capaces de replicar buenas practicas
ambientales en sus hogares y comunidades. Adicionalmente, se realiz6é una jornada
de acompafiamiento a la sembraton en la Escuela Rural de Tres Bocas, espacio en
el que la comunidad educativa participd activamente en la siembra de especies
vegetales, fortaleciendo la cultura ambiental en las zonas rurales del municipio y
promoviendo el sentido de pertenencia por los recursos naturales del territorio.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

El impacto social de capacitar a nifos, nifias, adolescentes y jovenes en diversos
temas ambientales fortalecen la conciencia ambiental desde edades tempranas,
promoviendo una cultura de responsabilidad y sostenibilidad dentro de las
instituciones educativas y, por extension, en las familias y comunidades.

Este impacto social se traduce en una comunidad mas informada comprometida y
participativa, capaz de tomar decisiones conscientes frente a los desafios
ambientales actuales fortaleciendo la educacion, la cooperacion y la responsabilidad
social. Estas acciones contribuyen a formar ciudadanos ambientalmente
responsables, que promueven el equilibrio entre desarrollo y conservacién del
entorno natural.

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la
implementaciéon de este proyecto

Comités de Educacién Ambiental Municipales (CEAM) y CORPONOR,

Poblacion beneficiada:

1279 hombres y 1408 mujeres del area urbana del Municipio de El Carmen
5630 hombres y 5889 mujeres del area urbana del Municipio de Sardinata
50 nifios y nifias con edades entre 6 a 12 afios del area urbana de Tibu
Ubicacion:

Area urbana de los Municipios de Sardinata, Tiba y EI Carmen
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Pilar 4 Educacion Rural

Cultura

Nombre del Proyecto

Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz
y convivencia respetando el enfoque interseccional de la poblacion usuaria (primera
infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas
en condicién de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el
sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblaciéon en
general

¢En qué consiste?

El fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y Cultural, se orienta a
ampliar las oportunidades de acceso a procesos de formacién informal en artes,
cultura y saberes, con énfasis en la construccion de paz, la convivencia y el
reconocimiento de la diversidad territorial. En la vigencia 2025, el trabajo se concentro
en acompanfar procesos formativos, realizar cursos en distintas disciplinas artisticas
en areas de danza, teatro, musica, literatura, artesanias, artes plasticas, de diferentes
grupos etarios y brindar asistencia técnica a entidades oferentes de formacién
artistica y cultural

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Durante 2025 se realiz6 acompafiamiento técnico a procesos de formacién

% artistica. El seguimiento incluy6 llamadas, orientacion virtual, uso de carpetas

digitales, revisién de planes de clase, bitacoras y evidencias fotograficas. En

el caso de Hacari, se realizé orientacion a un formador de musica rural, lo cual

permitié fortalecer la organizacién pedagdégica y documental del proceso local.

Se brindé asistencia técnica a Organizaciones étnicas: Asociacion de

Autoridades Tradicionales del Pueblo Bari y asistencia técnica a procesos en

Convencién, Sardinata y Tibu

e La Secretaria de Cultura también impulsé talleres y escuelas de formacién en

disciplinas como musica, danza, artes plasticas, literatura, audiovisuales,

artesania y lengua indigena. Estas acciones permitieron acercar la oferta

cultural a comunidades rurales, jovenes, como es el caso del convenio CI-SC-

02785-2025 Asociacion de Autoridades Tradicionales del Pueblo Bari, brindd

talleres de Historia, Transmision, Reflexién de los Saberes Ancestrales, a
través de actividades ludicas de sensibilizacion.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Como producto, se consolidé una oferta formativa con resultados medibles en
procesos, cursos y entidades asistidas. Se realizaron 288 horas, que corresponden a
29 talleres de formacion

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la
implementacion de este proyecto.

Los procesos de formacion se articularon con las alcaldias de los municipios

Poblacion beneficiada:
Veinticuatro (24) personas de 5 a 24 afios, en municipio de Hacari

Ubicacion:
Municipio de Hacari, zona urbana y el Pueblo Bari de la zona rural
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Pilar 4 Educacion Rural

Cultura

Nombre del Proyecto

Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacién Zona
Rural

¢En qué consiste?

Consiste en ampliar y fortalecer la formacion artistica y cultural en zonas rurales y
comunidades con necesidades particulares de acceso a la oferta cultural. Su sentido
principal es llevar procesos de aprendizaje artistico a territorios donde la presencia
institucional suele ser mas limitada, promoviendo disciplinas como musica, danza,
artes plasticas, literatura, audiovisuales, artesania y saberes tradicionales. Asi mismo
se identifica cobertura en Tibu, Convencién, EI Carmen, Sardinata y Teorama. Un
componente relevante es la articulacion con procesos de comunidades indigenas,
especialmente la Escuela Sadou del pueblo Bari, asi como el fortalecimiento de
escuelas de musica en Sardinata. Estas acciones permiten que la formacion artistica
no se concentre Unicamente en cabeceras municipales, sino que llegue a
comunidades rurales, étnicas y territorios histéricamente afectados por brechas de
acceso cultural.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Durante 2025 se realiz6 una oferta de formacion con enfoque rural, étnico y
territorial. El mayor valor de las acciones de formacién esta en que conectan
la formacién artistica con la identidad local: en el caso Bari, los procesos no
solo transmiten habilidades, sino que contribuyen al reconocimiento de la
cosmovision, la memoria y los saberes de la comunidad.

e En el municipio de Sardinata las escuelas de musica fortalecen practicas
artisticas que pueden convertirse en espacios de convivencia y participacion
juvenil. Las actividades permiten reducir brechas entre lo urbano y lo rural, al
llevar la institucionalidad cultural a zonas donde la oferta regular es mas dificil
de sostener. Asimismo, deja una base para continuar ampliando procesos
formativos con enfoque diferencial y pertinencia territorial.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Como producto se realizaron cursos de formacion artistica y fortalecimiento de
saberes ancestrales. Y asistencia técnica a 5 municipios en temas de formacion y
procesos administrativos.

Poblacién beneficiada:

Ciento treinta y un (131) personas, en edades de 0 a mayores de 63 afios, que fueron

' atendidas con talleres de formacion.

Ubicacion:

Tibu, Convencidn, El Carmen, Sardinata, Teorama
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Pilar4 EducacionRural

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento del Servicio Educativo, en el Departamento Norte de Santander, con
la ampliaciéon de Cobertura educativa para educacion inicial, basica y media
garantizando la trayectoria completa hasta la educacion superior

¢En qué consiste?

El proyecto consiste en el fortalecimiento del sector educativo desde la
Universalizacion de la educacion inicial en los establecimientos educativos oficiales
del departamento, el fortalecimiento de la oferta educativa en todos los ambitos para
garantizar trayectorias educativas completas disminuyendo las brechas rurales,
Promoviendo la educacion al servicio de la vida, contextualizada, innovadora, que
reconozca y potencie el ser, basandose en el aprovechamiento y resignificacion del
tiempo escolar y en la implementacién de proyectos que impulsen el desarrollo
sostenible

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

e Se realizaron acciones de apertura de los grados en prejardin y jardin
mediante la ampliacién de planta docentes, dotacion de mobiliario escolar a
escala para nifios de primera infancia. En los municipios de Tibu, El Tarra,
Sardinata, Hacari, Convencion, El Carmen, San Calixto y Teorama.

e Continuamos con el acompafiamiento a las Escuelas de Padres desde el Area
de Calidad Educativa en articulaciéon con las otras secretarias de la
gobernacion como Gobierno, Desarrollo Social, IDS, alcaldias y los
establecimientos educativos de El Tarra, Tibu Sardinata

e En alianza con el Ministerio de Educacion Nacional y la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia entregamos kits pedagdgicos para la
primera infancia a 71 Establecimientos Educativos que han avanzado en la
formacion de sus docentes de aula y maestros itinerantes de educacion inicial.

e Se realizé apoyo al transporte escolar en el municipio de Convencion.

e Aunar esfuerzos entre el departamento Norte de Santander y el municipio de
El Carmen, para brindar apoyo a la prestacion del servicio de transporte
escolar en el municipio de EI Carmen como estrategia de permanencia en el
sistema educativo, de conformidad con la reglamentacion vigente para el tema
de transporte escolar

e Continuamos con la entrega de uniformes escolares en todos los municipios
del departamento, especialmente Municipios PDET.

e Garantizamos la educacién propia a los resguardos Motilon Bari Catalaura del
municipio de Tibu y Natuyairibari de los municipios de Convencion, El Carmen
y Teorama.

e Ofertamos educacion inclusiva a través de la contratacion de profesionales de
apoyo, asignando profesionales modelos linguisticos, para atender
estudiantes sordos de nivel primaria, en Convenciéon, Teorama, Sardinata, El
Tarra y Tibu. Asignando profesionales tiflologos, para atender a la poblaciéon
ciega en El tarra, Teorama y Convencién, docentes de apoyo temporales y de
planta.

e En alianza con COOPERACION ALEMANA y CONALIVI, fundacién la FOAL y
Fundacién 11 de Espafia se lograron procesos de capacitacion en manejo de
lectores de pantalla para la poblacién ciega y con baja vision, dotandose con
herramienta tecnoldgica (computador portatil y audiéfonos, paquetes de office
incluidos y lectores de pantalla con licencia) en Teorama y Sardinata.
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Apoyo a los Hogares Juveniles Campesinos desde la Secretaria de Desarrollo
Social en los municipios de Tibu, Sardinata, Convencion, Hacari, Teorama,
San Calixto y Sardinata.

Formacién y capacitacion a docentes con el acompafiamiento desde el Area
de Calidad Educativa, Planeacién y Fondos de Servicios Educativos para la
implementacién de Centros de Interés y aprovechamiento del tiempo libre en
alianza con recursos girados desde el Ministerio de Educacién Nacional a los
Fondos de Servicios Educativos.

San Calixto, Hacari y Tibu se han visto beneficiados, con la dotacién y el
acompafamiento de artistas formadores y sabedores que integran esta
dimensién artistica y cultural a la experiencia educativa.

Apoyo a los Proyectos Pedagdgicos Productivos con diferentes aliados como
la Secretaria de Agricultura, AGROSAVIA. En este sentido, y aprovechando la
plataforma virtual del proyecto “INCITAMENTUM” del CER Playas Lindas de
El Carmen, se promovio el Catalogo Virtual PPP, con el objetivo de exhibir los
productos y servicios generados por los estudiantes en sus proyectos
institucionales. En alineacion con esta iniciativa, se realiz6 un taller de
fotografia dirigido a estudiantes y docentes, en el cual participaron nueve (9)
establecimientos educativos.

Por otro lado, el Instituto Técnico Agropecuario de Convencién es uno de los
cuatro establecimientos priorizados dentro del programa “Jévenes Rurales” del
Ministerio de Agricultura, ejecutado por AGROSAVIA. En esta intervencion se
financid el mejoramiento de infraestructura y se realizaron capacitaciones
alrededor de sus Proyectos Pedagodgicos Productivos de avicultura,
piscicultura, cunicultura y Postcosecha de cacao.

25 planes Escolares de Gestion del Riesgo - PEGIR Ambientes Educativos
Seguros, protectores y promotores del desarrollo integral con gran apoyo de
UNICEF proyecto Colibri — Hoy Aprendi, financiado por ECHO e implementado
en 2024 por la Corporacion Opcién Legal en Norte de Santander.

Ampliaciéon de oferta en educacion superior con la estrategia Educacion
Superior en Tu Colegio, en los municipios de Convencién (95), El Tarra 100,
Sardinata 80, Teorama 90 y Tibu 140.

En alianza con el gobierno nacional se han creado mas de 400 nuevos cargos
de docentes y directivos docentes definitivos y temporales (2024 — 2025),
garantizando la atencién de primera infancia el 100% del incremento de
matricula para nifios de 3 y 5 afios, fortaleciendo la educacion integral y
expansion de la educacién media mediante la estrategia SIMES, garantizando
la trayectoria educativa completa para los nifios nifas y jévenes de la region
del Catatumbo con recursos de SGP.

Ampliacion de la oferta educativa en Educacion Superior en alianza con las
Universidades Publicas de la region: Universidad de Pamplona, ISER de
Pamplona, Universidad Francisco de Paula Santander y comienzo del
programa Universidad en tu Colegio.

Se realiz6 la conversidon de 18 cargos de director rural en rector viabilizando
18 cargos de rectores, para los establecimientos que se convirtieron de
Centro Educativo Rural en Institucion Educativa, en el marco de la estrategia
SIMES en la zona del Catatumbo, con una inversién anual de $1.662.739.054.
Orientadores itinerantes 2025: en el marco de la conmocion se viabilizo una
planta temporal de 37 cargos de docentes orientadores itinerantes, de los
cuales 34 para Norte de Santander y 3 para la Zona de Conmocidn en Cucuta
por una vigencia de 3 meses con cargo al SGP y, una inversion anual de
$654.792.978.

El Ministerio de Educacion Nacional - MEN adelanté la viabilidad técnica y
financiera para prorrogas y nuevos docentes, viabilizando para la vigencia
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2025, 94 nuevos cargos docentes temporales con recursos de SGP, 59
prorrogas de 2024 y 47 nuevos para 2025 con una inversion de
$6.666.991.266 en 2025, de los cuales la ETC ha vinculado 88 docentes a 20
de mayo.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

¢ Oferta educativa en educacion inicial.

e Apoyo al Transporte escolar municipio de Convencion 343 nifios y nifias por
valor de $100 millones de Rendimientos Financieros del SGP.

e Apoyo al transporte escolar municipio de ElI Carmen 250 nifios por valor de
$100 millones de Rendimientos Financieros del SGP.

e Dotacion de uniformes escolares municipios PDET con recursos propios del
departamento para 41258 nifios y nifias por valor de $5.924 millones.

e Ampliacion servicio de Conectividad sedes educativas 33 sedes educativas de
los 8 municipios PDET por valor de $621 millones

e Ampliacion oferta educativa en educacion basica y media.

e Ampliacion oferta educativa en educacion Superior.

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la
implementacion de este proyecto.

Los 8 municipios PDET: Tibu, El Tarra, Sardinata, Hacari, Convencién, EI Carmen,
San Calixto y Teorama. Resguardos Motilén Bari Catalaura del municipio de Tibu y
Natuyairibari de los municipios de Convencion, El Carmen y Teorama

Las Secretarias de: Gobierno, Desarrollo Social, IDS, Agricultura y Desarrollo Rural,
AGROSAVIA.

Ministerio de Educacion Nacional, Ministerio de Agricultura con AGROSAVIA.

La Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, Universidad Industrial de
Santander - UIS y las Universidades Publicas de la region: Universidad de Pamplona,
ISER de Pamplona, Universidad Francisco de Paula Santander, SENA.

Alianza con Agencia de Cooperacion Alemana GTZ y CONALIVI, Fundacién la FOAL
y Fundacién 11 de Espana, UNICEF, La Corporacion Opcién Legal en Norte de
Santander

Lo

Poblacion beneficiada

e Ampliacion de oferta educativa en educacion inicial 1714 nifios y nifias de los
grados prejardin y jardin.

e Apoyo al Transporte escolar en el municipio de Convencion. 344 nifios y nifas.

e Apoyo al transporte escolar municipio de El Carmen atendiendo 250 nifios y
nifias de las zonas rurales del municipio.

e Convencion: 360 estudiantes nuevos a beneficiar en 2025 en los colegios
Instituto Técnico Agricola, Guillermo Quintero y Normal Superior de
Convencién, con programas académicos de instituciones de educacion
superior publica, asi:
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La UIS proyecta beneficiar 60 estudiantes con el programa Técnico Profesional en
Produccion Agropecuaria, la UPN 40 estudiantes con las licenciaturas en
matematicas y musica y la UFPS Ocafia, plantea 260 estudiantes, con los programas,
Ingenieria Ambiental, Ingenieria Agronémica, Comunicacién Social, Psicologia,
Tecnologia en Gestién Comercial y Financiera, y Técnico en Administracion
Agropecuaria y Gestion Ambiental.

e El Tarra: 330 estudiantes nuevos a beneficiar en 2025 en los colegios
Monsefior Diaz Plata y Filo el Gringo, con programas académicos de
instituciones de educacion superior publica, asi:

A través del ISER, 100 estudiantes nuevos beneficiados a través de 5 programas
(Agronegocios e ingenieria catastral y geodesia, tecnologia en gestiéon de mercadeo,
tecnologia en gestién empresarial y tecnologia en procesos agroindustriales). De
estos, ya hay 45 estudiantes que iniciaron sus estudios superiores desde el 2025-01
en los ultimos 3 programas. Asi mismo, la UFPS Ocafa tiene previsto beneficiar a
230 estudiantes, con los programas, Ingenieria Ambiental, Ingenieria Agronémica,
Comunicacién Social, Psicologia, Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera, y
Técnico en Administracion Agropecuaria y Gestion Ambiental.

e Sardinata: 80 estudiantes nuevos beneficiados a través de 2 programas
propuestos por el ISER en el colegio Alirio Vergel Pacheco en los programas
tecnologia en gestion empresarial y tecnologia en procesos agroindustriales.
De estos, ya hay 18 estudiantes que iniciaron sus estudios superiores desde
el 2025-01.

¢ Teorama: 320 estudiantes nuevos a beneficiar en 2025 en el Instituto Técnico
Agricola Region del Catatumbo con programas académicos de instituciones
de educacion superior publica, asi:

La UFPS Ocafna tiene previsto beneficiar a 230 estudiantes, con los programas,
Ingenieria Ambiental, Ingenieria Agrondmica, Comunicacion Social, Psicologia,
Tecnologia en Gestion Comercial y Financiera, y Técnico en Administracién
Agropecuaria y Gestion Ambiental. De igual manera, el ISER proyecta 90 estudiantes
nuevos beneficiados a través de 3 programas (Ingenieria ambiental, tecnologia en
gestién comercial y financiera, y zootecnia)

o Tibu: 140 estudiantes nuevos a beneficiar en 2025 en el colegio integrado
Francisco José de Caldas a través de 5 programas del ISER: Agronegocios e
ingenieria catastral y geodesia, tecnologia en gestion de mercadeo, tecnologia
en gestion empresarial y tecnologia en procesos agroindustriales. Ya hay 86
estudiantes que iniciaron sus estudios superiores desde el 2025-01 en tres de
estos programas.

e EI Carmen: 230 estudiantes nuevos a beneficiar en 2025 a través de la UFPS
Ocafia en el colegio Santo Angel con los programas académicos Ingenieria
Ambiental, Ingenieria Agrondémica, Comunicaciéon Social, Psicologia,
Tecnologia en Gestiéon Comercial y Financiera, y Técnico en Administracion
Agropecuaria y Gestion Ambiental.

PROGRAMA DE DOBLE TITULACION

e Este programa, desarrollado en convenio con el SENA, permite que los
estudiantes de 10° y 11° obtengan, ademas del titulo de bachiller, un titulo de
Técnico Laboral. En el Catatumbo, la iniciativa beneficia a 3.498 jovenes de
educacion media en 30 establecimientos educativos. Como parte del proceso,
el SENA contribuye con instructores para el desarrollo curricular de las
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competencias especificas, cubriendo el 100% en colegios académicos y el
45% en colegios técnicos.

e Programa de Transito de Media — Superior en el Catatumbo: El Ministerio
de Educacion viene implementando el Programa de Transito Inmediato a la
Educacion Superior — PTIES, con el fin de fortalecer las competencias en Lecto
— escritura, Ciencias Naturales, Humanidades, Orientacién Socio Ocupacional,
Inglés y la realizacién de una Inmersion en la Universidad Francisco de Paula
Santander — Ocana.

e El programa inicié con 107 beneficiarios de grado once en las Instituciones
Educativas Oru Bajo y Filo El Gringo en El Tarra, Instituto Técnico Agricola y
Normal Superior en Convencion, Centro Educativo Rural Benjamin Quintero
Alvarez en Playa de Belén.

e A la fecha, la Universidad Francisco de Paula Santander tiene 254 nuevos
estudiantes de la region de El Catatumbo, que contaron con ingreso inmediato
a programas de pregrado en la UFPS Ocania. Inversién PTIES $500.000.000

Ubicacioén:

La educacion inicial en los 8 municipios PDET: Tibu, El Tarra, Sardinata, Hacari,
Convencioén, El Carmen, San Calixto y Teorama.
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Pilar 4 Educacion Rural

PAE

Nombre del Proyecto

Servicio de alimentacion escolar a nifos, nifas, adolescentes y jovenes de
instituciones educativas oficiales durante la vigencia 2025 en los municipios no
certificados en educacion del departamento Norte de Santander.

¢En qué consiste?

El proyecto consiste en garantizar la prestacion integral del servicio del Programa de
Alimentacion Escolar en los 39 municipios no certificados en educacion del
departamento de Norte de Santander, mediante el suministro oportuno y continuo de
complementos alimentarios a nifios, nifias, adolescentes y jovenes matriculados en
las instituciones educativas oficiales, contribuyendo al acceso, permanencia y
bienestar escolar.

La iniciativa contempla la entrega de complemento alimentario almuerzo bajo las
modalidades de preparada en sitio y caliente transportada, asi como el complemento
alimentario jornada mafana/tarde (JM/JT) en modalidad industrializada, de acuerdo
con las modalidades definidas por los lineamientos técnicos del programa,
priorizando la poblacién estudiantil ubicada en zonas rurales, rurales dispersas,
comunidades étnicas y territorios con mayores condiciones de vulnerabilidad social y
alimentaria.

% Con la implementacion del proyecto se busca:

Mejorar la calidad nutricional de los estudiantes

Promover habitos alimentarios saludables

Fortalecer el acceso y permanencia escolar

Disminuir factores asociados a la desercién escolar y contribuir al
mejoramiento del rendimiento académico y desarrollo integral de la poblacién
beneficiaria.

Iniciativas PDET asociadas: 454206211104, 0454245191357, 0454250199173,
0454344210816, 0454344210858, 0454998255511, 0454670190444,
0454670190337, 0454670190452, 0454720199564, 0454720199384,
0454800223568, 0454800220308, 0454800223051, 0454810178909,
0454810179558, 0454810179594.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Para la ejecucion y desarrollo del proyecto se implementaron acciones técnicas,
operativas, logisticas, financieras y administrativas orientadas al cumplimiento de las
iniciativas contempladas en la Implementaciéon de los Planes de Accion para la
Transformacién Regional (PATR), garantizando la adecuada prestacién del Programa
de Alimentacion Escolar (PAE) en los treinta y nueve (39) municipios no certificados
del departamento de Norte de Santander, incluidos los municipios priorizados PDET.

En el marco de la operacion del Programa de Alimentacién Escolar, se implementaron
las siguientes modalidades de atencion:

e Complemento Alimentario Alimuerzo — Modalidad Preparada en Sitio (PS).
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e Complemento Alimentario Almuerzo - Modalidad Comida Caliente
Transportada (CCT).
e Complemento Alimentario Jornada Mafiana/Tarde — Modalidad Industrializada

(1)-

Para la ejecucion del proyecto se desarrollaron acciones orientadas a garantizar la
cobertura, continuidad, calidad y oportunidad en la prestacion del servicio, entre las
cuales se destacan:

¢ Identificacion, focalizacion y priorizacion de la poblacion estudiantil beneficiaria
en los 39 municipios no certificados en educacién del departamento.

e Consolidacion de la matricula oficial y caracterizacion de las instituciones
educativas y sedes urbanas, rurales y rurales dispersas objeto de atencién
mediante el Programa de Alimentacion Escolar — PAE.

e Planeacion y estructuracion de ciclos de menud, minutas patrén vy
especificaciones nutricionales, conforme a los lineamientos técnicos y
estandares establecidos por la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion
Escolar — Alimentos para Aprender (UApA).

e Disefio y ejecuciébn de procesos logisticos para el abastecimiento,
almacenamiento, transporte y distribucion de alimentos, garantizando
oportunidad y continuidad en la prestacion del servicio.

¢ Implementacion de mecanismos de control, seguimiento y aseguramiento de
calidad e inocuidad alimentaria en los procesos de manipulacion, preparacion,
transporte y suministro de los complementos alimentarios.

e Organizacién, fortalecimiento y supervision operativa del talento humano
encargado de la preparacion, manipulacién y distribucion de alimentos en las
sedes educativas beneficiarias.

e Desarrollo de actividades permanentes de seguimiento técnico, administrativo
y operativo, orientadas a verificar el cumplimiento de las condiciones de
calidad, cantidad, cobertura y oportunidad en la prestacion del servicio.

e Articulacion y coordinacion institucional con entidades territoriales, directivos
docentes, operadores, supervision e integrantes de las comunidades
educativas para garantizar la adecuada operacion del programa en el territorio.

e Priorizacion de la atencion a estudiantes pertenecientes a zonas rurales
dispersas, comunidades étnicas y territorios con condiciones de vulnerabilidad
social, econdmica y alimentaria, incluyendo la implementacién del PAE
diferencial para las comunidades indigenas U'WA y NATUBAIYIBARY.

e Implementacion de acciones pedagdgicas orientadas a promover habitos de
alimentacion saludable, fortalecer las condiciones nutricionales y contribuir a
la permanencia escolar de la poblacién beneficiaria.

e Elaboracion de estudios técnicos, financieros, contractuales y operativos
requeridos para garantizar la sostenibilidad, continuidad y adecuada ejecucién
del Programa de Alimentacién Escolar durante las vigencias contempladas en
el proyecto.

En cuanto a la Dotacion de los restaurantes escolares debemos referir, que el
Programa de Alimentacion Escolar- PAE, es la estrategia estatal mas importante en
la promocidn del acceso con permanencia de los nifios, nifas, adolescentes y jovenes
en el sistema educativo oficial, a través del suministro de un complemento alimentario
durante la jornada escolar, para mantener los niveles de atencién, impactar de forma
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positiva los procesos de aprendizaje, el desarrollo cognitivo, disminuir el ausentismo
y la desercién y fomentar estilos de vida saludables, con la participacion activa de la
familia, la comunidad y los entes territoriales, actualmente no tenemos cobertura
universal en la atencion para todos los NNJA debidamente matriculados en las IE de
los 39 municipios no certificados en educacion de Norte de Santander EtnoC, por lo
anterior, informar que es un programa desfinanciado, donde se priorizan los recursos
destinados para el programa, al suministro de complementos alimentarios.

En materia de presupuesto, inversion y cobertura, la Gobernacién de Norte de
Santander avanz6 de manera progresiva en la ejecucion de los recursos asignados
para la vigencia 2025, mediante tres contratos sucesivos correspondientes al PAE
Mayoritario, garantizando la continuidad en la prestacion del servicio durante el
calendario escolar oficial.

Es importante precisar que el presente proyecto fue ejecutado en los treinta y nueve
(39) municipios no certificados del departamento de Norte de Santander, dentro de
los cuales se encuentran incluidos los municipios PDET. No obstante, mas adelante
se presenta de manera especifica el detalle del presupuesto ejecutado en los ocho
(8) municipios PDET priorizados, asi como la inversion correspondiente al PAE
diferencial dirigido a la comunidad indigena NATUBAIYIBARY.

En este sentido, el contrato LP-SEG-03666-2024 fue ejecutado entre el 20 de enero
y el 9 de mayo de 2025; posteriormente, el contrato LP-SEG-00411-2025 se
desarrollo entre el 12 de mayo y el 19 de septiembre de 2025; y finalmente, el contrato
LP-SEG-02611-2025 tuvo vigencia desde el 22 de septiembre hasta el 21 de
noviembre de 2025.

Adicionalmente, se suscribieron dos convenios interadministrativos orientados a la
implementacion del PAE diferencial para comunidades étnicas. El convenio CI-SEG-
00365-2025, ejecutado entre el 3 de marzo y el 21 de noviembre de 2025, atendié a
la comunidad indigena U'WA; mientras que el convenio CI-SEG-00360-2025,
desarrollado en el mismo periodo, estuvo dirigido a la comunidad indigena
NATUBAIYIBARY.

De igual forma, se celebro el contrato SAMC-SEG-01736-2025, correspondiente al
suministro de canastas alimentarias para receso escolar, el cual contemplé dos
entregas destinadas a los municipios de Hacari y El Tarra: la primera durante los
quince (15) dias del mes de junio y la segunda entregada para el mes de diciembre
de 2025.

Através de los referidos procesos contractuales se garantizé la prestacion del servicio
en las diferentes modalidades del Programa de Alimentacion Escolar (PAE),
conforme a la planeacion institucional definida, los lineamientos técnicos y operativos
vigentes y las particularidades territoriales de cada municipio atendido.

Esto esfuerzo articulado entre la Nacion, el Departamento y las entidades territoriales,
orientado a asegurar la prestacién continua, oportuna, equitativa y con enfoque
diferencial del complemento alimentario a la poblacion beneficiaria del programa.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto
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Con la implementacién del proyecto se garantizo la prestaciéon continua, oportuna y
con enfoque diferencial del servicio de alimentacién escolar en los ocho (8) municipios
PDET no certificados en educacion del departamento de Norte de Santander,
beneficiando a la poblacion estudiantil matriculada en las instituciones educativas
oficiales priorizadas.

Durante la vigencia 2025 se avanzé en la ejecucion fisica, financiera y operativa del
programa, asegurando la atenciéon alimentaria de los estudiantes beneficiarios
conforme a los lineamientos técnicos, administrativos y nutricionales establecidos
para el Programa de Alimentacion Escolar (PAE).

En este contexto, las inversiones ejecutadas en los municipios PDET corresponden
a los siguientes valores:

- Municipio de Convencion: inversién por valor de $5.030.144.395,99

- Municipio de El Carmen: inversion por valor de $3.193.107.862,21

- Municipio de El Tarra: inversion por valor de $5.993.628.922,21

- Municipio de Hacari: inversion por valor de $3.374.146.212,09

- Municipio de San Calixto: inversion por valor de $3.020.582.499,90

- Municipio de Sardinata: inversion por valor de $6.424.246.905,29

- Municipio de Teorama: inversién por valor de $4.999.617.572,22

- Municipio de Tibu: inversién por valor de $16.838.793.263,80

- Comunidad indigena Motilon Bari: inversion por valor de $849.059.100,00

Adicionalmente, se implementé el PAE Indigena Diferencial con cobertura del cien
por ciento (100%) en los municipios de Teorama, El Carmen y Convencion,
atendiendo diecinueve (19) sedes educativas y beneficiando a seiscientos veintiun
(621) estudiantes pertenecientes a la comunidad indigena NATUBAIYIBARY.

Entre los principales productos y resultados alcanzados mediante la ejecucion del
proyecto, se destacan los siguientes:

e Prestacion del servicio de alimentacion escolar a nifios, nifias, adolescentes y
jévenes matriculados en instituciones educativas oficiales de los municipios
PDET priorizados durante la vigencia 2025.

e Suministro de complementos alimentarios nutricionalmente balanceados,
conforme a los lineamientos técnicos y estandares de calidad definidos para el
Programa de Alimentacién Escolar — PAE.

e Fortalecimiento de la cobertura y capacidad operativa del programa en
instituciones educativas urbanas, rurales y rurales dispersas.

e Mejoramiento de las condiciones de acceso, permanencia y permanencia
efectiva en el sistema educativo oficial de la poblacién estudiantil beneficiaria.

e Implementacion de acciones de control, seguimiento y aseguramiento de
calidad e inocuidad alimentaria en los procesos de preparacion, manipulacion,
transporte y distribucion de alimentos.

e Contribucion al mejoramiento de las condiciones nutricionales, el desempefio
académico y el desarrollo integral de los estudiantes beneficiarios.

e Reducciéon de factores asociados a la inasistencia y desercion escolar
mediante el fortalecimiento de la atencién alimentaria escolar.
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e Consolidacion de un esquema técnico, administrativo, financiero y logistico
que permitié garantizar continuidad, eficiencia y sostenibilidad en la prestacion
del Programa de Alimentacién Escolar en el territorio departamental.

e Fortalecimiento de la atencién con enfoque diferencial para comunidades
étnicas, garantizando cobertura integral a poblacién indigena priorizada en
territorios PDET.

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la
implementacion de este proyecto.

Proveedores de alimentos agricolas y pecuarios, Docentes, padres de familia,
Veedores, alcaldes de los municipios, El Ministerio de Educacion Nacional, a través
de la UApA.

Poblaciéon beneficiada:

La poblacion beneficiaria del Programa de Alimentacién Escolar (PAE) correspondio
a los estudiantes matriculados en las instituciones educativas oficiales de los ocho
(8) municipios PDET no certificados en educacion del departamento de Norte de
Santander, priorizando nifios, nifias, adolescentes y jévenes registrados en el sistema
educativo oficial, conforme a los lineamientos establecidos por el programa.

Ademas, es de resaltar la vinculacion de comunidades indigenas atendidas mediante
la implementacién de su propio Plan de Alimentacion Indigena Propio (PAIP),
garantizando el enfoque diferencial y el respeto por sus usos y costumbres.

CONVENCION, 4.348 escolares
El CARMEN, 2.607 escolares
EL TARRA, 6.267 escolares
HACARI, 2.630 escolares

SAN CALIXTO, 2.589 escolares
SARDINATA, 5.764 escolares
TEORAMA, 4.148 escolares
TIBU, 13.762 escolares
MOTILON BARI, 621 escolares

Ubicacioén:

Las acciones para el cumplimiento del proyecto se desarrollaron en
89 sedes educativas en CONVENCION

99 sedes educativas en EL CARMEN

80 sedes educativas en EL TARRA

67 sedes educativas en HACARI

74 sedes educativas en SAN CALIXTO

118 sedes educativas en SARDINATA

90 sedes educativas en TEORAMA

178 sedes educativas en TIBU

19 sedes educativas de la poblaciéon MOTILON BARI
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Pilar 4 Educacion Rural

Recreacidén y deportes

Nombre del Proyecto

Implementar programas recreacion, culturales y deportivos con enfoque de género
con el fin de brindar espacios de inclusién que con lleva a una calidad de vida de la
muijer rural del municipio de Teorama Norte de Santander.

¢En qué consiste?

La implementacion de programas de recreacion, cultura y deporte con enfoque de
género con el fin de brindar espacios inclusiéon que con lleva a una calidad de vida de
la mujer de Teorama en la realizacion de actividades fisicas que ayudan a mejorar su
estado de salud, su creatividad y desarrollo personal.

2 Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Se desarrollaron actividades de recreacion y promocion de la actividad fisica
en el municipio de Teorama, en el marco del programa HEVS “Por Tu Salud
Muévete Norte”, iniciativa institucional bandera de INDENORTE orientada al
fortalecimiento de habitos de vida saludable.

e Se implementod la actividad de bailoterapia, como estrategia de ejercicio fisico
musicalizado, orientada a brindar a las mujeres un espacio de bienestar que
les permite desconectarse temporalmente de sus responsabilidades
cotidianas, reducir niveles de estrés y promover el autocuidado, especialmente
en contextos rurales.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Se generaron espacios de bienestar y autocuidado para las mujeres participantes,
promoviendo la reduccién del estrés, el mejoramiento del estado de animo y el
empoderamiento personal, especialmente en contextos rurales, a través de la
practica de bailoterapia, actividades de recreacion y actividad fisica, contribuyendo a
la promocion del bienestar fisico y mental de los asistentes

Poblacion beneficiada:

Treinta y cinco (35) mujeres del municipio de Teorama y con inclusion de mujeres de

,oi zonas rurales.

Ubicacion:

Proyecto realizado en el municipio de Teorama.
. Zona urbana o rural

101



Cédigo BPIN Nombre del Proyecto

Cdédigo Iniciativa

(s) asociadas

Inversion

Fuente de
recursos

m Vivienda Rural, Agua Potable y Saneamiento Basico Rural

Implementacion de Acciones
Integradas de Restauraciéon y
Conservacion de Ecosistemas
2026004540027 Estratégicos y Recursos Hidricos
para el Desarrollo Territorial
Sostenible en Norte de
Santander

Fortalecimiento del crecimiento
verde y la bioeconomia para un
desarrollo sostenible de Norte de
Santander.

Implementacion de programas de
agua potable y saneamiento
basico para todos en el
departamento Norte de
Santander.

implementacion de programas de
agua potable y saneamiento
basico para todos en el
departamento Norte de
Santander.

Construccion de vivienda rural
nueva en los lotes dispersos en
2024004540006 los municipios de Convencion, El
Carmen, San Calixto y Teorama,
Norte de Santander

Apoyo para el fortalecimiento y
desarrollo institucional en los
programas de construccion,
mejoramiento de vivienda y
titulacion de predios para la
poblacién del departamento
Norte de Santander

2026004540036

2024004540017

2024004540017

2024004540033

Construccion de unidades
sanitarias en los municipios que
conforman la regién del
Catatumbo, Departamento Norte
de Santander

202600000006116

Construccion del sistema de
acueducto comunitario del
asentamiento indigena lkiakarora
municipio de El Carmen,
departamento Norte de
Santander

2024004540037

0454206211260

0454720200165
0454720200240

0454720199120

0454720199120

0454206212532
0454245191471
0454670191260
0454800223078

0454206212566
0454250200836
0454344211038
0454720199665
0454800222972

0454206211281
0454245189171
0454250199341
0454344211251
0454670191265
0454720199410
0454800222804
0454810179543

0454998255808

$15.000.000

$3.000.000

$379.808.506,2

$219.444.979,0

$4.172.526.562

$3.938.465.547,5

$32.453.563.591

$5.772.793.919

Recursos
propios

Recursos
propios

Recursos
propios

Recursos
propios

Sistema
General de
Regalias

Ingresos
Corrientes de
Libre
Destinacién
FONVIVIENDA
y municipios

NACION — FIA

NACION — FIA
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Pilar 5 Vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural
Medio Ambiente

Nombre del Proyecto

Implementacién del programa de siembra de arboles nativos como sombrio para el
café en Norte de Santander 2024-2025

¢En qué consiste?
Reforestacion, recuperacion, aislamiento y restauracion ecolégica en zonas
ambientales estratégicas

Consistio en un proceso de implementacién de un plan integral de reforestacion en
zonas cafeteras del Departamento orientado a la recuperacion ambiental y la
integracion practicas sostenibles en la produccién cafetera. Durante el periodo de
ejecucion se logré la siembra de 4.868 arboles nativos en el municipio de Convencion,
que permitié avanzar en la restauracién de areas degradadas y en la consolidacion
de corredores bioldgicos estratégicos.

Enmarcado dentro de la iniciativa “Implementar programas de conservacion y
reforestacion de las areas estratégicas que garanticen la proteccion de las fuentes
hidricas existentes en el municipio de Convencion, Norte de Santander.”

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Para verificar el avance EI Comité Departamental de Cafeteros de Norte de Santander
hizo entrega del Excel con informacion de los municipios, veredas, hectareas de
plantaciones de café y total de arboles sembrados con entidades participantes, c que
generan el estado de cumplimiento del programa de siembra de arboles nativos en el
municipio de Convencion en un 100%.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

4.868 arboles nativos sembrados en el municipio de Convencion en el ano 2025,
logrando recuperaciéon ambiental, proteccidon de cuencas hidricas y fortalecimiento de
practicas sostenibles en la produccion cafetera.

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la
implementacién de este proyecto.

Comité Departamental de Cafeteros de Norte de Santander y Secretaria de Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Sostenibilidad

Poblacién beneficiada:
Se beneficiaron 13.638 personas pertenecientes al area rural de Convencion.

Ubicacion:

Veredas del municipio de Convencion: Agua Blanca, Alto Ventanas, Balcones, Bella
Unidn, Bellaluz, Cartagena, Casa Blanca, Cerro Gordo, Egipto, El Guamal, El Libano,
El Retiro, El Venadito, Gramales, Guasiles Norte, Guayabal, La Laguna, La Victoria,
Las Mercedes, Las Pailas, Los Limos, Lucaical, Macanal Cartagena, Macanal
Soledad, Mesa Rica, Miraflores, Montera, Patiecitos, Piedecuesta, San Antonio, San
Cayetano y San Isidro.
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Pilar 5 Vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural
Medio Ambiente

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento del crecimiento verde y la bioeconomia para un desarrollo sostenible
de Norte de Santander.

¢En qué consiste?

Fortalecimiento para la clasificacion, aprovechamiento, tratamiento y/o
valorizacién de residuos soélidos, RAEE y posconsumo y reduccién y
sustitucion de plasticos de un solo uso.

Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos con seguimiento sector vivienda,
ciudad y territorio

Consiste en fomentar la sensibilizacion de la comunidad sobre la gestion de residuos
sélidos, la separacion en la fuente y la inclusién de recicladores en este proceso,
mediante la articulacién de estrategias educativo-ambientales con las instituciones
educativas, a través de campanas ludico-pedagdgicas y las redes sociales, asi como
implementar acciones orientadas al aprovechamiento de estos residuos como
materia prima para la elaboracion de nuevos productos. Se ha contado con la
participacion y apoyo de CORPONOR, Contraloria, Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, ARENORTE, empresas privadas como Eko-red y la academia.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

» Se realiz6 el “FORO DE PGIRS Y ECONOMIA CIRCULAR”, con el apoyo de
Corponor, Contraloria, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Arenorte,
empresas privadas como Eko-red y la academia, con el fin de fomentar la
importancia que tiene el adecuado seguimiento de los Planes de Gestion
Integral de Residuos Sdlidos.

+ Se ha impulsado a través de jornadas y capacitaciones programas de
separacion en la fuente y recoleccion selectiva, para la disminucion,
aprovechamiento y valorizacion de residuos solidos, plasticos de un solo uso,
RAEE, posconsumo, con participacion de los recicladores de oficio vy
asociaciones.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

+ Se fortalecen los mecanismos de seguimiento y asistencia técnica a los Planes
de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) que se desarrollan en los
municipios del departamento, al tiempo que se brinda asesoria a aquellos que
actualmente no cuentan con este instrumento de planeacion.

» EI77,5 % de los Municipios del departamento de Norte de Santander cuentan
con Planes de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS) vigentes, cuya
implementacién contribuye a la reduccion de los impactos ambientales,
promueve el aprovechamiento y reciclaje de residuos, y fortalece la prestacion
del servicio publico de aseo; entre los municipios PDET con PGIRS se
encuentran el Municipio de Convencion, El Carmen, El Tarra, Hacari, San
Calixto, Tibu y Sardinata.

+ De esta manera, se promueve la proteccion de la salud publica, se disminuye
la contaminacion y se impulsa la sostenibilidad econédmica y social. Asimismo,
se fortalecen las capacidades en economia circular y sostenibilidad en
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organizaciones y comunidades urbanas y rurales, y se atienden inquietudes
relacionadas con el manejo adecuado de los residuos soélidos

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la
implementacion de este proyecto.

CORPONOR, Contraloria, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, ARENORTE,
empresas privadas como Eko-red y la academia.

Poblacion beneficiada:

La poblacion del casco urbano los municipios:
Sardinata: 5.630 hombres y 5.889 mujeres

San Calixto :1.370 hombres y 1.473 mujeres
Para un total de 7.000 hombres y 7.362 mujeres
Ubicacioén:

Municipios de Sardinata y San Calixto

Foro de PGIRS y Economia Circular Municipio de Ocaina
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Pilar 5 Vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural
A.P.S.B.

Nombre del Proyecto
Implementaciéon de programas de agua potable y saneamiento basico para todos en
el departamento Norte de Santander.

Actividad: mejoramiento y/o mantenimiento del acueducto veredal del corregimiento
san martin de loba, municipio de sardinata, Norte de Santander

¢En qué consiste?

Con la implementacién de este proyecto, se espera apostarle a la Apuesta 1: Agua
potable y saneamiento basico para todos, con la cual se busca desarrollar las
siguientes estrategias:

a. Se gestionara recursos del orden Nacional, como: Sistema General de Regalias
(SGR), OCAD PAZ, Sistema General de Participaciones (SGP), Departamental
y Municipal, recursos propios y libre destinacion.

b. Se buscaran recursos con la Banca Internacional, con Embajadas que se
encuentra ejecutados proyectos de bienestar social, Convenios con el sector
Privado y publico.

c. Gestionar recursos para la construccion de soluciones individuales sanitarias de
la zona rural de los Municipios PDET.

d. Gestionar los recursos para la construccion de una nueva celda del relleno
sanitario para la disposicién de los residuos (Municipio de Tibu)

e. Gestionar los recursos para la construccion de nueve pasos elevados para la
terminacion del acueducto del corregimiento de Luis Veros (Municipio de
Sardinata)

f. Gestionar recursos para la construccion de planta de tratamiento de aguas
residuales del municipio de Tibu

g. Acompafiamiento en la implementacién de estrategias de fortalecimiento y
aseguramiento de la prestacion y/o transformacion de los prestadores de
servicios de agua potable y saneamento basico urbanos y/o rurales.

Iniciativa PDET asociada

Construir sistemas de acueductos veredales y centros poblados, con el fin de
garantizar el acceso a agua potable, de calidad, apta para el consumo humano, para
todos los nucleos veredales que conforman el municipio de Sardinata, Norte de
Santander

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto
Construccion de Bocatoma, desarenador y suministro e instalacion de ventosas.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Mejoramiento y/o mantenimiento del acueducto veredal del Corregimiento San Martin
de Loba, municipio de Sardinata, Norte de Santander

Poblacion beneficiada
9.100 habitantes del Centro Poblado y Rural Disperso del Corregimiento San Martin

Ubicacion:
Centro Poblado San Martin, Corregimiento de San Martin, zona rural del municipio
de Sardinata
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Pilar 5 Vivienda Rural, Agua Potable Y Saneamiento
A.P.S.B.

Nombre del Proyecto

Implementaciéon de programas de agua potable y saneamiento basico para todos en
el departamento Norte de Santander. Mejoramiento de la red de aduccién del
acueducto del centro poblado La Victoria Corregimiento La Victoria, municipio de
Sardinata, Norte de Santander

¢En qué consiste?

Con la implementacién de este proyecto, se espera apostarle a la Apuesta 1: Agua
potable y saneamiento basico para todos, con la cual se busca desarrollar las
siguientes estrategias:

a. Se gestionara recursos del orden Nacional, como: Sistema General de
Regalias (SGR), OCAD PAZ, Sistema General de Participaciones (SGP),
Departamental y Municipal, recursos propios y libre destinacion.

b. Se buscaran recursos con la Banca Internacional, con Embajadas que se
encuentra ejecutados proyectos de bienestar social, Convenios con el sector
Privado y publico.

c. Gestionar recursos para la construccion de soluciones individuales sanitarias
de la zona rural de los Municipios PDET.

d. Gestionar los recursos para la construccién de una nueva celda del relleno
sanitario para la disposicién de los residuos (Municipio de Tibu)

e. Gestionar los recursos para la construcciéon de nueve pasos elevados para la
terminacién del acueducto del corregimiento de Luis Veros (Municipio de
Sardinata)

f. Gestionar recursos para la construccion de planta de tratamiento de aguas
residuales del municipio de Tibu

g. Acompanamiento en la implementacién de estrategias de fortalecimiento y
aseguramiento de la prestacion y/o transformacion de los prestadores de
servicios de agua potable y sane amento basico urbanos y/o rurales.

Iniciativa PDET asociada

Construir sistemas de acueductos veredales y centros poblados, con el fin de
garantizar el acceso a agua potable, de calidad, apta para el consumo humano, para
todos los nucleos veredales que conforman el municipio de Sardinata, Norte de
Santander

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto
Se hizo reposicion de 730 metros lineales de tuberia PVC de 3”.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Mejoramiento de la red de Aduccion del Acueducto del Centro Poblado La Victoria,
Corregimiento La Victoria, Municipio de Sardinata, Norte de Santander.
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Poblacion beneficiada
3.740 habitantes del Centro Poblado La Victoria

Ubicacioén:
Centro Poblado La Victoria, zona rural del municipio de Sardinata.

108



Pilar 5 Vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural
Vivienda

Nombre del proyecto

Construccion de vivienda rural nueva en los lotes dispersos los municipios de
Convencion, El Carmen, San Calixto y Teorama, Norte de Santander

¢En qué consiste?

La construccién de viviendas nuevas rurales en lotes dispersos para 40 hogares del
Convenio 051 de 2021, siendo responsabilidad del Departamento Norte de Santander
40 viviendas, distribuidas asi: 9 en el municipio de Convencion, en las veredas El
Libano, Las Mercedes, La Vega, El Diviso, Santa Cruz, La Laguna y Guamal; 9 en el
municipio de El Carmen, en las veredas Santo Domingo, La Estrella, El Torno y
Tabacal; 13 en el municipio de Teorama, en las veredas Los Ranchos, El Farache, El
Junca, Miracotes, Altogracia y El Oso; y 9 en el municipio de San Calixto, en las
veredas Lagunitas, La Quina, Las Damas, Burgama, El Loro y El Silencio. Asociadas
a las iniciativas 0454206212532 Convencion, 0454245191471 EI Carmen,
0454670191260 Teorama y 0454800223078 San Calixto, orientadas a construir
vivienda rural nueva con espacios adecuados, dignificando y humanizando las
condiciones de vida de las familias beneficiarias y sus integrantes.

Estado del proyecto
Ejecutado

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

e Recolectar informacion en cada uno de los cuatro municipios Convencion, El
Carmen, Teorama y San Calixto del departamento Norte de Santander para la
elaboracion del diagnostico.

¢ Identificacion de beneficiarios y verificacion del cumplimiento de requisitos
(documentacién de identidad de los beneficiarios y caracterizacién de las
familias), acta de concertacion con las comunidades, certificados de sana
posesion.

e Certificaciones de acceso a servicios publicos, certificado de no estar en algo
riesgo, sectoriales, sostenibilidad, de lotes aptos, estudio de mercados, analisis
de precios, analisis de AlU, certificado del ministerio, licencias.

o Certificado del Decreto 1077 de 2015, subsidio de vivienda rural

e Elaboracidon de documento técnico, especificaciones técnicas, estudios de
suelos, flujograma, presupuestos y anexos

e Elaboracién de la MGA vy viabilidad del proyecto

e Ejecucion del proyecto y entrega de viviendas rurales a la poblacién
beneficiada

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

Se realizé construccion y entrega de vivienda rural nueva en los lotes dispersos a 40
viviendas municipios de Convencién (9), El Carmen (9), San Calixto (9) y Teorama
(13), en el departamento Norte de Santander
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Poblacién beneficiada:

Convencioén: 9 hogares, 31 personas del sector rural correspondiente a 10 mujeres,
11 hombres 4 nifias, nifios y adolescentes 2 jovenes, 4 adultos mayores.

El Carmen: 9 hogares, 18 personas del sector rural correspondiente a 7 mujeres, 4
hombres 5 nifas, nifios y adolescentes, 2 adultos mayores.

Teorama: 13 hogares, 32 personas del sector rural correspondiente a 8 mujeres, 12
hombres 7 nifias, nifios y adolescentes, 2 jovenes, 3 adultos mayores.

San Calixto: 9 hogares, 25 personas del sector rural correspondiente a 8 mujeres, 6
hombres 5 nifias, nifios y adolescentes, 5 jovenes,1 adultos mayores

Ubicacion:

El proyecto se ejecutd en las zonas rurales dispersos de los municipios de
Convencion, El Carmen, Teorama y San Calixto en las siguientes veredas:

Convencion en las veredas: Las Mercedes, La Vega, El Diviso, Santa Cruz, La
Laguna y Guamal.

El Carmen, en las veredas Santo Domingo, La Estrella, El Torno y Tabacal.

Teorama, en las veredas Los Ranchos, El Farache, El Junca, Miracotes, Altogracia y
El Oso

San Calixto, en las veredas Lagunitas, La Quina, Las Damas, Burgama, El Loro y El
Silencio.
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Pilar 5 Vivienda rural, agua potable y saneamiento basico rural
Vivienda

Nombre del Proyecto

Apoyo para el fortalecimiento y desarrollo institucional en los programas de
construccion, mejoramiento de vivienda y titulacion de predios para la poblacion del
departamento Norte de Santander

¢En qué consiste?

Realizar 213 mejoramientos de vivienda rural en los municipios de Convencion (38),
El Tarra (10), Hacari (120), Sardinata (15) y Teorama (30), mediante el Convenio
Interadministrativo No. 027 de 2024, suscrito entre el Departamento Norte de
Santander y FONVIVIENDA para mejoramiento de vivienda urbana y rural en 10
municipios de los cuales 5 son municipio PDET.

Los recursos destinados a municipios PDET para mejoramientos de vivienda rural
ascienden a: $3.938.465.547,5 con la siguiente distribucion, aporte FONVIVIENDA
$2.713.620.000. Convenios con el aporte fue de $418.124.614,2 corresponden
especificamente a mejoramientos de vivienda rural, y aporte del Departamento Norte
de Santander para mejoramiento de vivienda rural en los 5 municipios PDET
$806.720.933,3, distribuidos asi: Convencién (38), El Tarra (10), Hacari (120),
Sardinata (15) y Teorama (30). Estas acciones se encuentran asociadas a las
iniciativas: 0454206212566  (Convencioén), 0454250200836 (EI  Tarra),
0454344211038 (Hacari), 0454720199665 (Sardinata) y 0454800222972 (Teorama),
con el propoésito de mejorar la calidad de las familias beneficiadas.

Estado del proyecto
En Ejecucion

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

e Articulacion con los municipios para la firma de los convenios entre el
Departamento Norte de Santander y los entes territoriales.

e Gestion y articulacion entre FONVIVIENDA el Departamento de Norte de
Santander para la firma del Convenio 027-2024.

e Actualizacion del proyecto para la incorporacion de los recursos de
FONVIVIENDA y de los municipios

¢ Identificacion de los procesos establecidos por el Ministerio de Vivienda,

Ciudad y Territorio para la identificacién de beneficiarios y socializacién con

los entes territoriales

Preparacion, presentacion y aprobacion del plan operativo.

Solicitud y certificacion de los predios a intervenir

Precargue de hogares, postulacion y habilitacion de hogares

Estructuracion del proceso contractual del operador para la ejecucién del

proyecto de mejoramiento de vivienda

Aprobacién de diagndstico y estructuracion

Ejecucion de obra (mejoramiento de vivienda)

Producto o resultado alcanzado durante el aino 2025 con la implementacion del
proyecto
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Realizar proceso contractual para la ejecucién de 213 mejoramientos de vivienda
rurales en los municipios Convencion (38), El Tarra (10), Hacari (120), Sardinata (15)
y Teorama (30).

Poblacién beneficiada:

Convencion: 38 familias, correspondiente a 265 personas entre hombres, mujeres,
nifias, nifos, adolescentes, jévenes, adultos mayores y poblacion victima

El Tarra: 10 familias, correspondiente a 30 personas entre hombres, mujeres, nifias,
nifios, adolescentes, jévenes, adultos mayores y poblacion victima.

Hacari: 120 familias, correspondiente a 361 personas entre hombres, mujeres, nifias,
nifos, adolescentes, jovenes, adultos mayores y poblacién victima.

Sardinata: 15 familias, correspondiente a 46 personas entre hombres, mujeres,
nifas, nifos, adolescentes, jévenes, adultos mayores y poblacién victima

Teorama: 30 familias, correspondiente a 95 personas entre hombres, mujeres, nifias,
nifos, adolescentes, jévenes, adultos mayores y poblacion victima

Ubicacion:

Zona rural en los municipios de Convencion, El Tarra, Hacari, Sardinata y Teorama.
Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion

de este proyecto

Articulacién con FONVIVIENDA y los municipios
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Pilar 5 Vivienda Rural, Agua Potable Y Saneamiento
A.P.S.B.

Nombre del Proyecto

Construcciéon de la nueva captacion para el abastecimiento de agua potable en la
cabecera municipal de Tibu, Norte de Santander.

¢En qué consiste?

El proyecto consiste en la construccién de una nueva fuente de abastecimiento de
agua potable mediante un pozo profundo (agua subterranea), como alternativa a la
captacion superficial existente, con el fin de garantizar la continuidad del servicio ante
afectaciones por el conflicto armado.

Se encuentra asociado a iniciativas PDET orientadas al mejoramiento del acceso a
servicios publicos basicos (agua potable) y cierre de brechas en zonas rurales
afectadas por el conflicto.

Estado del proyecto

Proyecto en fase de viabilizacion / inicio de ejecucidén, en el marco del convenio
interadministrativo 2025.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

+ Identificacién de la necesidad prioritaria en el municipio de Tibu.

* Formulacion del proyecto y radicacion ante el Ministerio de Vivienda.

« Gestion y asignacién de recursos por valor de $6.000.000.000

+ Socializacion técnica con entidades territoriales.

* Inclusion del proyecto dentro del convenio interadministrativo para su
ejecucion

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Un Proyecto estructurado y financiado para su implementacion.

Avance en la solucion de contingencia para el abastecimiento de agua en Tibu.
Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la

implementacién de este proyecto.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Departamento Nacional de Planeacion,
Gobernacion de Norte de Santander y el municipio de Tibu.

Poblaciéon beneficiada:

Aproximadamente 20.000 habitantes del municipio de Tibu Incluye: Poblacion victima
del conflicto armado, Poblacién desplazada y Comunidades rurales vulnerables

Ubicacion:

Zona urbana y rural del municipio de Tibu, Norte de Santander.
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Pilar 5 Vivienda Rural, Agua Potable Y Saneamiento
A.P.S.B.

Nombre del Proyecto
Construccién de unidades sanitarias con saneamiento basico para vivienda.
¢En qué consiste?

El proyecto consiste en la construccion de una nueva fuente de abastecimiento de
agua potable mediante un pozo profundo (agua subterranea), como alternativa a la
captacion superficial existente, con el fin de garantizar la continuidad del servicio ante
afectaciones por el conflicto armado.

Esta asociado a iniciativas PDET de mejoramiento de vivienda rural y acceso a
saneamiento basico, orientadas a garantizar condiciones dignas y facilitar el retorno
de poblacion desplazada

Estado del proyecto

Proyecto en etapa de estructuracién, evaluacion y ejecuciéon progresiva, con
algunos componentes en revision documental

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

+ Identificacidon de necesidades en municipios del Catatumbo.

+ Formulacion de proyectos para soluciones sanitarias rurales.

+ Gestion de recursos por $55.092.000.000.

* Priorizacion de hogares beneficiarios (aprox. 200 por municipio).
» Articulacién con entidades territoriales y asistencia técnica

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

» Proyectos estructurados para construccion de unidades sanitarias.
* Recursos garantizados para la implementacion.

* Avance en el mejoramiento de condiciones de habitabilidad rural.
» Definicion de beneficiarios y cobertura inicial del programa.

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la
implementacion de este proyecto.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Departamento Nacional de Planeacién,
Gobernacion de Norte de Santander y los municipios de Convencion, Hacari, El Tarra,
San Calixto, Tibu, El Carmen, Teorama y Sardinata.

Poblacion beneficiada:

Aproximadamente 8.000 habitantes, (alrededor de 1.600 hogares rurales incluye:
Poblacion victima del conflicto armado, Poblacién desplazada y Comunidades rurales
vulnerables

Ubicacion:

Zona rural de los municipios de Convencion, Hacari, El Tarra, San Calixto, Tibu, El
Carmen, Teorama y Sardinata
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Pilar 5 Vivienda Rural, Agua Potable Y Saneamiento
A.P.S.B.

Nombre del Proyecto

Construccion del sistema de acueducto comunitario del Asentamiento Indigena
Ikiakarora, del pueblo Motiléon Bari, municipio de El Carmen, departamento Norte de
Santander.

¢En qué consiste?

El proyecto consiste en la construccion de un sistema de acueducto comunitario para
el asentamiento indigena lkiakarora, el cual contempla la captacion del recurso
hidrico, sistema de conduccion, estructuras de tratamiento de agua potable, tanques
de almacenamiento y redes de distribucion, con el fin de garantizar el acceso continuo
a agua segura para consumo humano.

Esta iniciativa esta asociada al Pilar PDET 5: Vivienda rural, agua potable y
saneamiento basico rural, especificamente a la iniciativa codigo 0454998255808,
orientada a mejorar el acceso al agua potable en comunidades indigenas del pueblo
Motilén Bari, contribuyendo a la disminucién de enfermedades y al mejoramiento de
la calidad de vida.

Estado del proyecto
El proyecto se encuentra en estado de estructuracién final y viabilizacion, listo
para iniciar proceso de contratacion en la vigencia 2026.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

» Se adelanté la formulacion técnica y estructuracion del proyecto.

» Se elaboraron y entregaron los estudios y disefios definitivos del sistema de
acueducto.

+ Serealizé la validacion técnica del proyecto ante entidades competentes.

+ Se logré la viabilizacién del proyecto para su financiacion y ejecucion.

+ Se gestiond la asignacion de recursos por parte de la Nacion.

» Se realizaron espacios de articulacion institucional y acompafiamiento
técnico.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Durante la vigencia 2025 se logré la entrega de estudios y disefios completos del
proyecto de acueducto comunitario, quedando técnicamente estructurado y
viabilizado para iniciar el proceso de contratacién en 2026, garantizando
condiciones para su ejecucion y asegurando los recursos necesarios

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la
implementacion de este proyecto.

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, Gobernacion de Norte de Santander y
municipio de EI Carmen.

Poblacion beneficiada:
413 habitantes, 152 familias del asentamiento lkiakarora del pueblo Motilén Bari,

Ubicacion:
El proyecto se desarrolla en el asentamiento indigena lkiakarora, zona rural del
municipio de El Carmen, en territorio perteneciente al pueblo indigena Motilén Bari.
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Cédigo BPIN

2024004540104

2024004540013

2024004540091

2026004540027

2025004540035

20244004540106

2024004540114

20241301010048

Nombre del Proyecto

Cédigo
Iniciativa (s)
asociadas

Inversion

Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria

Fortalecimiento de las micro y

pequefias empresas del
departamento Norte de
Santander.

Fortalecimiento de los procesos
de inclusién productiva a jovenes
del departamento de Norte de
Santander

Implementacion de estrategias
que mejoren y fortalezcan las
capacidades y habilidades
productivas de las mujeres de
Norte de Santander, para lograr
su autonomia y empoderamiento
econdmico

Implementacién de  Acciones
Integradas de Restauraciéon y
Conservacion de Ecosistemas
Estratégicos y Recursos Hidricos
para el Desarrollo

Territorial Sostenible en

Norte de Santander

Fortalecimiento a las actividades
que realiza la secretaria de
Victimas, Paz y Post conflicto
para la contribucion a la
superacién de la situacion de
vulnerabilidad de la poblacién
victima en el departamento Norte
de Santander

Adquisicion de Banco de
Maquinaria Agricola para el
fortalecimiento productivo,

econdémico y desarrollo rural en
los municipios de Tibay Teorama,
Norte de Santander

Fortalecimiento de las unidades
productivas agropecuarias
mediante el acceso a activos
productivos en municipios de
Norte de Santander

Fortalecimiento al sector
cacaotero en los municipios PDET
de la Zona Catatumbo en el
departamento Norte de Santander

05

20

529
530

0454800256393

0454206212584
0454245191569
0454245189996
0454344210830
0454670190033

0454800222943
0454810179354

0454720201149

$4.204'584.859,6

$2.099.407.099

$115.000.000

$30.000.000

$760.000.000

$2.000.000.000

$304.791.572

$24.977.825.339

Fuente de
recursos

Sistema
General de
Regalias

Sistema
General de
Regalias

Recursos
propios

Recursos
propios

Recursos
propios

Sistema
General de
Regalias
(SGR)

Sistema
General de
Regalias
(SGR)

Sistema
General de
Regalias
(SGR)
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Fortalecimiento, articulacion,
dotacion y estimulos a los actores
y a la industria del sector turismo
en Norte de Santander

Fortalecimiento, articulacion,
dotacion y estimulos a los actores
y a la industria del sector turismo
en Norte de Santander

454245191466

0454720199508

$10.000.000

$12.000.000

Recursos

propios

Recursos

propios
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Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria
Desarrollo Econémico

Nombre del proyecto

Fortalecimiento de los procesos de Inclusion Productiva a Jovenes del Departamento
de Norte de Santander

¢En qué consiste?

Promover la inclusién productiva de jovenes a través de estrategias orientadas al
fomento del emprendimiento, el fortalecimiento de capacidades y la consolidacion de
iniciativas econdmicas sostenibles.

Estado del proyecto
Liquidado
Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Inicialmente, el proyecto conté con la inscripcion de 1.832 jévenes provenientes de
diversos municipios del departamento de Norte de Santander, quienes manifestaron
su interés en fortalecer sus capacidades productivas y emprendedoras. De este total,
tras un proceso riguroso de verificacién de requisitos, fueron seleccionados 300
jévenes de 22 municipios, quienes avanzaron a la etapa de transferencia de
conocimientos, recibiendo formacion y acompanamiento para fortalecer sus
emprendimientos.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Posteriormente, en cumplimiento de los criterios definidos en el documento técnico,
se seleccionaron 105 jévenes emprendedores de 18 municipios, quienes cumplieron
satisfactoriamente con todos los requisitos establecidos y accedieron a la etapa de
entrega de bienes y servicios, orientada a financiar y consolidar sus
emprendimientos; de estos beneficiarios, 29 jovenes pertenecen a la zona rural y 76
jévenes a la zona urbana, lo que demuestra el alcance territorial y el enfoque en zonas
con mayores necesidades de fortalecimiento econdémico.

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacién de
este proyecto.

Iniciativa financiada con recursos del Sistema General de Regalias, liderada por la
Gobernacion de Norte de Santander y ejecutada por la Fundacién Colombia de Vida
- FUNDACOVI

Poblacion beneficiada:
Total de beneficiarios 4 jovenes en 2 municipios PDET

Ubicacion:
El Tarra 1
Sardinata 3
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Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria
Desarrollo Econémico

Nombre del proyecto

Fortalecimiento de las micro y pequefas empresas del departamento Norte de
Santander

¢En qué consiste?
El Objetivo del proyecto es fortalecer las capacidades de crecimiento y desarrollo de
las Micro y Pequefias Empresas en Norte de Santander.

Apuesta 2. Productividad y Competitividad en las empresas

Estrategias: b. Fortalecimiento de recursos y capacidades organizacionales de
unidades econdémicas de baja escala de economia popular, micronegocios y
MIPYMES.

Iniciativa: Apoyo para la transferencia y/o implementacién de metodologias de
aumento de la productividad

Meta: Unidades productivas beneficiadas en la implementacion de estrategias para
incrementar su productividad

Estado del proyecto
Terminado, en proceso de liquidacion

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

a. Se brind6é capacitacion a 400 empresarios del Departamento Norte de
Santander

b. Se apoy6 financieramente a 200 empresarios del Departamento Norte de
Santander.

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

* 400 empresas capacitadas en:

» Gestion Financiera

* Innovacién y Tecnologia

* Marketing Digital

» Planeacion Estratégica

* Recursos Humanos

+ 200 empresas apoyadas financieramente

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacién de
este proyecto.

Iniciativa financiada con recursos del Sistema General de Regalias, liderada por la
Gobernacion de Norte de Santander y ejecutada por Asociacion Colombiana de las
Micro, Pequefias y Medianas Empresa (ACOPI)

Poblacién beneficiada:
' Total, de beneficiarios 3 jévenes en 3 municipios PDET

Ubicacion:
El Tarra 1, Tiba 1, Convencion 1
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Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria

Mujer

Nombre del Proyecto

Implementacion de estrategias que mejoren y fortalezcan las capacidades y
habilidades productivas de las mujeres de Norte de Santander, para lograr su
autonomia y empoderamiento econémico

¢En qué consiste?

El proyecto tiene como propdsito fortalecer las capacidades y habilidades productivas
de las mujeres del departamento de Norte de Santander, mediante la implementacion
de estrategias integrales de formacion, acompafiamiento técnico y promocion de
iniciativas econdmicas. A través de estas acciones, se busca impulsar su autonomia
econdmica, mejorar sus condiciones de vida y promover su empoderamiento,
contribuyendo al cierre de brechas de género y al desarrollo sostenible del territorio.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Se desarrollaron acciones de asistencia técnica y acompafamiento dirigidas a
organizaciones de mujeres, orientadas al fortalecimiento de sus capacidades
en aspectos legales, administrativos y organizativos. Estas incluyeron
orientacién sobre constitucion y formalizacion de asociaciones, actualizacion
de documentacion, fortalecimiento de estructuras organizativas, manejo
basico administrativo y cumplimiento de requisitos normativos, con el fin de
consolidar modelos asociativos sostenibles y funcionales.

e Se implementaron jornadas de formacion y capacitacion dirigidas a mujeres y
organizaciones, enfocadas en el fortalecimiento de habilidades productivas en
distintas lineas econdmicas. Estas acciones incluyeron procesos de formacion
técnica, promocion del emprendimiento, desarrollo de capacidades para la
generacion de ingresos y orientacion en la mejora de procesos productivos,
contribuyendo al fortalecimiento de la autonomia econdmica y el
empoderamiento de las participantes.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Asistencias técnicas, jornadas de acompafiamiento y procesos de formacion
implementados para el fortalecimiento de capacidades legales, administrativas,
organizativas y productivas de mujeres en los municipios de El Carmen (zona rural),
Sardinata (zona urbana) y Tibu (zona rural), orientados a la consolidacion de modelos
asociativos y al desarrollo de iniciativas econdémicas.

Resultado
128 mujeres fortalecieron sus capacidades en aspectos asociativos y productivos,

mejorando sus competencias para la formalizacién organizativa, la generacién de
ingresos y el ejercicio de su autonomia econémica en sus territorios.

Poblacién beneficiada:

' La poblacion beneficiada estuvo conformada por 128 mujeres de los municipios de El
,@\ Carmen, Sardinata y Tibu, con participacion de zonas rurales y urbanas. En El
Carmen y Tibu se contd con la participacion de mujeres de zona rural, mientras que

en Sardinata la poblacién correspondié a zona urbana. Las beneficiarias incluyeron
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integrantes de organizaciones de mujeres, emprendedoras y lideresas comunitarias,
quienes participaron en procesos de asistencia técnica, acompafamiento y formacion
orientados al fortalecimiento de sus capacidades asociativas y productivas.

Ubicacioén:

Las acciones se desarrollaron en los municipios de El Carmen, Sardinata y Tibu, en
el departamento de Norte de Santander, abarcando tanto zona rural como urbana.
En EI Carmen, las actividades se ejecutaron en zona rural; en Sardinata, en zona
urbana; y en el municipio de Tibu, en zona rural, especificamente en el corregimiento
de Campo Dos, permitiendo una intervencion territorial diferenciada acorde a las
caracteristicas y necesidades de cada contexto.
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Agricultura

Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento del sector cacaotero en los municipios PDET de la zona de
Catatumbo en el Departamento de Norte de Santander

¢En qué consiste?

Reforestacion, recuperacion, aislamiento y restauracion ecolégica en zonas
ambientales estratégicas

Consisti6 en Implementar cultivos de cacao bajo modelos agroforestales como
alternativa de dinamizacién de las economias locales y la sustitucion de cultivos de
uso ilicito en los municipios PDET de la zona de Catatumbo en el departamento de
Norte de Santander.

Enmarcado dentro de la iniciativa “Implementar plantaciones forestales comerciales
en los municipios PDET de la regién Catatumbo

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

El estado de cumplimiento 62.72% de avance para un total de 24.135 especies
forestales plantadas de 38.480 proyectados

Asistencias técnicas, jornadas de acompafiamiento y procesos de formacion
implementados para el fortalecimiento de capacidades legales, administrativas,
organizativas y productivas de mujeres en los municipios de El Carmen (zona rural),
Sardinata (zona urbana) y Tibu (zona rural), orientados a la consolidacién de modelos
asociativos y al desarrollo de iniciativas econémicas.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Son plantaciones agroforestales cacao y la especie forestal Abarco, sembradas 130
plantulas en 186 hectareas a diciembre de 2025.

Poblacion beneficiada:
Se beneficiaron 132.534 personas del area rural de los municipios PDET
Ubicacion:

El proyecto se desarrolla en los municipios PDET de Convencién, EI Carmen, El
Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama, Tibu.

122




boles de la especie forestal Abarco

ar

Siembra de

123



Victimas

Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria

Nombre del proyecto

Proyecto de generacion de ingresos para la poblacion victima del conflicto armado
REEMPRENDE

¢En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada?

El proyecto REEMPRENDE es una iniciativa orientada a promover la recuperacion
econdmica y social de las victimas del conflicto armado en el departamento de Norte
de Santander. Su objetivo principal es fortalecer la generacién de ingresos, brindando
oportunidades reales para que las personas afectadas puedan recomenzar sus
proyectos de vida con dignidad, autonomia y estabilidad econémica.

Esta estrategia se materializa a través del suministro de kits para el desarrollo de
proyectos productivos, disefiados de acuerdo con las capacidades, intereses y
contextos de los beneficiarios. De esta manera, no solo se busca impulsar actividades
economicas sostenibles, sino también fomentar el emprendimiento, la autosuficiencia
y la resiliencia en las comunidades.

Iniciativas PDET esta asociadas

Titulo Iniciativa: Mejorar la productividad y competitividad del sector cafetero en el
municipio de Convencioén, Norte de Santander

Cadigo Iniciativa 0454206212584

Municipio: Convencion

Titulo Iniciativa: Fortalecer la produccion agropecuaria a través de la
implementacién de proyectos productivos en el municipio de El Carmen.

Cadigo iniciativa 0454245191569

Municipio: El Carmen

Titulo Iniciativa: Fortalecer el sector cacaotero y cafetero del municipio del Carmen
a través de la implementacion de proyectos productivos tecnoldgicos, para mejor la
calidad de vida los productores.

Cddigo iniciativa 0454245189996

Municipio: EI Carmen

Titulo Iniciativa: Crear proyectos agricolas y pecuarios para mejorar la alimentacion
y generar ingresos complementarios de las familias del municipio de Hacari Norte de
Santander

Cadigo iniciativa 0454344210830

Municipio: Hacari

Titulo Iniciativa: Fortalecer el sector agropecuario en la formulacion y ejecucion de
proyectos productivos que incluyan implementacion, sostenimiento vy
comercializacion del sector agropecuario, teniendo en cuenta la sostenibilidad
ambiental del sector productivo, dinamizando la economia del municipio de San
Calixto, N de S.

Cadigo iniciativa 0454670190033

Municipio: San Calixto

Estado del Proyecto
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Ejecutado.
Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron diversas acciones orientadas a avanzar
en la implementacion del proyecto REEMPRENDE en el departamento de Norte de
Santander, con el proposito de fortalecer la generacion de ingresos de las victimas
del conflicto armado y contribuir a su proceso de estabilizacion socioecondémica. Entre
las principales acciones realizadas se destacan:

o Identificacion y focalizacién de beneficiarios: Se llevé a cabo la caracterizacion
de la poblacion victima, priorizando a aquellas personas inscritas en el
Registro Unico de Victimas (RUV) y vinculadas a organizaciones de victimas,
garantizando criterios de equidad, enfoque diferencial y pertinencia territorial.

e Socializaciéon del proyecto: Se realizaron jornadas informativas en distintos
municipios del departamento, rueda de prensa y dos eventos para el
lanzamiento e inicio de entregas de las unidades productivas, con el fin de dar
a conocer los objetivos, alcances y requisitos del proyecto, promoviendo la
participacion activa de la poblacion objetivo.

e Formulacién y estructuracion de iniciativas productivas: Se brindo
acompafamiento técnico a los beneficiarios en la identificacion de sus
proyectos productivos, teniendo en cuenta sus capacidades, vocacion
productiva y condiciones del entorno.

e Entrega de kits productivos: Se gestioné y realizd la entrega de insumos,
herramientas y equipos necesarios para la puesta en marcha o fortalecimiento
de las unidades productivas, conforme a las lineas definidas (agropecuarias,
comerciales o de servicios).

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

En el marco del proyecto REEMPRENDE y atendiendo a las necesidades de los
productores de café del municipio de Convencién, Norte de Santander, durante la
vigencia se implementaron acciones integrales para el fortalecimiento del sector
cafetero, incluyendo la entrega de 15 unidades productivas destinadas a la siembra
de café, 14 unidades para el fortalecimiento de cultivos existentes y una unidad para
el proceso de molido de café, orientadas a generar valor agregado. Estas
intervenciones se complementaron con estrategias como la modernizacion de
plantaciones mediante renovacion de areas envejecidas y practicas de zoqueo, asi
como el mejoramiento de las unidades de beneficio y secado para garantizar la
calidad del grano. Se promovi6 la dotaciéon de insumos, herramientas y maquinaria,
junto con el uso de material vegetal de alta calidad genética, contribuyendo asi al
incremento de la productividad, la sostenibilidad y los ingresos de las familias
beneficiarias.

En el municipio de ElI Carmen, se avanzo6 en la implementacién de 31 proyectos
productivos dirigidos a pequefios y medianos productores, enfocados en la
produccion agricola como el cultivo de aguacate, Café y en el fortalecimiento de
unidades productivas de especies menores, incluyendo pollo de engorde, gallinas y
porcicultura. Asi mismo unidades productivas para tienda, comidas rapidas, yogurt,
carro pastelero y unidad productiva de modisteria. Estas acciones estuvieron
orientadas a mejorar la productividad del sector agropecuario mediante el uso de
alternativas de desarrollo econdmico sostenible y practicas amigables con el medio
ambiente. Asimismo, se promovid la participacion activa y eficiente de la poblacién
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victima del conflicto armado en el desarrollo socioeconémico del municipio,
contribuyendo a la generacién de ingresos, el fortalecimiento del arraigo territorial y
la reconstruccion del tejido social.

En el municipio de Hacari, Norte de Santander, realizd entrega de proyectos agricolas
y pecuarios orientados al mejoramiento de la seguridad alimentaria y a la generacién
de ingresos complementarios para las familias beneficiarias. Esta intervencion se
desarroll6 mediante el suministro de la materia prima necesaria y el acompafamiento
técnico antes y durante la ejecucion de cada iniciativa productiva, garantizando mayor
sostenibilidad en los procesos. Como resultado, se realizé la entrega de 13 unidades
productivas agricolas, 4 unidades para el fortalecimiento de cultivos de café y 2
unidades destinadas al proceso de molido de café, contribuyendo al fortalecimiento
econdmico de la poblacién victima y al desarrollo rural del municipio.

En el municipio de San Calixto, Norte de Santander, se adelantaron acciones
orientadas al fortalecimiento del sector agropecuario mediante la formulacién y
ejecucion de proyectos productivos que abarcan las fases de implementacion,
sostenimiento y comercializacion, incorporando criterios de sostenibilidad ambiental.
Estas iniciativas contribuyen a la dinamizacion de la economia local y al mejoramiento
de los ingresos de las familias beneficiarias. En este marco, se realizé la entrega de
14 unidades para el fortalecimiento de café y 1 kit panelero promoviendo el desarrollo
productivo, la seguridad alimentaria y el arraigo territorial en el municipio.

Poblaciéon beneficiada:

Los beneficiarios del proyecto son personas victimas del conflicto armado,
debidamente registradas en el Registro Unico de Victimas (RUV) y vinculadas a
organizaciones de victimas en el departamento. Este enfoque permite una
intervencién mas organizada, participativa y con mayor impacto colectivo.

95 hogares victimas del conflicto armado.
Ubicacion:

Veredas: Laguna, Cartagenita, guamal, la libertas, trinidad, la vefa, Miraflores,
Municipio de Convencidn

Veredas: Guamalito, Naranjitos, sector norte, las Américas, Mirador, Tierra Azul,
Maracaibo, Municipio El Carmen

Veredas: Miraflores, Maracaibito, Sandoval, La Estacién, Aguablanca, La Loma, Las
Mercedes, Monte Tarra, Filo Real, Guayabal, La Parilla, EI Molino, Astilleros,
Municipio de Hacari

Veredas: La Marina, La Quina, Calle Nueva, Manizales, Las Damas, Lagunitas, San
Roque, Burgama, Quebradillas, Municipio de San Calixto
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Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria

Agricultura

Nombre del Proyecto

Adquisicion de Banco de Maquinaria Agricola para el fortalecimiento productivo,
econdmico y desarrollo rural en los municipios de Tibu y Teorama, Norte de
Santander

¢En qué consiste?

Iniciativa integral de inversion publica disefiada para tecnificar el campo, reducir
costos de produccién y mejorar la competitividad de las asociaciones campesinas en
la region del Catatumbo.

El banco incluye tractores agricolas, rastras de discos, arados, cosechadoras de
forraje, embutidoras de silo, remolques y equipos de aspersién, facilitando la
mecanizacion de labores pesadas.

En Tibu, el enfoque ha estado en la renovacién de praderas (pastos) para el sector
ganadero. En Teorama, se ha impulsado la tecnificacion de cultivos, incluyendo el
sector panelero.

La maquinaria permite pasar de técnicas tradicionales a procesos tecnificados
(siembra, cosecha y adecuacion de suelos), aumentando la rentabilidad por hectarea.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto
e Acompainamiento y Capacitacion: No es solo la entrega fisica; el proyecto
suele incluir la capacitacion técnica a las asociaciones beneficiarias para el

uso, manejo y mantenimiento de la maquinaria.

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto
e Entrega de Bancos de Maquinaria: Se suministraron tractores con sus
respectivos implementos (rastrillos, sembradoras, arados) para la preparacion
de tierras y labores agricolas.
¢ Impacto en Tibu y Teorama: Se entregé maquinaria a familias desplazadas
y asociaciones campesinas en el Catatumbo para poner a producir sus tierras.
El banco de maquinaria incluyé equipos para la adecuacién de praderas, ganaderia
y produccion de forraje, beneficiando la economia local

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con los que se articulé o recibié apoyo para la
implementacion de este proyecto

Alcaldias municipales de Tibu y Teorama.

Estado del Proyecto
Ejecutado.

Poblacién beneficiada:
" Beneficiarios: La iniciativa beneficia a mas de 41 asociaciones y mas de 1.000
Q@\ familias rurales en los municipios beneficiados.

Ubicacion: Zonas rurales de los municipios de Tibu y Teorama
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Agricultura

Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento de las Unidades Productivas Agropecuarias mediante el acceso a
activos productivos en municipios de Norte de Santander

¢En qué consiste?

El Objetivo: Desarrollar capacidades técnicas para el desarrollo eficiente de las
lineas productivas agricolas y pecuarias, mejorar la competitividad y produccién rural
mediante la entrega de insumos, herramientas y equipos, acompafado de asistencia
técnica para certificar en Buenas Practicas Agricolas (BPA) y Buenas Practicas
Pecuarias (BPG).

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

o Entrega de Activos: Provisién de insumos, maquinaria y herramientas para
la transformacién y comercializacion.

e Asistencia Técnica: Capacitacion en BPA (Buenas Practicas Agricolas) y
BPG (Buenas Practicas Ganaderas).

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

1. Resultados y Alcance del Proyecto

e Cobertura: El proyecto impacta a 34 familias rurales de Sardinata.
e Inversion: Cuenta con una inversion de mas de $304.791.572 para la
modernizacién del campo.

2. Productos Entregados (Activos Productivos)

Las unidades productivas (UPAs) reciben componentes tangibles e intangibles para
mejorar su eficiencia:

¢ Kits de Herramientas y Maquinaria: Entrega de equipos como motoazadas,
fumigadoras y maquinaria especifica segun la linea productiva (ej. para limén
Tahiti, cacao, platano).

e Insumos Agropecuarios: Bioinsumos y fertilizantes para mejorar la
produccion.

e Capacitacion Técnica: Acompafiamiento en Buenas Practicas Agricolas
(BPA) y Buenas Practicas Ganaderas (BPG).

e Mejora Tecnoldgica: Implementacion de tecnologia para la transformacion de
productos, por ejemplo, en trapiches comunitarios para productores paneleros.

3. Impactos Esperados
e Aumento de la competitividad: Mejora en la calidad y volumen de la

produccion, lo que permite mejores oportunidades comerciales.
e Seguridad alimentaria: Fortalecimiento de la economia campesina local.
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Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con los que se articulé o recibié apoyo para la
implementacion de este proyecto

Alcaldias municipales

Estado del Proyecto

Ejecutado.

Poblacion beneficiada:

Los beneficiarios son 34 familias rurales, pequefos productores agropecuarios
(agricolas y pecuarios) que reciben herramientas para la transformacion y
comercializacion.

Ubicacion:

Zona rural del municipio de Sardinata
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Agricultura

Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento al sector Cacaotero en los Municipios PDET de la Zona Catatumbo
en el Departamento de Norte de Santander.

¢En qué consiste?

Busca mejorar la competitividad, productividad y calidad del cacao en areas rurales
afectadas por el conflicto, beneficiando a familias con asistencia técnica, insumos,
herramientas e infraestructura de postcosecha, para una produccién sostenible y
comercializacion directa.

Componentes y enfoque clave:

Mejoramiento Productivo: Incluye la entrega de kits de herramientas,
fertilizantes, y equipos de postcosecha (cajones fermentadores) para elevar la
calidad del grano.

Sostenibilidad y Ciencia: Implementa manejo técnico de plagas, fertilizacion
integrada y estudios de suelo para reducir niveles de cadmio, enfocandose en la
produccion agroecoldgica.

Asociatividad y Calidad: Capacita a productores, incluyendo mujeres
campesinas y comunidades indigenas, en catacion, analisis sensorial y
comercializacién para mejorar sus ingresos.

PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial): Se alinea con los
esfuerzos de construccion de paz, sustitucién de economias ilicitas y desarrollo
rural en el Catatumbo.

Acciones que se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

1. Asistencia Técnica y Capacitacion

Escuelas de Campo para Agricultores (ECA): Implementacion de formaciones
practicas sobre manejo integrado de plagas y enfermedades (monilla), podas de
mantenimiento y rehabilitacién de cultivos.

Buenas Practicas Agricolas (BPA): Capacitacion y acompafiamiento para la
certificacién en BPA, con el fin de mejorar la calidad del grano y el acceso a
mercados internacionales.

Asistencia técnica integral: Visitas directas a fincas para mejorar el manejo de
la cosecha, postcosecha y el uso de abonos.

2. Infraestructura y Dotacién Productiva
Equipos de postcosecha: Entrega de cajones fermentadores, marquesinas,

sacos de fique y otros elementos para optimizar el proceso de fermentacién y
secado, asegurando un cacao de aroma de alta calidad.
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https://www.google.com/search?q=Escuelas+de+Campo+para+Agricultores&client=firefox-b-d&hs=FWV&sca_esv=97234541236c36f9&biw=1366&bih=594&ei=j2z7adTBL9SZwbkP19i-yQI&ved=2ahUKEwji9aWIjaWUAxW6SjABHfkzL50QgK4QegQIBBAC&uact=5&oq=Acciones+desarrolladas+dentro+del+proyecto+FORTALECIMMIENTO+AL+SECTOR+CACAOTERO+EN+LOS+MUNICIPIOS+PDET+DE+LA+ZONA+CATATUMBO+EN+EL+DEPARTAMENTO+DE+NORTE+DE+SANTANDER&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAipAFBY2Npb25lcyBkZXNhcnJvbGxhZGFzIGRlbnRybyBkZWwgcHJveWVjdG8gRk9SVEFMRUNJTU1JRU5UTyBBTCBTRUNUT1IgQ0FDQU9URVJPIEVOIExPUyBNVU5JQ0lQSU9TIFBERVQgREUgTEEgWk9OQSBDQVRBVFVNQk8gRU4gRUwgREVQQVJUQU1FTlRPIERFIE5PUlRFIERFIFNBTlRBTkRFUkgAUABYAHAAeAGQAQCYAQCgAQCqAQC4AQPIAQD4AQGYAgCgAgCYAwDiAwUSATEgQJIHAKAHALIHALgHAMIHAMgHAIAIAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBWfyIqxNISSc-V4uTdc9o1s3a-tjww2mbjlKSM9OyN865fhA9bXysA6XqzVFQS7Ck7HJ3uThhb2xzrqes93Qn2QecuA3kXNQsJEzKZcmSaciliBZ6i-3vRx0_rw7zz5ww&csui=3
https://www.google.com/search?q=Buenas+Pr%C3%A1cticas+Agr%C3%ADcolas&client=firefox-b-d&hs=FWV&sca_esv=97234541236c36f9&biw=1366&bih=594&ei=j2z7adTBL9SZwbkP19i-yQI&ved=2ahUKEwji9aWIjaWUAxW6SjABHfkzL50QgK4QegQIBBAE&uact=5&oq=Acciones+desarrolladas+dentro+del+proyecto+FORTALECIMMIENTO+AL+SECTOR+CACAOTERO+EN+LOS+MUNICIPIOS+PDET+DE+LA+ZONA+CATATUMBO+EN+EL+DEPARTAMENTO+DE+NORTE+DE+SANTANDER&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAipAFBY2Npb25lcyBkZXNhcnJvbGxhZGFzIGRlbnRybyBkZWwgcHJveWVjdG8gRk9SVEFMRUNJTU1JRU5UTyBBTCBTRUNUT1IgQ0FDQU9URVJPIEVOIExPUyBNVU5JQ0lQSU9TIFBERVQgREUgTEEgWk9OQSBDQVRBVFVNQk8gRU4gRUwgREVQQVJUQU1FTlRPIERFIE5PUlRFIERFIFNBTlRBTkRFUkgAUABYAHAAeAGQAQCYAQCgAQCqAQC4AQPIAQD4AQGYAgCgAgCYAwDiAwUSATEgQJIHAKAHALIHALgHAMIHAMgHAIAIAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBWfyIqxNISSc-V4uTdc9o1s3a-tjww2mbjlKSM9OyN865fhA9bXysA6XqzVFQS7Ck7HJ3uThhb2xzrqes93Qn2QecuA3kXNQsJEzKZcmSaciliBZ6i-3vRx0_rw7zz5ww&csui=3
https://www.google.com/search?q=Equipos+de+poscosecha&client=firefox-b-d&hs=FWV&sca_esv=97234541236c36f9&biw=1366&bih=594&ei=j2z7adTBL9SZwbkP19i-yQI&ved=2ahUKEwji9aWIjaWUAxW6SjABHfkzL50QgK4QegQIBhAC&uact=5&oq=Acciones+desarrolladas+dentro+del+proyecto+FORTALECIMMIENTO+AL+SECTOR+CACAOTERO+EN+LOS+MUNICIPIOS+PDET+DE+LA+ZONA+CATATUMBO+EN+EL+DEPARTAMENTO+DE+NORTE+DE+SANTANDER&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAipAFBY2Npb25lcyBkZXNhcnJvbGxhZGFzIGRlbnRybyBkZWwgcHJveWVjdG8gRk9SVEFMRUNJTU1JRU5UTyBBTCBTRUNUT1IgQ0FDQU9URVJPIEVOIExPUyBNVU5JQ0lQSU9TIFBERVQgREUgTEEgWk9OQSBDQVRBVFVNQk8gRU4gRUwgREVQQVJUQU1FTlRPIERFIE5PUlRFIERFIFNBTlRBTkRFUkgAUABYAHAAeAGQAQCYAQCgAQCqAQC4AQPIAQD4AQGYAgCgAgCYAwDiAwUSATEgQJIHAKAHALIHALgHAMIHAMgHAIAIAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBWfyIqxNISSc-V4uTdc9o1s3a-tjww2mbjlKSM9OyN865fhA9bXysA6XqzVFQS7Ck7HJ3uThhb2xzrqes93Qn2QecuA3kXNQsJEzKZcmSaciliBZ6i-3vRx0_rw7zz5ww&csui=3

3. Fortalecimiento Técnico, Cientifico y Ambiental

4. Fortalecimiento Socio-Empresarial

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

1. Resultados Productivos y Técnicos

2. Impacto Social y Asociativo

Infraestructura comunitaria: Construccién de una planta multipropdsito de
cacao y un sistema de secado mediante energia solar.

Kits agricolas: Entrega de herramientas como guadafias y fumigadoras a
asociaciones cacaoteras.

Estudios de Suelo y Cadmio: Realizacion de mas de 400 analisis de fertilidad y
niveles de cadmio, permitiendo elaborar mapas de suelo y recomendaciones
especificas de fertilizacién (Manual de fertilizacion para el Catatumbo).

Sistemas Agroforestales: Implementaciéon de asocio agroforestal, combinando
cacao con platano y especies maderables para la restauracion ambiental y
seguridad alimentaria.

Investigacion y sostenibilidad: Implementacion de tecnologias para la
sostenibilidad ambiental liderado por AGROSAVIA, Fedecacao y universidades.

Apoyo a Asociaciones: Acompafiamiento a organizaciones campesinas
(AsoproHacari, entre otras) para fortalecer la asociatividad y la gestion comercial.

Enfoque de Género y Etnico: Integracion de mujeres cacaoteras (Apacdos) y
comunidades indigenas (Resguardo Motilén Bari) en el proceso productivo.

Material Vegetal y Siembra: Entrega de mas de 200.000 plantulas de cacao de
alta calidad y mas de 2.000 especies maderables/forestales para sombra.

Establecimiento y Rehabilitaciéon: Establecimiento de 296 hectareas de cacao
con sistemas agroforestales.

Infraestructura de Postcosecha: Entrega de kits de herramientas, cajones
fermentadores y sacos de fique para mejorar la calidad del grano.

Capacitacién: Realizacion de Escuelas de Campo para Agricultores (ECA) con
enfoque en BPA (Buenas Practicas Agricolas), manejo integrado de plagas,
cosecha y postcosecha.

Familias Beneficiadas: Mas de 250 familias cacaoteras beneficiadas
directamente en la subregién, integrando enfoques de género y étnicos.

Asociatividad: Apoyo a asociaciones locales como AsoproHacari para mejorar
la comercializacion y gestion empresarial.

Vision Territorial: El proyecto "Cacao, el Corazén del Catatumbo” ha posicionado
el cacao como una alternativa licita y sostenible frente a los cultivos de coca,
promoviendo la paz y la cultura de la legalidad.
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https://www.google.com/search?q=AsoproHacar%C3%AD&client=firefox-b-d&hs=PWV&sca_esv=97234541236c36f9&biw=1366&bih=594&ei=5277aersG8aVwbkPzfXEoQU&ved=2ahUKEwiHoP7vjqWUAxVOQTABHU3gJFQQgK4QegQIBhAD&uact=5&oq=Producto+o+resultadosdentro+de+la+ejecuci%C3%B3n+del+proyecto+FORTALECIMMIENTO+AL+SECTOR+CACAOTERO+EN+LOS+MUNICIPIOS+PDET+DE+LA+ZONA+CATATUMBO+EN+EL+DEPARTAMENTO+DE+NORTE+DE+SANTANDER&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiswFQcm9kdWN0byBvIHJlc3VsdGFkb3NkZW50cm8gZGUgbGEgZWplY3VjacOzbiBkZWwgcHJveWVjdG8gRk9SVEFMRUNJTU1JRU5UTyBBTCBTRUNUT1IgQ0FDQU9URVJPIEVOIExPUyBNVU5JQ0lQSU9TIFBERVQgREUgTEEgWk9OQSBDQVRBVFVNQk8gRU4gRUwgREVQQVJUQU1FTlRPIERFIE5PUlRFIERFIFNBTlRBTkRFUkgAUABYAHAAeAGQAQCYAQCgAQCqAQC4AQPIAQD4AQGYAgCgAgCYAwDiAwUSATEgQJIHAKAHALIHALgHAMIHAMgHAIAIAQ&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfCoKcOo1qsZmbsZhmDuPeQELv87ZamBosbNq-i8y_lfBkWpbhPHP8NHSJGoi6vTFP88LR3oGycTc8n_osWk-yj5Gy3Wtaq_YNuOv91q6LOfKBy6xw0KrErotHx-nV9knBo&csui=3

3. Sostenibilidad y Componente Ambiental

Sistemas Agroforestales: Implementacion de modelos que combinan el cacao
con especies forestales, lo que mejora la sostenibilidad ambiental y ayuda a la
adaptacion al cambio climatico.

Certificacion: Iniciacién de procesos de certificacion en Buenas Practicas
Agricolas (BPA) para mejorar la competitividad de los productores en los
municipios de Convencion, San Calixto, El Carmen, Hacari, El Tarra, Teorama,
Sardinata y Tibu.

4. Inversioén y Alcance

Financiacion: Inversiones que superan los $24.000 millones de pesos en
diferentes fases del proyecto, con recursos del Sistema General de Regalias
(SGR), consolidando al Catatumbo como una zona productora de cacao fino y de
aroma.

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con los que se articulé o recibié apoyo para la
implementacion de este proyecto

Este proyecto ha contado con el respaldo de entidades como la FAO, PNUD,
AGROSAVIA y alcaldias locales, asi como organizaciones campesinas
(AsoproHacari, entre otras), mujeres cacaoteras (Apacdos) y comunidades indigenas
(Resguardo Motilon Bari) con el fin de transforma el cacao en un motor de desarrollo
econdmico y social.

Estado del Proyecto

En ejecucion.

Poblacién beneficiada:

Con un costo de $24.977.825.339 millones, el proyecto beneficia a 296 familias
cacaoteras de los municipios de Tibu, Teorama, San Calixto, El Tarra, EI Carmen,
Hacari, Convencion y Sardinata

Ubicacioén:

Zona rurales de los municipios PDET: Tiba, Teorama, San Calixto, El Tarra, El
Carmen, Hacari, Convencién y Sardinata
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https://www.google.com/search?q=Tib%C3%BA%2C+Teorama%2C+San+Calixto%2C+El+Tarra%2C+Convenci%C3%B3n+y+Sardinata&client=firefox-b-d&hs=pVV&sca_esv=97234541236c36f9&biw=1366&bih=594&ei=e2b7abKaDaCOwbkPsqDG2Ao&ved=2ahUKEwj13qfqiqWUAxUmmbAFHfJ4JhsQgK4QegQIAxAC&uact=5&oq=En+qu%C3%A9+consiste+el+proyecto+FORTALECIMMIENTO+AL+SECTOR+CACAOTERO+EN+LOS+MUNICIPIOS+PDET+DE+LA+ZONA+CATATUMBO+EN+EL+DEPARTAMENTO+DE+NORTE+DE+SANTANDER&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAilgFFbiBxdcOpIGNvbnNpc3RlIGVsIHByb3llY3RvIEZPUlRBTEVDSU1NSUVOVE8gQUwgU0VDVE9SIENBQ0FPVEVSTyBFTiBMT1MgTVVOSUNJUElPUyBQREVUIERFIExBIFpPTkEgQ0FUQVRVTUJPIEVOIEVMIERFUEFSVEFNRU5UTyBERSBOT1JURSBERSBTQU5UQU5ERVIyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyCBAAGIAEGMcDMggQABiABBjHAzIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAESMPwAVAAWLjdAXABeAGQAQGYAcIDoAG2VKoBCzAuNDYuMTMuMS4xuAEDyAEA-AEB-_d6K0zroGBggBEAEYFLoGBAgCGAqSBwoxLjIzLjcuMC4yoAeelwOyBwowLjIzLjcuMC4yuAfeMMIHDDMtOS4xNi43LjAuMcgHkQqACAE&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBltGjzsDzDGWuqd_w42JA1x5hm6BlrDBl852_JjYfJ-yLRRnVWl4wyd3wgz-XD-VJsT6FIUY6SMs91O2p-P-gjTJ9Ovmy8MyQWHs1itjCjeD2i9xAOjQhy7KXA8DaUDTs&csui=3
https://www.google.com/search?q=Tib%C3%BA%2C+Teorama%2C+San+Calixto%2C+El+Tarra%2C+Convenci%C3%B3n+y+Sardinata&client=firefox-b-d&hs=pVV&sca_esv=97234541236c36f9&biw=1366&bih=594&ei=e2b7abKaDaCOwbkPsqDG2Ao&ved=2ahUKEwj13qfqiqWUAxUmmbAFHfJ4JhsQgK4QegQIAxAC&uact=5&oq=En+qu%C3%A9+consiste+el+proyecto+FORTALECIMMIENTO+AL+SECTOR+CACAOTERO+EN+LOS+MUNICIPIOS+PDET+DE+LA+ZONA+CATATUMBO+EN+EL+DEPARTAMENTO+DE+NORTE+DE+SANTANDER&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAilgFFbiBxdcOpIGNvbnNpc3RlIGVsIHByb3llY3RvIEZPUlRBTEVDSU1NSUVOVE8gQUwgU0VDVE9SIENBQ0FPVEVSTyBFTiBMT1MgTVVOSUNJUElPUyBQREVUIERFIExBIFpPTkEgQ0FUQVRVTUJPIEVOIEVMIERFUEFSVEFNRU5UTyBERSBOT1JURSBERSBTQU5UQU5ERVIyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyCBAAGIAEGMcDMggQABiABBjHAzIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAESMPwAVAAWLjdAXABeAGQAQGYAcIDoAG2VKoBCzAuNDYuMTMuMS4xuAEDyAEA-AEB-_d6K0zroGBggBEAEYFLoGBAgCGAqSBwoxLjIzLjcuMC4yoAeelwOyBwowLjIzLjcuMC4yuAfeMMIHDDMtOS4xNi43LjAuMcgHkQqACAE&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBltGjzsDzDGWuqd_w42JA1x5hm6BlrDBl852_JjYfJ-yLRRnVWl4wyd3wgz-XD-VJsT6FIUY6SMs91O2p-P-gjTJ9Ovmy8MyQWHs1itjCjeD2i9xAOjQhy7KXA8DaUDTs&csui=3
https://www.google.com/search?q=Tib%C3%BA%2C+Teorama%2C+San+Calixto%2C+El+Tarra%2C+Convenci%C3%B3n+y+Sardinata&client=firefox-b-d&hs=pVV&sca_esv=97234541236c36f9&biw=1366&bih=594&ei=e2b7abKaDaCOwbkPsqDG2Ao&ved=2ahUKEwj13qfqiqWUAxUmmbAFHfJ4JhsQgK4QegQIAxAC&uact=5&oq=En+qu%C3%A9+consiste+el+proyecto+FORTALECIMMIENTO+AL+SECTOR+CACAOTERO+EN+LOS+MUNICIPIOS+PDET+DE+LA+ZONA+CATATUMBO+EN+EL+DEPARTAMENTO+DE+NORTE+DE+SANTANDER&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAilgFFbiBxdcOpIGNvbnNpc3RlIGVsIHByb3llY3RvIEZPUlRBTEVDSU1NSUVOVE8gQUwgU0VDVE9SIENBQ0FPVEVSTyBFTiBMT1MgTVVOSUNJUElPUyBQREVUIERFIExBIFpPTkEgQ0FUQVRVTUJPIEVOIEVMIERFUEFSVEFNRU5UTyBERSBOT1JURSBERSBTQU5UQU5ERVIyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyCBAAGIAEGMcDMggQABiABBjHAzIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAESMPwAVAAWLjdAXABeAGQAQGYAcIDoAG2VKoBCzAuNDYuMTMuMS4xuAEDyAEA-AEB-_d6K0zroGBggBEAEYFLoGBAgCGAqSBwoxLjIzLjcuMC4yoAeelwOyBwowLjIzLjcuMC4yuAfeMMIHDDMtOS4xNi43LjAuMcgHkQqACAE&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfBltGjzsDzDGWuqd_w42JA1x5hm6BlrDBl852_JjYfJ-yLRRnVWl4wyd3wgz-XD-VJsT6FIUY6SMs91O2p-P-gjTJ9Ovmy8MyQWHs1itjCjeD2i9xAOjQhy7KXA8DaUDTs&csui=3
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Turismo

Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria

Nombre del proyecto

Fortalecimiento, articulacién, dotacién y estimulos a los actores y a la industria del
sector turismo en norte de Santander (ANATO)

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada

La participacion del municipio de El Carmen en la Vitrina Turistica de ANATO 2025
correspondio a una estrategia de promocion territorial y comercializacién de su oferta
turistica ante actores nacionales e internacionales. Este espacio permitio visibilizar la
identidad local, la riqueza cultural, histérica, natural y gastrondmica del municipio, en
concordancia con la iniciativa PDET orientada a promover el emprendimiento de
actividades turisticas a través de programas que fortalezcan la identidad territorial.

Qué acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

La Secretaria de Turismo de Norte de Santander, con el apoyo de FONTUR, gestioné
la participacion institucional del departamento en Corferias, Bogota, mediante la
instalacion del estand departamental y la coordinacion con los municipios
participantes. En este marco, se adelantaron acciones de gestién de espacios y
alianzas estratégicas, promocion del destino, articulacion con operadores turisticos,
fortalecimiento de la identidad regional y exhibicién de la oferta gastronémica, natural,
historica y cultural del municipio de El Carmen.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

El municipio de ElI Carmen participé en la Vitrina Turistica de ANATO 2025,
desarrollada del 26 al 28 de febrero en el pabellén 4, estand 419 de Corferias, en la
ciudad de Bogota. Durante la feria se promovié al municipio como destino turistico
del departamento, se realizaron alianzas estratégicas con operadores turisticos, se
fortalecieron lazos con otras regiones del pais y se expuso su riqueza cultural, natural,
histérica y gastronémica ante publico nacional e internacional. En el estand de Norte
de Santander participaron mas de 30 expositores y se brindé informacién a mas de
2.200 asistentes, ademas de desarrollarse ruedas de negocio, presentaciones
artisticas y culturales, conversatorios y muestras gastronémicas.

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con los que se articulé o recibié apoyo para la
implementacién de este proyecto

FONTUR

Poblacién beneficiada:
Prestadores de servicios turisticos, operadores, emprendedores, actores culturales y
comunidad vinculada a la cadena de valor turistica del municipio de El Carmen, a
través de la promocion realizada por la administracion municipal y la Secretaria de
Turismo Departamental.

Ubicacién:
Municipio de EI Carmen de Norte de Santander
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Turismo

Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria

Nombre del proyecto

Fortalecimiento, articulacién, dotacién y estimulos a los actores y a la industria del
sector turismo en norte de Santander (Consejos municipales)

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada

La creacion de Consejos Municipales y consultivos de Turismo consiste en la
conformacion de espacios consultivos y de coordinacion local orientados a planificar,
asesorar y fomentar el desarrollo turistico sostenible y competitivo. Estos espacios
articulan actores publicos, privados, comunitarios e institucionales, con el fin de
alinear las politicas locales con los lineamientos departamentales y nacionales del
sector turismo.

Qué acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

Durante la vigencia 2025 se adelantaron acciones de convocatoria a actores del
sector turistico, instituciones educativas, entidades ambientales, autoridades de
seguridad y demas representantes relacionados con la cadena de valor turistica.
Asimismo, se desarrollaron jornadas de sensibilizacion sobre la importancia,
funcionamiento y beneficios de los Consejos Municipales de Turismo, y se promovio
la articulacién institucional mediante mesas de trabajo orientadas al diagnéstico,
planificacién y fortalecimiento del sector

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Consejo Municipal Consultivo de Turismo Creado en el Municipio de Sardinata,
mediante Decreto 111 del 13 de agosto de 2025

Entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos de
cooperacion y/o privados con quienes se articulé o recibié apoyo para la
implementacion de este proyecto

Alcaldia de Sardinate y Gobernacién de Norte de Santander

Poblacion beneficiada:
Poblacién del municipio: 29.259 habitantes
Ubicacion:

Municipio de SARDINATA
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Turismo

Reactivacion Economica y Produccion Agropecuaria

Nombre del proyecto

Fortalecimiento, articulacion, dotacién y estimulos a los actores y a la industria del
sector turismo en norte de Santander: (Apiturismo)

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada

El fortalecimiento del apiturismo en el municipio de Sardinata busca promover una
alternativa de turismo de naturaleza y agroturismo basada en la actividad apicola,
contribuyendo a la diversificacion de la oferta turistica, la generacién de ingresos
sostenibles y la conservacion ambiental

Qué acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del
proyecto

El 29 de abril de 2025 se realiz6 la validacion de la ruta apicola por parte de la
Secretaria de Turismo de Norte de Santander y la Camara de Comercio de Cucuta.
Posteriormente, se coordind con CORPONOR la realizacioén del taller y conversatorio
denominado “Apiturismo: un camino con la naturaleza”, desarrollado el 20 de mayo
de 2025, en el marco de la celebracion del Dia Mundial de las Abejas, en las
instalaciones del auditorio de la Camara de Comercio de San José de Cucuta. Esta
actividad tuvo como objetivo resaltar la apicultura y el apiturismo como lineas que
vienen fortaleciéndose en el departamento y que contribuyen al desarrollo del
agroturismo, con participacion del municipio de Sardinata.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Fortalecimiento y promocion de la ruta apicola del Municipio de Sardinata

Poblacion beneficiada:
80 personas de 20 familias.

Ubicacion:

Vereda Caldasia, Municipio de Sardinata
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APITURISMO

£Qué vivira?

Recorridos guiados en apiarios
naturales.

Observacion segura de las abejas
en su hdbitat.

Degustaciones de miel pura y
productos de la colmena.

Talleres de conservacion de
abejas y biodiversidad.

iReserva tu experiencia ahora!
Cupos limitados para
verdaderos amantes de la
naturaleza.

CONTACTANOS

) +57 310 597 9765

www.apicolamisflores.com.co

)
i

VERDES

(2) sardinata

Consejos Municipales de Turismo feria de ANATO
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Caédigo

Codigo BPIN Nombre del Proyecto Iniciativa (s) Inversion Fuente de
. recursos
asociadas
Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion

Implementacion de estrategias
que mejoren y fortalezcan las
capacidades y  habilidades
2024004540091 productivas de las mujeres de 527 $143.000.000
Norte de Santander, para lograr
su autonomia y empoderamiento
econdémico
Fortalecimiento a las actividades

Recursos
propios

que realiza la secretaria de 0454250200254
i Poat oot 0454670189843
’ Y 0454670189702

para la contribucion a la $1.352.000.000 Recursos

2025004540035 superacion de la situacion de 0454720199557 ropios
p o . 0454720199702 prop
vulnerabilidad de la poblacion
victima en el departamento Norte 0454300219921
P 0454810178778

de Santander

Pilar 7 Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion
Mujer

Nombre del Proyecto

Implementacion de estrategias que mejoren y fortalezcan las capacidades y
habilidades productivas de las mujeres de Norte de Santander, para lograr su
autonomia y empoderamiento econémico

¢En qué consiste?

El proyecto tiene como propdsito fortalecer las capacidades y habilidades productivas
de las mujeres del departamento de Norte de Santander, mediante la implementacion
de estrategias integrales de formacién, acompafiamiento técnico y promocion de
iniciativas econdmicas. A través de estas acciones, se busca impulsar su autonomia
econOmica, mejorar sus condiciones de vida y promover su empoderamiento,
contribuyendo al cierre de brechas de género y al desarrollo sostenible del territorio.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto
e Se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento de iniciativas
productivas lideradas por mujeres, mediante la implementacion de procesos
de formacion, acompafamiento técnico y asistencia especializada con enfoque
diferencial e interseccional. Estas actividades estuvieron dirigidas a mujeres
pertenecientes a diversos grupos poblacionales, incluyendo victimas del
conflicto, mujeres étnicas, en condicién de discapacidad, madres cuidadoras,
madres cabeza de hogar, sobrevivientes de violencias basadas en género y
mujeres en proceso de reincorporacion.

Las acciones incluyeron el fortalecimiento de capacidades en gestién de
emprendimientos, mejora de procesos productivos, orientacién en
comercializacion y promocion de la asociatividad, con el propésito de
impulsar la sostenibilidad de las iniciativas, mejorar la generacion de ingresos
y contribuir al empoderamiento econémico de las participantes en sus
territorios.
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Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

Jornadas de formacion, asistencia técnica y acompafiamiento implementadas para el
fortalecimiento de iniciativas productivas de 53 mujeres del municipio de EI Carmen
(zona rural), incorporando enfoques diferencial e interseccional.

Resultado:

53 mujeres fortalecieron sus iniciativas productivas mediante el desarrollo de
capacidades en gestion, produccién y generacidon de ingresos, mejorando sus
condiciones para la sostenibilidad econémica y avanzando en su autonomia y
empoderamiento en el territorio.

Poblacién beneficiada:

La poblacion beneficiada estuvo conformada por 53 mujeres integrantes de
asociaciones del municipio de ElI Carmen, en zona rural. Estas participantes
pertenecen a organizaciones de base comunitaria y desarrollan iniciativas
productivas, incluyendo mujeres con enfoque diferencial e interseccional, tales como
victimas del conflicto, madres cabeza de hogar, mujeres cuidadoras y otras en
condiciones de vulnerabilidad, quienes fortalecieron sus capacidades para el
sostenimiento y crecimiento de sus unidades productivas.

Ubicacioén:

Las acciones se desarrollaron en la zona rural del municipio de El Carmen,
departamento de Norte de Santander, mediante intervenciones dirigidas a
asociaciones de mujeres ubicadas en diferentes veredas del territorio, acorde a la
focalizacion establecida para el fortalecimiento de sus iniciativas productivas.
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Pilar 7 Sistema
Victimas

para la Garantia Progresiva del Derecho a la Alimentacion

Nombre del proyecto

Proyecto de generacion de ingresos para la poblacion victima del conflicto armado
REEMPRENDE

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada

El proyecto REEMPRENDE es una iniciativa orientada a promover la recuperacion
econdmica y social de las victimas del conflicto armado en el departamento de Norte
de Santander, mediante el fortalecimiento de la generacién de ingresos y la creacién
de oportunidades que les permitan reconstruir sus proyectos de vida con dignidad,
autonomia y estabilidad econémica. Su implementacion se desarrolla a través del
suministro de Kits para proyectos productivos, ajustados a las capacidades, intereses
y condiciones del territorio, fomentando asi actividades econémicas sostenibles, el
emprendimiento, la autosuficiencia y la resiliencia comunitaria.

Los beneficiarios corresponden a poblacion victima debidamente registrada en el
Registro Unico de Victimas (RUV) y vinculada a organizaciones de victimas, lo que
garantiza una intervencion organizada, participativa y con enfoque territorial.

Iniciativas PDET esta asociadas

Titulo Iniciativa: Implementar proyectos productivos de especies menores buscando
reactivar el renglén productivo agropecuario, manteniendo la seguridad alimentaria
de las familias del municipio de El Tarra de Norte de Santander

Cddigo Iniciativa 0454250200254

Municipio: El Tarra

Titulo Iniciativa: Crear proyectos productivos de especies menores dirigidos a las
mujeres del municipio de San Calixto, Norte de Santander, brindandoles las
herramientas necesarias para su desempefio en el renglon productivo agropecuario.
Cadigo iniciativa 0 454670189843

Municipio: San Calixto

Titulo Iniciativa: Implementar proyectos productivos en la explotacion de especies
menores, con asistencia técnica permanente para los campesinos y campesinas del
municipio de San Calixto, Norte de Santander.

Cddigo iniciativa 0454670189702

Municipio: San Calixto

Titulo Iniciativa: Implementar proyectos de especies menores para mejorar la
alimentacion de las familias del municipio de Sardinata Norte de Santander.

Cddigo iniciativa 0454720199557

Municipio: Sardinata

Titulo Iniciativa: Mejorar y Fortalecer la presencia institucional y de otros actores no
gubernamentales para el cumplimiento de los programas y proyectos sociales en la
zona rural y urbana del Municipio de Sardinata Norte de Santander.

Cadigo Iniciativa 0454720199702

Municipio: Sardinata
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Titulo Iniciativa: Implementar proyectos orientados a la cria y levante de especies
menores que contribuyan a mejorar el consumo de proteinas en la familia campesina
del municipio de Teorama, Norte de Santander.

Cadigo iniciativa 0454800219921

Municipio: Teorama

Titulo Iniciativa: Implementar proyectos productivos de especies menores para
todos los nucleos del municipio de Tibu, que les permitan tanto el autoconsumo como
la comercializacion, garantizando una alimentacién sana, saludable y suficiente para
todas las familias campesinas.

Cadigo iniciativa 0454810178778

Municipio: Tibu

Estado del Proyecto
Ejecutado.
Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron diversas acciones orientadas a avanzar
en la implementacion del proyecto REEMPRENDE en el departamento de Norte de
Santander, con el propdsito de fortalecer la generacion de ingresos de las victimas
del conflicto armado y contribuir a su proceso de estabilizacién socioecondémica. En
este marco, se priorizaron estrategias enfocadas en la seguridad alimentaria,
mediante la implementaciéon de proyectos productivos agropecuarios especialmente
de especies menores y cultivos de ciclo corto que permiten el autoconsumo vy la
generacion de excedentes comercializables. Estas acciones incluyeron la entrega de
insumos, herramientas y unidades productivas, asi como procesos de capacitacion,
asistencia técnica y acompanamiento, orientados a mejorar las practicas productivas,
garantizar la sostenibilidad de los proyectos y fortalecer la autonomia alimentaria de
las familias beneficiarias. De esta manera, se contribuye no solo a la mejora de las
condiciones de vida, sino también al fortalecimiento del arraigo territorial y la
resiliencia comunitaria:

¢ Identificacion y focalizacién de beneficiarios: Se llevé a cabo la caracterizacion
de la poblacién victima, priorizando a aquellas personas inscritas en el
Registro Unico de Victimas (RUV) y vinculadas a organizaciones de victimas,
garantizando criterios de equidad, enfoque diferencial y pertinencia territorial.

e Socializacion del proyecto: Se realizaron jornadas informativas en distintos
municipios del departamento, rueda de prensa y dos eventos para el
lanzamiento e inicio de entregas de las unidades productivas, con el fin de dar
a conocer los objetivos, alcances y requisitos del proyecto, promoviendo la
participacion activa de la poblacion objetivo.

e Formulacién y estructuracion de iniciativas productivas: Se brindo
acompanamiento técnico a los beneficiarios en la identificacion de sus
proyectos productivos, teniendo en cuenta sus capacidades, vocacion
productiva y condiciones del entorno.

e Entrega de kits productivos: Se gestiond y realizd la entrega de insumos,
herramientas y equipos necesarios para la puesta en marcha o fortalecimiento
de las unidades productivas, conforme a las lineas definidas (agropecuarias, y
seguridad alimentaria para la garantia del derecho a la alimentacion).
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Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

En el marco del proyecto REEMPRENDE y atendiendo a las necesidades en el
municipio de El Tarra se impulsé la implementacion de 22 proyectos productivos de
especies menores (Kit porcicola, pollo engorde) orientados a reactivar el sector
agropecuario, fortalecer la seguridad alimentaria (kit agricola, kit yorgurt y generar
ingresos a las familias beneficiarias (kit lavadoras, productos de belleza, modisteria,
comidas rapidas, grupo musical, carro pastelero).

En el municipio de San Calixto, Se implementaron 2 proyectos productivos orientados
a la explotacion de especies menores, especificamente en pollo de engorde y gallinas
ponedoras, acompanados de asistencia técnica permanente que garantiza su
adecuada ejecucion y niveles éptimos de productividad. Estas iniciativas contribuyen
al fortalecimiento de la seguridad alimentaria, al permitir el acceso a proteina de
calidad para el consumo familiar, y a la generacion de ingresos complementarios,
mejorando asi las condiciones de vida de las familias rurales beneficiarias.

En el municipio de Sardinata, Norte de Santander, se implementaron proyectos
productivos de especies menores y otras lineas de emprendimiento con el propdsito
de mejorar la alimentacién y las condiciones de vida de las familias victimas del
conflicto armado. Esta estrategia estuvo orientada a fortalecer la seguridad
alimentaria, generar ingresos sostenibles y promover la autonomia econémica de la
poblacién beneficiaria.

En el marco de esta intervencion, se realizé la entrega de 32 unidades productivas,
distribuidas en diversas lineas como: kits agricolas, siembra de café, pollo de
engorde, gallinas ponedoras y porcicultura, asi como iniciativas complementarias de
transformacion y servicios que incluyen kit de yogurt, grupo musical, comidas rapidas,
carro pastelero, tienda, belleza y alquiler de lavadoras. Estas acciones fueron
acompanadas de asistencia técnica y orientacion, con el fin de garantizar la adecuada
implementacion, sostenibilidad y proyeccién comercial de los emprendimientos.

El desarrollo de estas iniciativas no solo contribuye al acceso a alimentos de calidad
y a la generacion de ingresos, sino que también fortalece el tejido social, promueve
el arraigo territorial y aporta al proceso de recuperacion integral de las familias
beneficiarias en el municipio.

En el municipio de Teorama, Norte de Santander, se identificé la necesidad de
implementar proyectos productivos —especialmente de especies menores— que
contribuyan al consumo de proteinas en la familia campesina, mejorando los niveles
nutricionales y promoviendo un desarrollo integral de la poblacién. En respuesta a
esta necesidad, se desarroll6 una estrategia orientada a fortalecer la seguridad
alimentaria y la generacion de ingresos, mediante iniciativas sostenibles y acordes a
las condiciones del territorio.

En este marco, se realizd la entrega de 28 unidades productivas, distribuidas en
diferentes lineas como: kit agricola, tienda, produccion de yogurt, alquiler de
lavadoras, fortalecimiento de café, grupo musical, cultivo de maracuya, gallinas
ponedoras y procesos de molido de café. Estas unidades fueron acompafadas de
asistencia técnica y orientacion, con el fin de garantizar su adecuada implementacion,
mejorar la productividad y promover su sostenibilidad en el tiempo.
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En el marco del proyecto Reemprende, se realizd la entrega de 85 unidades
productivas, principalmente orientadas a la implementacion de proyectos de especies
menores y otras iniciativas de generacion de ingresos, dirigidas a hogares victimas
del conflicto armado en el municipio de Tibu. Esta intervencion tuvo como propdésito
fortalecer la seguridad alimentaria y la estabilidad econdmica de las familias
beneficiarias, brindandoles herramientas que les permitan tanto el autoconsumo
como la comercializacion de sus productos. Las unidades productivas fueron
disefiadas de acuerdo con las condiciones del territorio y las capacidades de la
poblacidon, e incluyeron acompafiamiento técnico para garantizar su adecuada
implementacién, sostenibilidad y productividad. De esta manera, se promueve el
acceso a alimentos sanos, nutritivos y suficientes, al tiempo que se generan ingresos
complementarios que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida.

Poblacion beneficiada:
169 hogares victimas del conflicto armado,
Ubicacion:

En el municipio de El Tarra las veredas de: Villa Esperanza, El Dorado, El Tarrita,
Villa Luz, Tres de Abril, Primero de Mayo, Porvenir, EI Mirador, Filogringo, Las
Palmeras y Primero de Enero.

En el municipio de San Calixto las veredas de: La Marina, La Quina, Calle Nueva,
Manizales, Las Damas, Lagunitas, San Roque, Burgama y Quebradillas.

En el municipio de Sardinata las veredas de: Naranjales, San Isidro, El Cerro, San
Roque, Matecoco, San Gil, Abejales, Cascarillales, San Miguel, Pital, Ecuador,
Maporita, Berlin y Bella Vista.

En el municipio de Tibu las veredas de: Villa del Carmen, La Llana Finaria, San
Marcos, Vereda J10, Asentamiento 4 de Mayo, La Valera, Petrolea, Cafo Victoria,
Limén, Divino Nifio, Gerizin, Kennedy, Llano Grande, Ambato, 11 de Noviembre, La
Esperanza, Campo Giles, La Bateria, ORU L5, La Soledad, Maria Paula, Cafio Indio,
Las Minas, San Martin, Tres Bocas, Diamante, Empalme, La Legia, ORU 7, El Puerto
San Miguel, Campo Dos, La Gabarra y Pacelli.

142




Cédigo BPIN

2024004540083

RECONCILIACION,

CONVIVENCIA'Y
CONSTRUCCION
DE PAZ

2024004540087

2025004540035

2024004540085

Nombre del Proyecto

Reconciliacién, Convivencia y Construccion de Paz

Generacion de estrategias
Integrales para el desarrollo
social, econémico y
comunitario de las familias y
la poblacion vulnerable en
Norte de Santander
Estrategia PREVENIR
PRIMERO
Desarrollo de estrategias con
enfoque de género e
interseccionalidad que
promuevan el
empoderamiento ciudadano,
el goce efectivo de derechos,
la prevencion de las
violencias contra las mujeres
y disminucion de las brechas
sociales entre mujeres y
hombres en Norte de
Santander

Fortalecimiento a las
actividades que realiza la
Secretaria de Victimas, Paz y
Post Conflicto para la
contribucion a la superacion
de la situacion de
vulnerabilidad de la poblacion
victima en el departamento
Norte de Santander

Desarrollar un programa
integral de acompafiamiento
institucional dirigido a
fortalecer las capacidades de
gestion, planificacion y
ejecucion de proyectos
culturales mediante
asistencias técnicas y
desarrollo de capacidades a
gestores lideres de entidades
culturales Implementar
estrategia de trabajo

Caédigo
Iniciativa (s)
asociadas

0454810179967

0454344212522
533
0454810179547
554
0454998255556
574

0454800256384
0454206212614
0454344212516
0454800222909
0454206256376
0454245191445
0454250199619

0454206256347

0454800256396

0454800256391
0454206212787
0454206256365
0454206212786

0454999255467

0454720202047
0454720202025

Inversién

$150.000.000

$673.000.000

$3.316.722.240

$50.000.000

$20.000.000
$50.000.000
$80.000.000

$5.000.000
$20.000.000

$20.000.000

$8.244.193

Fuente de
recursos

Recursos
propios

Recursos
propios

Recursos
propios

Recursos
propios

Recursos
propios
Recursos
propios
Recursos
propios
Recursos
propios
Recursos
propios
Recursos
propios

Recursos
Propios
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2024004540085

2024004540085

2024004540085

2024004540076

2024004540085

2024004540085

2024004540085

colaborativo en redes
culturales, a través de
encuentros perioddicos de
coordinacién y formacioén en
trabajo colaborativo de las 4
redes culturales (Casas
Cultura, gestores, museos,
formadores, bibliotecas)
Implementar estrategia de
trabajo colaborativo en redes
culturales, como espacio de
encuentro y colaboracién
para todas las instituciones
culturales del departamento.
Redes
Fortalecer los espacios de
participacion ciudadana a
través de formacion y
asistencia técnica y
formacioén en veeduria de
cultura para la promocién y
acceso efectivo a procesos
culturales y artisticos a través
de una politica publica.
Impulsar espacios de gestion
de conocimiento del sector
cultural generando estudios y
analisis territoriales y
sectoriales
Apoyar financieramente a
creadores y gestores
culturales para renta vitalicia.
Fortalecer la Red de
Bibliotecas Publicas en
procesos de mediacién de
lectura, escritura y oralidad,
servicios bibliotecarios y
gestién de eventos internos y
extension bibliotecaria.
Servicios itinerantes
complementarios de
promocion del libro y la
lectura articulados a los
planes municipales de
lectura, oralidad y servicio al
libro y la lectura
Fortalecimiento de los
servicios del libro la lectura y
la oralidad en el marco de
una politica interseccional de
participantes (primera
infancia, nifiez, adolescentes,
joévenes, adulto mayor,
victimas, campesinos,
personas en condicion de
discapacidad, grupos étnicos,

356

$10.075.000

$9.125.000

$1.500.000

$688.212.000

$12.903.226

$13.000.000

$4.000.000

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios
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LGTBIQ+, migrantes, jévenes
en el sistema de
responsabilidad penal, entre
otros grupos vulnerables) y
poblacion en general
Programa departamental de
estimulos la creacion
artistica, circulacion de
expresiones del arte y la
cultura respetando el
enfoque interseccional de la
poblacién usuaria (primera
infancia, nifiez, adolescentes,
jovenes, adulto mayor,
2024004540085 victimas, campesinos,
personas en condicién de
discapacidad, grupos étnicos,
LGTBIQ+, migrantes, jévenes
en el sistema de
responsabilidad penal, entre
otros grupos vulnerables),
poblacién en general y
fomento de las identidades
subregionales
Dinamizacién de iniciativas
de intercambio cultural y
2024004540085 circulacién artistica a nivel
regional, nacional y de la
frontera colombo venezolana
Fortalecimiento de las Radios
2024004540085 Comunitarias de Norte de
Santander
Actualizacién de registros
técnicos y documentacion de
BIC y manifestaciones del
patrimonio, la memoria y los
saberes Desarrollo de
programa de promocion e
investigacién del patrimonio
el marco de un Observatorio
Cultural y Patrimonial de los
Vigias del patrimonio
Desarrollo de iniciativas de
proteccién y promocion de
bienes materiales
2024004540078 patrimoniales en el marco de
los PEMP Plan especial de
Manejo y proteccion de Norte
de Santander
Promocién y fortalecimiento
de red departamental de
museos como espacios de
revitalizacion de la memoria,
el patrimonio y la circulacion
de saberes y las artes

2024004540078

2024004540078

$12.000.000

$9.000.000

$1.600.000

$1.500.000

$1.125.000

$2.000.000

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios
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Promover espacios de
intercambio de saberes
tradicionales en artes y
oficios como estrategia de
fomento del turismo cultural y
economias comunitarias
Fortalecimiento de los
programas de deporte
formativo, deporte
comunitario, recreacion,
actividad fisica,
fortalecimiento institucional e
infraestructura deportiva y
recreativa en el
departamento, Norte de
Santander
Fortalecimiento de los
programas de deporte
formativo, deporte
comunitario, recreacion,
actividad fisica,
fortalecimiento institucional e
infraestructura deportiva y
recreativa en el
departamento, Norte de
Santander
Implementacion de la
estrategia "Convivencia
Ciudadana” para el fomento
de la interaccion pacifica y
armonica de un Norte
Territorio de paz
Implementacién de la
estrategia "Convivencia
Ciudadana” para el fomento 54
de la interaccion pacifica y
armonica de un Norte
Territorio de paz
Implementacién de la
estrategia "Convivencia
Ciudadana” para el fomento
X ” o 54
de la interaccion pacifica y
armonica de un Norte
Territorio de paz
Implementacion de la
estrategia "Convivencia
Ciudadana” para el fomento
de la interaccion pacifica y
armonica de un Norte
Territorio de paz
Implementacion de la
estrategia "Convivencia
Ciudadana” para el fomento
de la interaccion pacifica y
armonica de un Norte
Territorio de paz

2024004540078

2024004540095 0454999255469

2024004540095 0454999255467

54

2024004540058

2024004540058

2024004540058

54

2024004540058

2024004540058 54

$2.184.198

$6.500.000

$11.800.000

$60.300.000

$174.565.217

$34.913.043

$12.300.000

$300.000.000

Recursos
Propios

Tasa pro
deporte y
recreacion

Tasa pro
deporte y
recreacion

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios

Recursos
Propios
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Mujer

Nombre del proyecto:

Generacion de estrategias Integrales para el desarrollo social, econémico y
comunitario de las familias y la poblaciéon vulnerable en Norte de Santander.
Estrategia PREVENIR PRIMERO

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada:

El proyecto, denominado Estrategia "PREVENIR PRIMERO", consiste en un
programa de desarrollo integral para la nifiez y sus familias que utiliza el deporte como
herramienta estratégica. Su objetivo principal es promover la convivencia pacifica,
desarrollar capacidades y prevenir factores de riesgo, todo esto en el marco de la
corresponsabilidad entre Estado, Familia y Sociedad. El programa implementa
disciplinas deportivas como futbol, rugby y Ultimate Frisbee, y se articula a través de
Escuelas de Convivencia Ciudadana, donde, a través de juegos cooperativos, se
fomenta el liderazgo, la disciplina y la autorregulacion. Ademas, cuenta con un
componente psicosocial para el seguimiento e impacto de los vinculos afectivos.
Operacionalmente, el proyecto cuenta con un equipo interdisciplinar que incluye
coordinadores, instructores deportivos y psicélogos.

Esta estrategia esté directamente asociada a la iniciativa PDET para la zona rural de
Norte de Santander, especificamente la que busca "Crear y fortalecer los programas
culturales, sociales y deportivos". De hecho, el proyecto tiene un alcance territorial
que incluye, entre otros, al municipio de Tibu, pero también a El Tarra y EI Carmen,
en el departamento de Norte de Santander, beneficiando a una poblacién total de 300
nifos, nifias y adolescentes (NNA), 100 por cada municipio.

Estado del Proyecto:
Finalizado y liquidado convenio 2025 y en proyeccion para continuidad 2026.
Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del proyecto:

Se intervino en 3 municipios PDET del departamento: El Carmen, Tibu y El Tarra,
alcanzando a una poblacion total de 300 nifios, nifias y adolescentes (NNA). Se
llevaron a cabo dos grandes encuentros departamentales concebidos como hitos de
integracion para los beneficiarios del programa.

Como parte de las actividades de integracion, se realiz6 la entrega de implementos
deportivos necesarios para la practica de las disciplinas del proyecto. Se
implementaron procesos de formacién y practica en tres disciplinas especificas:
Futbol, Rugby y Ultimate Frisbee. Se ejecutaron jornadas a través de juegos
cooperativos disefiados para fomentar el liderazgo, la disciplina y la autorregulacion
entre los menores.

Se realizaron diagnoésticos psicosociales individuales y colectivos, junto con un
seguimiento de impacto orientado a fortalecer los vinculos afectivos tanto en el nucleo
familiar como en la comunidad. Se puso en marcha la operacién del programa
mediante un talento humano compuesto por 2 coordinadores, 12 instructores
deportivos y 12 psicdlogos.
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Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto:

En cuanto a los productos y resultados alcanzados durante el afo 2025, la
implementacion de la estrategia "Prevenir Primero" permitié la entrega efectiva de
servicios de formacién deportiva y acompafiamiento psicosocial a una poblacion de
300 nifios, nifias y adolescentes en 3 municipios de Norte de Santander, incluyendo
zonas estratégicas como Tibu, El Carmen y El Tarra. Como productos tangibles de
esta intervencion, se destaca la conformacion de Escuelas de Convivencia
Ciudadana operadas por un equipo interdisciplinar de 8 profesionales (coordinadores,
instructores y psicdlogos), la realizaciéon de dos grandes encuentros departamentales
de integracién y la dotacién de implementos deportivos para la practica de futbol,
rugby y Ultimate Frisbee.

Como resultado de estos servicios, se logré el fortalecimiento de la convivencia
pacifica y el desarrollo integral de los menores participantes, utilizando el deporte
como una herramienta para la prevencién de factores de riesgo. La metodologia de
juegos cooperativos genero6 efectos positivos en la autorregulacion, la disciplina y el
liderazgo de los beneficiarios, mientras que el componente psicosocial permitié
consolidar diagnésticos y seguimientos rigurosos que impactaron directamente en la
mejora de los vinculos afectivos familiares y comunitarios en el territorio.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto:

La implementaciéon de la estrategia se fundamenté en un modelo de gestion
interinstitucional y comunitaria que integré esfuerzos de diversos érdenes y sectores,
asegurando la pertinencia territorial y técnica del proyecto. La estrategia fue liderada
por la Gobernacion de Norte de Santander, logrando una articulacién transversal
entre despachos como la Secretaria de Desarrollo Social, la Secretaria de la Mujer,
la Secretaria de Gobierno y la Oficina de la Gestora Social, garantizando un enfoque
de derechos y género en cada intervencion.

Se establecid una coordinaciéon directa con las Alcaldias Municipales de los 3
territorios intervenidos, operando conjuntamente con los Entes Municipales de
Deporte y vinculando a las Instituciones Educativas (Colegios) para la convocatoria y
el uso de espacios pedagdgicos. Se articul6 con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) mediante la realizacién de ferias de oferta de servicios institucionales
para la nifiez, fortaleciendo la ruta de atencion integral en el territorio.

El proyecto conté con la operacion técnica de la Corporacién CORPRODINCO vy el
apoyo especializado de organizaciones deportivas como la Liga de Disco Volador, la
Liga de Rugby y diversos Clubes Deportivos legalmente constituidos, quienes
aportaron el talento humano técnico para las disciplinas de formacion.

La ejecucion en territorio fue posible gracias a la alianza con las Juntas de Accion
Comunal (JAC) de los barrios beneficiarios, quienes facilitaron el establecimiento de
las Escuelas de Convivencia Ciudadana, asi como la colaboracion con diversas ONG
locales con presencia activa en las zonas de intervencion.
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Poblacion beneficiada:

Una poblacion total de 300 nifios, nifias y adolescentes (NNA), 100 por cada
municipio

Ubicacion:

El Tarra, Tiba y El Carmen

W IMPACTO OPERATIVO Y ALCANCE TERRITORIAL

POBLACION TOTAL MUNICIPIOES HITOS DE | TALENTO
BENEFICIADA INTERVENIDOS INTEGRACION HUMANO

1. 200

nifios, ninas y

La estrategia conté con El programa es operado por
un equipo interdisciplinar

dos grandes encuentros compuesto por:

adolescentes (NNA) en f!epartamentales. o

todo el departamento. Ocafia incluyendo la entrega de coordinadores
'E-tlv:: ::: implementos deportivos. 12 A
Tibd deportivos

ElTarra

12 psicélogos

Cicuta
Villa del
Rosario
Sardinata
El Zulia
Pamplona

‘ METODOLOGIA: DEPORTE PARA EL DESARROLLO
DISCIPLINAS ESCUELAS DE COMPONENTE PSICOSOCIAL
- Fitbol, Rugbyy CONVIVENCIA CIUDADANA e& El proceso incluye la elaboracién

00000 00000

' \ Ultimate Frisbee. A través de juegos cooperativos, de diagnéstics psicosociales y un
\ / se fomenta el liderazgo, la seguimiento riguroso de impacto
4 disciplina y la autorregulagjé

para fortalecer los vinculos '

) afectivos familiares y comunitarios.

Ne®

Ficha técnica, resumen de la estrategia en el Departamento.
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Escuelas de convivencia.

151



Gobernacion

FRICHAR CLARO

. Gobernaciodg|Nowde deyantander @ O - Siguiendo

#1 Gobemacion de Norte de Santander - Audio original
Torneo Déportivo evenir mmero - Tibd

Entrega de dotacién y articulacion con alcaldes municipales.
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Mujer

Nombre del Proyecto

Desarrollo de estrategias con enfoque de género e interseccionalidad que promuevan
el empoderamiento ciudadano, el goce efectivo de derechos, la prevencion de las
violencias contra las mujeres y disminucién de las brechas sociales entre mujeres y
hombres en Norte de Santander

¢En qué consiste?

Este proyecto disefia e implementa acciones integrales que incorporen el enfoque de
género e interseccionalidad para fortalecer el empoderamiento de las mujeres en
Norte de Santander. Se orienta a garantizar el ejercicio pleno de sus derechos,
prevenir y atender las violencias basadas en género, y reducir las desigualdades
sociales entre mujeres y hombres. Para ello, articula estrategias institucionales,
comunitarias y pedagoégicas que reconocen las distintas realidades y condiciones de
las mujeres, promoviendo su participacién en la vida social, econémica y politica del
territorio.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Se disefid e implementd un sistema de informacion con enfoque de género
que consolida y organiza la data de las asociaciones de mujeres del
departamento de Norte de Santander. Este sistema permite el registro,
caracterizacion y actualizacion de informacion relacionada con ubicacion, tipo
de organizacion, actividad productiva y necesidades, facilitando la toma de
decisiones, la focalizacién de la oferta institucional y el fortalecimiento de las
estrategias de acompanamiento a nivel territorial.

e Se implementaron jornadas de sensibilizacion y formacién en derechos
sexuales y reproductivos, orientadas a la prevenciéon de riesgos en salud
sexual y la promocién de decisiones informadas, incorporando un enfoque
diferencial. Estas acciones fortalecieron el conocimiento sobre rutas de
atencién y el acceso a servicios integrales en salud.

e Se brind6 asistencia técnica a entidades territoriales para el fortalecimiento y
puesta en funcionamiento de mecanismos articuladores municipales,
promoviendo la coordinacion interinstitucional para la atencion integral de
problematicas de género y la garantia de derechos en el territorio.

e Se desarrollaron encuentros de formacion dirigidos a entidades publicas y
privadas, docentes, estudiantes, lideres sociales y comunidad en general,
enfocados en la prevencion y atencidn de violencias basadas en género, trata
de personas, consumo de sustancias psicoactivas y afectaciones a la salud
fisica y mental, fortaleciendo capacidades institucionales y comunitarias con
enfoque diferencial.

e Se implementaron espacios de formaciéon dirigidos a mujeres rurales,
orientados al fortalecimiento de sus conocimientos en derechos humanos,
equidad de género y participacion ciudadana, promoviendo su liderazgo y
empoderamiento en escenarios comunitarios y territoriales.

e Se desarrollaron procesos de formacion y capacitacion dirigidos a mujeres con
enfoque diferencial e interseccional, abordando tematicas como construccion
de paz, prevencion de vulneracion de derechos, fortalecimiento cultural,
desarrollo de habilidades cognitivas y emocionales, asi como cooperativismo
y economia solidaria, articulando la oferta institucional para una atencion
integral.
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Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

e Sistema de informacion con enfoque de género disefado e implementado para
el registro, caracterizacion y actualizacion de la informaciéon de las
asociaciones de mujeres del departamento de Norte de Santander.

e Jornadas de sensibilizacion y capacitacion implementadas en derechos
sexuales y reproductivos en el municipio de El Carmen (zona urbana).

e Asistencias técnicas desarrolladas para el fortalecimiento de mecanismos
articuladores municipales en los municipios de EI Carmen, Convencién y San
Calixto.

e Encuentro de formacién desarrollado con estudiantes de la Institucion
Educativa Nuestra Sefiora de las Mercedes en Sardinata, barrio San
Francisco, en temas de prevencion del consumo de sustancias psicoactivas y
humanizacion de la atencion en VBG.

e Jornadas de identificacion y fortalecimiento de unidades productivas, junto con
apoyo al mercado campesino de la mujer rural, implementadas en el municipio
de EI Carmen, corregimiento de Guamalito.

e Procesos de identificacion y acompafiamiento a unidades productivas
colectivas e individuales de mujeres rurales, con acciones de capacitacion y
fortalecimiento productivo en El Carmen (corregimiento de Guamalito) y Tibu
(corregimiento de Campo Dos).

Resultado:

Se consolidé una base de datos organizada y actualizada de asociaciones de
mujeres, fortaleciendo la toma de decisiones, la focalizacién de la oferta institucional
y el seguimiento territorial.

16 personas fortalecieron sus conocimientos en derechos sexuales y reproductivos,
promoviendo practicas informadas y el acceso a servicios de salud integral.

3 entidades territoriales fortalecieron sus capacidades de articulacion
interinstitucional, mejorando la coordinacién para la atencién integral de
problematicas de género.

141 jovenes fortalecieron sus conocimientos en prevencion del consumo de
sustancias psicoactivas y atencién con enfoque de derechos en violencias basadas
en género.

53 mujeres rurales fortalecieron sus capacidades productivas y de participacion,
promoviendo su inclusion en procesos de comercializacion y desarrollo econdémico
local.

69 mujeres rurales fortalecieron sus iniciativas productivas mediante procesos de
capacitacién y acompanamiento, mejorando sus capacidades para la generacion de
ingresos y su articulacion con la oferta institucional.

Poblaciéon beneficiada:

La poblacion beneficiada estuvo conformada por 279 personas en total, distribuidas
en los municipios de El Carmen, Sardinata, Tibu, Convencion y San Calixto,
abarcando zonas urbanas y rurales. Participaron mujeres rurales, integrantes de
asociaciones productivas, estudiantes de instituciones educativas, asi como actores
institucionales y comunitarios.
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Se incluyeron mujeres con enfoque diferencial e interseccional, tales como victimas
del conflicto, madres cabeza de hogar, mujeres cuidadoras y lideresas, ademas de
jévenes y representantes de entidades territoriales. Esta diversidad poblacional
permitid fortalecer capacidades en derechos, prevencion de riesgos sociales,
articulacion institucional y desarrollo productivo, contribuyendo al mejoramiento de
condiciones de vida y al empoderamiento en los territorios.

Ubicacioén:

Las acciones se desarrollaron en los municipios de El Carmen, Sardinata, Tibu,
Convencidn y San Calixto, abarcando tanto zona urbana como rural. En El Carmen,
las intervenciones se realizaron en zona urbana y en el corregimiento de Guamalito;
en Sardinata, en zona urbana, especificamente en el barrio San Francisco y en la
Institucion Educativa Nuestra Sefora de las Mercedes; y en Tibd, en zona rural, en
el corregimiento de Campo Dos.

Asimismo, se desarrollaron acciones de asistencia técnica en los municipios de
Convencion y San Calixto, fortaleciendo la articulacion institucional a nivel territorial.
Esta cobertura permiti6 una intervencion integral y diferenciada acorde a las
dinamicas y necesidades de cada territorio.
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Victimas

Nombre del proyecto

Fortalecimiento a las actividades que realiza la Secretaria de Victimas, Paz y
Postconflicto para la contribucién a la superacion de la situacion de vulnerabilidad de
la poblacion victima en el Departamento Norte de Santander. (Conectados a la Paz)

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada

Consiste en el desarrollo de acciones integrales orientadas a mejorar la capacidad
institucional para la atencion, asistencia y acompafamiento de la poblacion victima
del conflicto armado. A través de este proyecto se busca consolidar estrategias como
CONECTADOS A LA PAZ, que permitan garantizar el acceso efectivo a la oferta
institucional, fortalecer los procesos de articulacion interinstitucional y territorial, y
promover iniciativas que contribuyan a la estabilizacion socioecondmica y la
reparacion integral de las victimas.

En este sentido, se contempla actividades como la asistencia técnica a los municipios,
el apoyo a la formulacion e implementaciéon de politicas publicas, el fortalecimiento
de espacios de participacion de victimas, asi como acciones de atencion psicosocial
y acompafiamiento integral. De igual manera, se orienta a optimizar la gestion
administrativa y operativa de la Secretaria, con el fin de brindar respuestas oportunas,
pertinentes y con enfoque diferencial, contribuyendo a la superacion de las
condiciones de vulnerabilidad y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
victima en el territorio, para el cumplimiento efectivo a las medidas de reparacion
integral previstas en la Ley 2421 de 2024, ley 1448 de 2011, Ley 387 de 1997 y los
Decreto Ley étnicos.

Iniciativas PDET esta asociadas

Titulo Iniciativa: Generar un plan especifico en la subregiéon PDET Catatumbo para
el cumplimiento efectivo a las medidas de reparacion integral previstas en la Ley 1448
de 2011, Ley 387 de 1997 y los Decreto Ley Etnicos.

Cddigo Iniciativa 0454800256384

Municipio: Subregional

Titulo Iniciativa: Implementar el punto cinco del Acuerdo Final de Paz para acceder
al sistema integral de verdad, justicia, reparacion y no repeticién en el Municipio de
Convencidon Norte de Santander.

Cadigo Iniciativa 0454206212614

Municipio: Convencién

Titulo Iniciativa: Fortalecer el componente de reparacion integral a las Victimas en
el municipio de Hacari Norte de Santander

Cddigo Iniciativa 0454344212516

Municipio: Hacari

Titulo Iniciativa: Implementar el punto 5 del Acuerdo Final de Paz para acceder al
sistema integral de verdad, justicia, reparaciéon y no repeticion en el Municipio de
Teorama Norte de Santander.

Cadigo Iniciativa 0454800222909

Municipio: Teorama
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Estado del Proyecto
Ejecutado.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto
e Informacion y orientacion juridica a las victimas del conflicto armado interno.

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto desarrolla un
amplio despliegue territorial y operativo para garantizar el acceso a la orientacion,
brindar informacién y un acompanamiento juridico de la poblacion victima del conflicto
armado en la Subregion del Catatumbo, Departamento de Norte de Santander en
marco de la ley 1448 de 2011 y la ley 2421 de 2024 sus decretos reglamentarios, y
actos administrativos conforme a cada proceso de reparacion integral. A través de
jornadas comunitarias, atencion en albergues, presencia institucional en zonas
rurales y articulaciéon con entidades del SNARIV, se fortalecié la exigibilidad de
derechos en contextos de alta vulnerabilidad.

Las acciones se ejecutan de manera continua durante el ano, atendiendo a 5.006
personas victimas del conflicto en la vigencia 2025, llegando a corregimientos,
comunidades urbanas, asociaciones de victimas, y albergues. Entre los principales
espacios de atencién se destacan la intervencién y/o asistencia en los municipios:
Tiba, Convencion, El Carmen, Sardinata, Hacari, San Calixto, Teorama y diversas
veredas del departamento.

La participacion en una comisién de verificacion de violaciones a los derechos
humanos en el municipio de Tibu en el marco de la emergencia humanitaria del
Catatumbo, jornadas de acompafamiento y orientacion a familias del programa PNIS
(Tibu y Sardinata, De manera continua se prestd atencion en el CRAV de Atalaya,
Ocafa y en la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto.

El Trabajo coordinado con Ejército Nacional, SENA, Mesas de victimas, Alcaldias,
organizaciones sociales, entidades del SNARIV y organismos nacionales e
internacionales, Mas victimas pudieron acceder a orientaciéon juridica, rutas de
proteccion, reparacion integral y mecanismos de atencion prioritaria. Estas acciones
incluyeron acompafiamiento en tramites del Registro Unico de Victimas (RUV),
orientacidon sobre rutas de proteccién, acceso a medidas de atencidn prioritaria,
asesoria a victimas de violencia sexual, acompafiamiento a tramites y seguimiento a
casos individuales.

e Atencién y/o acompafamiento psicosocial para la recuperacién emocional
individuales y colectivos

[ ]

Durante la vigencia 2025 se brinda el acompafiamiento y atencién psicosocial
atendiendo a 106 personas victimas del conflicto, con el propdsito de contribuir a su
recuperacién emocional, fortalecer sus capacidades individuales y colectivas, y
avanzar en la reconstruccién del tejido social afectado por la violencia. A lo largo del
afio se realizaron intervenciones individuales, colectivas y comunitarias en distintos
municipios, albergues, veredas y asociaciones, las acciones se centraron en brindar
apoyo psicosocial para el manejo de las secuelas emocionales, el fortalecimiento de
la resiliencia y la resignificacion de experiencias dolorosas.

El acompafamiento psicosocial desplegado en 2025 se consolidd como un pilar
fundamental para la dignificacion, la resiliencia y la reconstruccion de vida de las
victimas del conflicto armado en Norte de Santander, contribuyendo al bienestar
emocional y a la construccion de una sociedad reparadora. Logrando Llegar de

157




manera efectiva a comunidades rurales, urbanas, de frontera y de dificil acceso en
Tiba, Sardinata.

Estas intervenciones permitieron habilitar espacios seguros en los que las victimas
compartieron sus vivencias, fortalecieron estrategias de afrontamiento y
reconstruyeron vinculos comunitarios. Las actividades integraron expresiones
culturales, conmemorativas y artisticas que apoyaron la dignificacion, la recuperacion
emocional y el fortalecimiento del sentido de esperanza.

¢ Articulacién con las Entidades Territoriales, la UARIV y los Distritos Militares para
realizar tramite de entrega de libreta militar como Medida de Satisfaccion

Durante el afo 2025, la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto adelanté un
conjunto de acciones orientadas a facilitar el acceso de jovenes victimas del conflicto
armado al tramite, orientaciéon y entrega de libretas militares, en articulacion
permanente con los Distritos Militares N.° 35 (Cucuta), N.° 37 (Ocafia) y demas
instituciones del Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas

Las actividades se realizaron con jévenes de los municipios: Convencion, Hacari, San
Calixto, Sardinata, y Tibu (atenciones virtuales y seguimiento).

La gestiéon desarrollada durante la vigencia 2025 permitié: Fortalecer la articulacion
institucional con los Distritos Militares, garantizando seguimiento permanente y una
mayor capacidad de respuesta a la poblacién victima, Agilizar y facilitar el acceso de
las jévenes victimas al tramite de definicién de situacion militar, Incrementar la
cobertura territorial con presencia en zonas priorizadas y de dificil acceso.

Beneficiar directamente a 80 jévenes victimas con la entrega de sus respectivas
libretas militares y mas de 120 jévenes a quienes se le ha brindado orientaciones y
un modelo de acompafamiento integral que combina atencién presencial, virtual,
asistencia técnica y seguimiento telefonico.

Estas acciones contribuyen a cerrar brechas histéricas en el acceso a la
documentacién militar, apoyando el ejercicio pleno de ciudadania y el fortalecimiento
de los proyectos de vida de las jovenes victimas del conflicto armado en Norte de
Santander.

e Subsidiar la entrega de ayuda/atencién humanitaria inmediata, a través de la
estrategia de corresponsabilidad a los municipios del departamento que lo
soliciten y responder a emergencias humanitarias, en eventos individuales o
masivos.

Durante la vigencia 2025, y en atencion a la emergencia social y econdmica declarada
mediante los Decretos Departamentales 0042, 0043 y 0051, la Gobernacién de Norte
de Santander, a través de la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto, coordind la
respuesta humanitaria en el territorio, gestionando la asignacién de recursos por
$3.000 millones y la ejecucion de acciones interinstitucionales orientadas a la
proteccion y asistencia inmediata de las comunidades afectadas.

En el primer trimestre se distribuyeron ayudas humanitaria, distribuidos de la
siguiente manera: en Tibu 2.399 hogares beneficiados, en Teorama 1.267, en San
Calixto 1.100, en El Tarra 1.120, en Hacari 800, en Convencién 1.195, en Abrego
800, en Sardinata 200 y en ElI Carmen 538, contribuyendo asi a mejorar las
condiciones de seguridad alimentaria de la poblacién atendida en marco de la crisis
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humanitaria del Catatumbo, complementadas con 138 toneladas adicionales
provenientes de donaciones de aliados estratégicos.

A través del decreto de conmocién del Catatumbo expedido por el Gobierno Nacional,
a atencion e informacion obtenida a la fecha de inversiones por parte de la Unidad La
Unidad para las Victimas entregd Ayuda Humanitaria Inmediata (AHI) a mas de
18.000 familias, mientras que la Agencia de Desarrollo Rural beneficié a 7.500
familias mediante canastas alimentarias. La DIAN y la UNGRD aportaron insumos y
elementos para entregar a las comunidades en situacién de vulnerabilidad. La
cooperacioén internacional, articulada a través del Equipo Local de Coordinacién
(ELC), fortalecid la respuesta con asistencia alimentaria, salud, WASH, albergue,
educacion en emergencias, atencion psicosocial y transferencias monetarias. Se
gestiond con la ADR la entrega de 8.000 nuevas canastas alimentarias durante el
tercer trimestre para los municipios de Catatumbo y area metropolitana y se recibio
apoyo de la Cruz Roja Colombiana mediante kits alimentarios, de aseo y colchonetas.
La articulacién institucional se consoliddé a través de la Estrategia de
Corresponsabilidad 2025, permitiendo optimizar recursos, asegurar la
interoperabilidad entre entidades del SNARIV y organismos de cooperacion, y
garantizar una respuesta oportuna y focalizada.

En el marco de la atencién humanitaria inmediata por hechos de confinamiento, la
Gobernacion de Norte de Santander realizé la entrega de ayudas humanitarias al
Resguardo Motilébn Bari, logrando atender a 829 familias pertenecientes a 23
comunidades indigenas, ubicadas en los municipios de ElI Carmen, El Tarra,
Teorama, Convencién y Tibu. Esta intervencion permitié mitigar los efectos de la
restriccion a la movilidad y el acceso a alimentos, garantizando condiciones basicas
de subsistencia, proteccion y dignidad para las familias afectadas, asi como el
fortalecimiento de la seguridad alimentaria en un contexto de alta vulnerabilidad.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto.

Entre los principales avances y resultados obtenidos se destacan:

e Fortalecimiento de la atencion integral a la poblacién victima del conflicto
armado, mediante el desarrollo de jornadas institucionales, acompafiamiento
psicosocial y orientacién en el acceso a la oferta institucional.

e Atencidon humanitaria inmediata mediante la complementariedad a los
municipios mas afectados por la crisis del Catatumbo y a las comunidades
étnicas conforme al enfoque diferencial.

e Articulacion interinstitucional efectiva, con entidades del orden nacional,
departamental y municipal, lo cual permitié optimizar recursos y ampliar la
atencién en la crisis humanitaria.

e Despliegue territorial de las acciones, garantizando la presencia institucional
en diferentes zonas del departamento, incluyendo areas de dificil acceso.

e Atencién Psicosocial y medidas de satisfaccion: Se desarrollaron acciones
orientadas a la atencidn psicosocial de jovenes victimas del conflicto armado,
enfocadas en: Fortalecimiento de habilidades para la vida, Promocion de la
resiliencia, Prevencion de riesgos sociales, Reconstruccion del tejido social.
Estas intervenciones aportan al desarrollo integral de la poblacion joven y a la
construccién de entornos protectores.
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Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

Articulacién y coordinacion de actividades con la Unidad para las Victimas,
Municipios, Agencia de Desarrollo Rural, ICBF, equipo local de coordinacion de la
cooperacion internacional, Cruz Roja, Dian y FND.

Poblacién beneficiada:
20.312 personas victimas del conflicto armado.
Ubicacioén:

El Carmen, Tibu, Teorama, San Calixto, El Tarra, Hacari, Convencion y Sardinata
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Victimas

Nombre del proyecto

Fortalecimiento a las actividades que realiza la Secretaria de Victimas, Paz y
Postconflicto para la contribucién a la superacion de la situacion de vulnerabilidad de
la poblacién victima en el Departamento Norte de Santander. (fortalecimiento
institucional)

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada

Se orienta a implementar estrategias integrales que promuevan la participaciéon
efectiva de las victimas, el acceso a sus derechos y el fortalecimiento institucional en
el territorio. En este marco, se articulan iniciativas como la implementacion de
acciones que garanticen la participacion de las victimas en el Sistema Integral de
Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion en los municipios PDET de la subregién
Catatumbo, el fortalecimiento del Comité territorial de Justicia Transicional en el
departamento y municipios, asi como procesos de formacion y capacitacién dirigidos
a la poblacion victima sobre los mecanismos de acceso a la atencién, asistencia y
reparacion integral. En conjunto, estas acciones contribuyen al goce efectivo de
derechos, la articulacién institucional y la superacién de las condiciones de
vulnerabilidad de las victimas en el departamento. Para el cumplimiento efectivo a las
medidas de reparacion integral previstas en la Ley 2421 de 2024, ley 1448 de 2011,
Ley 387 de 1997 y los Decreto Ley étnicos.

Iniciativas PDET esta asociadas

Titulo Iniciativa: Implementar estrategias que garanticen la participacién de las
victimas en la implementacién del sistema integral de verdad, justicia, reparacion y
no repeticion en los municipios PDET de la subregiéon Catatumbo

Cadigo Iniciativa 0454206256376

Municipio: Subregional

Titulo Iniciativa: Fortalecer la mesa humanitaria del Catatumbo y los espacios de
participacion creados en el marco de CMJT que permita realizar acciones concretas
para garantizar el goce de los derechos humanos y articular con la institucionalidad
publica el acceso a estos en el municipio de El Carmen Norte de Santander.

Cadigo Iniciativa 0454245191445

Municipio: El Carmen

Titulo Iniciativa: Fortalecer a través de formacion y capacitacién a la poblacion
victima sobre los mecanismos para el acceso a la atencién, asistencia y reparacion
integral

Cddigo Iniciativa 0454250199619

Municipio: El Tarra

Estado del Proyecto
Ejecutado.
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Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Capacitacion y fortalecimiento a funcionarios, organizaciones de victimas, mesa
de participacion efectiva de victimas en torno a la justicia transicional, el acuerdo
de paz, el dialogo social, protocolo de participacion, politica publica de victimas.

A lo largo del afio se realizaron multiples jornadas dirigidas a entidades territoriales y
actores locales con el propdsito de fortalecer las capacidades para la planeacion
territorial con enfoque de victimas y la gestion de emergencias humanitarias. Se
abordaron contenidos relacionados con la formulaciéon de planes de contingencia,
mecanismos de coordinacion territorial, instrumentos normativos vigentes y rutas de
atencion 10 jornadas ejecutadas, con una cobertura en los municipios de la subregion
del Catatumbo. Durante la vigencia 2025 se llevaron a cabo acciones estratégicas
orientadas al fortalecimiento de las capacidades institucionales, el acompafamiento
a las victimas del conflicto armado y el avance en la articulacion territorial para la
implementacion de la politica publica de atencién, asistencia y reparacion integral.
Las actividades se desarrollaron a través de jornadas de capacitacion, asistencia
técnica, articulacion interinstitucional y trabajo directo con asociaciones, Mesas
Municipales de Participacion y entidades territoriales.

Se fortalecid la coordinacién entre la Gobernacion, la Unidad para las Victimas, el
Consejo Noruego para Refugiados y otras entidades del orden departamental y
nacional. Como resultado, se acompafié a las administraciones municipales en la
construccion y revision de sus politicas de victimas, en especial en la actualizacion,
estructuracion del Plan de Accién Territorial (PAT) a los municipios que lo requirieron,
promoviendo la aplicacion de los lineamientos de la Ley 1448 de 2011 y sus
modificaciones introducidas por la Ley 2421 de 2024.

El acompafiamiento a las Mesas Municipales de Participacion, asociaciones y
organizaciones de victimas en distintos municipios del departamento. Se brindd
capacitaciéon en temas como: politica publica de victimas, fortalecimiento
organizativo, participacion efectiva conforme a las resoluciones de la Unidad para las
Victimas, formulacion de proyectos, enfoque psicosocial, atencion diferencial,
actualizacion normativa.

Se participd en jornadas de atencidn y seguimiento a compromisos con las familias
del Programa Nacional Integral de Sustitucién de Cultivos llicitos (PNIS) en
coordinacién con entidades nacionales y territoriales. En estos espacios se facilito el
didlogo entre delegados de las comunidades y actores institucionales, promoviendo
el seguimiento a los avances del programa y la articulacién de acciones para su
implementacién en los municipios priorizados.

Asimismo, se participd y articuld en la realizacién de los dialogos territoriales de la
ESAP, asistencias técnicas con la Unidad para las Victimas y en jornadas orientadas
a fortalecer a las asociaciones de victimas en municipios como Tibu, Sardinata, entre
otros.

Se desarrollaron espacios de orientacion dirigidos al Ejército Nacional sobre el marco
normativo de atenciéon a las victimas, el alcance de la Ley 1448 y los ajustes
contemplados en la Ley 2421 de 2024. Se socializaron los principales cambios
normativos, incluyendo: ampliacidon del concepto de victima, extension de plazos de
declaracion, articulaciones institucionales, enfoque de soluciones duraderas y
programas especiales para victimas pertenecientes a la Fuerza Publica.
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Se articulé a través de la Subdireccion de Reparacion Individual, una actividad
denominada “Multiplicando Suefos”, con el proposito de avanzar en la
implementacion del Programa de Acompafnamiento a la Inversion Adecuada de los
Recursos y encargos fiduciarios. Durante la jornada se socializaron temas
relacionados con el proceso de indemnizacion administrativa, haciendo especial
énfasis en los procedimientos que deben seguir las victimas que actualmente se
encuentran en el extranjero. Asimismo, los profesionales del Sistema Nacional de
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (SNARIV) dieron a conocer la ruta para
acceder a la Libreta Militar, dirigida a las personas que aun no han definido su
situacion militar obligatoria. Se realiza orientacién para el manejo de recursos
econdmicos es un aspecto muy importante del proceso de empoderamiento de las
victimas a nivel personal, familiar y social, y de construccién o reconstruccion de su
proyecto de vida.

e Garantias de Participacion para la Poblacion Victima

La Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto adelanta la estrategia de Garantias de
Participacion para la Poblacion Victima, orientada a fortalecer los espacios de
representacion, interlocucién y decision de las victimas del conflicto armado en el
departamento. Esta estrategia promueve el acompafnamiento técnico, la cualificacion
de liderazgos, el funcionamiento efectivo de los escenarios de participacion y la
articulacion con las entidades del Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral
a las Victimas — SNARIV, con el fin de asegurar el ejercicio pleno de los derechos de
incidencia, control y veeduria ciudadana.

En este informe se presentan los avances, resultados y acciones desarrolladas en el
periodo, en concordancia con las metas y compromisos establecidos en el Plan de
Desarrollo “Norte Territorio de Paz”.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

e Apoyo y dinamizacién de los espacios de participacion efectiva de victimas,
tanto a nivel municipal como departamental, garantizando el ejercicio de sus
derechos y la incidencia en la toma de decisiones.

e Jornadas de capacitacion y asistencia técnica realizadas en municipios del
Catatumbo, dirigidas a funcionarios, organizaciones de victimas y Mesas de
Participacion.

o Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias en temas de
justicia transicional, politica publica de victimas, rutas de atencion y planeacién
territorial.

e Acompafiamiento a municipios en la formulacion, actualizacion e
implementacion de los Planes de Accion Territorial (PAT), en el marco de la
Ley 1448 de 2011 y la Ley 2421 de 2024.

e Fortalecimiento de la articulacion interinstitucional entre la Gobernacion, la
Unidad para las Victimas, el Consejo Noruego para Refugiados y ofras
entidades del orden nacional y territorial.

e Espacios de dialogo y seguimiento al Programa Nacional Integral de
Sustitucion de Cultivos llicitos (PNIS), facilitando la articulacion entre
comunidades e institucionalidad.

e Jornadas de orientacion normativa a entidades como el Ejército Nacional,
sobre el marco legal de atencion a victimas.

163




e Acompanamiento en la Implementacion de la estrategia “Multiplicando
Suefos”, orientada al acompafiamiento en el uso adecuado de recursos de
indemnizacion, acceso a libreta militar y fortalecimiento financiero.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

Unidad para las Victimas, Consejo Noruego para Refugiados, DSCI.

Poblacién beneficiada:

546 personas, entre funcionarios de administraciones municipales, asociaciones e
integrantes de las mesas municipales de victimas del conflicto.

Ubicacion:

El Carmen, Tibl, Teorama, San Calixto, El Tarra, Hacari, Convencién, Sardinata
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Victimas

Nombre del proyecto

Fortalecimiento a las actividades que realiza la Secretaria de Victimas, Paz y
Postconflicto para la contribucién a la superacion de la situacion de vulnerabilidad de
la poblacion victima en el Departamento Norte de Santander- (Justicia transicional)

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada
e Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el territorio

La Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto desarrolla la estrategia de Justicia
Transicional y Restaurativa como un componente esencial para la consolidacion de
la paz territorial y la garantia de los derechos de las victimas del conflicto armado.
Esta estrategia promueve el fortalecimiento de mecanismos de verdad, justicia,
reparacion y garantias de no repeticion, articulando acciones con el Sistema Integral
de Verdad, Justicia, Reparacién y No Repeticion, autoridades locales, organizaciones
sociales y actores institucionales del departamento.

Su proposito es facilitar procesos de reconciliacion, promover iniciativas
restaurativas, acompafar escenarios de esclarecimiento y memoria, y contribuir a la
reconstruccion del tejido social en los territorios mas afectados por la violencia. En
este informe se presentan los avances, resultados y desafios del periodo evaluado,
en coherencia con las metas establecidas en el Plan de Desarrollo “Norte Territorio
de Paz”.

Iniciativas PDET esta asociadas

Titulo Iniciativa: Disefar e implementar una estrategia pedagdgica comunitaria con
enfoque diferencial y étnico que fortalezca escenarios para la reconciliaciéon a partir
de la reconstruccion del tejido social en los municipios PDET de la Subregién
Catatumbo

Cadigo Iniciativa 0454206256347
Municipio: Subregional

Estado del Proyecto
Ejecutado.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Fortalecimiento del arraigo de las comunidades a través de la oferta social del
estado en el marco de la seguridad y convivencia

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto fortalecié su
presencia institucional en areas urbanas, rurales y étnicas del departamento,
desarrollando procesos pedagdgicos, humanitarios y de articulacion interinstitucional
que beneficiaron de manera directa a diversos grupos poblacionales. A través de la
estrategia Conectados a la Paz, los procesos de acompafiamiento territorial, las
jornadas de memoria y las intervenciones sociales, se logré un avance significativo
en la construccion de paz desde el enfoque diferencial y territorial.

En el componente educativo, se realizaron intervenciones en instituciones educativas
urbanas y rurales, mediante actividades ludico-pedagdgicas, promocion de valores,
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liderazgo juvenil, convivencia escolar y aplicacién de metodologias creativas como
musica, teatro, narracién, cartografia y juegos cooperativos. Estas acciones
contribuyeron a fortalecer competencias ciudadanas, prevenir violencias escolares y
consolidar entornos protectores

En materia de atencion y acompafamiento a comunidades étnicas, se ejecutaron
acciones con los pueblos indigenas Bari y Catalaura, asi como con la comunidad
Rrom. Se brindé asistencia técnica permanente, apoyo a los procesos del Sujeto de
Reparacion Colectiva Mediante ejercicios culturales y pedagoégicos, mas de 420
nifos, nifas, jovenes y adultos pertenecientes a comunidades étnicas participaron en
actividades de memoria, identidad, cartografia territorial y fortalecimiento de sus
derechos colectivos, promoviendo la preservacién cultural y el arraigo.

El enfoque de género fue fortalecido a través de la participacion de mas de 120
mujeres étnicas y rurales en espacios de dialogo intercultural, fortalecimiento
organizativo y reconocimiento de liderazgos. Se destaco el papel de las mujeres en
la defensa del territorio, la memoria y la cohesiéon comunitaria mediante la entrega de
reconocimientos institucionales que resaltaron su labor.

e Pedagogia para la paz, aportando a la consolidaciéon y promocién de una
cultura de Paz

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto consolidé un
amplio proceso de intervencion territorial que integré acciones pedagodgicas,
comunitarias, humanitarias y de memoria, alcanzando a diversos sectores
poblacionales y fortaleciendo significativamente la construccion de paz en Norte de
Santander. Las actividades beneficiaron a nifios, nifias, adolescentes, jovenes,
adultos mayores, mujeres, lideres comunitarios, comparecientes de la fuerza publica,
docentes, bibliotecarios, comunidades indigenas Bari, poblacion Rrom y victimas del
conflicto armado de zonas rurales y urbanas. Los temas centrales abordados
incluyeron cultura de paz, resolucion pacifica de conflictos, liderazgo, convivencia
escolar, salud y bienestar, memoria histérica, derechos humanos, enfoque de género,
reconciliacion, fortalecimiento comunitario, identidad territorial, proyecto de vida,
cuidado del medio ambiente y no repeticién. A través de la estrategia Conectados a
la Paz, se desplegaron jornadas ludico-pedagdgicas en instituciones educativas,
centros de vida, casas de cultura y comunidades rurales, integrando dindmicas
creativas, cuentos, cartografias, ejercicios de trabajo en equipo y acciones de
reconocimiento simbdlico.

Actividades pedagégicas sobre medio ambiente, identidad y memoria con estudiantes
rurales, Jornadas para reconstruccion de memoria y reflexion sobre la pérdida de
territorios por el conflicto armado, Talleres de cartografia social, arraigo étnico,
patrimonio cultural y derechos colectivos, Actividades ludico-pedagogicas en Tibu
para proyectos de vida juveniles (“El eco del lapiz®’), Actividad “Las gafas
transformadoras de la paz’ con la Red de Bibliotecarios del departamento,
lanzamiento de las cartillas pedagogicas de la estrategia “Conectados a la Paz”, El
proceso incluyé un trabajo destacado con comunidades indigenas (resguardos
Ikiakarora y Catalaura), donde se desarrollaron ejercicios de memoria cultural,
fortalecimiento identitario y apoyo humanitario, contribuyendo al bienestar y la
proteccion de sus derechos colectivos. Asimismo, se realizaron intervenciones con la
poblacién Rrom, con adultos mayores en varios municipios y con victimas en fechas
conmemorativas, promoviendo escenarios de duelo colectivo y dignificacion. Se
socializo la estrategia con bibliotecarios del departamento, impulsando su rol como
agentes territoriales de paz, y se llevd a cabo el lanzamiento de las cartillas
pedagodgicas “Conectados a la Paz”, herramienta que fortalece la apropiacion
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comunitaria de la reconciliaciéon y la memoria. En conjunto, este consolidado de
acciones permitid articular instituciones publicas, cooperacion internacional vy
organizaciones sociales, generando impactos sostenidos en convivencia, tejido
social, participacion ciudadana y fortalecimiento comunitario, reafirmando a Norte de
Santander como un territorio que avanza hacia la paz desde sus comunidades, sus
historias y sus capacidades colectivas.

e Escuelas promotoras de paz en el departamento

Durante la vigencia 2025, la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto desarroll6 un
conjunto de acciones pedagdgicas, humanitarias, de fortalecimiento comunitario y de
enfoque de género, dirigidas a comunidades rurales y urbanas afectadas por el
conflicto armado en Norte de Santander. En total, las actividades adelantadas
beneficiaron nifios, nifias, adolescentes, docentes, mujeres lideresas, comunidades
indigenas Bari e I’kxakarora, poblacién victima organizada, y jovenes de instituciones
educativas de Tibu, Sardinata y zonas rurales dispersas.

En el componente étnico—territorial, se desarroll6 un acompanamiento integral al
Resguardo Indigena I'kakarora y al Resguardo Catalaura, beneficiando a
aproximadamente 210 personas, y se realizaron ejercicios de cartografia social,
recuperacion de memoria ancestral, reconocimiento del territorio y fortalecimiento de
la identidad colectiva. Estos espacios permitieron visibilizar las afectaciones
histéricas del conflicto armado y promover la proteccion de sus derechos como
Sujetos de Reparacion Colectiva.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

e Fortalecimiento de la presencia institucional en zonas urbanas, rurales vy
étnicas del departamento, mediante la implementacion de la estrategia
Conectados a la Paz, jornadas de memoria, acompafiamiento territorial e
intervenciones sociales con enfoque diferencial.

e Atencidn a nifios, nifias y adolescentes en instituciones educativas, a través
de actividades ludico-pedagdgicas orientadas a la promocion de valores,
convivencia escolar, liderazgo juvenil y prevencion de violencias.

e Atencién a comunidades étnicas (Bari lkiakarora, Catalaura y Rrom) con
asistencia técnica permanente y acompafamiento a procesos de reparacion
colectiva.

e Participacion de comunidades étnicas en actividades de memoria, identidad,
cartografia territorial y fortalecimiento de derechos colectivos.

e Fortalecimiento del enfoque de género, con la participacion de mujeres rurales
y étnicas en espacios de dialogo, liderazgo y reconocimiento de su rol en la
defensa del territorio y la memoria.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

Consolidacion de la articulacion interinstitucional con entidades como ARN, GIZ,
IMRD, Secretaria de la Mujer, Casa de la Cultura, alcaldias municipales e
instituciones educativas.
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Poblacién beneficiada:

750 personas victimas del conflicto y de la comunidad étnica Motilén Bari, y mujeres
rurales.

Ubicacioén:

Municipio de Tibu, El Carmen, Teorama y Sardinata.
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Victimas

Nombre del proyecto

Fortalecimiento a las actividades que realiza la Secretaria de Victimas, Paz y
Postconflicto para la contribucién a la superacion de la situacion de vulnerabilidad de
la poblacion victima en el Departamento Norte de Santander. (Memoria)

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada

La Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto desarrolla la estrategia de
Reconstruccion de la Memoria Histérica como un pilar fundamental para la
dignificacion de las victimas, la preservacién de la verdad y la promocion de garantias
de no repeticién en el departamento de Norte de Santander. Esta estrategia busca
fortalecer los procesos de documentacion, recuperacion y difusion de memorias
individuales y colectivas afectadas por el conflicto armado, mediante acciones
articuladas con las comunidades, entidades del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion, instituciones académicas y organizaciones sociales.

Iniciativas PDET esta asociadas

Titulo Iniciativa: Promover la creacion de un Centro Itinerante de Inspiracion para la
Paz, que aporte a la reconstruccion de la memoria histérica, el dialogo
intergeneracional como garantia de no repeticién, liderado por los jévenes rurales,
étnicos y sus organizaciones en la subregién Catatumbo que contribuya a la
reconciliacién, la convivencia y una cultura de paz.

Cadigo Iniciativa 0454800256396
Municipio: Subregional

Estado del Proyecto
Ejecutado.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Creacion de un centro de memoria histérica que fortalezca la memoria
documental, oral; teniendo en cuenta las recomendaciones realizadas por la
comision de la verdad

Durante la vigencia 2025 se avanzé en el fortalecimiento de los procesos de memoria
histérica del departamento de Norte de Santander, con el objetivo de consolidar un
Centro de Memoria Histérica que preserve, organice y difunda la memoria
documental, oral y testimonial, en concordancia con las recomendaciones de la
Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad y los lineamientos del Sistema Integral
para la Paz.

Se desarrollaron reuniones técnicas con la Secretaria Técnica de la Mesa de Memoria
Histérica, la JEP y la Secretaria de Victimas para la revisiéon de la propuesta de
creacion de una sala virtual asociada al Macrocaso 03, asi como para evaluar los
avances del Museo Digital de Memoria Histérica del departamento y presentado en
marco del salén de la memoria en la feria del libro de Cucuta, realizado en la biblioteca
publica Julio Pérez Ferrero.
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Se adelanta articulacion con el CNMH y el Comité de Impulso, Unidad para las
Victimas y Alcaldia de Tibu, mediante jornadas orientadas a la construccion del
diagndstico para la recuperacion de insumos destinados a la Casa de la Memoria en
el municipio de Tibu, la elaboracién de la linea de tiempo sobre memoria y resistencia
del Sujeto de Reparacion Colectiva y la definicién de la disposicion final de objetos
significativos, acompafado de reuniones de seguimiento mensual. Estas acciones
permiten avanzar en un ejercicio sistematico y participativo de recuperacion,
proteccién y apropiacion social de la memoria, fundamental para la dignificacion de
las victimas, la preservacion del legado histérico del conflicto y la garantia de no
repeticion. Se brindé apoyo logistico para el equipamiento para el desarrollo de
acciones dirigidas a fortalecer la infraestructura y los insumos del futuro Centro de
Memoria Histérica en el municipio de Tibu.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

Casa de memoria histérica dotada.
Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion

de este proyecto.

Unidad para las Victimas, CNMH, Cooperacion Internacional, Alcaldia de Tiba.

Poblacién beneficiada:
62.000 habitantes del municipio de Tibu
Ubicacioén:

Municipio de Tibu.
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Victimas

Nombre del proyecto

Fortalecimiento a las actividades que realiza la Secretaria de Victimas, Paz y
Postconflicto para la contribucién a la superacion de la situacion de vulnerabilidad de
la poblacion victima en el Departamento Norte de Santander. (Consejos de Paz)

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada

Fortalecer la institucionalidad y la participacién ciudadana para la construccion de paz
territorial en el departamento de Norte de Santander, mediante el impulso y
consolidaciéon de los Consejos de Paz, Convivencia y Reconciliacion como
escenarios clave de dialogo, articulacion y seguimiento. En marco del Decreto 885
de 2017 que, actualiza la estructura del Consejo Nacional de Paz, denominandolo
Consejo Nacional de Paz, Reconciliacion y Convivencia, y establece lineamientos
para la conformacion de los consejos territoriales (departamentales y municipales),
resaltando su papel en la implementacion del Acuerdo de Paz y en la promocion de
la participacion ciudadana. Se busca dinamizar su funcionamiento, promover la
creacion de una red articulada entre estos espacios y realizar seguimiento a la
implementacién de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), el
Acuerdo de Paz y demas procesos de construccién de paz en el territorio En conjunto,
estas acciones permiten consolidar escenarios de participacion efectiva, mejorar la
coordinacion institucional y comunitaria, y avanzar en la implementacion de politicas
y procesos que contribuyan a la paz sostenible en la region.

Iniciativas PDET esta asociadas
Titulo Iniciativa:
Fortalecer los Consejos Municipales de Paz, Convivencia y Reconciliacién en los 8
municipios de la subregion PDET Catatumbo y el Consejo Departamental de Paz para
incentivar la creacion de la red y hacer seguimiento a la implementacion del PDET,

al Acuerdo de Paz y los procesos de construccion de paz presentes en el territorio.

Cadigo Iniciativa 0454800256391
Municipio: Subregional

Titulo iniciativa: Fomentar la participacion activa en el consejo municipal de paz para
el desarrollo de acciones pertinentes en el Municipio de Convencion Norte de
Santander.

Cadigo Iniciativa 0454206212787
Municipio: Convencion

Estado del Proyecto
Ejecutado.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacion del proyecto

Consejo Departamental de Paz, Reconciliaciéon y Convivencia
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Durante la vigencia de 2025, el Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y
Convivencia de Norte de Santander ha desarrollado 4 sesiones. Un total de seis
sesiones entre ordinarias, extraordinarias del comité técnico orientadas al
fortalecimiento de la gobernanza para la paz y la renovacién de su estructura interna.

En el primer trimestre se adelanté el proceso administrativo de finalizacién de la
eleccion y reconocimiento de los nuevos consejeros de la sociedad civil, posesion de
los consejeros, la presentacion de su agenda de trabajo y la socializacion de la
Resolucién 0075 de 2025 que convocé a la eleccion del nuevo Comité Técnico.

En el segundo trimestre, mediante las Resoluciones 085, 086 y 088 de 2025 se
consolidé el proceso de eleccion del Comité Técnico para la vigencia 2025-2026,
siendo elegidos sus miembros en sesion plenaria y definiéndose su junta directiva y
comisiones funcionales; ademas, se desarrollaron sesiones tematicas con
participacion del Gobernador, enfocadas en los avances de paz del departamento,
orientaciones electorales y analisis de los retos territoriales. Para el tercer trimestre,
el Consejo y su Comité Técnico adelantaron cuatro jornadas territoriales en Cucuta,
Ocania y el municipio de El Zulia, en las cuales se abordaron temas estratégicos como
el estado del proceso de paz, iniciativas comunitarias (“Catatumbo Teje Paz y
Democracia” y Semana por la Paz), pedagogias para la paz, el enfoque de género
en el marco de la Resolucién 1325, el Pacto Politico del Catatumbo y la estrategia de
minimos  alivios humanitarios; adicionalmente, se articularon acciones
interinstitucionales con impacto directo en comunidades rurales, beneficiando a
mujeres, adultos mayores, estudiantes y poblacion victima. En conjunto, las sesiones
permitieron avanzar en el fortalecimiento institucional del Consejo, la participacién
amplia de los sectores sociales, la planificacion estratégica para la paz territorial y la
consolidacion de escenarios de dialogo, reconciliacion y convivencia en el
departamento.

Se brindé acompafamiento a la Semana por la Paz en el municipio de Tibu,
fortaleciendo espacios de dialogo, reflexién y construccion colectiva en torno a la
reconciliacion y la convivencia pacifica. De manera complementaria, se realizé un
diagndstico en todos los municipios del departamento sobre la creacion, estado y
funcionamiento de los Consejos Municipales de Paz, Reconciliaciéon y Convivencia,
lo que permitid identificar avances, brechas institucionales y oportunidades de
mejora. Este ejercicio contribuye a la reactivacion y fortalecimiento de estos espacios
como instancias clave para la participacion ciudadana, la gestidon de conflictos y la
consolidacion de procesos territoriales de paz.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto.

Sesiones realizadas y participacion fortalecida del Consejo Departamental de Paz,
Reconciliacion y Convivencia de Norte de Santander, consolidando su rol como
instancia de articulacion, orientacidon y seguimiento de acciones para la construccion
de paz en el territorio.

Diagnéstico elaborado sobre la creacion, estado y funcionamiento de los Consejos
Municipales de Paz, Reconciliaciéon y Convivencia en la subregion del Catatumbo y
el departamento, permitiendo identificar capacidades institucionales, brechas vy
oportunidades de mejora para su reactivacion y fortalecimiento.
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Acompafamiento a la Semana por la Paz en el municipio de Tibu, mediante el
desarrollo de actividades de dialogo, participacion ciudadana y promocion de la
cultura de paz, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social y la reconciliacion
territorial.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

CONPAZ, Diocesis de Tibu.

Poblacion beneficiada:
Toda la poblacién del departamento
Ubicacion:

Todos los municipios.
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Victimas

Nombre del proyecto

Fortalecimiento a las actividades que realiza la Secretaria de Victimas, Paz y
Postconflicto para la contribucién a la superacion de la situacion de vulnerabilidad de
la poblacion victima en el Departamento Norte de Santander. (lideres sociales)

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada

Implementar estrategias integrales de seguridad y proteccion orientadas a garantizar
la vida, integridad y derechos de las comunidades y de los lideres sociales. se impulsa
la formulacion y articulacién de planes de prevencion y proteccion de lideres sociales
y defensores de derechos humanos, orientados a generar acciones concretas de
mitigacion de riesgos, fortalecimiento organizativo y acompafamiento institucional.
En conjunto, estas iniciativas buscan consolidar entornos seguros, fortalecer las
capacidades comunitarias e institucionales y contribuir a la proteccion efectiva de los
derechos humanos en el territorio.

Iniciativas PDET esta asociadas

Titulo Iniciativa: Implementar en la subregién PDET Catatumbo estrategias de
seguridad integral que incluyan rutas de proteccidon, prevencion, atencién vy
seguimiento para las comunidades, que articule la implementacion efectiva del
decreto 660 del 2018, la mesa territorial de garantias y el fortalecimiento de los
manuales de convivencia construidos por las comunidades.

Cadigo Iniciativa 0454206256365
Municipio: Subregional

Titulo Iniciativa: Promover planes de prevencion y proteccidon de lideres sociales
defensores de los derechos humanos en el Municipio de Convencién Norte de
Santander.

Cddigo Iniciativa 0454206212786
Municipio: Convencion

Estado del Proyecto
Ejecutado

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Durante la vigencia 2025, se consolidé un avance significativo en la articulacion
interinstitucional de los planes para la prevencion y proteccion de lideres sociales,
defensores de derechos humanos, mediante el desarrollo de acciones estratégicas
encaminadas al fortalecimiento y consolidacion de las rutas de atencion inmediata y
los mecanismos de respuesta ante situaciones de riesgo.

Mediante la recopilacién de informacion clave y participacién activamente en
espacios de incidencia como los Comités Extraordinarios de Prevencién, Proteccion
y Garantias de No Repeticién y la Mesa de Seguridad Comunal, atendiendo
solicitudes por amenazas y activando rutas de proteccién, seguimiento sistematico a
compromisos institucionales, la participacion en comités territoriales y la activacién
oportuna de rutas de proteccién para casos de amenaza, lo que permitira fortalecer
la coordinacién con autoridades competentes.
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Se avanza en la estructuracion metodologica de las fases de diagnéstico,
construccion de protocolos, estrategias preventivas, implementacién de medidas y
acciones de capacitacion y visibilizaciéon; igualmente, se desarrollaron espacios de
articulacion con la Fundacién Progresar en el marco de un convenio orientado al
analisis psicosocial, juridico y de ayuda humanitaria para lideres en riesgo. Estas
acciones han permitido mejorar la capacidad de respuesta institucional, identificar
escenarios criticos asociados a disputas territoriales y hechos victimizantes,
garantizar una activacion eficiente de rutas de atencién inmediata y fortalecer el
enfoque diferencial.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

Planes articulados para la proteccion de lideres sociales y defensores de derechos
humanos

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

UNP, Fiscalia General de la Nacioén, Policia Nacional

Poblacion beneficiada:
Toda la poblacion del Departamento
Ubicacion:

Todos los municipios del Departamento
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Victimas

Nombre del proyecto

Fortalecimiento a las actividades que realiza la Secretaria de Victimas, Paz y
Postconflicto para la contribucién a la superacion de la situacion de vulnerabilidad de
la poblacion victima en el Departamento Norte de Santander. (olimpiadas)

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada

Fortalecimiento del arraigo de las comunidades a través de la oferta social del estado
en el marco de la seguridad y convivencia: Tiene como objetivo principal consolidar
la permanencia digna de las comunidades en sus territorios mediante la articulacion
de la oferta institucional, el acceso a bienes y servicios del Estado y la implementacion
de estrategias que fortalezcan el tejido social, la identidad cultural y la convivencia
pacifica. La iniciativa busca generar condiciones de confianza entre las comunidades
y las instituciones, promover la prevencién de conflictos, fortalecer capacidades
comunitarias y garantizar entornos seguros, reconociendo las particularidades
culturales y territoriales de los pueblos indigenas. En este sentido, la participacion en
la asamblea general de Motilén Bari, en el encuentro binacional y el apoyo brindado
representan una accion concreta que contribuye al arraigo territorial, la cohesion
social y la construccion de paz desde un enfoque diferencial y comunitario.

Iniciativas PDET esta asociadas

Titulo Iniciativa: Implementar las olimpiadas interculturales del pueblo Bari en el
resguardo Catalaura, que permita a equipos propios y de otros municipios participar
de manera periodica (una vez al afio), promoviendo la conservacion de las tradiciones
Bari y el intercambio con otras culturas.

Cadigo Iniciativa 0454999255467
Municipio: Catalaura Bari

Estado del Proyecto
Ejecutado.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

En el marco de la Asamblea General Anual de la Asociacion Natubaiyibari, realizada
en la comunidad de lkiakarora (municipio del Carmen), territorio del pueblo Bari, se
desarrolld6 un conjunto de acciones institucionales, técnicas, pedagdgicas vy
comunitarias orientadas a la atencidon humanitaria, el fortalecimiento del tejido social
y la preservaciéon cultural. Estas intervenciones incluyeron la entrega de ayuda
humanitaria, actividades culturales, orientacion juridica y la implementacion de
estrategias del programa “Conectados a la Paz”, con enfoque diferencial y respeto
por la cosmovision indigena.

La Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto de la Gobernacion de Norte de
Santander hizo presencia en la comunidad étnica Catalaura, comunidad
Karikachaboquira, ubicada en el corregimiento La Gabarra del municipio de Tibu, en
articulacion con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), la Alta Consejeria para las Etnias
y la Alcaldia Municipal. En este espacio se brindé acompafiamiento y asistencia
técnica institucional a la comunidad indigena Bari, reconocida como sujeto de
reparacidon colectiva, logrando la entrega de ayuda humanitaria, asi como la
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implementacion de la estrategia “Conectados a la Paz”, mediante el desarrollo de la
actividad pedagdgica “La Carrera de la Confianza: Superando Obstaculos Juntos”,
orientada al fortalecimiento de la comunicacion, la confianza y el trabajo en equipo,
contribuyendo a la reconstruccion del tejido social y al cumplimiento de los
compromisos institucionales con la comunidad.

La Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto de la Gobernacion de Norte de
Santander participd en el resguardo Catalaura, en el marco del encuentro binacional
del pueblo indigena Motiléon-Bari, desarrollado en la regién del Catatumbo, territorio
ancestral ubicado en la frontera entre Colombia y Venezuela, donde histéricamente
habita este pueblo indigena compartiendo una misma identidad cultural y territorial.
Este encuentro, de caracter anual, tiene como propodsito fortalecer la identidad
cultural, la espiritualidad y los saberes ancestrales mediante el intercambio de
practicas tradicionales entre comunidades Bari de ambos paises, consolidandose
como un espacio de integracién, resistencia cultural y construccion de memoria
colectiva. En este contexto, la Secretaria brindé apoyo institucional mediante la
entrega de elementos deportivos necesarios para el desarrollo del evento, incluyendo
uniformes para hombres y mujeres, balones, trofeos para campeones Yy
subcampeones, medallas y otros implementos logisticos, lo que permitié incentivar la
participacion en diversas disciplinas deportivas y promover la sana convivencia, el
trabajo en equipo y la integracion comunitaria. Estas acciones contribuyeron al
fortalecimiento del tejido social, la apropiacién cultural y el reconocimiento del deporte
como una herramienta de paz y cohesién dentro del pueblo Bari.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

Entrega de ayuda humanitaria

Ikiakarora; Distribucion de 1.3 toneladas de ayuda, 70 mercados de primera
necesidad, 70 kits de aseo, 70 kits de sueino

Catalaura; entrega de 1 tonelada de ayuda humanitaria representada en 50
mercados, 50 kits de aseo y 50 kits de habitat,

Actividades culturales y comunitarias Ikiakarora y Cataura

Desarrollo de juegos tradicionales indigenas:

Caza, pesca, maraton, futbol femenino y masculino

Entrega de uniformes, implementos deportivos, trofeos y reconocimientos a
participantes

Orientacién y asesoria institucional

Asistencia juridica en:

Procesos de reparacion colectiva

Reconocimiento de derechos

Tramites administrativos

Asesoria para tramite de libreta militar a mayores de 18 afios

Implementacion del programa “Conectados a la Paz”
Desarrollo de actividad de cartografia social:

Reconstruccién colectiva del territorio

Identificacion de elementos culturales, simbdlicos e historicos
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Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

PNUD, ICBF, ALCALDIA DE TIBU

Poblacion beneficiada:
650 personas victimas del conflicto del Resguardo Motilén Bari y Catalaura.

Ubicacioén:

Resguardo Catalaura, comunidad Karikachaboquira, Corregimiento de La Gabarra,
Municipio de Tibu.

Comunidad lkiakaroa, Municipio EI Carmen
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Victimas

Nombre del proyecto

Fortalecimiento a las actividades que realiza la Secretaria de Victimas, Paz y
Postconflicto para la contribucién a la superacion de la situacion de vulnerabilidad de
la poblacion victima en el Departamento Norte de Santander. (Participacion)

En qué consiste el proyecto y qué iniciativa PDET esta asociada

Titulo Iniciativa:

Fomentar espacios de participacion con énfasis en la mujer rural del Municipio de
Sardinata Norte de Santander.

Cadigo Iniciativa asociada - 0454720202047

Municipio: Sardinata

Titulo Iniciativa: Desarrollar iniciativas locales de paz para la construccion de paz
en la zona rural y urbana del Municipio de Sardinata Norte de Santander.

Cadigo Iniciativa 0454720202025

Municipio: Sardinata

Estado del Proyecto
Ejecutado

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto
Con el acompafnamiento de la Personeria Municipal y la Alcaldia de Sardinata, se
desarroll6 un espacio de fortalecimiento dirigido a los integrantes de la Mesa
Municipal de Victimas, orientado a la actualizaciéon normativa en materia de atencién,
asistencia y reparacion integral. Durante la jornada se socializaron los alcances de la
Ley 2421 de 2024, que modifica la Ley 1448 de 2011, abordando aspectos clave
como la ampliacion del concepto de victima, la extension de los plazos para la
declaracion, el reconocimiento de victimas indirectas, el fortalecimiento de la
articulacion institucional y la integracién del Sistema Nacional de Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas con el Sistema Integral para la Paz y la Unidad de
Busqueda, bajo un enfoque de soluciones duraderas. Asimismo, se brindo orientacion
sobre medidas relacionadas con la exencion del servicio militar, la expedicion de la
libreta militar, la incorporacién del Ministerio de Igualdad y Equidad, y los
componentes de la politica publica de victimas, incluyendo prevencion, proteccion,
atencion, asistencia y reparacion integral, asi como temas de retorno, reubicacion,
reparacion colectiva, participacién efectiva en escenarios como el Comité de Justicia
Transicional y el funcionamiento de la Mesa Municipal. Como impacto, se
fortalecieron las capacidades técnicas y de incidencia de los lideres y lideresas,
mejorando su conocimiento normativo, su participacién informada y su capacidad de
gestién ante las instituciones, contribuyendo a una implementacién mas efectiva de
la politica publica de victimas en el territorio.

En el municipio de Sardinata se desarroll6 una intervencion dirigida al Consejo
Consultivo de Mujeres, liderada por el equipo profesional de la Secretaria de
Victimas, Paz y Posconflicto, adscrito al area de Construccion de Paz y Postconflicto,
orientadas al fortalecimiento de la reconciliacion, las capacidades comunitarias y el
liderazgo territorial con enfoque de paz. Durante la jornada se presenté el material
pedagégico “Historias que Cuentan Paz”, compuesto por cuatro cartillas que abordan
hechos victimizantes y procesos resilientes desde narrativas con enfoque de memoria
y reparacion simbdlica, y se implementé la técnica participativa “El Eco del Lapiz”,
mediante la cual las participantes eligieron un valor para la construccién de paz y lo
representaron en una maleta simbdlica inspirada en “La Maleta de la Esperanza”,
guiando colectivamente un marcador con tela, fortaleciendo asi la comunicacién
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asertiva, el trabajo en equipo, la escucha activa y la resolucién pacifica de conflictos;
adicionalmente, se desarrollé una intervencion psicosocial orientada al bienestar
emocional, a través de ejercicios de respiracion y relajacion que promovieron la
regulaciéon emocional y el fortalecimiento del tejido social.

Se logro la articulacion de acciones conjuntas entre el equipo de la Secretaria de
Victimas, Paz y Posconflicto, el Centro Nacional de Memoria Histérica y la Alcaldia
Municipal de Sardinata, en el marco de una jornada orientada a la dignificacion de la
memoria, la pedagogia para la paz, el fortalecimiento del arraigo territorial y la
atencioén psicosocial grupal. Durante la actividad se desarrollaron talleres enfocados
en la construccion del circuito de la memoria histérica y la apropiacion del Jardin de
la Memoria, como espacios simbdlicos de reconocimiento y reflexién colectiva.

La jornada incluy6 intervenciones psicosociales, actividades de regulacion emocional
y la implementacion de la estrategia “Conectados a la Paz”, a través del personaje
Paztora, orientada a sensibilizar a la comunidad sobre la importancia de la memoria
y su apropiacion territorial. Se conté con la participacion activa de la Mesa de
Victimas, el Consejo Consultivo de Mujeres, el Consejo Municipal de Paz y lideres
sociales del municipio.

Como resultado, se fortalecieron procesos de cultura de paz, memoria historica,
gestion emocional, construccién de proyectos de vida, trabajo en equipo y resolucion
pacifica de conflictos, contribuyendo al tejido social y a la consolidaciéon de espacios
de convivencia en el territorio.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

Fortalecimiento de capacidades técnicas y de incidencia de las victimas, Se consolido
el conocimiento normativo de los integrantes de la Mesa Municipal de Victimas frente
ala Ley 2421 de 2024 y la politica publica de victimas

Fortalecimiento del tejido social y liderazgo comunitario con enfoque de paz a través
de metodologias pedagdgicas, participativas y psicosociales y ejercicios de
regulaciéon emocional.

promocion de la memoria histérica y la cultura de paz en el territorio Se avanzé en la
dignificacion de la memoria de las victimas mediante la construccion del circuito y la
apropiacion del Jardin de la Memoria

Implementacion de acciones en el marco de la construccion de paz y el posconflicto,
promoviendo escenarios de reconciliacion, convivencia y fortalecimiento del tejido
social.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

Centro Nacional de Memoria Histérica, Alcaldia de Sardinata

Poblacion beneficiada:
250 personas victimas del conflicto armado

Ubicacién:
Municipio de Sardinata
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Cultura

Nombre del Proyecto

Desarrollar un programa integral de acompafamiento institucional dirigido a fortalecer
las capacidades de gestion, planificacion y ejecucion de proyectos culturales
mediante asistencias técnicas y desarrollo de capacidades a gestores lideres de
entidades culturales Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes
culturales, a través de encuentros perioddicos de coordinacion y formacion en trabajo
colaborativo de las 4 redes culturales (Casas Cultura, gestores, museos, formadores,
bibliotecas)

¢En qué consiste?

El propdsito de la apuesta es acompafiar a casas de cultura, coordinadores
municipales, lideres y gestores culturales para mejorar sus capacidades de gestion,
planificacién, organizacion y ejecucion de proyectos. Los municipios PDET,
identificados son: EI Tarra, Sardinata, Hacari, San Calixto, Tiba, Teorama,
Convencion y ElI Carmen. El proceso tiene un valor estratégico porque atiende una
de las debilidades senaladas en el sector cultural: la limitada capacidad de gestién y
articulacion. Por ello, las acciones no se limitan a eventos de capacitacion, sino que
incluyen asistencia técnica, diagnoéstico, uso de herramientas como la ficha ICO y
procesos de formacién en formulacion, gestion y seguimiento de proyectos culturales.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

En la vigencia 2025 se realizaron asistencias técnicas a casas de cultura, incluyendo
orientacion sobre procesos institucionales, documentacion, convenios, gestion de
BEPS, infraestructura cultural y actualizacion de informacion fisica y digital. La Meta
318 reporta una capacitacién de 12 clases con componente pedagdgico en gestion,
planificacién y ejecucién de proyectos, dirigida a coordinadores municipales de
cultura y lideres culturales. En la Meta 319 se desarrollaron capacitaciones para
gestores culturales, con participacion de municipios PDET como Convencion, El
Tarra, Hacari, Sardinata y Tibu. El proceso, articulado con aliados académicos,
fortalecid competencias para la formulacion de proyectos, la comprension de la
gestion cultural y la participacion organizada de los agentes culturales en sus
territorios.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Se realizaron cuatro (4) asistencias técnicas, una por cada municipio (Hacari, El
Tarra, Sardinata y San Calixto).

Capacitacion en Metodologia MGA con la universidad de Pamplona (10 clases), se
aplicd una estrategia de capacitacién que contiene componente pedagogico y
metodolégico académico de la universidad a través de las clases virtuales, con
asistencia de 4 personas de los municipios de El Tarra, Tibu, Sardinata y Teorama

Para la capacitacion en Gestion, Planificacién y ejecucién de proyectos se
desarrollaron 12 clases con asistencia total de 29 personas de los municipios de
Norte: EL Tarra, Sardinata, Tibu, Convenciéon y El Carmen.
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Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto.

Gestion de Convenio Especifico de Cooperacion Académica Interinstitucional no.
01597 de 2025 suscrito entre la Universidad de Pamplona y Secretaria
Departamental de Cultura Norte de Santander

Poblacion beneficiada:

Las asistencias técnicas beneficiaron a 4 personas, coordinadores de Casas de
Cultura.

Las capacitaciones beneficiaron a Treinta y tres (33) personas mayores de edad.

Ubicacioén:

El Tarra, Tibu, Teorama, Sardinata, Hacari, San Calixto, EI Carmen y Convencion,
zona urbana
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Cultura

Nombre del Proyecto

Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes culturales, como espacio de
encuentro y colaboracién para todas las instituciones culturales del departamento

¢En qué consiste?

Se orienta a fortalecer el trabajo colaborativo del sector cultural mediante encuentros,
redes y espacios de articulacién. En la vigencia 2025, se reportan 4 encuentros
realizados, en donde participaron lideres y gestores de los municipios PDET, de: Tibd,
Convencion, ElI Carmen, El Tarra, Sardinata, Hacari, San Calixto y Teorama. El
propodsito de esta meta es promover la coordinacion entre bibliotecas, casas de
cultura, gestores, formadores, autoridades culturales, consejos y otros actores del
ecosistema cultural. La estrategia busca que los agentes compartan experiencias,
identifiquen necesidades comunes, construyan rutas de cooperacion y fortalezcan
sus capacidades a través de encuentros departamentales.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Durante la vigencia se realizaron encuentros estratégicos en el segundo semestre de
2025, entre ellos Enredarte, encuentros de casas de cultura, gestores culturales,
autoridades de cultura y consejo de patrimonio. Estas actividades promovieron el
intercambio de saberes, la coordinacion interinstitucional y el reconocimiento de
experiencias territoriales.

También se desarrollé el Encuentro Departamental de Bibliotecas Publicas, realizado
del 1 al 3 de septiembre de 2025, con participacion de bibliotecarios de distintas
subregiones. El evento incluyé formacion en mediacion de lectura, memoria,
juventudes, procesos comunitarios y cartografia social, fortaleciendo el papel de las
bibliotecas como espacios de participacion y construcciéon de memoria.

De manera complementaria, se ejecutd un proceso formativo especializado mediante
el Laboratorio de Musica, realizado del 18 al 21 de octubre de 2025. Alli se abordaron
experiencias de musica comunitaria, talleres de ensamble, socializaciéon de avances
del Plan de Desarrollo y orientaciones administrativas para convenios de escuelas de
formacién artistica.

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

El resultado fue la consolidacion de espacios de encuentro que fortalecieron la
articulacion cultural departamental con presencia en municipios PDET. Los 4
encuentros registrados permitieron reunir actores de diferentes perfiles, favorecer el
dialogo técnico y comunitario, y crear condiciones para un trabajo mas coordinado
entre instituciones culturales. Su impacto radica en que las redes culturales ayudan
a superar la fragmentacion del sector, facilitan el intercambio de experiencias y
permiten que los municipios con menor capacidad institucional se conecten con
procesos departamentales. Para los municipios PDET, estos espacios son
importantes porque abren canales de participacion y visibilidad, especialmente en
contextos donde las distancias, la ruralidad y las dificultades de acceso pueden limitar
la continuidad de los procesos culturales. Ademas, la estrategia Enredarte y los
laboratorios formativos aportan herramientas para sistematizar experiencias, disefar
rutas pedagadgicas y fortalecer propuestas aplicadas a contextos rurales y urbanos.
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Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto

Gestion de Convenio Especifico de Cooperacion Académica Interinstitucional no.
01597 de 2025 suscrito entre la Universidad de Pamplona y Secretaria
Departamental de Cultura Norte de Santander

Poblacion beneficiada:

La poblacién beneficiada suma trece (13) personas, esta cifra corresponde a la
sumatoria de bibliotecarios, lideres y gestores culturales que participaron de los
encuentros.

Ubicacioén:

Tibu, Convencioén, El Carmen, El Tarra, Sardinata, Hacari, San Calixto, Teorama
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Cultura

Nombre del Proyecto

Fortalecer los espacios de participacion ciudadana a través de formacion, asistencia
técnica y veeduria cultural para la promocién y acceso efectivo a procesos culturales
y artisticos a través de una politica publica.

¢En qué consiste?

Fortalecer la participacion ciudadana, los consejos de cultura y la formulacion de la
Politica Publica de Cultura de Norte de Santander. como dato importante del 2025,
se reportaron 88 gestores culturales capacitados en todos los municipios, y de esta
cifra 13 personas son municipios PDET en participacion y politica publica, se
identifican los municipios como: El Tarra, Sardinata, Hacari, Convencién, Tibu, El
Carmen y San Calixto. La finalidad es mejorar la capacidad de los actores culturales
para participar, ejercer control social, comprender sus derechos culturales y aportar
a la construccion de instrumentos de planeacion. del mismo modo se combina
formacién en derechos culturales, seminarios de veeduria ciudadana, asistencia
técnica a consejos municipales, diagnosticos territoriales y espacios participativos
acompanados por GIZ para estructurar la politica publica cultural del departamento

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Se desarrollaron procesos formativos en derechos culturales y control social,
incluyendo un curso virtual y un seminario de 20 horas en alianza con la ESAP.
La formacién brindé herramientas a gestores, coordinadores, consejeros vy
lideres culturales para comprender la participacion ciudadana, la veeduria y la
incidencia en la gestién cultural.

e Se realizaron asistencias técnicas a consejos municipales de cultura. En el filtro
PDET se destacan Convenciéon y Hacari, donde se trabajo la actualizacién
diagnéstica del indice de Capacidad Organizacional, la identificacién de
dificultades administrativas y operativas, y la orientacion sobre funciones,
conformacion, plan de accién y representacion sectorial.

e Se avanzd en la formulacion de la Politica Publica de Cultura con
acompafiamiento de GIZ. Se definieron metodologia, roles, cronograma,
enfoques, matriz DOFA, matriz de fuentes de informacién e instrumentos de
recoleccion de percepciones, necesidades y expectativas de los actores
culturales del territorio

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Una base técnica y participativa mas soélida para la gobernanza -cultural
departamental. Las capacitaciones en derechos culturales y control social
fortalecieron el conocimiento ciudadano sobre la cultura como derecho, mientras que
el acompafiamiento a consejos municipales contribuyd a mejorar la organizacion de
estos espacios de representacion. El avance en la Politica Publica de Cultura permitié
consolidar insumos como diagnésticos, matrices, instrumentos de consulta y
propuestas preliminares de alternativas de solucion.

En municipios PDET, este resultado tiene especial importancia porque facilita que las
voces territoriales entren en el proceso de planeacion y que las decisiones culturales
no se concentren Unicamente en espacios centrales. Ademas, la articulacion con GIZ
aporté metodologia y acompafiamiento técnico para ordenar la informacion,
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identificar problemas publicos y avanzar en una politica con enfoque diferencial,
participativo y territorial. Finalmente, como resultado se tiene una ruta mas clara para
fortalecer la participacion cultural en Norte de Santander.

Poblacién beneficiada:

La poblacién beneficiada de la politica publica, son 13 personas de los municipios
PDET.

Ubicacioén:

El Tarra, Sardinata, Hacari, Convencion, Tibu, El Carmen, San Calixto
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Cultura

Nombre del Proyecto

Impulsar espacios de gestion de conocimiento del sector cultural generando
estudios y analisis territoriales y sectoriales.

¢En qué consiste?

Fortalecer la gestién cultural del departamento para que no dependa Unicamente de
acciones dispersas, sino que se sustente en procedimientos, rutas metodoldgicas,
documentos orientadores y analisis de una ruta metodoldgica para la intervencion de
Bienes de Interés Cultural. De igual manera, se reportan progresos en la construccion
de lineamientos para el disefio de la caja de herramientas de la Politica Publica
Cultural, el apoyo a desarrollo de mesas de trabajo articuladas con GIZ y la
formulacién de proyectos de investigacion cultural proyectados para la vigencia 2026,
acciones orientadas al fortalecimiento técnico, estratégico y prospectivo de la gestién
cultural en el territorio.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Se formulé un documento técnico que establece la ruta para la creacién y
eleccién de participantes del Consejo Departamental de Patrimonio y de los
Consejos de Areas Artisticas, incorporando criterios de participacion,
cronogramas, mecanismos de convocatoria, requisitos, metodologias de
eleccion, asi como roles y funciones.

e Se estructur6 una ruta metodologica orientada al procedimiento de
intervencion de Bienes de Interés Cultural del departamento, definiendo etapas
de identificacion, diagnéstico, ejecucion y seguimiento, promoviendo la
articulacion interinstitucional, la optimizacién de recursos y la participacion de
actores culturales y ciudadania.

e Se desarrolld participacion activa en mesas de trabajo con GIZ para la
construccion de lineamientos técnicos asociados a la politica publica cultural,
incluyendo revision del Plan Decenal de Cultura, elaboracién de matriz DOFA
y definicion de rutas para el analisis de problematicas publicas del sector
cultural.

e Se adelantaron acciones de articulacion con el Programa de Artes de la
Universidad de Pamplona, orientadas a impulsar procesos de investigacién
cultural y consolidar iniciativas proyectadas para el fortalecimiento del
conocimiento y la gestion cultural en el territorio.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

La consolidacion de un documento técnico que fortalezca la capacidad institucional
para orientar procesos culturales, patrimoniales y de politica publica. Su impacto se
refleja en la posibilidad de contar con rutas claras para elegir consejos, intervenir
bienes de interés cultural, estructurar lineamientos de politica y proyectar
investigaciones del sector cultural. Para los municipios PDET, estos insumos son
relevantes porque permiten que la accidn cultural llegue al territorio con mayor orden,
criterios definidos y soporte técnico. La produccién de lineamientos también mejora
la trazabilidad de los procesos, evita improvisaciones y facilita la continuidad
administrativa. Ademas, al vincular mesas de trabajo, actores culturales vy
cooperacion técnica, se avanza hacia una gestion del conocimiento mas participativa
dejando una base para que las decisiones futuras sobre patrimonio, participacion e
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investigacién cultural se tomen con informacién mas organizada y con mayor
pertinencia territorial.

Poblacién beneficiada:

Este tipo de herramientas técnicas benefician a la mayoria de personas del
departamento, al fortalecer la gestién cultural mediante lineamientos, rutas
metodolégicas y documentos orientadores que mejoran la planificacion e
implementacion de acciones en el territorio.

Ubicacion:

Tiba, Convencion, El Carmen, El Tarra, Sardinata, Hacari y San Calixto
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Cultura

Nombre del Proyecto

Apoyar financieramente a creadores y gestores culturales para renta vitalicia, en el
marco del programa de Beneficios Econémicos Periddicos - BEPS.

¢En qué consiste?

Se orienta a brindar proteccion social y econdmica a creadores y gestores culturales
mediante el programa BEPS, especialmente a personas mayores que no cuentan con
condiciones suficientes para acceder a una pensién tradicional. En 2025, se
registraron 84 creadores y gestores culturales beneficiados, con presencia PDET en
Convencioén, El Tarra, Sardinata, San Calixto y Teorama. Esta meta tiene un sentido
social profundo, porque reconoce la trayectoria de quienes han dedicado su vida al
arte, la cultura, los saberes y la gestion comunitaria, pero que muchas veces han
trabajado en condiciones de informalidad o con ingresos inestables. Las acciones
reportadas se realizaron en articulacion con el Ministerio de Cultura, Colpensiones y
las alcaldias municipales. El proceso incluyé consolidacién de base departamental,
priorizacién por municipio, revisién de disponibilidad de recursos, activaciéon de
anualidades vitalicias, remisién de documentacion y verificacion final para ampliar la
cobertura del programa en Norte de Santander

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Durante 2025 se avanz6 en la consolidacion de la base departamental del programa
BEPS y en la priorizacién de las personas que accedieron a la anualidad vitalicia. Se
registraron beneficiarios priorizados en municipios PDET: El Tarra con 4, Teorama
con 3, Sardinata con 4, Convenciéon con 2 y San Calixto con 4, dentro del total
departamental de 84 beneficiarios.

La Secretaria de Cultura trabajé de manera articulada con el Ministerio de Cultura,
Colpensiones y las alcaldias municipales para verificar recursos, gestionar la
documentacioén requerida y activar el programa de anualidades vitalicias. También se
reporté un Certificado de Disponibilidad Presupuestal por valor superior a $4.168
millones

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementaciéon del
proyecto

La priorizacion y gestion de 84 creadores y gestores culturales beneficiados con el
programa BEPS en el departamento, incluyendo presencia en municipios PDET del
Catatumbo. El impacto es significativo porque este tipo de apoyo no solo representa
una transferencia econdémica, sino un reconocimiento institucional a la labor cultural
de personas que han sostenido practicas artisticas, patrimoniales y comunitarias
durante afios. En territorios PDET, donde las condiciones de vulnerabilidad suelen
ser mas marcadas, la renta vitalicia se convierte en una medida de dignificacion,
proteccion social y justicia cultural. Ademas, el proceso fortalece la articulacion entre
la Gobernacién, Colpensiones, Ministerio de Cultura y municipios, generando una
ruta de atencion que puede ampliarse en proximas vigencias. Deja como resultado
una base de beneficiarios priorizados, recursos gestionados y un avance concreto en
la cobertura de proteccién social para el sector cultural.

189




Poblacién beneficiada:

La poblacién beneficiada global son 84 personas, de las cuales 17 personas son de
los municipios priorizados PDET.

Ubicacioén:

Convencion, El Tarra, Sardinata, San Calixto, Teorama
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Cultura

Nombre del Proyecto

Fortalecer la Red de Bibliotecas Publicas en procesos de mediacién de lectura,
escritura y oralidad, servicios bibliotecarios y gestion de eventos internos y extension
bibliotecaria.

¢En qué consiste?

Consiste en fortalecer las capacidades de bibliotecarios y promotores de lectura para
mejorar los servicios bibliotecarios, la mediacion de lectura, la escritura, la oralidad y
el trabajo comunitario desde las bibliotecas publicas. En 2025, registra 57
bibliotecarios y promotores de lectura capacitados, de los cuales hacen parte los
bibliotecarios de los municipios PDET de Tibu, Convencion, EI Carmen, Sardinata,
Hacari y Teorama. Esta linea reconoce a las bibliotecas como espacios de encuentro,
memoria, convivencia y acceso a derechos culturales, especialmente en municipios
donde la biblioteca publica cumple un papel mas amplio que el préstamo de libros.
también se realizé un diplomado virtual de 120 horas denominado “Programa de
Lectura para la Memoria, la Convivencia y la Reconciliacion”, dirigido a responsables
de servicios bibliotecarios, asi como el Encuentro Departamental de Bibliotecas
realizado del 1 al 3 de septiembre de 2025, con talleres, cartografia social y
actividades de formacion.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

En 2025 se impartido un diplomado virtual de 120 horas sobre lectura, memoria,
convivencia y reconciliacién. El proceso abordé lectura en contextos comunitarios,
estereotipos, interculturalidad, iniciativas de memoria, enfoque de género, evaluacion
de procesos formativos y organizacién de registros administrativos, fortaleciendo el
rol pedagdgico y comunitario de los responsables bibliotecarios.

También se realizé el Encuentro Departamental de Bibliotecas Publicas del 1 al 3 de
septiembre de 2025. El evento incluyd recepcion e inscripcion de bibliotecarios,
talleres de formacioén, dialogos sobre memoria y liderazgo juvenil, y un taller de
cartografia social que sirvi6 como evidencia del proceso virtual previo y como
herramienta para fortalecer la lectura territorial.

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

Se desarrollé un proceso de cualificacién de bibliotecarios y promotores de lectura
con presencia en los municipios de Tibu, Sardinata, El Carmen y Convencién,
fortaleciendo las capacidades del talento humano encargado de las bibliotecas
publicas y de la promocion de lectura, escritura y oralidad.

Este proceso contribuyé a la consolidacion de la biblioteca como espacio de
encuentro social, mediante la incorporacién de enfoques de memoria, convivencia y
reconciliacion, especialmente en territorios PDET. Asimismo, permitié el intercambio
de experiencias, la identificacion de necesidades territoriales y la construccién de
herramientas como cartografias sociales, generando un fortalecimiento institucional
y comunitario en la prestacion de servicios culturales.
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Poblacién beneficiada:

La poblacion beneficiada son 4 personas que corresponden a los municipios
priorizados PDET.

Ubicacion:

Tibu, Sardinata, EI Carmen y Convencion
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Cultura

Nombre del Proyecto

Servicios itinerantes complementarios de promocion del libro y la lectura articulados
a los planes municipales de lectura, oralidad y servicio al libro y la lectura.

¢En qué consiste?

La iniciativa se orienta a llevar servicios bibliotecarios, lectura, escritura, oralidad y
bibliotecas mas alla de los espacios tradicionales de biblioteca, mediante estrategias
itinerantes y estacionarias que permiten llegar a comunidades educativas, rurales y
sectores con menor acceso a la oferta cultural. Se han llevado estrategias como
Bibliorueda, Maletas Viajeras y el proyecto Mobe, las cuales combinaron talleres,
materiales bibliograficos, audiovisuales y didacticos para promover el habito de
lectura, escritura y oralidad en espacios no convencionales. La importancia de esta
meta esta en que acerca la lectura a los territorios, fortalece la relacién entre cultura
y educacion, y permite que los planes municipales de lectura tengan acciones
concretas en comunidades donde la movilidad o la distancia pueden dificultar el
acceso permanente a servicios bibliotecarios.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Se ejecutaron estrategias de lectura, escritura, oralidad y Bibliotecas como
Bibliorueda, Maletas Viajeras y Mobe. La Bibliorueda permitié realizar talleres y
actividades de promocion lectura, escritura y oralidad en diferentes espacios,
incluyendo municipios PDET como Tibua y Convencién, con atencién a poblacion de
primera infancia, nifiez, juventud, adultos y personas mayores.

La estrategia Maleta Viajera llevo colecciones moviles de materiales bibliograficos,
audiovisuales y didacticos a espacios no convencionales. En municipios PDET,
Sardinata fue el municipio priorizado y beneficiado con entrega de maletas, talleres
de lectura, escritura creativa y actividades culturales para fortalecer el habito lector
en la comunidad.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

El municipio de Sardinata fue dotado con estrategia de Maleta Viajera

La Bibliorueda llegé a los municipios de Tibu, Teorama, San Calixto y Convencion
con talleres de lectura, escritura y oralidad a 682 personas.

Poblacién beneficiada:

La estrategia Bibliorueda beneficié a seiscientos ochenta y dos (682) personas de 0
afos a + de 62 afos

Ubicacion:
Sardinata, cabera municipal y ruralidad
Tibu, Teorama, San Calixto y Convencién, cabecera municipal
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Cultura

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una
politica interseccional de participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes,
jévenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas en condicion de
discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblaciéon en general.

¢En qué consiste?

La iniciativa de eventos de promocion del libro y la lectura, es estrategia para
visibilizar autores, obras, mediadores, editoriales, bibliotecas y procesos culturales
asociados alalectura, la escritura y la oralidad. En vigencia 2025, se reporta 1 evento
realizado de Feria de la XXI Fiesta del Libro de Cucuta y la lll FLIC Catatumbo. Estas
actividades incluyen conferencias, talleres, presentaciones de libros, conversatorios,
recitales, muestras artisticas, gastronomia, stands y soporte logistico. El objetivo de
la meta es promover el libro y la lectura como practicas culturales vivas, fortalecer la
circulacién de escritores regionales y ampliar la Vvisibilidad del talento
nortesantandereano en escenarios departamentales y nacionales.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Durante 2025 se desarroll6 la XXI Fiesta del Libro de Cucuta y la 11l FLIC Catatumbo.
Estos eventos permitieron programar conferencias, talleres, stands, actividades
artisticas, montaje logistico y soporte tecnolégico durante varios dias, con
participacion de autores, artistas y publico interesado en el libro, la lectura y la
oralidad.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Realizacion de 1 evento de promocion del libro y la lectura. Para los municipios PDET
identificados, especialmente en el marco de la FLIC Catatumbo, estos eventos
representan una oportunidad para descentralizar la promocion lectora y reconocer la
produccion cultural de territorios que requieren mayor presencia institucional.

Poblacion beneficiada:

Se apoy0 a actividades de la lll FLIC Catatumbo, con profesionales del area del libro
y la lectura para conversatorios en los municipios PDET, con asistencia de 2974
personas de todas las edades.

Ubicacion:

Los municipios PDET identificados son Tibu y Sardinata, zona cabecera municipal
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Cultura

Nombre del Proyecto

Programa departamental de estimulos a la creacidon artistica, circulacién de
expresiones del arte y la cultura, con enfoque interseccional y fomento de identidades
subregionales

¢En qué consiste?

Democratizar el acceso a estimulos departamentales para artistas, creadores,
gestores y procesos culturales, con el fin de apoyar la creacién, circulacion,
formacién, investigacion y reconocimiento del sector artistico. Las observaciones
reportan acciones de impulso y representacion del talento regional, apoyo a fiestas
patronales, respaldo logistico a artistas para eventos nacionales e internacionales,
entrega de estimulos culturales y realizacion de talleres de tradicién e innovacion en
tejidos. Donde se promueve la equidad cultural al propiciar que los apoyos no se
concentren uUnicamente en grandes centros urbanos, sino que lleguen a procesos
diversos, trayectorias locales y expresiones culturales de las subregiones. Asimismo,
contribuye a dignificar la labor artistica y fortalecer la sostenibilidad de iniciativas
culturales existentes.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Se otorgaron estimulos a artistas y actividades culturales, facilitando la participacién
de creadores nortesantandereanos en escenarios locales, nacionales e
internacionales, lo que fortalecid la representacion del talento regional y la
continuidad de expresiones artisticas vinculadas a las tradiciones municipales.
Asimismo, se desarroll6 la estrategia Tejiendo Historias, mediante la realizacion de
talleres practicos intensivos orientados a la tradicién e innovacion en el tejido. A través
de este proceso, los participantes fortalecieron habilidades manuales y técnicas como
la cadeneta y el hilado con huso, culminando con la elaboracién de piezas tangibles
que integraron formacién, memoria artesanal y creatividad.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

La entrega de 125 estimulos al sector artistico nortesantandereano. Su impacto se
relaciona con el fortalecimiento de la creacién, la circulacion y el reconocimiento de
artistas y procesos culturales, incluyendo presencia en municipios PDET como
Sardinata y Hacari. Estos estimulos permiten que los artistas cuenten con apoyo para
participar en eventos, sostener actividades, representar al departamento y continuar
procesos que muchas veces dependen de recursos limitados. Ademas, los talleres
de tradiciéon e innovacién en tejido muestran que el estimulo cultural puede
convertirse en una herramienta de transmision de saberes y fortalecimiento de
economias creativas.

Poblacion beneficiada:
La poblacién beneficiada son 6 artistas que corresponden a los municipios priorizados
PDET.

Ubicacion:
Los municipios de Sardinata y Hacari
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Cultura

Nombre del Proyecto
Dinamizacion de iniciativas de intercambio cultural y circulaciéon artistica a nivel
regional, nacional y de la frontera colombo-venezolana.

¢En qué consiste?

Consiste en promover la circulacion de producciones artisticas y el intercambio
cultural en distintos escenarios, fortaleciendo la presencia de expresiones culturales
del departamento en espacios locales, regionales, nacionales y de frontera. En 2025,
se registraron 40 producciones artisticas en circulacion y una poblacién consolidada
de 177.588 personas del departamento. los municipios PDET, se identifican El
Carmen, Sardinata y Hacari. Las observaciones sefialan que, mediante convenios
suscritos durante la vigencia, se desarrollaron acciones de fortalecimiento, promocién
y circulacion de expresiones artisticas y culturales, garantizando el acceso
democratico a la cultura y la visibilizacién del talento nortesantandereano. Se reportan
presentaciones artisticas en diferentes municipios y barrios, con publicos que
variaron entre 90 y mas de 600 personas por evento. Esto es clave para que los
productos culturales no queden encerrados en sus lugares de origen, sino que
circulen, dialoguen con nuevas audiencias y fortalezcan la identidad departamental.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Durante 2025 se desarrollaron presentaciones artisticas y actividades de circulacion
en diversos escenarios, con participacion de agrupaciones, artistas y publicos de
distintos municipios. Se realizaron actividades en municipios como Sardinata,
ademas de otros espacios departamentales, lo que permitié ampliar la presencia de
la oferta cultural y promover la participacion ciudadana.

Las acciones se realizaron a través de convenios orientados al fortalecimiento,
promocion y circulacion de expresiones artisticas. Estos procesos permitieron
visibilizar el talento regional, dinamizar encuentros culturales y facilitar que
producciones artisticas llegaran a publicos mas amplios, incluyendo los territorios de
El Carmen, Sardinata, y Hacari.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Se realizé la circulacion de producciones artisticas durante la vigencia 2025,
fortaleciendo la relacidon entre creadores y publicos, se promovié el acceso
democrético a la cultura y permitié la proyeccién de las expresiones artisticas locales
en distintos escenarios. Asimismo, en municipios PDET como El Carmen, Sardinata
y Hacari, la circulacion cultural contribuyé al reconocimiento del territorio desde sus
capacidades creativas, generando espacios de encuentro comunitario,
fortalecimiento de la identidad cultural y dinamizaciéon del ecosistema artistico
departamental.

Poblaciéon beneficiada:

Del municipio de Sardinata 114 personas fueron participes de las producciones
artisticas.

Ubicacion:

El Carmen, Sardinata, Hacari
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Cultura

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento de las Radios Comunitarias de Norte de Santander y circulacion de
contenidos culturales.

¢En qué consiste?

El proyecto consiste en fortalecer los procesos de comunicacion cultural, apropiacion
social del patrimonio, circulacién de contenidos y visibilizacién de las expresiones
artisticas, patrimoniales y comunitarias del departamento Norte de Santander. Se
adelantaron acciones orientadas al acompafamiento técnico de emisoras
comunitarias, la produccién y difusion de contenidos radiales y audiovisuales, y la
documentacién de manifestaciones culturales, naturales e histéricas de alto valor
para la identidad regional. En este sentido, la estrategia busca que los medios
comunitarios no solo funcionen como canales de informacion, sino también como
espacios de participacion ciudadana, memoria colectiva y reconocimiento de la
diversidad territorial.

Todo lo anterior se articula con los procesos de formacion, investigacion, produccion
sonora, registro audiovisual y promocién cultural, permitiendo que comunidades,
gestores, artistas, colectivos y emisoras locales participen en la construccién y
divulgacion de narrativas propias. De esta manera, contribuye al fortalecimiento del
capital social, la programacion cultural, la identidad local y la proteccion simbdlica de
los patrimonios del departamento, especialmente en municipios donde la radio
comunitaria y los contenidos culturales cumplen un papel fundamental en la
integracion social y territorial.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Se prioriz6 la asistencia técnica directa a emisoras comunitarias del departamento,
iniciando un plan de fortalecimiento basado en los resultados del indice de
Rentabilidad Social. Este acompafiamiento se enfocé principalmente en los
componentes de capital social y programacion, con el proposito de que las emisoras
reflejen de manera mas clara la identidad, la diversidad cultural y las necesidades
comunicativas de sus municipios.

Por otro lado, se gestioné el programa radial “Cultura al Aire”, emitido los viernes de
9:00 a. m. a 10:00 a. m., se consolidé como un espacio de promocion permanente de
las artes, los saberes y las expresiones culturales de Norte de Santander. Durante
2025, el programa logré presentar entre artistas y gestores culturales, brindandoles
un escenario para difundir su trabajo. Ademas, se articuld6 con emisoras del
departamento para ampliar la circulacion de contenidos culturales,
conmemoraciones, literatura, poesia, musica, artes plasticas e historias patrimoniales
de alcance regional y nacional.

Como parte de la articulacion institucional, se sostuvo una reunion con la Red de
Radios Comunitarias RADAR, con el propdsito de coordinar esfuerzos de
acompanamiento, fortalecer la comunicacién entre emisoras y consolidar una ruta de
trabajo departamental. Esta accion resulta clave para avanzar hacia un modelo de
fortalecimiento mas organizado, participativo y sostenible, en el que las emisoras
comunitarias sean reconocidas como aliadas estratégicas para la promocién cultural,
la circulacién de informacion territorial y la apropiacion social del patrimonio.
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Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacién del
proyecto

Como resultado de las acciones desarrolladas, se logré avanzar en el fortalecimiento
de las emisoras comunitarias como escenarios de participacion, formacion,
comunicacién cultural y construccion de identidad territorial. Las actividades
realizadas permitieron mejorar capacidades en locucion, diccidon, vocalizacion,
programacion, mercadeo, identidad institucional y gestién comunitaria, aportando al
mejoramiento de la calidad de los contenidos radiales y al reconocimiento de la radio
como herramienta para la integracion social. De igual manera, el disefio de
formularios de caracterizacién y el acercamiento con la Red de Radios Comunitarias
RADAR constituyen insumos importantes para orientar futuras decisiones técnicas y
consolidar un diagnéstico departamental del sector radial comunitario.

Poblacién beneficiada:

No se tiene datos exactos en cuanto a cantidad, pero si podemos referenciar la
poblacién beneficiada, quien estuvo conformada por: emisoras comunitarias,
colectivos de comunicacién, nifios, jévenes, adultos, artistas, gestores culturales,
comunicadores locales y comunidades vinculadas a procesos de produccion radial,
apropiacioén patrimonial y circulaciéon de contenidos culturales.

Ubicacion:

Convencién, El Carmen, El Tarra, Hacari, San Calixto, Sardinata, Teorama y Tibu
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Cultura

Nombre del Proyecto

Actualizacién de registros técnicos y documentacion de BIC y manifestaciones del
patrimonio, la memoria y los saberes. Desarrollo de programa de promocion e
investigacion del patrimonio el marco de un Observatorio Cultural y Patrimonial de los
Vigias del patrimonio.

¢En qué consiste?

En la elaboracion y actualizacion de documentos técnicos sobre el patrimonio
material e inmaterial, con el propoésito de mejorar el conocimiento, registro, proteccion
y gestion del patrimonio cultural del departamento. En 2025, se registraron 2
documentos técnicos sobre patrimonio material e inmaterial y una poblacion
vinculada de 2 personas.

Bajo el filtro PDET, se identifican Sardinata y Teorama. Esta meta es fundamental
porque el patrimonio requiere soportes técnicos que permitan reconocer su valor,
describir su estado, organizar informacion histérica y orientar acciones de proteccion.
Adicionalmente se realizaron procesos de identificacion, evaluacion, registro y
acompanamiento técnico en diferentes municipios, incluyendo mesas técnicas,
asesorias, revision de fichas, inventarios y documentacion.

En el caso de Teorama se menciona orientacion en procesos de inventario y revision
de fichas asociadas a bienes como la Iglesia San Isidro Labrador, mientras que en
Sardinata se recuperé y organizé informaciéon de inventarios con manifestaciones
tradicionales, gastrondmicas, orales, festivas y artesanales.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Durante 2025 se realizaron mesas técnicas presenciales y virtuales para fortalecer la
gestion patrimonial, revisar fichas técnicas, orientar procesos de inventario y definir
compromisos locales. En Teorama se reporta trabajo relacionado con la Iglesia San
Isidro Labrador y procesos de socializacion metodolégica para mejorar la
documentacion patrimonial.

En patrimonio inmaterial se revisé y actualiz6 documentacion técnica, incluyendo
recuperacién y ordenamiento de informacion de inventarios de Sardinata. Estos
ejercicios permitieron identificar manifestaciones tradicionales, gastrondmicas,
orales, festivas y artesanales, mediante procesos de concertacion comunitaria y
organizacién de informacion patrimonial.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

La elaboracién de 2 documentos técnicos de patrimonio material e inmaterial durante
2025. Su impacto se relaciona con la posibilidad de contar con informacién
organizada para proteger bienes, manifestaciones, memorias y saberes culturales.
En municipios PDET como Sardinata y Teorama, la documentacién técnica
contribuye a que el patrimonio local sea reconocido, valorado y gestionado con
criterios mas claros.

Estos documentos son necesarios para orientar decisiones futuras, formular
proyectos, realizar intervenciones, promover la salvaguardia y fortalecer Ila
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apropiacién comunitaria. Ademas, al incluir manifestaciones tradicionales,
gastronémicas, orales, festivas y artesanales, la meta reconoce que el patrimonio no
solo esta en edificaciones, sino también en practicas vivas de la comunidad. La
actualizacion de registros y fichas permite reducir el riesgo de pérdida de informacién
y deja una base técnica para procesos de promocion, investigacion y proteccion
patrimonial en el departamento.

Poblacién beneficiada:

La apuesta corresponde a informacion de tipo investigacion documental y entrevistas,
con el fin de recuperar informacién de patrimonio inmaterial.

Ubicacioén:

Sardinata y Teorama
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Cultura

Nombre del Proyecto

Desarrollo de iniciativas de proteccion y promocion de bienes materiales
patrimoniales en el marco de los PEMP Plan especial de Manejo y proteccion de
Norte de Santander.

¢En qué consiste?

Busca promover actividades culturales asociadas a la protecciéon y promocién de
bienes materiales patrimoniales, especialmente en el marco de los Planes Especiales
de Manejo y Proteccién - PEMP. En 2025, se registré 1 actividad cultural realizada
para la promocién de la cultura. Bajo el filtro PDET, la ubicacion identificada es El
Carmen, donde se realizaron acciones de articulacion interinstitucional y avance en
procesos PEMP, asi como reuniones de socializacién con municipios para coordinar
acciones legales y administrativas orientadas a la proteccion de bienes patrimoniales.

Esto es importante porque los PEMP permiten ordenar el manejo de centros
historicos, bienes de interés cultural y espacios patrimoniales, articulando criterios
técnicos, normativos y comunitarios. Su valor esta en vincular la promocion cultural
con la proteccién material del patrimonio.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto
Durante 2025 se reportaron acciones de articulacién interinstitucional relacionadas
con los Planes Especiales de Manejo y Proteccion. En el caso PDET, se realizé una
reunién de socializacién con El Carmen, orientada a coordinar acciones legales y
administrativas para la proteccion de bienes patrimoniales del municipio.

También se avanzé en la programacion y coordinacion de actividades culturales
vinculadas a la promocion de bienes patrimoniales. Estas acciones permiten que la
comunidad conozca el valor de los bienes, se acerque a los procesos de proteccion
y reconozca la importancia de conservar los espacios que forman parte de la memoria
local.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Es la realizacién de una actividad cultural para la promocién de la cultura durante
2025, el resultado tiene importancia institucional porque fortalece la relacion entre
proteccion patrimonial, promocidn cultural y gestion administrativa. En ElI Carmen, la
socializacién asociada al PEMP contribuye a ordenar responsabilidades y abrir una
ruta de trabajo para la proteccién de bienes patrimoniales. Este tipo de acciones
favorece la toma de decisiones informadas, la articulacién entre niveles de gobierno
y la apropiacion comunitaria del patrimonio material. Ademas, la promocién cultural
vinculada a los PEMP ayuda a que la ciudadania comprenda que los bienes
patrimoniales no son Unicamente estructuras fisicas, sino referentes de identidad,
memoria y pertenencia.

Poblacion beneficiada:
" Las acciones de la apuesta se relacionan con la estrategia publicitaria de
' socializacion para fortalecer los PEMP en los municipios que lo establecieron

Ubicacién:
Municipio ElI Carmen, cabecera municipal y zona rural
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Cultura

Nombre del Proyecto

Promocién y fortalecimiento de la Red Departamental de Museos como espacios de
revitalizacién de la memoria, el patrimonio y la circulacion de saberes y las artes.

¢En qué consiste?

La iniciativa permite fortalecer la red departamental de museos y los espacios
museales como escenarios de memoria, patrimonio, mediaciéon pedagdgica y
circulacién artistica. La convocatoria “Salas Abiertas” y programas de exposiciones
en espacios culturales del departamento, permiti6 no solo circular en lugares de
exhibicién, sino usar los espacios para activar memoria, didlogo, aprendizaje y
reconocimiento de las identidades culturales.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Se realizé una convocatoria en la Red de Museos de Norte de Santander orientada a
promover y fortalecer los museos departamentales. La estrategia buscé dinamizar
estos espacios como escenarios de revitalizacion de la memoria, el patrimonio y la
circulacion cultural, mediante acciones de mediacién, pedagogia y exposicion.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Se realiz6 una actividad con las comunidades indigenas: Bari, Kichwa e Inga, los dias
11 y 12 de diciembre en la Torre del Reloj. Se presentaron conversatorios sobre los
temas de interés, preparacion gastronémica, tipica y tradicional, rituales de
armonizacién del espacio y exposicion de artesanias.

Poblacion beneficiada:

Setenta y cinco (75) personas comunidad Bari, que hicieron parte de la muestra de
memoria patrimonial.

Ubicacion:

Municipio El Tarra
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Cultura

Nombre del Proyecto

Promover espacios de intercambio de saberes tradicionales en artes y oficios como
estrategia de fomento del turismo cultural y economias comunitarias.

¢En qué consiste?

La iniciativa se orienta a fortalecer los saberes tradicionales, las artes y los oficios
mediante espacios de intercambio, reconocimiento y articulacion con politicas de
economias populares, turismo cultural y economias comunitarias e investigacion.
Hacen parte de los saberes tradicionales la artesania, tejido, medicina natural, cocina,
narraciones orales, musica, oficios y practicas comunitarias, que requieren espacios
para transmitirse a nuevas generaciones. En el proceso de la Secretaria de Cultura
se realiz6 investigacion del Patrimonio Inmaterial de los municipios del departamento,
con el fin de caracterizar los oficios y saberes como las artesanias, gastronomia
tradicional, musica, danza, festividades, agricultura tradicional y otras expresiones
culturales significativas.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

Se desarrollé investigacion de Patrimonio Inmaterial a través de un proceso
documental, consultando fuentes secundarias confiables como libros especializados,
articulos académicos, informes institucionales y recursos digitales.

Este enfoque permitié recopilar informacién detallada sobre los oficios y saberes
tradicionales presentes en cada municipio, garantizando la rigurosidad y veracidad
del registro.

Producto o resultado alcanzado durante el aio 2025 con la implementacion del
proyecto

Registro documentado de los saberes y oficios tradicionales de los 40 municipios de
Norte de Santander.

Se consolidé informacion clasificando los oficios por tipo y relevancia cultural; con el
objetivo de visibilizar los oficios, practicas culturales y manifestaciones artisticas que
constituyen el patrimonio cultural inmaterial de la region.

Poblacion beneficiada:

La iniciativa corresponde a investigacion de Patrimonio Inmaterial de saberes
tradicionales, por lo tanto, no se registra poblacion directa.

Ubicacion:

Los municipios PDET, identificados, fueron las cabeceras municipales y sector rural
de: Tibu, Teorama, Sardinata, El Carmen, El Tarra, Hacari, Convencién y San Calixto.
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Deportes

Nombre del Proyecto

Establecer escuelas de formacién deportiva en el resguardo Motilén Bari Catalaura
del municipio de Tibu, que permita a los jovenes Bari acceder a estos servicios y
fortalecer las capacidades comunitarias de las dos comunidades del resguardo

¢En qué consiste?

Crear escuelas de formacion deportiva multidisciplinares de manera formal ante la
alcaldia de Tibu, la Gobernacion e INDENORTE para las comunidades del resguardo
Motilén Bari Catalaura.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto
. Se informé, socializé y doto a las comunidades del resguardo Motilon Bari

Catalaura para que visionen en prestar el servicio como formadores deportivos a
través del desarrollo de alianzas con instituciones de orden gubernamental y no

gubernamental.
. Se Dot6 con kits deportivos a las dos comunidades del resguardo Motilon
Bari Catalaura.
. Se envido un monitor de INDENORTE hasta el resguardo para llevar

capacitacion con actividad fisica, recreacion y deporte.

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Se promovié la participacion comunitaria en actividades fisicas, recreativas y
deportivas, mediante el acompafiamiento técnico y pedagdgico de un monitor de
INDENORTE, contribuyendo al aprovechamiento del tiempo libre y al fortalecimiento
del bienestar fisico y social de la poblacién beneficiada.

Poblacion beneficiada:

Cuarenta y cinco (45) NNA del resguardo Motilén Bari Catalaura y 5 adultos entre 25
y 62 afios.

Ubicacion:

Se lleva a cabo en el resguardo Motilén Bari Catalaura del municipio de Tibu
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Deportes

Nombre del Proyecto

Implementar las olimpiadas interculturales del Resguardo Motilon Bari Catalaura del
municipio de Tibu, que permita a equipos propios y de otros municipios participar de
manera periédica (una vez al afno), promoviendo la conservacién de las tradiciones
Bari y el intercambio con otras culturas.

¢En qué consiste?
Resguardos

Establecer un periodo de tiempo anual (un mes del afio) para realizar las olimpiadas
Bari en concertacion con los entes deportivos de otros municipios y del departamento.

Definir los deportes tradicionales y propios del pueblo Bari que se realizarian en las
olimpiadas.

Dotar de implementacion deportiva una vez al afio, para que se puedan llevar a cabo
las competencias en las diferentes disciplinas deportivas.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

. Se mejoraron las condiciones para la practica deportiva y recreativa en las
comunidades del resguardo Motilon Bari Catalaura del municipio de Tibu, a través de
la entrega de kits deportivos que facilitan el acceso a implementos basicos para el
desarrollo de actividades fisicas y ludicas y para el desarrollo de las Olimpiadas.

. Se envi6 un monitor de INDENORTE hasta el resguardo para llevar
capacitacién con actividad fisica, recreacién y deporte.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Se fortalecié la participaciéon de las comunidades del resguardo Motilén Bari
Catalaura en actividades deportivas, recreativas y culturales, mediante la dotacion de
implementos deportivos y el acompafamiento técnico de INDENORTE,
contribuyendo al desarrollo de las Olimpiadas, al aprovechamiento del tiempo libre y
al bienestar integral de la poblacién beneficiada.

Poblacion beneficiada:

Cuarenta y cinco (45) NNA del resguardo Motilén Bari Catalaura y 5 adultos entre 25
y 62 afos.

Ubicacion:

Se lleva a cabo en Resguardo Motilén Bari Catalaura del municipio de Tibu
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Convivencia

Nombre del Proyecto
Implementacion de la estrategia "Convivencia Ciudadana” para el fomento de la
interaccion pacifica y arménica de un Norte Territorio de paz

¢En qué consiste?
Implementacion de la estrategia "Convivencia Ciudadana” para el fomento de la
interaccion pacifica y arménica de un Norte Territorio de paz

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e 28 capacitaciones territoriales en Educacién en el riesgo de minas ERM en el
ambito educativo y emergencias con los operadores existentes en el
departamento. Comité Técnico para la Accion Integral Contra Minas
Antipersonal (AICMA), para los Municipios de Tibu, Ocafia, El Tarra y Hacari.

e Actualizacién de la Ruta de asistencia, prevencion y proteccién de victimas de
minas antipersonal del Departamento. Dos (2) Jornadas de Capacitacion de
Generalidades de la Accion Integral contra Minas Antipersonal Ruta de
Atencién a Victimas de Minas Antipersonal Sensibilizacién en Educacion en el
Riesgo de Minas Antipersonal (ERM) en el Municipio de Ocana

e Capacitaciones Territoriales sobre la Prevencion

¢ Alcaldias Municipales, Policia Nacional y Ejercito.

e Fortalecimiento del Comité Departamental para la Accién Integral Contra
Minas Antipersonal (AICMA)

e Educacion en el riesgo de minas ERM en el ambito educativo y emergencias
con los operadores existentes en el departamento.

¢ Planes de accion de Minas Antipersona (MAP) y Gestion ante la fuerza publica
y el Gobierno Nacional para el desarrollo de procesos de desminados militar y
descontaminacioén por presencia de  Minas Antipersonal (MAP), municién sin
explosionar (MUSE) y trampas explosivas (TE) en sectores priorizados a
través del comité

o Disefio, actualizacion y/u orientacion en la implementacién de la Ruta de
asistencia, prevencion y proteccién de victimas de minas antipersonal y los
distintos protocolos de proteccién a nivel municipal.

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacién y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacién
de este proyecto

Comité Departamental para la Accion Integral Contra Minas Antipersonal (AICMA),
Alcaldias Municipales, Policia Nacional y Ejercito

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Personas Capacitadas en la prevencién y proteccién de victimas de minas
antipersonal y los distintos protocolos de proteccion

Poblacién beneficiada:

202 personas capacitadas en prevencion y proteccién de victimas de minas
antipersonal y los distintos protocolos de proteccion (Educacion en el riesgo de minas
ERM en el ambito educativo y emergencias con operadores existentes en Dpto.
Ubicacién:

Tiba, Hacari, El Tarra.
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Convivencia

Nombre del Proyecto

Implementacion de la estrategia  "Convivencia Ciudadana” para el fomento de la
interaccion pacifica y arménica de un Norte Territorio de paz

¢En qué consiste?

El propdsito es activar la ruta de proteccion en favor de lideres sociales que hayan
denunciado, o respecto de los cuales se conozca de situacion de riesgo por amenaza
a fin de que la fuerza publica y los organismos de investigacion y proteccion, adopten
de manera articulada las medidas que en términos de oportunidad y suficiencia
resulten necesarias para garantizarles la vida, seguridad e integridad fisica.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Prevencioén y proteccién para los lideres, lideresas, comunales y defensores
de Derechos Humanos.

e Activacion de la Ruta de Proteccion en favor de Lideres y Lideresas de
Convencién

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion
de este proyecto

Alcaldias Municipales, Fuerza Publica y UNP

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Activaciones de Rutas de Proteccion en Favor de Lideres y Lideresas Sociales del
Municipio de Convencién.

Poblacién beneficiada:
5 rutas Actividad en Favor de Lideres y Lideresas Sociales del Municipio.
Ubicacioén:

Municipio de Convencion
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz
Convivencia

Nombre del Proyecto

Implementacion de la estrategia  "Convivencia Ciudadana” para el fomento de la
interaccion pacifica y arménica de un Norte Territorio de paz

¢En qué consiste?

Dar a conocer a los lideres sociales, entendiendo como lideres sociales a toda
persona que ejerce un liderazgo en favor de una comunidad, que se encuentran en
situacién de riesgo por amenazas derivadas de su liderazgo, las acciones y medidas
que debe adoptar el Estrado colombiano para garantizarles su vida, seguridad e
integridad fisica.

Implementar en la subregién PDET Catatumbo estrategias de seguridad integral que
incluyan rutas de proteccion, prevencion, atencién y seguimiento para las
comunidades, que articule la implementacién efectiva del decreto 660 del 2018, la
mesa territorial de garantias y el fortalecimiento de los manuales de convivencia
construidos por las comunidades.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Difusion y socializacién de la ruta Departamental de prevencion y proteccion
de Lideres, lideresas, Comunales y Defensores de Derechos Humanos.

e Prevencioén y proteccién para los lideres, lideresas, comunales y defensores
de Derechos Humanos.

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Personas Capacitadas en la ruta Departamental de prevencion y proteccion de
Lideres, lideresas, Comunales y Defensores de Derechos Humanos

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacién y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacién
de este proyecto

Alcaldias Municipales, Fuerza Publica y UNP

Poblacion beneficiada:

207 personas Capacitadas en la ruta Departamental de prevencion y proteccion de
Lideres, lideresas, Comunales y Defensores de Derechos Humanos

Ubicacion:

Municipios de Sardinata y El Tarra.
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Convivencia

Nombre del Proyecto

Desarrollar espacios de formacién para prevenir problematicas de indole familiar en
el Municipio de Convencién Norte de Santander.

¢En qué consiste?

Capacitaciones territoriales o charlas que permiten concientizar a la poblacién y
nucleos familiares en los buenos tratos y las buenas costumbres sobre la familia, asi
como prevenir la violencia Domestica, buscando siempre los mecanismos de Dialogo.

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

e Formacion para prevenir la violencia doméstica o intrafamiliar.
e Capacitaciones Territoriales sobre los diferentes mecanismos de prevencion

Producto o resultado alcanzado durante el afio 2025 con la implementacion del
proyecto

Capacitaciones Territoriales
Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacion y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacion

de este proyecto

Alcaldias Municipales, Fuerza Publica

Poblacion beneficiada:
150 personas
Ubicacion:

Municipio de Convencion
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Pilar 8 Reconciliacion, Convivencia y Construccion de Paz

Convivencia

Nombre del Proyecto

Implementacion de la estrategia  "Convivencia Ciudadana” para el fomento de la
interaccion pacifica y arménica de un Norte Territorio de paz y desarrollar acciones
comunitarias en articulacién con los centros religiosos para fortalecer la convivencia
y la reconciliacion.

¢En qué consiste?

El proyecto busca promover la inclusion social, la convivencia pacifica y el respeto
por la diversidad. La creacion de espacios adecuados para la practica religiosa, la
promocion del dialogo interreligioso y la capacitacion de funcionarios y lideres
comunitarios sobre la libertad religiosa son acciones que contribuyen a estos
objetivos nacionales. Al fomentar un entorno de respeto y tolerancia, el proyecto
ayuda a prevenir conflictos y a construir una sociedad mas armoniosa, en linea con
los principios y metas establecidos por el gobierno nacional.

Finalmente, la colaboracioén entre el gobierno departamental, el Ministerio del Interior
(Direccion de Asuntos Religiosos), y otras entidades, asegura que las politicas
nacionales de libertad religiosa se implementen de manera coherente y coordinada
en Norte de Santander. Este enfoque colaborativo refuerza la capacidad del gobierno
para monitorear y evaluar el progreso del proyecto, garantizando que las acciones
emprendidas sean efectivas y sostenibles. Asi, el proyecto no solo respalda el marco
legal nacional, sino que también contribuye al fortalecimiento de las instituciones
democraticas y al desarrollo integral del pais, en consonancia con las politicas
publicas nacionales

Acciones se realizaron en 2025 para avanzar en la implementacién del proyecto

o Espacios de divulgacion y promocién de los valores y principios éticos y
morales (Talleres, seminarios y foros)

e Conmemorar el dia de la libertad religiosa

o Disefar y desarrollar estrategias educativas que brinden oportunidades
para apropiar, complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o
profundizar conocimientos, habilidades, técnicas y practicas, en temas de
derechos humanos.

e Programas de formaciéon en métodos alternos de resolucién de conflictos
para lideres religiosos, Espacios de divulgacion y promocién de los
valores y principios éticos y morales (Talleres, seminarios y foros)

Con qué entidades del orden nacional, departamental y municipal, organismos
de cooperacién y/o privados se articulé o recibié apoyo para la implementacién
de este proyecto

Ministerio del Interior (Direccion de Asuntos Religiosos), Sector Religioso del
Departamento, Comités de Asuntos Religiosos municipales

Producto o resultado alcanzado durante el aiio 2025 con la implementacion del
proyecto

Capacitaciones realizadas y municipios acompafiados
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Poblacién beneficiada:

8 personas capacitadas en valores Humanos, base para la convivencia arménicay el

desarrollo integral de las personas y las comunidades.

complementar,

actualizar,

Ubicacioén:

Tibu y Sardinata

perfeccionar,

3 personas capacitadas, aplicando la estrategia pedagogica que permite apropiar,
renovar y profundizar conocimientos,
habilidades, técnicas y buenas practicas relacionadas con la promocién, defensa y
garantia de los derechos humanos en el territorio

2.2,

DEL ACUERDO FINAL DE PAZ

ACCIONES ADICIONALES PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ POR PUNTO

El Acuerdo Final de Paz de 2016 en Colombia, suscrito entre el Gobierno y las FARC-
EP, se articula en torno a seis puntos fundamentales. Cada uno de estos puntos
constituye un pilar esencial para la edificacion de una paz duradera en el pais, y su
efectiva implementacion demanda el compromiso conjunto de los entes territoriales, la
sociedad civil y el Gobierno Nacional.

A continuacion, se detallan las tematicas y acciones que la Gobernacién de Norte de
Santander ha llevado durante 2025 en relacion con cada uno de los seis puntos del
acuerdo final de paz, con el objetivo de fomentar una paz estable y duradera, adicionales
a los formulados para los pilares de la reforma rural integral e iniciativas PDET:

Acciones adicionales para la construccion de paz por punto del acuerdo final de paz

Puntos del Areas por Accién (nombre del ‘2
punto del L L. Poblacion Recursos
acuerdo de Fecha programa o Descripcién de la accién (logros) . . .
acuerdo de beneficiada invertidos
paz proyecto)
paz
Fortalecimi | Suscripcion del Convenio
ortalecimiento al | |1eragministrativo N° 2449 de 2025
Punto 1. Sector Agropecuario| gntre |a Agencia de Desarrollo Rural
Hacia un « Desarrollo medlap’te la (ADR) y la Asociacion de Municipios
nuevo rural pFeStafJIQH del de la Provincia de Vélez y Territorios 3.100
campo | Proyeg:tos Mayo SeWICIq f:ie NaC|o_n'aIes (ASPR_OVEL) para I_a' productores  |$3.500.000.000
colombiano: | productivos | 2025 Extension prestacion del Servicio de Extension aqropecuarios
Reforma |sostenibles en Agropecuaria en Agropecuaria -SPEA a 3.100 grop
Rural zonas rurales municipios del productores agropecuarios de: Tibuy,
Integral departamento Norte | Sardinata, El Tarra, Convencion,
de Santander San Calixto, Hacari, El Carmen,
Teorama.
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Puntos del Areas por Accién (nombre del Lz
punto del L L . Poblacion Recursos
acuerdo de Fecha programa o Descripcion de la accién (logros) . . .
acuerdo de beneficiada invertidos
paz proyecto)
paz
Formulacion y
Punto 1. Estructuracion de
Hacia un prc_)yec_t'os de Los Municipios
nuevo electrificacion para la| Lograr identificar la necesidad del gel P
campo . 2024 - ampliacién de servicio de energia en los hogares
colombiano: | Infraestructura | 2027 Cobertura del de las zonas rurales del Deﬁ?)rrttznéznto $80.431.332
Reforma Servicio de Energia departamento. Santander
Rural Eléctrica en el '
Integral Departamento Norte
de Santander
Punto 1. Actualizacién
Hacia un Programa Territorial
nuevo de Reorganizacion, Apertura de nuevas sedes para dar
campo . Dic Redisefio y o ] Subregion del
colombiano: Salud 2024 | Modernizacién de cumplimiento a las iniciativas del Catatumbo IDS
Acuerdo de Paz.
Reforma las redes de
Rural Empresas Sociales
Integral del Estado - PTRRM
Feria de vivienda para brindar 16 personas
Punto 1. asistencia técnica a los municipios funci?marios de
Hacia un Servicio de en los procesos de saneamientoy | |0 oo qe
nuevo Asistencia Técnico y _tityl_aci()n de predios_, seguridad Convencion. El
campo | «Accesoa juridica en Juridica sobre la propiedad con el |+ 0 "o El | $130.763.0000
colombiano: tierras neamient acompafamiento de la Agencia Carmen
Reforma . Ta .ga iento y' Nacional de Tierras (ANT), el Sardinata éan
Rural titulacion de predios | \jinisterio de Vivienda, Ciudad y Galixto. Tba
Integral Territorio y la Superintendencia de Teor’ama y
Notariado y Registro.
Se logro la suscripcion del Convenio
Interadministrativo N°24492025 de
2025 suscrito en el ultimo trimestre
de la misma vigencia, entre la
Agencia de Desarrollo Rural (ADR) y
la EPSEA “Asociacién de Municipios
. Desarrollo Fortalecimiento al |de la Provincia de Vélez y Territorios
Punto 1 rural sector agropecuario Nacionales” (ASPROVEL), para la
. mediante la prestacion del Servicio Publico de
Hacia un *« Acceso a e € » .
nuevo tierras prestacion del Extension Agropecuaria -SPEA, a
campo « Provectos Mayo servicio publico de 3.100 productores agropecuarios 3.100
coIomei)anO' rodt}lctivos de extension ubicados en el departamento entre productores  ($3.582.743.160
Reforn sg’stenibles on| 2025 _ ellos: Tibu, El Tarra, Sardinata, | agropecuarios
Rural zonas rurales agrope.cu.arla en Hacari, Convencién, San Calixto, El
Intearal . Educacion municipios del Carmen, Teorama; en el marco del
9 Infraestructura departamento Norte | proyecto estructurado por parte de la
de Santander Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (fortalecimiento al
sector agropecuario mediante la
prestacion del servicio publico de
extension agropecuaria en
municipios del departamento Norte
de Santander).
Punto 2. | « Fomento de
poliica: | paricipacion Documentos de ——
A ) . 24 de planeacioén Deteccién necesidades para 13 lideres y
pertura ciudadana : o . oy L
» . oct realizados Politica construir la politica publica de gestores $1.500.000
democratica | scomunidades A
2025 | publica de Cultura Cultura del departamento culturales
para en la toma de
. o Norte de Santander
construir la decisiones
paz locales
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Areas por

Puntos del Accién (nombre del L.
punto del L L . Poblacion Recursos
acuerdo de Fecha programa o Descripcion de la accién (logros) . . .
paz acuerdo de proyecto) beneficiada invertidos
paz
Reconciliacién Acompafamiento al Consejo
y convivencia Departamental de Paz,
en Reconciliacién y Convivencia.
Gommendss || pam reonciacin, | o P o mese
Punto 3. Fin | fli P 202 convivencia, dialogo P ) P orp ' 4 265.4
del conflicto | & €oNf icto 025 social y no Segurld_ad y r_otecc!on para 89 $265.400.000
. Espacms de estigmatizacion prevenir la est_lg_mat!z,acmn,_
dialogo entre promover la participacion social,
diferentes garantizar la seguridad y proteccion
actores de los Firmantes del Acuerdo de
sociales. Paz.
- Educaciény Buscando la reduccién y contencion | Entidades del
Punto 4. | sensibilizacion Bol_etmes en I._a ocurrencia d_e los casos de sector_ publico y
Solucion al sobre los estadls'tl_cc_)s para el delito en municipios con mayor prl_vado,
roblema de | riesaos de las | 2025 analisis del afectacion, en apoyo a las tareas | organismos de $160.000.000
plas droqas gro as comportamiento del | permanentes de la fuerza publica. seguridad y A
ilicita% . Pron?oci(’)n delito Norte de Promover la participacién de la comunidad de
de Ia salud Santander comunidad en el proceso de todo el
seguridad. departamento
En alianza con la Escuela Integral de
Cosmetologia y Estética del Caribe
« Atencion ESCEC, llega con la estrategia ‘POR
ony + PAZ’, con formaciones para el
reparacion : .
) trabajo y auto empleo en las lineas
integral a ) .
Punto 5. P - corte y blower, manicure y pedicure,
Acuerdo |, P;:-(t:iggnzzién Feor;ta:’zﬁz?:‘:rétnoté):ra magquillaje, a 250 hogares victimas
sobre las pa 2025 P Nentos Y 1 del conflicto armado de Tibu. 250 hogares | $650.000.000
S de las victimas generacion de L ;
victimas del Participar en feria de
. en procesos empleo e -
conflicto de emprendimiento de servicios de
e belleza, planificacion, logistica y
construccion L .
de paz decoracllon de eventos, flqanzas y
manejo contable, publicidad y
mercadeo. Entrega de kit para cada
persona certificada.
Fortalecimiento productivo y
economico de las victimas del
conflicto armado, asociaciones de
mujeres, firmantes de paz y victimas
afectadas por la crisis del
Catatumbo. Con PNUD se avanza
 Atencién y Asistencia técnica | €" la caracterizacién de la poblacion
reparacion L afectada por la emergencia
. en la formulacion, s
o | e mpementaciony | "MTeare on @ Cagtbo
Acuerdo | Participacion ejecucion de roductivas colectivas y étnicas para
sobre las de las vi[z:timas 2025 proyectos f romover la inte racic’))r/1 de cadeFr)1as 1933 hogares |$2.570.000.000
victimas del productivos con p . g ) ;
conflicto en procesos enfoque diferencial productivas mediante sinergias entre
de 3 de Ia Poblacion pro‘du.ctores, proveedores y
construccion victima comercializadores. Se estructuraron
de paz planes de negocio con el SENA,

APE, Comfanorte, FESC, Unidad
para las Victimas, Fondo Emprender
y la Administraciones Municipales.
Se realiz6 la programacion y
acompafamiento a las ferias de
emprendimiento en Ocafa y Tibu.
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Areas por

Puntos del Accién (nombre del Lz
punto del L L . Poblacion Recursos
acuerdo de Fecha programa o Descripcion de la accién (logros) . . .
acuerdo de beneficiada invertidos
paz proyecto)
paz
Acciones para la dignificacion de las
victimas del conflicto armado, el
fortalecimiento de la memoria
historica, la consolidacion de
escenarios pedagdgicos para la paz
y la promocion de ejercicios de
reconciliacion y no repeticion en
Norte de Santander, en articulacion
con la JEP, ONU, GIZ, ARN y la
Mesa de Memoria Histérica, dirigidas
a evaluar la creacion de una sala
virtual para el Macrocaso 03, revisar
la metodologia “Conectados por la
Dignificacién de la Paz”, e incorporar enfoques
Memoria Histérica dlferer_10|ales y etnlc_os en las
. estrategias de memoria. Jornada
de las Victimas del dag6ai \a Bibli PUbli
Punto 5. conflicto armado a ﬁellagpo,glca l(_fn a®bl |otega ;’ Ica
Acuerdo | oo través de acdiones | * gl incen cionales y muesiras
sobre las histori 2025 de promocion, diovisual d y.d 850 personas | $120.000.000
victimas del istorica preservacion y audiovisuales producidas por
conflicto divulgacion de la organizaciones de victimas y
memoria historica estudiantes universitarios. Semana
como qarantia de r;o Internacional del Detenido
rg eticion Desaparecido y el “Dia Mundial del
P Refugiado y el Desplazado”.
En el tercer trimestre, en el marco
del Consejo Departamental de Paz,
la conmemoracion del Dia
Internacional de las Personas
Desaparecidas y la Fiesta del Libro
con la estrategia “Letras que
cuentan historias de Paz. Segundo
Encuentro Intercultural de Mujeres
Etnicas y la Semana por la Paz en
Tibu, fortaleciendo la participacion
comunitaria, la interculturalidad y la
visibilizacion de los liderazgos de las
victimas.
Avance técnico y operativo en
materia de retornos y reubicaciones
en el departamento, el seguimiento a
 Atencién y . los planes aprobados y la entrega de
reparacion Apoyo técnico y bienes y servicios dirigidos a mejorar
Punto 5. integral a _fmanaero para la las condiciones de las comunidades
Acuerdo P implementacion de .
victimas retornadas. Entrega de 10 comunidades
sobre las e 2025 |los planes de retorno ) e < $100.000.000
S * Promocién SN levantamientos topograficos y acompafadas
victimas del y reubicacién en L
. de laverdad y . . presupuestos preliminares para
conflicto T infraestructura social .
la justicia comunitaria placa huella de las veredas La Quina
y y Quebrada Azul en San Calixto.
Informes de la Entregas de
Elementos de Atencion y Asistencia
(EEAC) y a la dotacion de salud.
Mediante la estrategia POR + PAZ,
Vinculacién a que beneficia a hogares victimas del
* Atencién y conflicto armado en Cucuta, Ocafa y
” hogares retornados | ., . . .
reparacion en programas de Tibu, fortaleciendo sus capacidades
Punto 5. integral a 5 para el trabajo y el autoempleo en
L2 seguridad . .
Acuerdo victimas alimentaria areas como corte y blower, manicure| 60 hogares
sobre las 2025 aray y pedicure, maquillaje y disefio de victimas del $130.000.000
S " generacion de ) - : .
victimas del | < Promocion . cejas y pestafas, barberia, y conflicto
p ingresos en el marco e i
conflicto | de la verdad y logistica y decoracion de eventos. El
S de los Planes de . "
la justicia proceso incluye formacion
retorno y .
reubicacion transversal en empoderamiento,

apoyo emocional, finanzas basicas,

contabilidad, mercadeo y promocion,
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Puntos del
acuerdo de
paz

Areas por
punto del
acuerdo de
paz

Fecha

Accién (nombre del
programa o
proyecto)

Descripcion de la accién (logros)

Poblacion
beneficiada

Recursos
invertidos

asi como la realizacion de ferias de
emprendimiento, evaluacion,
certificacion y entrega de kits
productivos para impulsar sus
iniciativas. De manera
complementaria, la estrategia
Reemprende, apoya proyectos de
generacion de ingresos de la
poblacion victima, impactando 50
hogares en las comunidades de los
planes de retorno y reubicacion de
los municipios: Abrego, Teorama,
Sardinata, Cucuta y El Zulia
contribuyendo a la autonomia
econdmica y la estabilizacion
sostenible de estas familias.

Punto 5.
Acuerdo
sobre las
victimas del
conflicto

 Atencion y
reparacion
integral a
victimas
« Participacion
de las victimas
en procesos
de
construccion
de paz

2025

Recursos técnicos y
financieros para
implementar los

planes de reparacion

colectiva del

Departamento Norte

de Santander

Fortalecimiento de los procesos de
reparacion colectiva y memoria
histérica en el departamento. Se
llevé a cabo una mesa técnica con la
Unidad para las Victimas, en la cual
se abordaron los avances y
necesidades de los Sujetos de
Reparacion Colectiva (SRC) del
territorio y se acompafo la reunion
de seguimiento liderada por la
Procuraduria delegada para el
Acuerdo de Paz, con énfasis en los
casos del casco urbano de Tibu, La
Gabarra y FEDECOMUNAL.
Jornadas de trabajo con el CNMH y
el Comité de Impulso, para la
construccion del diagnéstico de
recuperacion de insumos para su
deposito en la Casa de la Memoria
en el municipio de Tibu, la
elaboracion de la linea de tiempo
sobre memoria y resistencia del
Sujeto de Reparacion Colectiva y la
definicién de la disposicion final de
objetos y materiales, consolidando
avances en la estructuracion técnica,
la preservacion de la memoria y el
fortalecimiento institucional para la
reparacion integral

4 comunidades
acompafadas

$50.000.000

Punto 5.
Acuerdo
sobre las
victimas del
conflicto

 Atencién y

reparacion
integral a
victimas

* Promocién
de laverdad y
la justicia
* Participacion
de las victimas
en procesos
de
construccion
de paz

2025

Apoyo técnico y
financiero para
desarrollar las
acciones en el

cumplimiento de

6rdenes de
restitucion de tierras
que permitan el

reconocimiento y
atencion a los

terceros en
condiciones de
vulnerabilidad

Avance en la implementacion de las
decisiones judiciales y
fortalecimiento de la politica publica
de restitucion de tierras en Norte de
Santander: procesos Rad.
2025170000007703 y las
notificaciones del Auto 448, y el
cumplimiento de las 6rdenes 15, 16
y 17 de las sentencias de restitucion
de tierras: Radicados
2025170000061861 y
2025170000061851. Participacion
en sesiones del Subcomité
Departamental de Restitucién de
Tierras, convocadas para analizar
casos prioritarios y revisar avances
frente a los desafios del contexto de
orden publico en el Catatumbo,
ademas de atender una orden de

restitucion el 5 de septiembre de

8 iniciativas
comunitarias
acompafadas

$50.000.0000
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Puntos del
acuerdo de
paz

Areas por
punto del
acuerdo de
paz

Fecha

Accién (nombre del
programa o
proyecto)

Descripcion de la accién (logros)

Poblacion
beneficiada

Recursos
invertidos

2025, mediante la cual la Secretaria
de Victimas acompanio el
cumplimiento del proceso radicado
2015-00048-00 a favor de la
Institucion Educativa Edmundo
Velasquez de Otaré, reconocido en
sentencia del 29 de septiembre de
2017. Se fortalecieron las
capacidades institucionales a través
de jornadas de capacitacion a
funcionarios sobre la ruta de
restitucion y los procedimientos de la
URT, consolidando la articulacién
interinstitucional y el cumplimiento
efectivo de las medidas de
restitucion en el territorio.

Punto 5.
Acuerdo
sobre las
victimas del
conflicto

 Atencion y
reparacion
integral a
victimas

* Promocion
de laverdad y
la justicia

2025

Plan departamental
de atencion integral
para las familias
buscadoras en el
marco del conflicto
armado

Avance en la elaboracion y
socializacion de las Rutas de
Busqueda, acompafiamiento y
Asistencia Integral para Familias de
Personas Victimas de Desaparicion
Forzada en el Marco del Conflicto
Armado en Colombia, con Enfoque
Territorial en el Departamento. Este
documento establece los
lineamientos, procedimientos y
mecanismos de articulacion
institucional destinados a fortalecer
la busqueda, atencién psicosocial,
juridica y humanitaria a las familias
de personas victimas de
desaparicion forzada. Incluye un
enfoque territorial especifico para
Norte de Santander, considerando
las dinamicas del conflicto armado,
la presencia de actores armados, los
contextos fronterizos y las
particularidades socio-comunitarias
del departamento. El propdsito es
consolidar rutas claras, diferenciales
y coordinadas que permitan avanzar
en la verdad, la justicia, la
reparacion integral y las garantias de
no repeticion.

$5.000.000

Punto 5.
Acuerdo
sobre las
victimas del
conflicto

* Promocién
de laverdad y
la justicia
* Participacion
de las victimas
en procesos
de
construccion
de paz

2025

Vinculacion de los
comparecientes ante
la JEP, a través de
las sanciones
propias y los TOARS
en los planes,
programas y
proyectos que
actualmente se
desarrollan o se
desarrollaran a
efectos de garantizar
la reparacion de las
victimas, que
adelantaran

Avance en la implementacién de
acciones restaurativas en el marco
de los Trabajos, Obras y Actividades
con contenido Reparador y
Restaurador -TOAR—, consolidando
procesos de concertacion con
comparecientes, instituciones
educativas, entidades del Sistema
Integral y comunidades receptoras.
En el primer trimestre se culminé el
proceso de concertacion del TOAR
anticipado “Un esfuerzo para buscar
el perdon”, desarrollado en el
Colegio Provincial San José de
Pamplona con participacion de
FONDETEC, directivos
institucionales, representantes
sociales, usuarios del fondo y
comparecientes de Fuerza Publica,
generando compromisos conjuntos
orientados a la reconciliacion y la

4 eventos

$10.000.000
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Puntos del
acuerdo de
paz

Areas por
punto del
acuerdo de
paz

Fecha

Accién (nombre del
programa o
proyecto)

Descripcion de la accién (logros)

Poblacion
beneficiada

Recursos
invertidos

construccién de paz territorial. Se
fortalecio la articulacion con la ARN
y la JEP para la socializacion y
preparacion de un TOAR en el
corregimiento El Carmen de
Tonchala, permitiendo ampliar el
alcance territorial de las medidas
restaurativas. Estas acciones
permitieron generar escenarios de
reconocimiento mutuo, restauracion
del tejido social y apropiacion
comunitaria del proceso restaurativo,
impactando de manera positiva a la
poblacién participante, promoviendo
la confianza, el didlogo y la
corresponsabilidad en la
transformacion pacifica de conflictos.
Se avanza en la articulacion y
concertacion de acciones
reparadoras con la ARN,
FONDETEC, que acompafian al
compareciente y se orienta para los
compromisos conjuntos que permita
vincular, fortalecer y sensibilidad a
las comunidades mediane la
apropiacion de los procesos
restaurativos que emita la JEP o que
los comparecientes presenten de
forma anticipada.

Punto 5.
Acuerdo
sobre las
victimas del
conflicto

« Atencién y
reparacion
integral a
victimas
* Promocién
de laverdad y
la justicia
* Participacion
de las victimas
en procesos
de
construcciéon
de paz

2025

Apoyo a los
proyectos para la
reincorporacion
econdmica y social,
que coadyuve con
las demas entidades
en temas exclusivos
de paz

Fortalecimiento del Programa de
Reincorporacion Integral (PRI),
politica publica orientada a
consolidar la reincorporacion
econdmica, social y comunitaria de
los firmantes del Acuerdo de Paz,
asi como de sus grupos familiares y
comunidades. La vinculacion en
marco del proyecto REEMPRENDE,
se brinda acompafamiento directo a
10 familias firmantes de paz,
victimas del conflicto armado, en
proceso de reincorporacion y
familias recientemente desplazadas.

10 hogares

$31.250.000

Punto 5.
Acuerdo
sobre las
victimas del
conflicto

« Atencién y
reparacion
integral a
victimas

2025

Implementacion de
proyectos y/o
iniciativas
productivas para los
firmantes de paz

A través de donacién de la DIAN, se
logra el fortalecimiento y la
implementacion de proyectos y/o
iniciativas productivas para los
firmantes de paz de una unidad de
restaurante en el municipio de
Cucuta. En marco del proyecto
REEMPRENDE, mediante la cual se
brindé acompafiamiento a 10
familias firmantes de paz, victimas
del conflicto armado, en proceso de
reincorporacion y familias
recientemente desplazadas. Se
proyecta el fortalecimiento del
Programa de Reincorporacion
Integral (PRI), orientada a consolidar
la reincorporacién econémica, social
y comunitaria de las y los firmantes
del Acuerdo de Paz, asi como de
sus grupos familiares y
comunidades. La intervencién
contempla la entrega de unidades

11 hogares

$34.375.000
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Puntos del
acuerdo de
paz

Areas por
punto del
acuerdo de
paz

Fecha

Accién (nombre del
programa o
proyecto)

Descripcion de la accién (logros)

Poblacion
beneficiada

Recursos
invertidos

productivas, insumos, herramientas
y asistencia técnica especializada,
con el fin de fortalecer capacidades,
reactivar proyectos de vida y
promover ingresos estables y
sostenibles.

Punto 5.
Acuerdo
sobre las
victimas del
conflicto

« Atencién y
reparacion
integral a
victimas
« Participacion
de las victimas
en procesos
de
construcciéon
de paz

2025

Coadyuvar para el
acceso a la
formacion para el
trabajo para la
poblacion en
reincorporacion

En coordinacién con entidades
nacionales, cajas de compensacion
y administraciones municipales, se

adelant6 acciones estratégicas

orientadas al fortalecimiento de la
empleabilidad, formacion para el
trabajo y procesos de inclusion
socioeconomica de 45 personas
firmantes de paz y reincorporados.
En el primer trimestre, se desarrollé
una reunion con la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion
— ARN, para identificar necesidades,
perfiles y potencialidades de la
poblacion firmante de paz y
personas en proceso de
reincorporacioén. Se definié rutas
institucionales para facilitar su
acceso a procesos de formacion
laboral, oportunidades de
empleabilidad y fortalecimiento
ocupacional.

Se adelant6 una jornada de
articulacion en el municipio de El
Tarra, la Gobernacion de Norte de
Santander y las cajas de
compensacion, para brindar
acompafamiento en servicios de
empleabilidad, formacién para el
trabajo, fortalecimiento de iniciativas
productivas y orientacién de la
Secretaria de Victimas. Esta accién
buscé ofrecer alternativas
sostenibles de inclusién econémica y
aportar al restablecimiento de los
derechos de la poblacion victima en
un contexto con desafios adicionales
en materia de seguridad. El 19 de
junio, se realiz6 una jornada de
servicios dirigida a los integrantes de
la asociacion ASOPAZNOR,
conformada por poblacion firmante
de paz y victimas del conflicto
armado. En este espacio se
consolidé la oferta institucional y se
promovieron oportunidades de
acceso a procesos formativos,
productivos y de acompafiamiento
integral.

La Secretaria de Victimas, Paz y
Postconflicto de Norte de Santander,
en articulacion con la Escuela
Integral de Cosmetologia y Estética
del Caribe — ESCEC, implementa la
estrategia POR + PAZ, orientada al
fortalecimiento de capacidades y al
bienestar sostenible de la poblacion
victima, en Cucuta, Ocafia y Tibu
mediante procesos de formacién

60 hogares

$12.500.000
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Areas por

Accién (nombre del L.

punto del Fecha rograma o Descripcion de la accién (logros) Poblacion Recursos

acuerdo de prog P 9 beneficiada invertidos
paz proyecto)

para el trabajo y autoempleo en
areas de belleza, barberia, logistica
y decoracion de eventos,
complementados con médulos
transversales de empoderamiento,
gestion emocional, finanzas basicas,
mercadeo y emprendimiento. El
programa incluye feria de servicios,
certificacion de competencias y
entrega de kits para impulsar
iniciativas productivas,
proyectandose ademas como un
aporte clave al fortalecimiento del
Programa de Reincorporacién
Integral (PRI) en la cual participa
poblacion firmante de paz 'y en
proceso de reincorporacion en el
Departamento, lo que permite la
consolidacion de la reincorporacion
econdmica, social y comunitaria de
firmantes del Acuerdo de Paz y sus

familias.
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3. PARTICIPACION Y LECCIONES APRENDIDAS PARA LA
CONSTRUCCION DE PAZ

La participacion ciudadana se ha consolidado como un componente estructural
fundamental en la implementacién del Acuerdo de Paz, al representar tanto un derecho
como una condicion necesaria para lograr avances en la construccién de paz en el
departamento. En este contexto, los espacios de dialogo, concertacion vy
corresponsabilidad con las comunidades han sido claves para traducir los compromisos
del Acuerdo en transformaciones reales en los territorios mas afectados por el conflicto.

3.1. ESPACIOS DE PARTICIPACION, ACTORES E INSTANCIAS

El departamento Norte de Santander, ha llevado a cabo las siguientes acciones de
articulacion, coordinacién y fortalecimiento de la participacion y el relacionamiento
comunitarios de acuerdo con lo establecido en el acuerdo de paz y en la normatividad
reglamentaria para los espacios de participacion PDET, asi como con otros actores
estratégicos en el territorio que participan y hacen control social, segun se describen a
continuacion:

Tabla 6. Acciones realizadas 2025 en articulacidon con actores e instancias de
participacion ciudadana

£Qué En dé ; CUA ; Oud 5
hyr 2En dénde se P N ¢2Cuantas A 2Qué se logré?
w realiz6? “M o/ personas “m (acuerdos sobre qué
participacion (territorio) participaron? Sl articiparon? realizo? temas)
— Sl P p ?
se realiz6?
Participacion de
Instalacion Instalaciones mas de 50 L
> . . Inscripcién de productores
oficial del del Servicio apicultores de Octubre d | ion del Comité
Comité Nacional de sI diferentes ctubre de | para la creacion del Comite
o o 2025 Departamental de la Cadena
Departamental Aprendizaje Asociaciones Productiva Apicola
Apicola. SENA. ubicadas en el P )
departamento.
El delegado del municipio de
El Tarra, como presidente
de la Mesa de Participacion,
presento solicitudes para la
garantia de derechos en
zonas de alta vulnerabilidad
como:
Mesa de Nifios Seguridad y Proteccién en
NS el Territorio Enfoque
Participacion representantes de - .
- e Pedagégico e Inclusivo:
de Nifios, los 40 municipios Se establecié el compromiso
Nifias y Virtual (incluyendo PDET) | Si 43 02/08/2025 mp
de todas las entidades
Adolescentes. y 3 con enfoque miembros de la Mesa
Decreto 0469 diferencial étnico y adapten sus futuras
de 2023. discapacidad P

intervenciones bajo un
enfoque diferencial, con
exposiciones pedagdgicas e
inclusivas, utilizando
lenguaje y metodologia
comprensibles y pertinentes
para la poblacién infantil y
adolescente del territorio.
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Consejos
Municipales
de Gestion del
Riesgo de
Desastres
(CMGRD).

Asociaciones
de mujeres del
municipio de
El Carmen

Grupos
focales

Mesas de
trabajo para la
Reformulacion

de acciones
del Plan de
Manejo
Ambiental del
Parque
Nacional
Natural
Catatumbo
Bari

Presencial

Tibay
Sardinata

Reunién en el
resguardo
Catalauray en
el Hotel Villa
Antigua del
municipio de
Villa del
Rosario

Administraciones
municipales, el
Coordinador
Municipal de
Gestion del
Riesgo, empresas
de servicios
publicos,
organismos de
SOCOoITo y
representantes
comunitarios

Mujeres victimas
del conflicto,
mujeres étnicas,
en condicion de
discapacidad,
madres
cuidadoras,
madres cabeza de
hogar,
sobrevivientes de
violencias
basadas en
género y mujeres
en proceso de
reincorporacion.

Lideres sociales,
representantes de
asociaciones

Delegados de
Parques
Nacionales

Ministerio del
Interior

Alcaldia de
Teorama

Procuraduria
General de la
Nacion

Gobernacioén de
Norte de
Santander

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

71 personas

21 delegados
principales de la
comunidad
Motilon Bari

4 delegados

Un delegado
Dos delegados

Ocho delegados

2025

25/09/2025
08/10/2025

21y 23 de
julio de 2025

Superar barreras de
conectividad y promover
dialogo directo en la
mesa: Mesa preparatoria
para la transicion a sesiones
presenciales y mejorar la
socializacion de los
proyectos y asegurar que la
voz de los municipios PDET
tenga un impacto real en la
toma de decisiones.

La articulacion con enlaces
subregionales para la
incorporacion progresiva del
enfoque de gestion del
riesgo en la planificacién
local ha fortalecido los flujos
de informacion y una gestion
mas oportuna desde el nivel
departamental, facilitando la
activacion de capacidades
institucionales para la
atencion de emergencias en
coordinacion con actores del
sistema

Grupos Focales como
técnica participativa en la
construccion de la Politica

Publica Departamental de la
Mujer y poblacién OSIGD:
desarrollo de diagnoésticos
participativos, identificacién

de brechas, riesgos y

oportunidades en materia de

derechos, equidad de
género e inclusion.

Plan de Manejo del Parque
Nacional Natural Catatumbo
Bari y Catalaura, registra los
acuerdos interinstitucionales
y observaciones técnicas del

avance de la actualizaciéon

de lineamientos de
conservacion y
fortalecimiento de las
medidas de proteccion
ambiental del area
protegida.
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Comunicado del Consejo
Departamental de Paz,
Reconciliacion y
Convivencia del 12 de mayo
de 2025. Analisis de temas
tratados en el Consejo.
Jornadas territoriales en
Cucuta, Ocafia y El Zulia, se
abordaron temas como el

Consejo
Departamental de estado del proceso de paz,
4 sesiones Cucuta Paz, 102 personas 2025 iniciativas comunitarias
Reconciliacion y (“Catatumbo Teje Paz y
Convivencia Democracia” y Semana por

la Paz), pedagogias para la
paz, el enfoque de género
en el marco de la
Resolucion 1325, el Pacto
Politico del Catatumbo y la
estrategia de minimos
alivios humanitarios

Socializacion del Plan de
Contingencias y Plan
integral de Prevencion y
Proteccién departamental.
Articulacién con las mesas
municipales, la presentacion
de informes institucionales
sobre restitucion de tierras,

Mesa
Ocanfa Departamental de salud, vivienda y atencion
4 sesiones Cucuta 'y participacion de 40 personas 2025 psicosocial, asi como la
Arboledas victimas de Norte revision y validacién de las

hojas de vida para la
eleccion del Enlace
Departamental de Victimas.
Socializacién plan de accion
y seguimiento en las
estrategias conectados a la
paz.

de Santander

Seguimiento emergencia
humanitaria del Catatumbo.
Actualizacion plan de
contingencia y plan integral
de prevencion y proteccion
departamental. Actualizacion

Corggﬂfﬁgitg”al y seguimiento del PAT.
8 sesiones Cdcuta Transicional de 120 personas 2025 Presentacion de oferta del
Norte de SNARIV. Segwmlento.de los
Santander sujetos de reparacion
colectiva y planes de retorno

y reubicacion. Informes de
seguimiento sentencias de
restitucion de tierras y
postulados de justicia y paz

Reuniones técnicas y
sesiones de trabajo con
familiares y entidades
competentes para: el
fortalecimiento de
liderazgos, la comprension
del rol comunitario y la
formacion en herramientas
para la solicitud de
busqueda ante la UBPD. El
Sistema Integral presenta

Mesa Ampliada de
Desaparicion 60 personas 2025

4 sesiones Cucuta
Forzada.
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4 sesiones

4 sesiones

Cucuta

Cucuta

Subcomité de
atencion y
asistencia

PNUD

Subcomité de
medidas de
satisfaccion

avances Yy la reglamentacion
del Sistema Nacional de
Busqueda y consolidar ruta
de trabajo conjunta.
Reafirmar el compromiso
institucional con la
coordinacion intersectorial y
la construccion de
mecanismos integrales de
atencion a las victimas de
desaparicion forzada.
Socializacioén y articulacion
para la atencién en los
CRAV'S, puntos de atencion
y jornadas de orientacion a
la poblacién victima. La
presentacion de jornadas de
empleabilidad y formacién
para el trabajo en el marco
de la emergencia
humanitaria del Catatumbo.
Fortalecimiento en la gestion
50 personas 2025 para la estabilizaciéon y
recuperacion temprana del
Catatumbo -. Sesién
extraordinaria en Ocafia,
para la socializacion del
Decreto 062 de 2025, la
gestion del Registro Unico
de Victimas durante la
Conmocidn interior.
Avances de los planes de
retorno y reubicacion, y la
oferta en vivienda.

Fortalecer la articulacion
institucional, avanzar en la
implementacién de acciones
de dignificaciéon y memoria
histérica, y consolidar
compromisos orientados a
garantizar los derechos de la
poblacién victima con
enfoque diferencial e
intercultural. Avanzar en el
seguimiento a los
compromisos previos e
incorporar nuevos
elementos técnicos. Se
socializaron las funciones
20 personas 2025 del ‘?e”t.m !\l_acional de
Memoria Histérica conforme
a la Ley 2421 de 2024, asi
como el informe y ruta para
las jornadas de definicion de
situacion militar dirigidas a
poblacién victima. También
se reviso el avance del
cronograma de
conmemoraciones. Durante
la sesion se establecieron
compromisos claves:
Participacion en el evento
conmemorativo “La Noche
Azul”; Verificacién del
cumplimiento de los
compromisos de la sesion
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4 sesiones

Sesiones del
Consejo
Departamental
de Patrimonio
Cultural

Mesa de
Trabajo para
la
Construccién
del
Diagnéstico y
Estrategias De
Seguridad
Municipio De
Tibu

Mesa de
trabajo para
articular e
identificar
problemas de
seguridad y
convivencia

Mesa de memoria
histoérica del
Departamento

Cucuta

Delegados del
Sector
Comunitario del
Consejo

Cucuta

Secretaria de
Educacion
Departamental,
Representante
Policia Nacional,
secretaria de
Seguridad
Ciudadana,
Comandante
Gaula Militar Norte

Tibu _de Santand_er,
Director Seccional
de fiscalia de
Norte de
Santander,
Alcalde de Tibu,
Secretaria de
Gobierno de Tibu,
Inspector de
Policia de Tibu,
Personero
municipal de Tibu.

Secretaria
Gobierno de
Sardinata,
Inspector Policia,
Secretaria de
Gobierno,
Planeacién
Municipal,

SI

40 personas

12

11

2025

11
reuniones
durante la

vigencia

28 de
octubre de
2025

17 de
septiembre
del 2025

anterior y la socializacion de
los avances de la Mesa de
Memoria Historica del
departamento. Las
articulaciones logradas para
la recuperacion y difusion de
la memoria historica en la
vigencia 2025, las acciones
en reparacion simbdlica
ejecutadas y pendientes de
fortalecimiento

En el primer trimestre se
consolido la coordinacién
entre las entidades y se
reviso, la propuesta de Sala
Virtual del Macrocaso 03. En
el segundo trimestre se
presenté el Museo Digital de
la Memoria, se inicio la
construccion de la
cartografia territorial y se
planifico la participacion en
la Fiesta del Libro y el Salén
de la Memoria. En el tercer
trimestre la definicion del
plan operativo para la
participacion institucional en
la FLIC 2025. En el cuarto
trimestre el balance anual,
consolidando compromisos,
ajustando la hoja de ruta.

Autorizacion para las
intervenciones a bienes de
interés cultural

1. Mantener el trabajo
articulado entre las
instituciones
2. Coordinar la entrega del
material publicitario.

3. Continuar con campafas
de sensibilizacion y
prevencion del secuestro y
la extorsion.

5. Realizar seguimiento a
compromisos.

1. Disefar e implementar
estrategias y campanias de
seguridad orientadas a
fortalecer la percepcion de
seguridad ciudadana.

2. Desarrollar mesas de
trabajo intersectoriales con
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ciudadana en
Sardinata

Consejo
Departamental
de Seguridad

Creacion y
conformacién
de los
Comités
Municipales
de Reforma
Agraria -
CMRA

Programa “El
deporte nos
protege”
promover la
lucha contra
las violencias

Presentar a
Consejos
Territoriales
de paz
llevando la
propuesta

Gobernacion
de Norte de
Santander

12 municipios:
Abrego,
Convencion,
El Carmen, El
Tarra, Hacari,
La Playa,
Ocafia, San
Calixto,
Sardinata,
Tibq, Villa del
Rosario y
Santiago

Municipio de
Sardinata

En Cucuta con
impacto en
personas de
El Tarra, y
Sardinata

Inspector de
Policia Rural,
Comandante
encargado
Estacion de
Policia de
Sardinata y
funcionarios de la
Secretaria de
Seguridad
Ciudadana del
departamento

Policia Nacional
Comandante
Departamento de
Policia Norte de
Santander,
Comandante
Metropolitana San
José de Cucuta
MECUC, Ejercito
Nacional
Comandante
Fuerza de Tarea
Vulcano, BR30,
Fiscalia Norte de
Santander,
Cuerpo Técnico
de
Investigaciones,
Unidad Nacional
de Proteccion,
Unidad de
Proteccion,
Unidad
Administrativa
Especial Migracion
Colombia,
Procuraduria
Regional y
provincial,
Procuraduria
Provincial Ocafia

La Agencia
Nacional de
Tierras, la
Secretaria de
Agricultura y
Desarrollo Rural
del departamento,
80 mujeres lideres
del Catatumbo,
campesinos,
comunidades
negras e
indigenas.

Consejos
Territoriales de
Paz y los
Consejos de
Reincorporacion

Consejos
Territoriales de
paz

SI

SI

11

Un promedio de
25 personas por
entidad territorial

500
beneficiarios
NNA y adultos

50 adultos
mayores

08y 27 de
enero de
2025
14y 20 de
febrero del
2025
1 de abril de
2025.
07y 23 de
mayo de
2025
3,12y 25
de junio de
2025
3 de julio de
2025
13 de
agosto de
2025
2 de
septiembre
de 2025
24 de
octubre de
2025
27 de
noviembre
de 2025
7y29de
diciembre de
2025

2025

Marzo y
septiembre
del 2025

Abril 2025

los mas afectados para
identificar
necesidades y generar
soluciones conjuntas.

3. Ejecutar campafias de
sensibilizacion a la
ciudadania, para la fomentar
la confianza y efectividad de
los canales oficiales de
denuncia

De acuerdo con el decreto
2615 de 1991, los
compromisos del Consejo
de Seguridad estan sujetos
areserva

Facilitar la titulacion,
adjudicacion y formalizacién
de la propiedad rural de mas
de 11.000 has de tierra en el
departamento. La creacion

de Comités Municipales de

Reforma Agraria y un

Comité Departamental

Sensibilizar y priorizar la
necesidad de abrir espacios
de recreacion seguros.

Procesos de reincorporacion
y reparacion de victimas.
recreacion para los jovenes
penal acusatorio, deporte
social comunitario y
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llevar a las
carceles un
programa de
actividad fisica
y recreacion

Con instancias
étnicas mesa
de trabajo
para presentar
el programa
de recreacion
para NNA

Audiencias
Publicas
Mineras

Seguimiento
al proceso de
Desminado en
la Region del

Catatumbo

Identificacion
de los Lideres
en Situacion
de Riesgo,
Seguimiento a
Compromisos
Adquiridos

Seguimiento
Plan de
Acciény

Compromisos

Mesas
Publicas y
Jornadas de
Rendicién de
Cuentas del
PAE

Comités de
Alimentacién
Escolar (CAE)

Tibu
Hacari
Teorama

Sardinata —
TIBU -
Agencia
Nacional de
Mineria (ANM)

Tiba, Ocana,
El Tarray
Hacari

Cucuta

Cucutay
Ocafa

Cdcuta

Instancias étnicas

Agencia Nacional
de Mineria (ANM),
Ministerio de
Minas y Energia
(MME),
Gobernacioén de
Norte de
Santander,
Titulares mineros
y alcaldias
Municipales:

* Municipio de

Tibu: 6 titulos
mineros.
* Municipio de
Sardinata: 5
titulos mineros
Comité Técnico
para la Accion
Integral Contra
Minas
Antipersonal
(AICMA),

Mesa Territorial de
Garantia (MTG)

La Mesa de
Reincorporacion
de los Firmantes

de Paz

Dos mesas
Publicas —
Audiencias

SI

SI

®

SI

SI

200 NNA

23y49enla
capacitacion

Miembros del
Comité

Miembros del
Comité

Miembros del
Comité

Representantes

de las
instituciones
educativas,
veedores,
estudiantes,
padres de
familia,
proveedores
Mesa 1: 131
asistentes
presenciales
Mesa 2:145
asistentes
presenciales.

Abril, junio,
octubre
2025

03 de Julio
de 2025

Primer
Trimestre
del 2025

Abril y
Agosto

Julio,
noviembre y
diciembre
del 2025

30 de mayo

y
24 de
octubre del
2025

recreacion para poblaciéon
privada de la libertad.

Fortalecer los procesos
deportivos y de recreacién
para resguardos indigenas.

Realizar una mesa técnica
con participacion de la ANM,
Alcaldias de Tibu y
Sardinata, CORPONOR,
Ministerio de Minas y
Energia y titulares mineros,
con el fin de revisar las
falencias presentes en las
solicitudes de titulos mineros
y encontrar mecanismos de
mejora conjunta.

Mapeo de las Zonas de
Mayor Incidencia.

Reconocimiento a los
Lideres en Situacién de
Riesgo

Modificacion del Decreto De
conformacion y
Construccion del Plan de
Accion.

Se socializa la ejecucion del
programa, incluyendo
cobertura, calidad del
servicio, ejecucion de

recursos y avances en la
operacion. Se recogen
inquietudes, observaciones
recomendaciones de la
ciudadania. Fomentar el
control social, la
corresponsabilidad y el
fortalecimiento de la
confianza institucional.

Padres de familia, docentes
y directivos, que realizan
seguimiento permanente a
la prestacion del servicio,
contribuyendo a la mejora

226



Audiencia
Publica
Minera.

Socializacion
de medidas
del Decreto
121 de 2025

Dialogo
territorial
“Ordenamient
o alrededor
del agua”

Mesas de
trabajo y
asistencias
técnicas
territoriales

Espacios de
articulacion
institucional y
comunitaria
para
estructuracion
de proyectos

Agencia Nacional
de Mineria,
Ministerio de

Minas y Energia,

Gobernacion Gobernacion de
de Norte de Norte de
Santander. Santander,

Titulares mineros
y alcaldias
Municipales
(Sardinata)
Mesas de
participacion de
Cucuta victimas,
(regional — organizaciones
Catatumbo y sociales,
area autoridades
metropolitana) locales,

prestadores de
servicios publicos

Autoridades
locales,
organizaciones
sociales,
comunidades
rurales, actores

Cucuta, Norte
de Santander

institucionales
Municipios de
Tiba, El Tarra, Consejos
Convencion, territoriales,
San Calixto, organizaciones
Teorama, El sociales, alcaldias,
Carmen, comunidades
Hacariy rurales
Sardinata
Mecanismos de
- icipacion
wnipis | perlebedon,
PDET del gsociales y
Catatumbo .
entidades

territoriales

sl

S

sl

23 personas

Aproximadamen

te 50-80
personas
(institucional y
comunitario)

Aproximadamen

te 80-120
personas

Variable (20-50

personas por
municipio

No determinado

continua y a la transparencia
en la ejecucion del programa

Se lleg6 al compromiso de
realizar una mesa técnica
con participacion de la ANM,
Alcaldias de Tibu y
Sardinata, CORPONOR,
Ministerio de Minas y
Energia y titulares mineros,
con el fin de revisar de
forma especifica las
falencias presentes en las
solicitudes de titulos mineros
y encontrar mecanismos de
mejora conjunta.

3 de julio
2025

Socializacién de proyectos
de agua y saneamiento,
aclaracion de mecanismos
de financiacion y
participacién comunitaria en
su implementacién

10 de Feb
2025

Priorizacion de proyectos,
identificacion de
necesidades en agua
potable y saneamiento
basico, articulacion
institucional

27y 28 Feb
2025

Identificacion de
necesidades, formulacion
participativa de proyectos,

definicién de beneficiarios y
priorizacion de
intervenciones

Feb y abril
del 2025

Concertacion de soluciones
para acceso a agua potable
y saneamiento basico,
fortalecimiento de la gestion
comunitaria del agua

2025
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3.3. PROGRAMACION DE ESPACIOS DE DIALOGO ESPECIFICO SOBRE
IMPLEMENTACION DEL ACUERDO DE PAZ

Invitamos a las personas, organizaciones, grupos y sectores interesados a participar en la
audiencia publica y demas espacios de dialogo que la gobernacion de Norte de Santander tiene
programado en el marco de la Estrategia de rendicion de Cuentas permanente 2026, que incluye
los avances de la implementacién de iniciativas PDET para aportar al cumplimiento de los ocho
(8) Pilares de la Reforma Rural Integral del Acuerdo de Paz y que puede consultar en el Menu
participa en la pagina web de la entidad en el siguiente enlace;
https://www.nortedesantander.gov.co/#/participa/rendicion-cuentas

ENFOQUE TEMA ENCUENTRO/AUDIENCIA RESPONSABLE FECHA
Primera mesa publica del
programa de alimentacion escolar Abril 2026
Alimentacién — PAE 202'6 . Educacion - PAE
Escolar Segunda mesa publica del .
. . Septiembre
programa de alimentacién escolar
_ PAE 2026 de 2026
SECTORIAL : —
Primer Encuentro de Dialogo .
Y/O . - . Julio 2026
implementacion Acuerdos de Paz Secretarias de
SERVICIOS — ..
Paz y Segundo Encuentro de Dialogo victimas, Julio 2026
Seguridad implementacion Acuerdos de Paz gobierno y
Audiencia Publica Seguridad
implementacion Acuerdos de Paz LSO 2R
General Audiencia Publica avance Metas Planeacién Noviembre
del Plan de Desarrollo 2024-2027 2026

3.5. LECCIONES APRENDIDAS EN EL PROCESO DE IMPLEMENTACION
PDET Y RETOS

e Leccidén aprendida 1.

La articulacién interinstitucional y social es clave para la efectividad de las
intervenciones

La coordinacién entre entidades nacionales, territoriales, cooperacion internacional y
organizaciones sociales con asistencia técnica ha permitido entregar servicios, optimizar
recursos, evitar duplicidades y generar respuestas mas integrales en los territorios PDET.

La articulacion mediante enlaces subregionales ha fortalecido los flujos de informacion y
ha permitido una gestion mas oportuna desde el nivel departamental, facilitando la
activacion de capacidades institucionales para la atencibn de emergencias en
coordinacion con los actores del sistema.
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e Leccidén aprendida 2.

La participacion activa de las comunidades fortalece la sostenibilidad de las
acciones

La importancia de la participacion territorializada de la comunidad, especialmente de
mujeres y poblacion OSIGD, en los procesos de diagnostico, formulacién e
implementacion de acciones. El uso de metodologias participativas como grupos focales,
jornadas de formacion y espacios de diadlogo permitié obtener informacién mas precisa
sobre las necesidades reales del territorio, fortaleciendo la pertinencia de las
intervenciones y generando mayor apropiacion comunitaria de los procesos.

El fortalecimiento de capacidades organizativas, el sentido de pertenencia por el territorio
y la apropiacion de los procesos por parte de los estudiantes y las comunidades,
asumiendo un papel protagonico en las actividades ambientales, evidenciando el impacto
positivo en la construccidn de tejido social y el desarrollo local.

e Leccidén aprendida 3.

El enfoque diferencial es fundamental para intervenciones pertinentes

La implementacién de acciones con enfoque diferencial, étnico y territorial ha sido clave
para la legitimidad y sostenibilidad de las iniciativas en la subregién del Catatumbo y otras
areas rurales dispersas, asegurando la inclusion de poblaciones con mayores niveles de
vulnerabilidad.

e Leccion aprendida 4.

Las estrategias pedagogicas y psicosociales potencian la construccion de paz
Metodologias participativas, actividades de memoria histérica y procesos de
acompafnamiento psicosocial han demostrado ser herramientas efectivas para fortalecer
el tejido social, la reconciliacion y la resolucion pacifica de conflictos.

e Leccion aprendida 5.

El deporte y la cultura como pedagogia de paz

El deporte, la recreacion y la actividad fisica, el uso de espacios culturales como
escenarios de pedagogia de paz constituyen herramientas efectivas para la integracién
social, la convivencia y la construccion de paz, especialmente en comunidades rurales,
étnicas y poblaciones vulnerables, contribuyendo al fortalecimiento del tejido social, la
construccion de paz en los territorios y al aprovechamiento adecuado del tiempo libre.

e Leccion aprendida 6.

El fortalecimiento de capacidades locales mejora la incidencia y la gobernanza

Los procesos de formacion y participacion politica y administrativa han permitido que
lideres y organizaciones incrementen su capacidad de gestion, incidencia y control social
en los territorios

RETOS PARA LA SIGUIENTE VIGENCIA:
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Retos de Seguridad e Institucionalidad:

La persistencia de amenazas de grupos armados ha dificultado el ingreso a territorio de
los equipos humanos de las entidades gubernamentales y la cancelacion de actividades
a desarrollar en territorio.

La capacidad de respuesta: El analisis territorial evidencia desafios estructurales que
limitan la capacidad de respuesta efectiva ante desastres. Entre estos, se destacan la
baja cobertura y presencia operativa de los organismos de socorro en zonas rurales y
dispersas, asi como la necesidad de fortalecer las capacidades técnicas, organizativas y
de respuesta de las comunidades, reconociéndolas como primeros respondientes. En
este sentido, se identifica como prioritario avanzar en estrategias de fortalecimiento
institucional y comunitario, que permitan mejorar la resiliencia territorial y optimizar los
tiempos, recursos y la efectividad en la atencién de emergencias.

Educacion Rural como Pilar: Se ha evidenciado la necesidad de mejorar la cobertura 'y
calidad educativa en las zonas PDET como factor de desarrollo estructural.

La informaciéon como activo de valor publico: Reducir barreras administrativas con la
consolidacion y uso efectivo de los sistemas de informacion, de manera que estos se
conviertan en herramientas clave para la toma de decisiones, el seguimiento de las
intervenciones y la focalizacién de la oferta institucional en los territorios PDET vy facilitar
el acceso a servicios, programas y medidas de atencidn, asistencia y reparacion integral

Manejo de residuos soélidos: Implementacion de estrategias para la adecuada gestion
de los residuos sélidos con procesos de reciclaje y reutilizacion y el apoyo a la comunidad
recicladora.

Garantizar la sostenibilidad de los procesos comunitarios: Especialmente en lo
relacionado con iniciativas productivas para victimas garantizando no solo la
capacitacion, sino también el acompafamiento continuo, acceso a mercados,
consolidacion organizativa, fortalecimiento social, pedagdgico y psicosocial, evitando la
fragmentacién de las intervenciones.

Consolidar estrategias de construcciéon de paz con enfoque territorial: Fortalecer
iniciativas como “Conectados a la Paz” que promuevan la cultura de paz, la convivencia
y la transformacion de conflictos desde las comunidades.

Sector privado como actor de paz: Desde lo financiero es importante concientizar al

sector privado para que, las inversiones en zonas PDET, no solo prioricen infraestructura
vial o educativa, sino que aporten al sector cultural.
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3.6. DATOS DE CONTACTO INSTITUCIONAL

Si tiene comentarios o dudas sobre este informe de rendicidn de cuentas al Acuerdo de
Paz del Departamento Norte de Santander, puede comunicarse con:

Secretaria de Planeacién Departamental

Nombre: Clara Marcela Angulo Santander

Correo: secplaneacion@nortedesantander.gov.co

Teléfono: 607 5956200 Ext.: 1170 — 1172

Horario de Atencion: lunes a viernes 7:30 am — 12:00 m. y 2:00 pm — 6:00 pm.

Instancia de Gerencia o enlace de Proyectos PDET

Nombre: Clara Marcela Angulo Santander

Correo: secplaneacion@nortedesantander.gov.co

Teléfono: 607 5956200 Ext.: 1170 — 1172

Horario de Atencion: lunes a viernes 7:30 am — 12:00 m. y 2:00 pm — 6:00 pm.

Jefe de Control Interno

Nombre: Maryluz Lizarazo Tellez

Correo: controlinterno@nortedesantander.gov.co

Teléfono: 607 5956200 Ext.: 1281

Horario de Atencion Lunes a viernes 7:30 am — 12:00 m. y 2:00 pm — 6:00 pm.

Personeria

Nombre: Ludy Paez Ortega

Teléfono: 0375731467

Correo: secretariageneral@personcucutanortedesantander.gov.co

Horario de Atencion: Horario de Atencion Lunes a Viernes 7:30 am — 12:00 m. y 2:00 pm — 6:00 pm.

3.7. CANALES DE DENUNCIA

En ejercicio del derecho a la participacion ciudadana a traveés del control social y la
veeduria la ciudadania puede presentar denuncias ante los organismos de control
competentes con las evidencias y soportes correspondientes, segun el caso, asi:

La Contraloria General de la Republica privilegia la participacion ciudadana en
el control fiscal como una estrategia decisiva para el buen uso de los recursos
publicos. Para mas informacion, visite la siguiente pagina:

https://www.contraloria.gov.co/es/web/guest/atencion-al-ciudadano/denuncias-
y-otras-solicitudes-pqrd

Para denunciar hechos o conductas por un posible manejo irregular de los
bienes o fondos publicos ante este ente de Control Fiscal, debe contactarse al
PBX 518 7000 Ext. 21014 — 21015 en Bogotd o escribir al correo
cgr@contraloria.gov.co

La Procuraduria General de la Nacidon es la encargada de proteger el
ordenamiento juridico, vigilar la garantia de los derechos, el cumplimiento de los
deberes y el desempenio integro de los servidores publicos que pueden terminar
en sanciones disciplinarias.

Denuncias por
manejos irregulares
de los bienes
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Denuncias por actos
irregulares de
servidores publicos

Si conoce de algun acto irregular de un servidor publico, denuncielo en el
siguiente enlace:

https://sedeelectronica.procuraduria.gov.co/PQRDSF/denuncia-acuerdo-de-
paz/?typeform=denuncia-acuerdo-de-paz

También puede escribir al siguiente correo electrénico:
quejas@procuraduria.gov.co o llamar a la linea gratuita nacional: 01 8000 940
808

La Fiscalia General de la Nacién es el ente investigador de actos de corrupcion
que pueden resultar en una sentencia realizada por el juez relativo a conductas
penales

Denuncias por actos
de corrupcion

Si conoce de algun acto irregular denuncielo al Centro de contacto de la Fiscalia
General de la Nacién llamando a los numeros 5702000 opcién 7 en Bogota,
018000919748 o0 122 para el resto del pais.

También puede hacerlo a través de la denuncia virtual en la pagina web de la
Fiscalia General de la Nacion

https://www fiscalia.gov.co/colombia/servicios-de-informacion-al-
ciudadano/donde-y-como-denunciar/ y de la Policia Nacional:
https://www.policia.gov.co
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