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SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

INFORME DE GESTION
31 DE MARZO DE 2026

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

Atencion y asistencia a la Poblacién Victima en articulacion

institucional

2.13.11

FINANCIACION MILLONES DE $

Informacion y orientacion juridica a las victimas del conflicto armado interno

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % o FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO | ppovEcTADA | ALCANZADA cﬂ'ﬁﬁéﬁfggo AVANCE
CUATRIENIO CUATRIENIO
Acumulado G ]
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACI
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
e CREDITO
850,0
Victimas atendidas 217,0% 119,4%
1.036,2
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 4.787| TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 14.365 CONDICIONES DiCSCr; 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg deela calle
23.875 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 98 3ra Edad 65 y mas 4.625 Victima 23.875 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
IR e Vil de_l El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas N/A Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego N/A Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl N/A Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran N/A Ragonvalia N/A N/A Pamplonita N/A Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© Cucuta N/A N/A Tibu N/A N/A Arboledas N/A N/A Chinacota N/A N/A N/A N/A N/A Ocaiia Abrego N/A Convencion ;i ElCarmen | ¢«
N N
o - o
N |  Puerto N/A UaeE ElTara | Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NIA Teorama | &
Santander Rosario
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

2024: VER ANEXO
2025: VER ANEXO

2026: 1ER TRIMESTRE: La estrategia de informacion y orientacion juridica a las victimas del conflicto armado interno, liderada por la Gobernacion de Norte de Santander, genera un impacto significativo en el fortalecimiento del acceso a la justicia y la garantia de derechos. A través de la atencion

presencial en la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto, asi como en los Centros Regionales de Atencion a Victimas (CRAV) de Atalaya en Cucuta y Ocafia, complementada con jornadas descentralizadas en municipios Arboledas, Chinacota, El Carmen, Abrego, Convencién, El Tarra, San Pablo,
Teorama, Tibu, Sardinata, Villa del Rosario, Puerto Santander y Cucuta en José Bernal, Antonia Santos, canales de atencién virtual, se logra ampliar la cobertura y acercar la oferta institucional a territorios con barreras geograficas y sociales. Esta intervencién permite a las victimas recibir

acompafiamiento oportuno en tramites legales, rutas de atencién y procesos de reparacién, contribuyendo a la reduccion de la desinformacion, el fortalecimiento de capacidades para la exigibilidad de derechos y la activacion efectiva de mecanismos institucionales. En conjunto, estas acciones
favorecen una atencion mas integral, inclusiva y accesible, especialmente en contextos de alta vulnerabilidad y dispersién territorial.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

‘ Atencion y asistencia a la Poblacién Victima en articulacion Atencion y/o acompaiamiento psicosocial para la recuperacion emocional
VICTIMAS DEL CONFLICTO A3. L/ 2 ona 13.1. 7 e o .
institucional individuales y colectivos
1 1 FINANCIACION MILLONES DE PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO WETA META s (Actmi ' )
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026) ™)
RRODUCTO) PROYECTADA | ALCANZADA °‘i’§f¢é’2f$ ° AVANCE
CUATRIENIO CUATRIENIO
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Victimas con rehabilitacién psicosocial) 148,6% 178,3%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 352] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 52 Adultos 25-62 963 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
1.783 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 193 3ra Edad 65 y mas 223 Victima 1.783 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR ORIA
Cucuta N/A N/A Tiba N/A Salazar N/A N/A Gramalote Chinacota N/A N/A Pamplona N/A N/A Ocaria N/A N/A N/A N/A
2024 2024
Puerto San . .
N/A N/A N/A Lourdes N/A Villa Caro N/A N/A N/A N/A N/A N/A Silos N/A N/A N/A N/A N/A
Santander Cayetano
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica N/A Arboledas N/A Gramalote Chinacota i Bochalema N/A Pamplona Cacota Chitaga Ocana N/A N/A N/A N/A
2025 - 2025
(P S Vil N/A Sardinata | Lourdes N/A N/A Herran N/A N/A N/A N/A Pamplonita N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Santander Cayetano Rosario
© Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A Arboledas N/A N/A Chinacota N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o - o
N |  Puerto N/A UaeE NIA Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NIA NIA N
Santander Rosario
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024: VER ANEXO
2025: VER ANEXO
2026: 1ER TRIMESTRE: La atencién y acompafiamiento psicosocial brindado a nivel individual y colectivo se orient6 al fortalecimiento de la salud mental de las victimas, mediante la atencién brindada en el CRAV de Atalaya y oficina de la secretaria de Victimas, paz y postconflicto, mediante espacios
disefiados para la identificacion de factores que inciden negativamente en el bienestar emocional, la promocion del autocuidado y la adopcién de estrategias de afrontamiento que favorecen la resiliencia. La intervencion se desarrollé bajo un enfoque diferencial y humanizado, garantizando un entorno
seguro, respetuoso y participativo que facilité la interaccién activa y la libre expresion de los asistentes. Durante las actividades se implementé un componente formativo enfocado en el fortalecimiento emocional, posicionando el autocuidado como eje central del bienestar integral. Como resultado, los
participantes manifestaron satisfaccion con la actividad, destacando que se sintieron escuchados y respaldados, asi como la pertinencia de las herramientas brindadas para mejorar su estabilidad emocional y proyectar de manera mas positiva sus proyectos de vida.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Capacitacion y fortalecimiento a funcionarios, organizaciones de victimas, mesa de
participacion efectiva de victimas en torno a la justicia transicional, el acuerdo de
paz, el didlogo social, protocolo de participacion, politica publica de victimas.

Atencion y asistencia a la Poblacién Victima en articulacion 2

VICTIMAS DEL CONFLICTO s
institucional

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026) Y
RRODUCTO) PROYECTADA | ALCANZADA cﬂ'ﬁﬁéﬂfgg ° AVANCE
[N GTEN) CUATRIENIO
Acumulado G ]
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACI
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
CREDITO
DEPTO
Jornadas de acompafamiento realizadas 128,6%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 296] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 1.186 CONDICIONES DiCSCr; 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg deela calle
1.765 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 283 Victima 1.765 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR ORIA
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
IRUEiED e Vil de_l El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas N/A Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego N/A Convencion : El Carmen
2025 - 2025
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran N/A Ragonvalia N/A N/A Pamplonita N/A Hacari N/A La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario
© Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica N/A Arboledas N/A Gramalote Chinacota N/A Durania N/A N/A N/A Ocaiia Abrego Céchira Convencion ;i ElCarmen | ¢«
N N
= San Villa del La =
N N/A . El Tarra Sardinata N/A Santiago Villa Caro N/A N/A Ragonvalia N/A N/A N/A N/A Hacari La Playa San Calixto Teorama N
Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024: VER ANEXO
2025:VER ANEXO
2026: 1 ER TRIMESTRE: Mediante el desarrollo de capacitaciones y fortalecimiento institucional desarrollada por la Gobernacion de Norte de Santander se orientd a consolidar capacidades en funcionarios publicos, organizacines de victimas y mesas de participacion efectiva, mediante procesos
formativos en justicia transicional, implementacion del acuerdo de paz, didlogo social, protocolo de participacion y politica publica de victimas. En este marco, se brindo asistencia técnica a la mesa de victimas del municipio de San Cayetano y capacitacion a la mesa del municipio de Arboledas,
fortaleciendo su incidencia en los espacios de participacion. De igual manera, a través de un diplomado articulado con la ESAP sobre Derechos humanos y Paz Total, se cualificaron funcionarios de la Gobernacion de Norte de Santander y de los municipios de Santiago, Durania, Gramalote, Chinacota,
Ragonvalia y Viilla Caro fortaleciendo la capacidad institucional para responder de manera oportuna a escenarios de crisis humanitaria Este proceso se complementé con la articulacion con el Consejo Noruego para Refugiados y la Unidad para las Victimas, orientada a la actualizacion de los planes de
contingencia para la atencién de emergencias en estos territorios, incluyendo territorios del Catatumbo como Tibu, El Tarra, Convencién, Teorama, Sardinata y Hacari, asi como del area metropolitana de Clcuta (Cucuta, Villa del Rosario, Los Patios, El Zulia y San Cayetano), y municipios como Ocafia,
Abrego, Bucarasica, La Esperanza y Céchira, dichas acciones permiten fortalecer la atencion para el seguimiento a las recomendaciones de las alertas tempranas emitidas por la defensoria del Pueblo.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Atencion y asistencia a la Poblacién Victima en articulacion Articulacion con las Entidades Territoriales, la UARIV y los Distritos Militares para

VICTIMAS DEL CONFLICTO

21314

institucional realizar tramite de entrega de libreta militar como Medida de Satisfaccion
1 1 FINANCIACION MILLONES DE PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO mETA WETA s (Aoumu ' :
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO | poovecTADA | ALCANZADA Cli'.ﬂﬁié'gfég ° AVANCE
CUATRIENIO CUATRIENIO
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Eventos de participacion realizados 156,5%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 422] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 335 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
757 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima 757 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR ORIA
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A Convencién N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta N/A N/A Tibu N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Pamplona N/A N/A Ocana Abrego Céachira Convencion N/A
2025 2025
(P S N/A N/A Sardinata | Lourdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Hacari N/A LaPlaya | SanCalixto | Teorama
Santander Cayetano
© Cucuta El Zulia N/A Tiba N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria Abrego Cachira N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A Lourdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A La Playa N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024: VER ANEXO
2025: VER ANEXO
2026: 1 ER TRIMESTRE: Se realizaron jornadas de orientacion para el tramite de la libreta militar en articulacién con CEMPRENDO en el municipio de Ocafia, asi como acciones coordinadas con la Alcaldia de La Playa de Belén y Abrego para fortalecer el acceso de los jévenes a este servicio. De
igual manera, se llev a cabo una jornada de entrega de libretas militares a 18 jévenes de la ciudad de Cucuta, El Zulia, Tibu, Lourdes Céchira, con el acompafiamiento de la Unidad para las Victimas y el Distrito Militar No. 35. Paralelamente, se desarrollaron reuniones de articulacion y coordinacién con
el distrito de Ocafia, orientadas a brindar informacioén y facilitar el acceso de jévenes victimas a este tramite, el cual, conforme al articulo 142 de la Ley de Victimas, constituye una medida de satisfaccion que puede realizarse de manera gratuita, contribuyendo asi a la garantia de sus derechos y al
avance en sus proyectos de vida.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Subsidiar la entrega de ayuda/atencion humanitaria inmediata, a través de la
estrategia de corresponsabilidad a los municipios del departamento que lo soliciten
y responder a emergencias humanitarias, en eventos individuales o masivos.

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026

DESCRIPCION META

Hogares con atencién humanitaria por subsidiariedad

Atencion y asistencia a la Poblacién Victima en articulacion

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

1er Trimestre
2026

institucional

META
PRODUCTO
(Acumulada) %

CUMPLIMIENTO

ALCANZADA TRIMESTRE
Acumulado
1er Trimestre

2026

107,8%

2.13.1.5

FINANCIACION MILLONES DE $

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

% FINANCIACION MILLONES DE $

AVANCE
CUATRIENIO

SUBTOTAL
DEPTO

115,0
2478,3%

NACION

MUNICIPIOS

19.117,0

EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

TOTAL
FUENTES

3.055,0

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 4.223] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 6.164 CONDICIONES DiCSCr; 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg deela calle
14.870 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 4.483 Victima 14.870 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
N/A N/A N/A Tiba N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A Convencién N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Hacari N/A N/A San Calixto N/A
Cucuta N/A N/A Tibu Bucarasica Salazar N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocana Abrego N/A Convencion : El Carmen
2025 2025
N/A N/A N/A El Tarra Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Hacari N/A N/A San Calixto Teorama
© Cucuta N/A N/A Tiba N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A El Tarra Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024: VER ANEXO
2025: VER ANEXO

2026: 1 ER TRIMESTRE: Se realizé la entrega de ayuda humanitaria a través de la Federacion Nacional de Departamentos, consistente en 900 kits de alimentos y aseo destinados al municipio de Tibu y al corregimiento de Pacelli. Asimismo, se distribuyeron 200 kits de alimentos en el municipio de

Ocafa y 100 kits en el municipio de El Tarra, beneficiando a poblacién en victima de desplazamiento forzada y restricciodn a la movilidad. Estas acciones fueron posibles gracias a la coordinacion interinstitucional con la Iglesia y la Defensoria del Pueblo, lo que permitié garantizar el ingreso seguro a los
territorios y la efectiva entrega de las ayudas. De igual manera, el 6 de enero se desarroll6 una jornada adicional de entregas en articulacion con la Unidad para las Victimas y el ICBF, fortaleciendo la atencion integral a las comunidades afectadas. Se dio tramite a tres (3) solicitudes de apoyo

subsidiario elevadas por la Alcaldia de Cucuta ante la Unidad para las Victimas, en el marco de la ruta establecida para la atencion de eventos de desplazamiento forzado masivo. Estas gestiones se desarrollaron conforme a los principios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad,
consagrados en los articulos 63 y 172 de la Ley 1448 de 2011, asi como en lo dispuesto por el Decreto 4800 de 2011, garantizando la articulacién institucional para la respuesta oportuna a la poblacién afectada. Finalmente, se logré la formalizacién y aceptacion de la estrategia de corresponsabilidad,

asi como la realizacion de la primera reunién de socializacion, con la participacion de los entes de control, la Unidad para las Victimas y la Alcaldia de Cucuta, consolidando un espacio de coordinacion interinstitucional orientado al fortalecimiento de la atencién integral a las victimas. En

complementariedad con el equipo local de coordinacion ELC de Norte de Santander, se logré brindar asistencia humanitaria a 20 nucleos, correspondiente del municipio de Sardinata.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026

META
PRODUCTO

Atencion y asistencia a la Poblacién Victima en articulacion
institucional

META
PRODUCTO

2.13.1.6

FINANCIACION MILLONES DE $

Apoyo para el equipamiento de los puntos para la atencién a las victimas del
conflicto armado

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

e (Acumulada) (Acumulada) % o FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO | poovecTADA | ALCANZADA Cl:";:;_én;f;; ° AVANCE
CUATRIENIO CUATRIENIO
5 ter Trimest Ter Trimest NACI
DESCRIPCION META e e ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Puntos de atencion a victimas dotados 100,0% 100,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 357 Jovenes 18-24 2.067| TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 954 Adultos 25-62 4.334 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
10.496 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 1.275 3ra Edad 65 y mas 1.509 Victima 10.496 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR ORIA

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Abrego N/A N/A N/A
2025 2025

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N

Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2025: VER ANEXO:
2026: 1ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Atencion y asistencia a la Poblacién Victima en articulacion 213.1.7 Planes de prevencion y proteccion de lideres sociales, defensores y defensoras de

VICTIMAS DEL CONFLICTO s
institucional derechos humanos

SECRETARiA DE ViCTlMAS PAZ Y POSCONFLICTO ETA ETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

: PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
CUMPLIMIENTO

:52?;2;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?:I:EII 0
Acumulado DEPARTAME
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 1er Trimestre 1er Trimestre

2026 2026 MUNICIPIOS FUENTES
SUBTOTAL R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Planes de accion articulados 120,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 8 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 15 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
23 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima 23 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITORIA
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
IR e Vil de_l El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

2024: VER ANEXO
2025: VER ANEXO
2026: 1ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026

Fortalecer las capacidades, oportunidades para la

2.13.21

generacion de ingresos y la estabilizacion socioeconémica

META
PRODUCTO

META
PRODUCTO

FINANCIACION MILLONES DE $

Fortalecimiento para emprendimientos y generacion de empleo

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

e (Acumulada) (Acumulada) % o FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO | poovecTADA | ALCANZADA Cl:";ml_::f:; ° AVANCE
CUATRIENIO CUATRIENIO
5 ter Trimest Ter Trimest NACI
DESCRIPCION META e e ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
532,1
Hogares que reciben incentivos en especie 105,0% 105,0%
1.550,0
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 25 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 80 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado 10 Habitgn'tg do la calle
105 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima 105 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A N/A N/A
2025 - 2025
N/A N/A Vila del NIA NIA NIA NIA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NIA NIA
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB R O O ARIO
2024: VER ANEXO
2025: VER ANEXO
2026: 1ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026

Fortalecer las capacidades, oportunidades para la

2.13.2.2

generacion de ingresos y la estabilizacion socioeconémica

META
PRODUCTO

META
PRODUCTO

FINANCIACION MILLONES DE $

Proyectos productivos y subsidios que fortalezcan la productividad agricola

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVANCE
CUATREENIO | PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE ST
Acumulado DEPARTAMENTO &
5 ter Trimest 1er Trimest NACION TOTAL
DESCRIPCION META e e ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
1.600,0
Hogares que reciben incentivos en especie 106,0%
3.000,0
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 150] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 1.350 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
1.590 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 90 Victima 1.590 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas N/A Gramalote Chinacota N/A Durania Pamplona N/A N/A Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago N/A N/A Labateca N/A Toledo Mutiscua Pamplonita N/A Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB R O O ARIO
2024:VER ANEXO

2025: VER ANEXO

2026: 1ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecer las capacidades, oportunidades para la Asistencia técnica en la formulacion, implementacion y ejecucion de proyectos

VICTIMAS DEL CONFLICTO

2.13.2.3

generacion de ingresos y la estabilizacion socioeconémica productivos con enfoque diferencial de la Poblacién victima
1 1 FINANCIACION MILLONES DE PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO WETA META s (Actmi ' )
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026) ™)
RRODUCTO) PROYECTADA | ALCANZADA Cl;’;ml_::fgg ° AVANCE
[N GTEN) CUATRIENIO
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
95,0
Hogares con asistencia técnica para la generacion de ingresos 171,4%
1.000,0
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 702] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 1.656 CONDICIONES DiCSCr; 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg deela calle
2.743 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 385 Victima 2.743 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR ORIA
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
IR e Vil de_l El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas N/A Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona N/A N/A Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita N/A Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© Cucuta N/A N/A Tibu N/A N/A N/A N/A N/A Chinacota N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A N/A N/A ©
N N
o - o
N |  Puerto N/A UaeE NIA NIA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NIA NIA N
Santander Rosario
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025: VER ANEXO
2026: 1ER TRIMESTRE Se brind¢ asistencia técnica para el fortalecimiento en los municipios de Cucuta, Chinacota, Villa del Rosario, Puerto Santander, Tibu y Ocafia, mediante la orientacion integral de proyectos productivos, la oferta institucional del SENA. En este proceso, se realizé la socializacion
de cursos complementarios y programas de formacion, con el propdsito de gestionar y facilitar el acceso a capacitaciones pertinentes para la poblacion beneficiaria. Estas acciones estuvieron dirigidas a potenciar los emprendimientos y unidades productivas, promoviendo el desarrollo de capacidades,
el acceso a oportunidades de formacion y la generacion de ingresos sostenibles, en articulacion con la oferta institucional disponible en el territorio.
Se desarrollaron reuniones de articulacion con el equipo de dinamizadores e instructores del SENA, en las cuales se conocid y analizé de manera detallada la oferta institucional disponible, incluyendo cursos complementarios, procesos de certificacion de competencias laborales, convocatorias del
Fondo Emprender y demas estrategias orientadas al fortalecimiento de capacidades productivas. En estos espacios también se identificaron oportunidades de trabajo conjunto para la implementacién de iniciativas como la feria “Sembradores de Paz”, dirigida a beneficiar a victimas del conflicto armado
mediante la promocion de sus emprendimientos y unidades productivas. Esta feria se tiene prevista para el mes de abril en el municipio de Ocafia, asi como la proyeccion de dos jornadas adicionales que se encuentran en proceso de definicion de agenda y lugar.
El impacto de estas acciones radica en el fortalecimiento de la articulacion interinstitucional, facilitando el acceso de la poblacién victima a procesos de formacion, certificacion y financiaciéon que contribuyen al mejoramiento de sus condiciones socioeconémicas. Asimismo, se promueve la generacion de
ingresos sostenibles, el fortalecimiento del tejido social y la consolidacion de escenarios de paz y reconciliacion, al brindar herramientas concretas para la inclusién productiva
(1] (1]
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecer las capacidades, oportunidades para la
generacion de ingresos y la estabilizacion socioeconémica

Creacion y fortalecimiento a unidades productivas e ideas de negocios para el
empoderamiento de las victimas del conflicto armado interno

VICTIMAS DEL CONFLICTO

2.13.24

FINANCIACION MILLONES DE $

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026

META
PRODUCTO

META
PRODUCTO

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVANCE
CUATREENIO | PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE ST
Acumulado DEPARTAMENTO &
5 ter Trimest 1er Trimest NACION TOTAL
DESCRIPCION META e e ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
10,0
Hogares que reciben incentivos en especie 100,0% 100,0%
2.000,0
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 36 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 52 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
100 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 12 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas N/A Gramalote Chinacota N/A Durania Pamplona N/A N/A Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago N/A N/A Labateca N/A Toledo Mutiscua Pamplonita N/A Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB R O O ARIO
2025: VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

Garantias de Participacion para la Poblacion Victima

FINANCIACION MILLONES DE $

Comité Territorial de Justicia Transicional

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVANCE
Acumulado DEPARTAME &
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Eventos de participacion realizados 144,4%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 9.374 Jovenes 18-24 70.988] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias 8.979 Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 27.509 Adultos 25-62 144.513 CONDICIONES Dl 12.391 Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
338.137 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 37.768 3ra Edad 65 y mas 47.985 Victima 338.137 OSIGD - LGBTI 26 Privada de la libertad
A A RR ORIA
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
IR e Vil de_l El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaiia Abrego Céchira Convencion ;i ElCarmen | ¢«
N N
o - o
N (P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama N
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025: VER ANEXO
2026: 1ER TRIMESTRE: El 20 de marzo de 2026; Se desarrollo la | Sesion Ordinaria del Comité Territorial de Justicia Transicional ampliado del departamento de Norte de Santander, en la cual se abordaron temas estratégicos para la implementacion y fortalecimiento de la politica publica de victimas.
Durante la jornada se realizd la socializacion del cronograma del CTJT para la vigencia 2026, asi como la formalizacion de la estrategia de corresponsabilidad y subsidiariedad para el mismo afio. Igualmente, se presentd el proceso de anualizacion de la vigencia, detallando los programas y metas
proyectadas conforme al Plan de Accién Territorial (PAT). Se socializé la oferta institucional de las entidades del SNARIV, en particular del SENA, y se expusieron las novedades en materia de politica publica de victimas por parte de la Unidad para las Victimas. Asimismo, se sometieron a
consideracion y aprobacion los ajustes al Plan de Accién Territorial 2024—-2027 para su cargue en la plataforma SIGO PAT, y se presento el plan de mejoramiento orientado a fortalecer la implementacién de la politica publica de victimas en el territorio, registrado en la plataforma RUSICST para el
segundo semestre de 2025. Finalmente, se conté con la intervencién de los integrantes e invitados al comité, asi como de los representantes de la Mesa Departamental de Participacién Efectiva de Victimas, consolidando un espacio de articulacién, seguimiento y toma de decisiones interinstitucional.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

ViCTIMAS DEL CONFLICTO Garantias de Participacion para la Poblacion Victima Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVANCE
Acumulado DEPARTAME &
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Eventos de participacion realizados 100,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 9.374 Jovenes 18-24 70.988] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias 8.979 Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 27.509 Adultos 25-62 144.513 CONDICIONES Dl 12.391 Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
338.137 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 37.768 3ra Edad 65 y mas 47.985 Victima 338.137 OSIGD - LGBTI 26 Privada de la libertad
A A RRITORIA
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
IR e Vil de_l El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaiia Abrego Céchira Convencion ;i ElCarmen | ¢«
N N
o - o
N (P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama N
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE: El 27 de febrero de 2026 se llevé a cabo el Primer Comité Técnico del Consejo Nacional de Paz, espacio en el que se socializo la ruta del Plan de Accion Territorial y las actividades previstas para la primera sesion del Consejo. Durante la jornada, se presentd y discutié el Pacto
Nacional en el marco de la construccién de paz y reconciliacion, asi como la situacion del conflicto armado en el departamento de Norte de Santander, destacando la necesidad de fortalecer estrategias territoriales que promuevan la paz y la participacién activa de los Consejos Territoriales. En este
contexto, se socializ6 el proyecto “Sembrando Paz y cerrando caminos hacia la violencia en el Catatumbo”, utilizando una cancién como herramienta pedagdgica y simbdlica, iniciativa que recibié el respaldo del Consejo Nacional de Paz. Igualmente, se enfatizé la importancia de la Semana por la Paz
como escenario de movilizacion y sensibilizacion ciudadana. Por otra parte, se destacé el impulso de proyectos productivos liderados por la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto, orientados a la poblacion victima, contribuyendo a la inclusion y sostenibilidad de los procesos de reconciliacion.
Posteriormente, el 19 de marzo de 2026 se desarroll6 el Primer Comité Técnico del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia; el 26 de marzo se participé en el preplenario — foro “Estado Actual de los Procesos de Negociacién y Espacios Sociojuridicos con Actores del Conflicto”,
realizado de manera virtual; y finalmente, el 27 de marzo de 2026 tuvo lugar el Primer Plenario del Consejo Nacional de Paz, Reconciliaciéon y Convivencia, consolidando espacios de didlogo, articulacion y seguimiento a las politicas de paz en el pais.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

ViCTIMAS DEL CONFLICTO A13. Garantias de Participacion para la Poblacion Victima Mesa de Amplia de Desaparicion Forzada.

1 1 FINANCIACION MILLONES DE PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO WETA META s (Aoumu ' :
. PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026) ™)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVANCE
Acumulado DEPARTAME &
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Eventos de participacion realizados 100,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 14 Jovenes 18-24 440] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias 129 Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 26 Adultos 25-62 2.833 CONDICIONES Diz Cg 'a(':‘i’ o 348 Desmovilizado Habitgn'tg deela salle
4.968 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 63 3ra Edad 65 y mas 1.592 Victima 4.968 OSIGD - LGBTI 1 Privada de la libertad
A A RR ORIA
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
IRUEiED e Vil de_l El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaiia Abrego Céchira Convencion ;i ElCarmen | ¢«
N N
o - o
N IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama N
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025: VER ANEXO
2026 1 ER TRIMESTRE: Durante los dias 24 y 25 de marzo de 2026 se llevé a cabo la primera sesion de la Mesa Amplia Departamental sobre Desaparicion, un espacio de articulacion entre familiares de personas desaparecidas y entidades institucionales. En estas jornadas se abordaron temas como
la revision y socializacion de compromisos, el desarrollo de actividades de conexion psicosocial, la presentacion y recopilacion de insumos del espacio previo con familiares y victimas de desaparicién, asi como la socializacién de las acciones adelantadas frente a los recursos destinados a Medicina
Legal. De igual manera, se expuso el avance de la medida cautelar del Cementerio Central de Cucuta y se realizo el ejercicio de formulacion del Plan Operativo 2026 denominado “Café del Mundo”.
Por otra parte, el 4 de febrero de 2026 se participd en un encuentro de articulacion interinstitucional del grupo motor de la medida cautelar del Cementerio Central de Clcuta, en el cual se abordaron tematicas clave como el balance de la busqueda en Norte de Santander durante la vigencia 2025 por
parte de la UBPD, el estado del Cementerio Central de Cucuta, los avances en identificacion humana e intervenciones forenses en el marco de la medida cautelar, asi como la intervencion de la Gerencia Regional Nororiente de la UBPD. Finalmente, se trataron las proyecciones de busqueda para el
afio 2026, con énfasis en la busqueda binacional, y la implementacion de la medida cautelar por parte de la Alcaldia de San José de Cucuta.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

Garantias de Participacion para la Poblacion Victima

FINANCIACION MILLONES DE $

Subcomité de atencion y asistencia

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

META META
. PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVANCE
Acumulado DEPARTAME &
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Eventos de participacion realizados 111,1%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 9.374 Jovenes 18-24 70.988] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias 8.979 Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 27.509 Adultos 25-62 144.513 CONDICIONES Dl 12.391 Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
338.137 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 37.768 3ra Edad 65 y mas 47.985 Victima 338.137 OSIGD - LGBTI 26 Privada de la libertad
A A RR ORIA
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
IR e Vil de_l El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaiia Abrego Céchira Convencion ;i ElCarmen | ¢«
N N
o - o
N (P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama N
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE: El 27 de marzo se llevo a cabo la | Sesién del Subcomité de Atencion y Asistencia del departamento de Norte de Santander, en la cual se desarrollé una agenda orientada al fortalecimiento de la coordinacién interinstitucional. Durante la jornada se socializ6 el cronograma de
sesiones para la vigencia 2026, incluyendo las mesas tematicas; se contd con la intervencion de los representantes de la Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Victimas; y se realizd la presentacion del grupo de trabajo del area de reparacion integral de la Secretaria de Victimas, Paz y
Postconflicto. Asimismo, se dio a conocer la oferta y las actividades del equipo de dinamizadores del SENA en Norte de Santander, y se propicié un espacio de intervencion para los miembros e invitados del subcomité, promoviendo el dialogo y la construccién conjunta.
De manera complementaria, el 12 de marzo de 2026 se desarroll6 la primera sesion ordinaria del Subcomité Técnico de Atencién y Asistencia en la ciudad de Cucuta, en la cual se brindd un contexto general sobre el objetivo del subcomité, se explicaron las medidas que integran el componente de
atencion y asistencia, y se present6 la estructura organizativa del mismo. Igualmente, se abordaron conceptos clave que orientan las acciones institucionales en este espacio. Como resultado de esta sesion, se logré la aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) 2026, mediante la revisién detallada de
cada una de las acciones propuestas y previamente socializadas con las entidades vinculadas, permitiendo la incorporacion de observaciones y el fortalecimiento de la planificacion para la atencion integral a las victimas en el departamento.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

Garantias de Participacion para la Poblacion Victima

FINANCIACION MILLONES DE $

Subcomité de medidas de satisfaccion

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVANCE
Acumulado DEPARTAME &
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Eventos de participacion realizados 100,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 9.374 Jovenes 18-24 70.988] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias 8.979 Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 27.509 Adultos 25-62 144.513 CONDICIONES Dl 12.391 Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
338.137 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 37.768 3ra Edad 65 y mas 47.985 Victima 338.137 OSIGD - LGBTI 26 Privada de la libertad
A A RR ORIA
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
IR e Vil de_l El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaiia Abrego Céchira Convencion ;i ElCarmen | ¢«
N N
o - o
N (P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama N
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024: VER ANEXO
2025: VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE: El 26 de marzo de 2026 se llevo a cabo la | sesion del Subcomité de Medidas de Satisfaccion del departamento de Norte de Santander, espacio en el cual se desarrollé una agenda orientada a la planificacion y articulacién de acciones conmemorativas y de dignificacion para la
vigencia 2026. Durante la jornada se socializé el cronograma de sesiones del subcomité, se cont6 con la intervencion de los delegados de la Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Victimas y se avanzé en la concertacion de fechas para actividades de dignificacion y conmemoracion.
Asimismo, se realiz6 la socializacién y articulacién del evento conmemorativo del 9 de abril, en cumplimiento del articulo 142 de la Ley 1448 de 2011, en el marco del Dia de la Memoria y Solidaridad con las Victimas. Finalmente, se propicié un espacio de intervencion para los integrantes del subcomité,
fortaleciendo la coordinacion institucional y la participacion efectiva en la implementacion de las medidas de satisfaccion en el territorio.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Mesa Departamental Efectiva de Victimas de Norte de Santander

ViCTIMAS DEL CONFLICTO Garantias de Participacion para la Poblacion Victima

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVANCE
CUATREENIO | PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE ST
Acumulado DEPARTAMENTO - TOTAL
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACI
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
e R PROPIOS REGALIAS CREDITO
Eventos de participacion realizados (410103800) 100,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 9.374 Jovenes 18-24 70.988] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias 8.979 Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 27.509 Adultos 25-62 144.513 CONDICIONES Discgp'a(';’ o 12.391 Desmovilizado Habitgn'tg g,
338.137 ESPECIALES
Adolescentes 13-17 37.768 3ra Edad 65 y mas 47.985 Victima 338.137 OSIGD - LGBTI 26 Privada de la libertad
A A RRITOR
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
SaP:tZ rrizer Ca?/:?ano \Q‘l)asgrei:) El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari Esp:fanza La Playa San Calixto Teorama
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
SaP:tZ 'r:Zer Ca?/:?ano \Qig::) El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari Esp:fanza La Playa San Calixto Teorama
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
SaP:tZ 'r:Zer Ca?/:?ano \Qig::) El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari Esp:?anza La Playa San Calixto Teorama
OB R O O ARIO
2024: VER ANEXO
2025: VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

) Creacion de un centro de memoria histérica que fortalezca la memoria documental,
VICTIMAS DEL CONFLICTO Reconstruccion de la Memoria Histérica 2.13.41 oral; teniendo en cuenta las recomendaciones realizadas por la comision de la
verdad

SECRETARiA DE ViCTlMAS PAZ Y POSCONFLICTO ETA ETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

: PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
CUMPLIMIENTO

:52?;2;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?:I:EIIO
Acumulado DEPARTAME!
1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META
2026 2026 ST MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Museos de Memoria Historica adecuados 100,0% 100,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 9.374 Jovenes 18-24 70.988] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias 8.979 Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 27.509 Adultos 25-62 144.513 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o 12.391 Desmovilizado Habitgn'tg g,
338.137 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 37.768 3ra Edad 65 y mas 47.985 Victima 338.137 OSIGD - LGBTI 26 Privada de la libertad
A A RRITORIA
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
IR e Vil de_l El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

) Vinculacién de las bibliotecas municipales y departamental, casas de la cultura para
VICTIMAS DEL CONFLICTO Reconstruccion de la Memoria Histérica 2.13.4.2 la promocién y conservacion de la memoria histérica de victimas del conflicto
armado y personas dadas por desaparecidas

1 1 FINANCIACION MILLONES DE PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO WETA META s (Actmi ' )
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026) Y
RRODUCTO) PROYECTADA | ALCANZADA Cl;’;:;_:gf;; ° AVANCE
[N GTEN) CUATRIENIO
Acumulado G ]
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACI
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
DEPTO
Campaiias realizadas 192,3%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 152] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 95 Adultos 25-62 104 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
540 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 136 3ra Edad 65 y mas 53 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR ORIA
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu N/A N/A Arboledas N/A N/A Chinacota ;| Bochalema N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2025 - 2025
N/A N/A \Qfsg::) N/A Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Pamplonita N/A N/A N/A N/A N/A N/A
© Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE: El 12 de febrero de 2026 y el 19 de febrero, se desarrollé una jornada pedagdgica en la Institucion Educativa Camilo Daza, sedes Juan Bautista Scalabrini, San Andrés Etapa | y sede principal, enfocada en la prevencion del reclutamiento forzado y la promocion de la paz, en el
marco de la estrategia “Dejando Huellas de Paz” y la conmemoracion del Dia de las Manos Rojas. A través de la narrativa de la cartilla “La maleta de la esperanza”, se generaron espacios de reflexion tipo foro sobre los aportes individuales a la paz positiva y la construccién del proyecto de vida,
complementados con actividades ludico-pedagégicas como la “telarafia de la paz”, orientada a fortalecer el trabajo en equipo y los compromisos colectivos. Asimismo, mediante dinamicas participativas como “Casa, Inquilino y Terremoto” y la socializacién de la cartilla pedagdgica “ALAS”, se promovié
la identificacion de riesgos, la toma de decisiones responsables y la busqueda de apoyo en adultos de confianza. Como cierre, se desarrolld la actividad “Alas para sofiar, metas para volar”, donde los estudiantes plasmaron sus aspiraciones, destacando la educacion como herramienta fundamental
para la construccion de un futuro en paz y la garantia de sus derechos. Finalmente, se realizé la donacion de cartillas a la biblioteca institucional Estrategia dejando huellas de paz para la bibiloteca de la institucion educativa, para la promocién y conservacién de la memoria histérica de victimas del
conflicto armado y personas dadas por desaparecidas.
(1] (1]
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

) Dignificacion de la Memoria Histérica de las Victimas del conflicto armado a través
VICTIMAS DEL CONFLICTO Reconstruccion de la Memoria Histérica 2.13.4.3 de acciones de promocion, preservacion y divulgacion de la memoria histoérica,
como garantia de no repeticion.

1 1 FINANCIACION MILLONES DE PRESUPUESTADO (A lado a 1er Tri tre 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO META mETA s (houmulado a fer Trimestre 2026)
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % o FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO | ppovEcTADA | ALCANZADA cﬁ'ﬁﬁﬁéﬁfgg ° AVANCE
CUATRIENIO CUATRIENIO
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACI
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Eventos realizados 200,0% 108,3%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 125] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 83 Adultos 25-62 326 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
586 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 52 Victima 586 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITORIA
Cucuta El Zulia N/A Tiba N/A N/A N/A N/A N/A Chinacota N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
San Villa del .
N/A . N/A N/A N/A Santiago N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cayetano Rosario
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A N/A N/A
2025 2025
San Villa del )
N/A . N/A Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cayetano Rosario
© Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE: El 12 de febrero de 2026 se llevé a cabo la conmemoracion orientada a la prevencion de situaciones de riesgo en nifios y nifias, el fortalecimiento de sus proyectos de vida y la promocién de la cultura de paz, en el marco del Dia de las Manos Rojas, en la Institucion Educativa
Camilo Daza, sede San Andrés Etapa .

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

Reconstruccion de la Memoria Historica

FINANCIACION MILLONES DE $

Mesa de memoria histérica del Departamento

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVA;JCE
Acumulado DEPARTAME| &
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Eventos realizados 100,0% 225,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 9.374 Jovenes 18-24 70.988] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias 8.979 Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 27.509 Adultos 25-62 144.513 CONDICIONES Discgp'a(';’ o 12.391 Desmovilizado Habitgn'tg g,
338.137 ESPECIALES
Adolescentes 13-17 37.768 3ra Edad 65 y mas 47.985 Victima 338.137 OSIGD - LGBTI 26 Privada de la libertad
A A RRITOR
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
IR e Vil de_l El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaiia Abrego Céchira Convencion ;i ElCarmen | ¢«
N N
o - o
N (P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama N
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO

2026 1ER TRIMESTRE: EI 19 de marzo de 2026 se llevo a cabo la primera sesion de la Mesa Departamental de Memoria Histérica, en la cual se abordaron diversas tematicas orientadas a la conmemoracion del Dia de la Memoria y la Solidaridad con las Victimas del Conflicto Armado en Colombia.
Durante la jornada se presentaron propuestas para el desarrollo de esta fecha, asi como un balance del proceso de articulacion institucional con la mesa de memoria histérica y la intervencion de la delegada de la Mesa Departamental de Victimas. Igualmente, se definieron conclusiones, pasos a seguir
y compromisos adquiridos, fortaleciendo la coordinacién entre los actores participantes. Como cierre, se generd un espacio espiritual liderado por el equipo de la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto, centrado en la sabiduria, el respeto por la palabra y la invitacién al trabajo colectivo, destacando
valores como la resiliencia, la empatia y los principios de construccién de paz territorial y memoria.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

FINANCIACION MILLONES DE $

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 ‘ e i : . FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
D RIPCIO A polis OTRO AL
0 L BTOTA Ale
R PROPIO P R REDITO
DEPTO
100,0 100,0 100,0
623 |Comunidades con procesos de acompafiamiento para retornos o reubicacion 24 13 14 107,7% 58,3%
129,6 129,6 129,6
A O POBLA O
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 85 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 354 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
489 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 25 3ra Edad 65 y mas 25 Victima 489 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
Cucuta El Zulia N/A Tibu N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocafa Abrego N/A Convencion i El Carmen
2024 - 2024
N/A N/A \Q‘l)asgrei:) El Tarra Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Hacari N/A La Playa San Calixto Teorama
Cucuta El Zulia N/A Tiba N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A Convencién N/A
2025 - 2025
N/A N/A Viedel | ertama NIA NIA NIA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA | SanCalixto | Teorama
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB R O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO

2026 1ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026

DESCRIPCION META

Hogares que reciben incentivos en especie

Apoyo a la reparacion integral de las victimas

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

1er Trimestre
2026

META
PRODUCTO
(Acumulada)

ALCANZADA

1er Trimestre

2026

%

CUMPLIMIENTO

TRIMESTRE
Acumulado

100,0%

FINANCIACION MILLONES DE $

Vinculacién a hogares retornados en programas de seguridad alimentaria y
generacion de ingresos en el marco de los Planes de retorno y reubicacion

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

% FINANCIACION MILLONES DE $

AVANCE
CUATRIENIO

SUBTOTAL
DEPTO

R PROPIOS

REGALIAS

EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

DEPARTAMENTO

CREDITO

NACION

MUNICIPIOS

TOTAL
FUENTES

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 62 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 36 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
128 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 12 3ra Edad 65 y mas 18 Victima 60 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Abrego N/A Convencién N/A
2025 - 2025
N/A N/A Vila del NIA Sardinata NIA NIA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA | SanCalixto | N/A
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB R O O ARIO

2025 VER EN ANEXO:
2026 1ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026

DESCRIPCION META

Iniciativas comunitarias apoyadas

Apoyo a la reparacion integral de las victimas

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

1er Trimestre
2026

META
PRODUCTO
(Acumulada)

ALCANZADA

1er Trimestre
2026

%

CUMPLIMIENTO

TRIMESTRE
Acumulado

100,0%

FINANCIACION MILLONES DE $

2.13.5.3

Recursos técnicos y financieros para implementar los planes de reparacion colectiva

del Departamento Norte de Santander

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

% FINANCIACION MILLONES DE $

AVANCE
CUATRIENIO

SUBTOTAL
DEPTO

R PROPIOS

REGALIAS

EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

DEPARTAMENTO

CREDITO

NACION

MUNICIPIOS

TOTAL
FUENTES

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 125] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 450 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
828 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 253 Victima 828 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
Cucuta El Zulia N/A Tiba N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A N/A N/A
2024 2024
Villa del La
N/A N/A . El Tarra N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Rosario Esperanza
Cucuta N/A N/A Tiba N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2025 2025
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB R O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO

2026 1ER TRIMES

TRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Apoyo técnico y financiero para desarrollar las acciones en el cumplimiento de
ordenes de restitucion de tierras que permitan el reconocimiento y atencion a los
terceros en condiciones de vulnerabilidad

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026

DESCRIPCION META

Iniciativas comunitarias apoyadas

Apoyo a la reparacion integral de las victimas

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

1er Trimestre
2026

META
PRODUCTO
(Acumulada)

ALCANZADA

1er Trimestre
2026

%

CUMPLIMIENTO

TRIMESTRE
Acumulado

2.13.54

FINANCIACION MILLONES DE $

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

% FINANCIACION MILLONES DE $

AVANCE
CUATRIENIO

SUBTOTAL
DEPTO

R PROPIOS

REGALIAS

CREDITO

NACION

MUNICIPIOS

EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

DEPARTAMENTO

TOTAL
FUENTES

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 32 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 152 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
185 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 1 Victima 185 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A Arboledas N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A N/A N/A
2025 2025
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB R O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO

2026 1 ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el
territorio

Plan departamental de atencion integral para las familias buscadoras en el marco del

VICTIMAS DEL CONFLICTO )
conflicto armado

2.13.6.1

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % o FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO | ppovEcTADA | ALCANZADA Cl:";ml_::f;; ° AVANCE
CUATRIENIO CUATRIENIO
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACI
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Planes de accion articulados 100,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 7.366 Jovenes 18-24 66.605] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 24.264 Adultos 25-62 131.149 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
308.120 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 35.922 3ra Edad 65 y mas 42.814 Victima 308.120 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocana Abrego Céachira Convencion : El Carmen
2025 - 2025
(P S Vil dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB R O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el

Fortalecimiento del arraigo de las comunidades a través de la oferta social del

VICTIMAS DEL CONFLICTO o 2.13.6.2 . X )
territorio estado en el marco de la seguridad y convivencia
1 1 FINANCIACION MILLONES DE PRESUPUESTADO (A lado a 1er Tri tre 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO META mETA s (houmulado a fer Trimestre 2026)
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026) ™)
RRODUCTO) PROYECTADA | ALCANZADA °‘i’§f¢é’§f§§ ° AVANCE
CUATRIENIO CUATRIENIO
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Iniciativas comunitarias apoyadas 162,5%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 563] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 635 Adultos 25-62 710 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
2.567 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 465 3ra Edad 65 y mas 194 Victima 2.567 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR ORIA
N/A N/A N/A Tiba N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia N/A Tiba N/A N/A N/A N/A Gramalote N/A Bochalema N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2025 2025
San Villa del ) . .
N/A . N/A Sardinata Lourdes Santiago N/A N/A N/A N/A N/A N/A Pamplonita N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cayetano Rosario
© N/A N/A N/A Tiba N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRES: Se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimiento del arraigo comunitario mediante la articulacion de la oferta social del Estado en el marco de la seguridad y la convivencia, apoyando iniciativas locales que promueven la cohesion social. En este sentido, se brindd
acompafiamiento a campeonatos deportivos por la paz en el corregimiento de Pacelli, La Llana y el municipio de Tibu, a través de la entrega de implementos deportivos y otros insumos necesarios para su desarrollo. Estas actividades permitieron generar espacios de integracion y participacion
comunitaria, involucrando equipos masculinos y femeninos, fomentando valores como el trabajo en equipo, la sana convivencia y la construccién de paz desde el territorio.
1] "
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Vinculacién de los comparecientes ante la JEP, a través de las sanciones propias y

Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el los TOARS en los planes, programas y proyectos que actualmente se desarrollan o

VICTIMAS DEL CONFLICTO

2.13.6.3

territorio se desarrollaran a efectos de garantizar la reparacion de las victimas, que
ECEERETED]
1 1 FINANCIACION MILLONES DE PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO WETA WETA s (Aoumu ' :
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
RRODUCTO) PROYECTADA | ALCANZADA C‘iﬂﬁéﬂfgl ° AVANCE
[N GTEN) CUATRIENIO
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Iniciativas comunitarias apoyadas 100,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 56 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 36 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado 25 Habitgn'tg do la calle
107 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 15 Victima 50 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Pamplona N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Pamplona N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2025 2025
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
© Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE: Durante el mes de enero y febrero de 2026 se desarrollaron multiples espacios de articulacion interinstitucional en la ciudad de Cucuta, orientados al seguimiento y coordinacion del traslado de firmantes de paz del antiguo ETCR Cafio Indio hacia el sector de Oripaya, asi como
al fortalecimiento del proceso de reincorporacion. Estas acciones, lideradas por entidades como la ARN, la Misién de Verificacion de las Naciones Unidas, la Instancia Tripartita de Proteccion y Seguridad, la Defensoria del Pueblo y la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto, permitieron abordar
aspectos logisticos, operativos y de seguridad, garantizando condiciones adecuadas para el traslado y el respeto de los compromisos del Acuerdo de Paz. Asimismo, se adelantaron reuniones de articulacion para el seguimiento a temas clave como la no estigmatizacion, el arraigo, los proyectos
productivos, la memoria histérica y la atencion psicosocial de la poblacion firmante, definiendo compromisos concretos para fortalecer la coordinacion institucional. De manera complementaria, se desarrollaron acciones pedagégicas en instituciones educativas, promoviendo la cultura de paz y el
conocimiento del posconflicto a través de actividades ludicas, tecnolégicas e interactivas con estudiantes, contribuyendo a la construccion de una sociedad mas consciente y comprometida con la paz.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




VICTIMAS DEL CONFLICTO

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el

territorio

FINANCIACION MILLONES DE $

2.13.6.4

Pedagogia para la paz, aportando a la consolidaciéon y promocion de una cultura de

Paz

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % o FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO | poovecTADA | ALCANZADA Cl:";ml_::fgg ° AVANCE
CUATRIENIO CUATRIENIO
Acumulado G ]
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACI
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
DEPTO
Acciones ejecutadas con las comunidades 222,7% 122,5%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 789] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 654 Adultos 25-62 563 CONDICIONES DiCSCr; 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg deela calle
3.241 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 1.105 3ra Edad 65 y mas 130 Victima 3.241 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
Cucuta El Zulia N/A Tiba N/A Salazar Arboledas N/A N/A N/A N/A N/A Pamplona N/A N/A Ocaria N/A N/A N/A N/A
2024 2024
Puerto San )
N/A N/A Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Santander Cayetano
Cucuta El Zulia N/A Tibu N/A N/A Arboledas N/A Gramalote Chinacota i Bochalema N/A Pamplona N/A N/A Ocana N/A N/A N/A N/A
2025 2025
San Villa del ) . .
N/A . N/A Sardinata Lourdes Santiago N/A N/A N/A N/A N/A N/A Pamplonita N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cayetano Rosario
© Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB R O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO

2026 1ER TRIMESTRE: 12 de febrero de 2026 — Cucuta — Colegio Camilo Daza, sede Juan Bautista Scalabrini:

Se desarroll6 una jornada pedagdgica en el marco de la estrategia “Dejando Huellas de Paz” y la conmemoracion del Dia de las Manos Rojas, orientada a la prevencion del reclutamiento forzado. A través de la cartilla “La maleta de la esperanza”, se generd un espacio de reflexion tipo foro sobre los
aportes individuales a la paz positiva y la construccién del proyecto de vida, complementado con la actividad ludico-pedagégica “La telarafia de la paz”, que permitié fomentar el trabajo en equipo y la construccién de compromisos colectivos. 2 de febrero de 2026 — Cucuta — Institucién Educativa Camilo
Daza, sede San Andrés Etapa |: Se llevo a cabo una intervencion pedagdgica dirigida a estudiantes de quinto grado, en el marco del Dia de las Manos Rojas, con el proposito de promover la prevencién de situaciones de riesgo y la proteccion de los derechos de nifios, nifias y adolescentes. Durante la
jornada se desarrollaron actividades ludicas de integracion como “Casa, Inquilino y Terremoto”, asi como la socializacién de la cartilla pedagdgica “ALAS”, generando espacios de dialogo sobre la identificacion de riesgos, el fortalecimiento del proyecto de vida y la importancia de acudir a adultos de
confianza. Como actividad de cierre, “Alas para sofiar, metas para volar’ permitié a los estudiantes expresar sus aspiraciones, promoviendo la educacién, la toma de decisiones responsables y la cultura de paz.

26 de febrero de 2026 — Cucuta — Instituciéon Educativa Julio Pérez, sede principal: Se desarroll6 una jornada pedagégica orientada a la construccion de paz y memoria histérica, mediante actividades participativas como “Tapetes para la Paz”, acompafadas de un didlogo formativo sobre paz y
posconflicto. Asimismo, se socializo la cartilla institucional y se realizé un recorrido inmersivo con gafas de realidad virtual en el Museo de Paz y Posconflicto, especificamente en la sala “Tierra para la Paz — Reforma Rural Integral”. Como cierre, los estudiantes participaron en una actividad de
apropiacion mediante dibujos y mensajes alusivos. La jornada abord6 tematicas como memoria histérica, garantias de no repeticion, convivencia escolar, acciones restaurativas, reparacioén a victimas y el papel de la escuela como escenario fundamental en la construccién de ciudadania y cultura de
paz.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el
territorio

Apoyo a los proyectos para la reincorporacion econémica y social, que coadyuvé

VICTIMAS DEL CONFLICTO . . .
con las demas entidades en temas exclusivos de paz

2.13.6.5

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026

META
PRODUCTO

META
PRODUCTO

FINANCIACION MILLONES DE $

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

e (Acumulada) (Acumulada) % o FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVANCE
CUATREENIO | PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE ST
Acumulado DEPARTAMENTO &
5 ter Trimest Ter Trimest NACION TOTAL
DESCRIPCION META e e ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Hogares que reciben incentivos en especie 100,0% 100,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 1 Jovenes 18-24 6 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 3 Adultos 25-62 15 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado 10 Habitgn'tg do la calle
30 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 2 3ra Edad 65 y mas 3 Victima 10 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A N/A N/A
2025 2025
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB R O O ARIO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el
territorio

VICTIMAS DEL CONFLICTO

2.13.6.6 | Fortalecimiento a la infraestructura y equipos de medicina legal y el banco de ADN

i 1 FINANCIACION MILLONES DE PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO WETA WETA s (Aoumu ' :
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVANCE
Acumulado DEPARTAME| &
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Acciones voluntarias realizadas para la contribucién a la reparacion por los dafios
causados con ocasion del conflicto por parte de las FARC-EP, Agentes del Estado 100,0%
y Otros-Terceros
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES DiCS Cg 'a(':i’ o Desmovilizado Habitgng deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR ORIA
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2025 2025
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
© Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024: VER ANEXO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE: En el marco de los principios constitucionales de coordinacion, concurrencia y subsidiariedad establecidos en el articulo 288 de la Constitucion Politica, y en cumplimiento de su rol como Secretaria Técnica de la Comision creada mediante el Decreto Departamental 984 de
2022, la Gobernacion de Norte de Santander ha priorizado el seguimiento y acompafiamiento al cumplimiento de la orden judicial contenida en el Auto AT-151 de 2026, dada su relacion directa con la garantia de los derechos de las victimas a la verdad, la justicia, la reparacion y la no repeticion. En este
sentido, se ha solicitado informacién sobre la definicién del lugar para la instalacién de un contenedor especializado y el estado de las gestiones administrativas, técnicas y presupuestales necesarias para su implementacion, asi como los requerimientos de apoyo interinstitucional. Adicionalmente, se
propone la realizacion de una mesa técnica interinstitucional con entidades como la Alcaldia de Cucuta, el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses y demas actores competentes, con el fin de articular rutas, cronogramas y responsabilidades que garanticen un cumplimiento oportuno y
efectivo de la decision judicial. Finalmente, la Gobernacion reitera su compromiso con el Sistema Integral para la Paz y con la adopcion de medidas que aseguren la adecuada custodia, conservacion y trato digno de los cuerpos recuperados en el marco de las medidas cautelares del Cementerio
Central de Clcuta.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el
territorio

VICTIMAS DEL CONFLICTO

Escuelas promotoras de paz en el departamento

1 1 FINANCIACION MILLONES DE PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO WETA WETA s (Aoumu ' :
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
RRODUCTO) PROYECTADA | ALCANZADA Cl:";ml_:gf:; ° AVANCE
[N GTEN) CUATRIENIO
Acumulado G ]
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACI
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
DEPTO
Acciones ejecutadas con las comunidades 127,3%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 325 Jovenes 18-24 384] TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 496 Adultos 25-62 436 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado Habitgn'tg do la calle
2.636 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 845 3ra Edad 65 y mas 150 Victima 2.636 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR ORIA
Cucuta N/A N/A Tibu N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia N/A Tibu N/A N/A N/A N/A Gramalote N/A Bochalema N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A N/A El Carmen
2025 2025
San Villa del ) .
N/A . N/A Sardinata Lourdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Pamplonita N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cayetano Rosario
© Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024 VER ANEXO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE: 12 de febrero de 2026 — Cucuta — Colegio Camilo Daza, sede Juan Bautista Scalabrini:
Se desarroll6 una jornada pedagdgica en el marco de la estrategia “Dejando Huellas de Paz” y la conmemoracion del Dia de las Manos Rojas, orientada a la prevencion del reclutamiento forzado. A través de la cartilla “La maleta de la esperanza”, se generd un espacio de reflexion tipo foro sobre los
aportes individuales a la paz positiva y la construccién del proyecto de vida, complementado con la actividad ludico-pedagégica “La telarafia de la paz”, que permitié fomentar el trabajo en equipo y la construccién de compromisos colectivos. 2 de febrero de 2026 — Cucuta — Institucién Educativa Camilo
Daza, sede San Andrés Etapa |: Se llevo a cabo una intervencion pedagdgica dirigida a estudiantes de quinto grado, en el marco del Dia de las Manos Rojas, con el proposito de promover la prevencién de situaciones de riesgo y la proteccion de los derechos de nifios, nifias y adolescentes. Durante la
jornada se desarrollaron actividades ludicas de integracion como “Casa, Inquilino y Terremoto”, asi como la socializacién de la cartilla pedagdgica “ALAS”, generando espacios de dialogo sobre la identificacion de riesgos, el fortalecimiento del proyecto de vida y la importancia de acudir a adultos de
confianza.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el

VICTIMAS DEL CONFLICTO o
territorio

2.13.6.8 Implementacién de proyectos y/o iniciativas productivas para los firmantes de paz

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026

META
PRODUCTO

META
PRODUCTO

FINANCIACION MILLONES DE $

PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

e (Acumulada) (Acumulada) % o FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
PRODUCTO CUMEEMENTO AVANCE
CUATREENIO | PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE ST
Acumulado DEPARTAMENTO &
5 ter Trimest Ter Trimest NACION TOTAL
DESCRIPCION META e e ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Hogares que reciben incentivos en especie 110,0% 110,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 4 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicion de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 14 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado 1 Habitgn'tg do la calle
20 ESPECIALES P
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 2 Victima 10 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta N/A N/A Tiba N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A N/A N/A
2025 2025
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
© N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB R O O ARIO
2025 VER ANEXO
2026 1 ER TRIMESTRE

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

‘ Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el Coadyuvar para el acceso a la formacion para el trabajo para la poblacion en
VICTIMAS DEL CONFLICTO o il eltieha et LRl . e Lol
territorio reincorporacion
1 1 FINANCIACION MILLONES DE PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO WETA WETA s (Aoumu ' :
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE MARZO DE 2026 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
RRODUCTO) PROYECTADA | ALCANZADA cﬁﬂﬁéﬁfgg ° AVANCE
[N GTEN) CUATRIENIO
A 1er Trimestre 1er Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2026 2026 ] MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
35,0 35,0
Hogares con asistencia técnica para la generacion de ingresos 100,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 20 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 4 Adultos 25-62 70 CONDICIONES Discg 'a(':‘i’ o Desmovilizado 65 Habitgn'tg do la calle
110 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 6 3ra Edad 65 y mas 10 Victima 65 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta N/A N/A Tibu N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaria N/A N/A Convencién N/A
2025 2025
N/A N/A N/A El Tarra N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
© Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A ©
N N
o o
N N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocaria Abrego Cachira Convencién ;| El Carmen
2027 - 2027
IRUEED 2l = dgl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca : Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari 2 La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2025 VER ANEXO
2026 1ER TRIMESTRE: Durante el primer trimestre de 2026 se desarrollaron diversas acciones orientadas a coadyuvar el acceso a la formacién para el trabajo de la poblacién en proceso de reincorporacion, mediante la articulacion interinstitucional con entidades como el SENA vy otros actores del
orden territorial. Estas actividades incluyeron la socializacion de la oferta de cursos complementarios, procesos de certificacion de competencias laborales y convocatorias de emprendimiento, asi como el acompafiamiento en la inscripcién y vinculacion de los beneficiarios a dichas oportunidades. De
igual manera, se promovieron espacios de orientacion y asesoria para el fortalecimiento de proyectos productivos, facilitando herramientas para la generacion de ingresos sostenibles y la consolidacion del proceso de reincorporacion. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de capacidades, la
inclusién socioeconémica y la construccion de proyectos de vida enmarcados en la legalidad y la paz territorial.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

INDICADORES DE RESULTADO
31 DE MARZO DE 2026

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

INDICADORES DE RESULTADO A 31 DE MARZO DE 2026

DEPARTAMENTO NACION Promedio
2024 2025 2026 2027 romect
Periodo
2023 Meta 2027 2023 Meta 2027
Porcentaje de victimas con superacion de situacion de vulnerabilidad (SSV) 7,58% 15% 39.77% 62,89% 8,19% 10,85%
, (]
Porcentaje de victimas con indemnizacién administrativa. 11,03% 20% 14,84% 18,34% 13,53% 16,01%
Porcentaje de victimas sujetos de atencion. 81,78% 70% 78,69% 75% 79,74% 81,97%
Porcentaje de poblacion victima atendida juridicamente por la gobernacién de Norte de Santander 3,41% 10% N.A N.A 4,96% 9,95%

Poblacion Departamento

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

INDICADORES DE RESULTADO A 31 DE MARZO DE 2026 (CUALIFICACION)

ETTnaicador de Porcentaje de victmas con superacion de siuacion de vumerapim €N NOrte de santander muestra un aumento entre
2025 (10,85%), lo que evidencia un avance gradual en los procesos de estabilizacién socioecondmica de la poblacién victima. Este crecimiento refleja que un
Porcentaje de victimas con superacion de situacion de vulnerabilidad (SSV) mayor nimero de hogares ha logrado mejorar sus condiciones de vida mediante el acceso a oferta institucional en ingresos, vivienda, salud y educacién. Sin
embargo, el nivel alcanzado S|gue siendo relativamente bajo frente a la meta proyectada ya referentes na(:lonales Io que indica que la superamon efectiva de
la vulnerabilidad co
El comportamiento del indicador de |ndemn|za<:|on administrativa demuestra que los esfuerzos del Goblerno Nacional en el marco del PND estan ten|endo un
impacto real y medible en el territorio, evidenciado en el aumento sostenido de la cobertura. Sin embargo, el avance también pone de manifiesto que: La
demanda sigue siendo alta, El rezago histérico aiin no se ha superado completamente. Por lo tanto, se requiere: Mantener e incrementar los recursos
nacionales, Fortalecer la capacidad operativa territorial, Garantizar continuidad en la politica publica de reparacion.

Porcentaje de victimas con indemnizacion administrativa.

ETTharc ntaje de vicumas SUjetos de atencion en Norte ntanaer pri Una varracion entre o) que, aunqu
refleja un Ieve |ncremento puede interpretarse en sentido negativo como una perS|stenC|a en la alta presion sobre el S|stema de atencion, ewdenmando que
Porcentaje de victimas sujetos de atencion. cada vez son mas las victimas que requieren intervencion institucional sin que necesariamente se traduzca en una mejora proporcional en la superacion de

sus condiciones de vulnerabilidad. Este comportamiento sugiere que, lejos de disminuir la demanda se mantiene o incrementa el universo de poblacién

JETA-EMeryeheia RUMANTTAT 8 presentads GuUrante 18 vigencia Eh 18 reg on de
victimizantes, desplazamientos forzados, confinamientos y vulneraciones sistematicas a los derechos humanos, la Gobernacién de Norte de Santander se vio
Porcentaje de poblacion victima atendida juridicamente por la gobernacién de Norte de Santander en la necesidad de ampliar la cobertura de atencion juridica a la poblacion victima. Como respuesta institucional, se evidencia un incremento del indicador de
poblacnon vnctlma atendida Jurldlcamente pasando de 1,55% en 2024 a4, 99% en 2025 lo que representa un avance significativo en términos de cobertura

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"
CUMPLIMIENTO Y AVANCE DEL PDD A 31 DE MARZO DE 2026
SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

META META

PRODUCTO PRODUCTO FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

(Acumulada) (Acumulada) %

META

%
A CUMPLIMIENTO
DESCRIPCION META PRODUCTO AVANCE DEPARTAMENTO
CUATRENIO | PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE ST NACION

Acumulado
1er Trimestre 1er Trimestre SUBTOTAL R PROPIOS REGALIAS
2026 2026 DEPTO

VICTIMAS DEL CONFLICTO

. MUNICIPIOS
CREDITO

TOTAL
FUENTES

2121 Inclusion y transversalizacion del enfoque de género

Victimas atendidas

0, 0,

602 (Informacion y orientacion juridica a las victimas del conflicto armado interno) 20.000 11.000 23.875 217,0% 119,4% 850,0 850,0 850,0
Victimas con rehabilitacion psicosocial ® ®

603 (Atencion y/o acompariamiento psicosocial para la recuperacion emocional individuales y colectivos) 1.000 1.200 1.783 148,6% 178,3% 187,0 187,0 187,0
Jornadas de acompafiamiento realizadas

604 |(Capacitacion y fortalecimiento a funcionarios, organizaciones de victimas, mesa de participacion efectiva de victimas en 120 70 90 128,6% 75,0% 201,0 201,0 201,0
torno a la justicia transicional, el acuerdo de paz, el dialogo social, protocolo de participacion, politica publica de victimas.)
Eventos de participacion realizados

605 |(Articulacion con las Entidades Territoriales, la UARIV y los Distritos Militares para realizar tramite de entrega de libreta 40 23 36 156,5% 90,0% 50,0 50,0 50,0
militar como Medida de Satisfaccion)
Hogares con atencién humanitaria por subsidiariedad
(Subsidiar la entrega de ayuda/atencion humanitaria inmediata, a través de la estrategia de corresponsabilidad a los o o

606 municipios del departamento que lo soliciten y responder a emergencias humanitarias, en eventos individuales o 600 13.800 14.870 107,8% 2478,3% 115,0 115,0 19.117,0 19.232,0
masivos.)
Puntos de atencién a victimas dotados o 0

607 (Apoyo para el equipamiento de los puntos para la atencion a las victimas del conflicto arm) 1 1 1 100,0% 100,0% 25,0 25,0 25,0

g0g. |F"ones de accion artculados 1 05 06 120,0% | 60,0% 11,0 11,0 11,0
(Planes de prevencion y proteccion de lideres sociales, defensores y defensoras de derechos humanos) ’ ’ 70 70 ’ ’ ’

2.13.2 Fortalecer las capacidades, oportunidades para la generacion de ingresos y la estabilizacion socioeconémica

Hogares que reciben incentivos en especie o o

609 (Fortalecimiento para emprendimientos y generacion de empleo) 100 100 105 105,0% 105,0% 532,1 532,1 532,1
Hogares que reciben incentivos en especie ® ®

610 (Proyectos productivos y subsidios que fortalezcan la productividad agricola) 2.600 1.500 1.590 106,0% 61.2% 1.600,0 100,0 1.500,0 1.600,0
Hogares con asistencia técnica para la generacion de ingresos

611 |(Asistencia técnica en la formulacion, implementacion y ejecucion de proyectos productivos con enfoque diferencial de la 2.800 1.600 2.743 171,4% 98,0% 95,0 95,0 95,0
Poblacion victima)
Hogares que reciben incentivos en especie

612 |/Creacion y fortalecimiento a unidades productivas e ideas de negocios para el empoderamiento de las victimas del 100 100 100 100,0% 100,0% 10,0 10,0 10,0

conflicto armado interno )




2133 Garantias de Participacion para la Poblacion Victima

613

Eventos de participacion realizados
(Comité Territorial de Justicia Transicional)

16

13

144,4%

81,3%

35,0

35,0

35,0

614

Eventos de participacion realizados
(Consejo Departamental de Paz, Reconciliacién y Convivencia)

16

100,0%

56,3%

180,0

180,0

180,0

615

Eventos de participacion realizados
(Mesa de Amplia de Desaparicion Forzada.)

16

100,0%

56,3%

135,0

135,0

135,0

616

Eventos de participacion realizados
(Subcomité de atencion y asistencia)

16

111,1%

62,5%

10,0

10,0

10,0

617

Eventos de participacion realizados
(Subcomité de medidas de satisfaccion)

16

100,0%

56,3%

10,0

10,0

10,0

618

Eventos de participacion realizados
(Mesa Departamental Efectiva de Victimas de Norte de Santander)

16

100,0%

56,3%

800,0

800,0

800,0

2134 Reconstruccion de la Memoria Histérica

619

Museos de Memoria Histérica adecuados
(Creacion de un centro de memoria historica que fortalezca la memoria documental, oral; teniendo en cuenta las
recomendaciones realizadas por la comisién de la verdad)

1,0

1,0

100,0%

100,0%

50,0

50,0

50,0

620

Campaiias realizadas
(Vinculacion de las bibliotecas municipales y departamental, casas de la cultura para la promocion y conservacion de la
memoria histérica de victimas del conflicto armado y personas dadas por desaparecidas)

40

13

25

192,3%

62,5%

100,0

100,0

100,0

621

Eventos realizados
(Dignificacion de la Memoria Historica de las Victimas del conflicto armado a través de acciones de promocion,
preservacion y divulgacion de la memoria histérica, como garantia de no repeticion.)

24

13

26

200,0%

108,3%

82,0

82,0

82,0

622

Eventos realizados
(Mesa de memoria histérica del Departamento)

100,0%

225,0%

6,0

6,0

6,0

2.13.5 Apoyo a la reparacion integral de las victimas

623

Comunidades con procesos de acompariamiento para retornos o reubicacion
(Apoyo técnico y financiero para la implementacion de los planes de retorno y reubicacion en infraestructura social y
comunitaria)

24

13

14

107,7%

58,3%

100,0

100,0

100,0

624

Hogares que reciben incentivos en especie
(Vinculacion a hogares retornados en programas de seguridad alimentaria y generacion de ingresos en el marco de los
Planes de retorno y reubicacion)

100

60

60

100,0%

60,0%

10,0

10,0

10,0

625

Iniciativas comunitarias apoyadas
(Recursos técnicos y financieros para implementar los planes de reparacion colectiva del Departamento Norte de
Santander)

100,0%

75,0%

50,0

50,0

50,0

626

Iniciativas comunitarias apoyadas
(Apoyo técnico y financiero para desarrollar las acciones en el cumplimiento de 6rdenes de restitucion de tierras que
permitan el reconocimiento y atencion a los terceros en condiciones de vulnerabilidad)

20

1"

10

90,9%

50,0%

50,0

50,0

50,0




2.13.6 Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el territorio

627

Planes de accion articulados
(Plan departamental de atencion integral para las familias buscadoras en el marco del conflicto armado)

100,0%

50,0%

14,5

14,5

14,5

628

Iniciativas comunitarias apoyadas

(Fortalecimiento del arraigo de las comunidades a través de la oferta social del estado en el marco de la seguridad y
convivencia

(Hogares que reciben incentivos en especie)

30

16

26

162,5%

86,7%

100,0

100,0

100,0

629

Iniciativas comunitarias apoyadas

(Vinculacion de los comparecientes ante la JEP, a través de las sanciones propias y los TOARS en los planes,
programas y proyectos que actualmente se desarrollan o se desarrollaran a efectos de garantizar la reparacion de las
victimas, que adelantaran )

10

100,0%

50,0%

10,0

10,0

10,0

630

Acciones ejecutadas con las comunidades
(Pedagogia para la paz, aportando a la consolidacion y promocion de una cultura de Paz)

40

22

49

222,7%

122,5%

100,0

100,0

100,0

631

Hogares que reciben incentivos en especie
(Apoyo a los proyectos para la reincorporacion econdmica y social, que coadyuvé con las demas entidades en temas
exclusivos de paz)

10

10

10

100,0%

100,0%

10,0

10,0

10,0

632

Acciones voluntarias realizadas para la contribucion a la reparacion por los dafios causados con ocasion del conflicto por
parte de las FARC-EP, Agentes del Estado y Otros-Terceros
(Fortalecimiento a la infraestructura y equipos de medicina legal y el banco de ADN)

100,0%

50,0%

633

Acciones ejecutadas con las comunidades
(Escuelas promotoras de paz en el departamento)

40

22

28

127,3%

70,0%

100,0

100,0

100,0

634

Hogares que reciben incentivos en especie
(Implementacion de proyectos y/o iniciativas productivas para los firmantes de paz)

10

10

1"

110,0%

110,0%

10,0

10,0

10,0

635

Hogares con asistencia técnica para la generacion de ingresos
(Coadyuvar para el acceso a la formacion para el trabajo para la poblacién en reincorporacion)

100

65

65

100,0%

65,0%

35,0

35,0

35,0




SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

META META
PRODUCTO PRODUCTO

(Acumulada) (Acumulada) % o
ON META e cumpLMENTO | o DEPARTAMENTO
DESCRIPCI
cuaTRENIo | PROYECTADA | ALCANZADA | TRIMESTRE | cysrriEnio NACION TOTAL
MUNICIPIOS FUENTES

1er Trimestre 1er Trimestre SUBTOTAL
2026 2026 DEPTO

FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

R PROPIOS REGALIAS CREDITO

VICTIMAS DEL CONFLICTO
2121 Inclusion y transversalizacion del enfoque de género
Victimas atendidas o o
602 (Informacién y orientacion juridica a las victimas del conflicto armado intemo) 20.000 11.000 23.875 217,0% 119,4% 1.036,2 1.036,2 1.036,2
Victimas con rehabilitacion psicosocial ® ®
603 (Atencion y/o acompafiamiento psicosocial para la recuperacion emocional individuales y colectivos) 1.000 1.200 1.783 148,6% 178,3% 426,2 426,2 426,2
Jornadas de acompafiamiento realizadas
604 |(Capacitacion y fortalecimiento a funcionarios, organizaciones de victimas, mesa de participacion efectiva de victimas en 120 70 90 128,6% 75,0% 198,5 198,5 198,5
torno a la justicia transicional, el acuerdo de paz, el dilogo social, protocolo de participacion, politica publica de victimas.)
Eventos de participacion realizados
605 |(Articulacion con las Entidades Territoriales, la UARIV y los Distritos Militares para realizar tramite de entrega de libreta 40 23 36 156,5% 90,0% 69,4 69,4 69,4
militar como Medida de Satisfaccion)
Hogares con atencion humanitaria por subsidiariedad
(Subsidiar la entrega de ayuda/atencion humanitaria inmediata, a través de la estrategia de corresponsabilidad a los o o
606 municipios del departamento que lo soliciten y responder a emergencias humanitarias, en eventos individuales o 600 13.800 14.870 107,8% 2478,3% 3.055,0 3.055,0 3.055,0
masivos.)
Puntos de atencion a victimas dotados o o
607 (Apoyo para el equipamiento de los puntos para la atencion a las victimas del conflicto arm) 1 1 1 100,0% 100,0% 25,0 25,0 25,0
Planes de accion articulados o o
608 (Planes de prevencion y proteccion de lideres sociales, defensores y defensoras de derechos humanos) 1 1 1 120,0% 60,0% 259 259 259
2.13.2 Fortalecer las capacidades, oportunidades para la generacion de ingresos y la estabilizacion socioeconémica
Hogares que reciben incentivos en especie o o
609 (Fortalecimiento para emprendimientos y generacion de empleo) 100 100 105 105,0% 105,0% 1.550,0 1.550,0 1.550,0
Hogares que reciben incentivos en especie o o
610 (Proyectos productivos y subsidios que fortalezcan la productividad agricola) 2.600 1.500 1.590 106,0% 61,2% 3.000,0 3.000,0 3.000,0
Hogares con asistencia técnica para la generacion de ingresos
611 |(Asistencia técnica en la formulacién, implementacion y ejecucion de proyectos productivos con enfoque diferencial de la 2.800 1.600 2.743 171,4% 98,0% 1.000,0 1.000,0 1.000,0
Poblacion victima)
Hogares que reciben incentivos en especie
612 |/Creacion y fortalecimiento a unidades productivas e ideas de negocios para el empoderamiento de las victimas del 100 100 100 100,0% 100,0% 2.000,0 2.000,0 2.000,0
conflicto armado interno )
2133 Garantias de Participacion para la Poblacion Victima
Eventos de participacion realizados o o
613 (Comité Territorial de Justicia Transicional) 16 9 13 144,4% 81,3% 50,0 50,0 50,0
Eventos de participacion realizados o o
614 (Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia) 16 9 9 100,0% 56,3% 187,7 187,7 187,7
Eventos de participacion realizados o o
615 (Mesa de Amplia de Desaparicion Forzada.) 16 9 9 100,0% 56,3% 135,0 135,0 135,0
Eventos de participacion realizados o o
616 (Subcomité de atencion y asistencia) 16 9 10 11,1% 62,5% 10,0 10,0 10,0
Eventos de participacion realizados o o
617 (Subcomité de medidas de satisfaccion) 16 9 9 100,0% 56,3% 10,0 10,0 10,0
Eventos de participacion realizados o o
618 (Mesa Departamental Efectiva de Victimas de Norte de Santander) 16 9 9 100,0% 56,3% 680,0 680,0 680,0




2134 Reconstruccion de la Memoria Histdrica

619

Museos de Memoria Histérica adecuados
(Creacion de un centro de memoria histdrica que fortalezca la memoria documental, oral; teniendo en cuenta las
recomendaciones realizadas por la comisién de la verdad)

100,0%

100,0%

50,0

50,0

50,0

620

Campanas realizadas
(Vinculacion de las bibliotecas municipales y departamental, casas de la cultura para la promocion y conservacion de la
memoria histérica de victimas del conflicto armado y personas dadas por desaparecidas)

40

13

25

192,3%

62,5%

282,2

282,2

282,2

621

Eventos realizados
(Dignificacion de la Memoria Historica de las Victimas del conflicto armado a través de acciones de promocion,
preservacion y divulgacion de la memoria histérica, como garantia de no repeticion.)

24

13

26

200,0%

108,3%

82,0

82,0

82,0

622

Eventos realizados
(Mesa de memoria histérica del Departamento)

16

100,0%

225,0%

10,0

10,0

10,0

2.13.5 Apoyo a la reparacion integral de las victimas

623

Comunidades con procesos de acompafiamiento para retornos o reubicacion
(Apoyo técnico y financiero para la implementacion de los planes de retorno y reubicacion en infraestructura social y
comunitaria)

24

13

14

107,7%

58,3%

129,6

129,6

129,6

624

Hogares que reciben incentivos en especie
(Vinculacion a hogares retornados en programas de seguridad alimentaria y generacion de ingresos en el marco de los
Planes de retorno y reubicacion)

100

60

60

100,0%

60,0%

10,0

10,0

10,0

625

Iniciativas comunitarias apoyadas
(Recursos técnicos y financieros para implementar los planes de reparacion colectiva del Departamento Norte de
Santander)

100,0%

75,0%

58,0

58,0

58,0

626

Iniciativas comunitarias apoyadas
(Apoyo técnico y financiero para desarrollar las acciones en el cumplimiento de 6rdenes de restitucion de tierras que
permitan el reconocimiento y atencion a los terceros en condiciones de vulnerabilidad)

20

1

10

90,9%

50,0%

57,4

57,4

57,4

2.13.6 Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el territorio

627

Planes de accion articulados
(Plan departamental de atencién integral para las familias buscadoras en el marco del conflicto armado)

100,0%

50,0%

15,0

15,0

15,0

628

Iniciativas comunitarias apoyadas

(Fortalecimiento del arraigo de las comunidades a través de la oferta social del estado en el marco de la seguridad y
convivencia

(Hogares que reciben incentivos en especie)

30

16

26

162,5%

86,7%

250,0

250,0

250,0

629

Iniciativas comunitarias apoyadas

(Vinculacion de los comparecientes ante la JEP, a través de las sanciones propias y los TOARS en los planes,
programas y proyectos que actualmente se desarrollan o se desarrollaran a efectos de garantizar la reparacion de las
victimas, que adelantaran )

10

100,0%

50,0%

17,4

17,4

17,4

630

Acciones ejecutadas con las comunidades
(Pedagogia para la paz, aportando a la consolidacion y promocion de una cultura de Paz)

40

22

49

222,7%

122,5%

130,3

130,3

130,3

631

Hogares que reciben incentivos en especie
(Apoyo a los proyectos para la reincorporacion econémica y social, que coadyuvé con las demas entidades en temas
exclusivos de paz)

10

10

10

100,0%

100,0%

85,0

85,0

85,0

632

Acciones voluntarias realizadas para la contribucion a la reparacion por los dafios causados con ocasion del conflicto por
parte de las FARC-EP, Agentes del Estado y Otros-Terceros
(Fortalecimiento a la infraestructura y equipos de medicina legal y el banco de ADN)

100,0%

50,0%

633

Acciones ejecutadas con las comunidades
(Escuelas promotoras de paz en el departamento)

40

22

28

127,3%

70,0%

138,4

138,4

138,4

634

Hogares que reciben incentivos en especie
(Implementacion de proyectos y/o iniciativas productivas para los firmantes de paz)

10

10

1"

110,0%

110,0%

50,0

50,0

50,0

635

Hogares con asistencia técnica para la generacion de ingresos
(Coadyuvar para el acceso a la formacion para el trabajo para la poblacion en reincorporacion)

100

65

65

100,0%

65,0%

50,0

50,0

50,0




SECRETARIA DE VICTIMAS PAZ Y POSCONFLICTO

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)

FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 1er Trimestre 2026)
DEPARTAMENTO NACION —
SUDBE.I-:TTOAL R PROPIOS REGALIAS CREDITO MUNICIPIOS FUENTES
56736| 4.1736 1,500,0 19.117,0 24.790,6
14,8741 14.874,1 14.874,1

262,16% 356,39% 60,00%




ANEXOS

2121 Inclusion y transversalizacion del enfoque de género

602 |Victimas atendidas (Informacion y orientacion juridica a las victimas del conflicto armado interno)

2024: Se realizaron jornadas asesoria juridica en los 40 municipios del Departamento, orientando sobre la ruta de reparacion integral, atenciones humanitarias, exigibilidad y restablecimiento de sus derechos a través de rutas prioritarias, actualizacion de informacion en unidad en linea,
especialmente en los casos que presenten algun tipo de novedad y de acuerdo con el hecho victimizante con enfoque diferencial, se brindé apoyo para la solicitud de atencién humanitaria y solicitudes de aplicacion del método técnico de priorizacion a quienes por edad, enfermedades
catastroficas y en condicién de discapacidad cumplieran con los requisitos.

Se acompaii6 jornadas de orientacion con policia nacional, con la JEP, Unidad para las victimas, con las entidades territoriales, fortalecimiento con personal para orientacion en las comunidades que han requerido los servicios de asesoria y orientaciones.

Dichas jornadas articuladas con los municipios, lideres de las comunidades y mesas de victimas, asi mismo acompafiamiento con entidades de nivel departamental, nacional y cooperantes con presencia en los territorios.

2025: 1 er Trimestre: Se llevaron a cabo jornadas de orientacién y asesoria juridica dirigidas a la poblacién victima del conflicto armado, con el objetivo de garantizar el acceso a la justicia, la proteccién de sus derechos y el fortalecimiento de su proceso de reparacion integral.

Estas jornadas se desarrollaron en distintos escenarios del departamento: el 29 de marzo en el albergue de Metrépolis (municipio de Cucuta), el 1 de marzo en la comunidad de Estoraque, el 20 de marzo en el batallén del Ejército, y el 28 de marzo en el municipio de Bochalema.
Adicionalmente, se particip6 en la comision de verificacion de hechos sobre violaciones a los derechos humanos y al derecho internacional humanitario, realizada en el municipio de Tibu del 3 al 6 de marzo, en el marco de la emergencia humanitaria que enfrenta la region del Catatumbo.
De manera permanente, se brinda orientacién juridica en el Centro Regional de Atencién a Victimas en el barrio Atalaya de Cucuta, asi como en las instalaciones de la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto. Estas acciones buscan empoderar a las victimas, facilitar el acceso a rutas
institucionales y acompafiar su proceso de exigibilidad de derechos en contextos de alta vulnerabilidad.

2025 2do trismeste: Jornadas De Orientacion, Asesoria En Los Albergues Y Alojamientos Temporales: 04 De Abril En Casa De La Cultural Y Albergue Papa Francisco Del Municipio De Tibu, 09 De Abril Colegio Temporal Para La Paz, 28 De Abril De Abril Albergue El Trigal, Mayo 12
Albergue El Terminal,

El Estado Actual De Procesos De Reparacion Integral, Tramites Ante El Registro Unico De Victimas-Ruv, Orientacién Cobre Rutas Institucionales Para El Acceso A Servicios De Proteccion Y Garantias, Abordando Especialmente Los Mecanismos De Atencién Prioritaria,
Acompafamiento A Victimas De Violencia Sexual Y Acceso A Medidas De Proteccion.

Municipio De Cucuta, Abril 11 Comunidad Banco De Arena, 24 De Abril En La Comunidad Camilo Daza, 25 De Abril Comunidad Barrio Buenos Aires, Asociaciones De Victimas Y Mujeres En El Municipio De Cucuta: 02 De Mayo Asociacion De Mujeres Buscadoras Dejando Huellas —
Asomuub, 06 De Mayo Comunidad Barrio El Contento, 09 De Mayo Asociacion Madres Cabeza De Hogar, Estrellas Poderosas, 10 De Mayo Asociacion De Madres De Hogar Semillas De Sabana Verde, Asociacion De Madres Cabeza De Hogar Semillas De Paz, 14 Mayo Asociacion
Rosas Guerreras, 16 Mayo , Semillas De Paz-Estoraques, 17 De Mayo Asociacion De Madres Cabeza De Hogar Mixtas Dignas De La Misericordia, 21 De Mayo Asociacion Asopalmeras De Atalaya, Mayo 23 Barrio Motilones,

30 Mayo Jornada En El Distrito Militar De Cuicuta05 De Junio Barrio La Florida, 10 De Junio Fundacién Transformando Vidas Con Mente Y Corazén, 14 Junio Barrio La Hermita, 28 Junio Barrio Alfonso Gémez,

Asesoria En Derechos Como Victimas, Acompafiamiento En Tramites Y Diligencias Juridicas.

13 De Mayo En Pamplonita, 15-16 De Mayo Municipio De Puerto Santander, 17 Mayo En El Zulia, 16 De Mayo Jornada En La Plazoleta Del Municipio Los Patios, 20 Mayo Den La Vereda Siberia Del Municipio De Herran, Los Dias 20-21-22-23 De Mayo En Ocafia Se Articul6 Desde La
Fundacion Favico, , Mayo 21 Municipio De Chinacota, 22 Mayo En Convencion, 30 Mayo Lourdes, 30 Mayo En Plazoleta Municipio De El Zulia

04 De Junio En El Municipio De Villa Del Rosario, Hacari 04 De Junio, 11 Junio En Abrego, 12 De Junio Municipio De Bochalema, Jornada Corregimiento La Pedregosa, Municipio La Esperanza El 25 De Junio, 24-26 De Junio En Jornada De Atencion A Las Familias Del Programa Pnis
En La Ciudad De Cucuta, Tiba Y Sardinata, 28 De Junio Jornada En EI Cantén Militar El Trapiche Donde Se Brindé Orientacion Al Ejercito Nacional De Los Batallones Badre 3 Badra 7 — Fudra 3.

2025 3er y 4to trimestre: Los principales espacios de atencion se acompafiados a la fecha asciende a 35 municipios: Cucuta, El Zulia, Los Patios, Tibu, Bucarasica, Arboledas, Gramalote, Chinacota, Bochalema, Durania, Pamplona, Cacota, Chitaga, La playa, Santiago, Ocafia, Abrego,
Convencién, El Carmen, Puerto Santander, San Cayetano, Villa del Rosario, Sardinata, Lourdes, Villa Caro, Herran, Ragonvalia, Pamplonita, Hacari, San Calixto, La Esperanza, Santiago, Teorama y diversas veredas del departamento. Mediante la orientacion juridica a las victimas del
conflicto armado llegando a través de las diferentes jornadas donde se programaron con las entidades organizaciones y comunidades que requerian la atencion y orientacién a la poblacién victima se pudo atender de manera individual igual a quienes requerian la orientacion sobre el
proceso de reparacion integral a las victimas sobre el proceso de atenciéon humanitaria conocer su estado de valoracién en el registro Unico de victimas actualizacién en el registro Unico de victimas y otros tramites o procesos que son fundamentales para poder acceder al proceso de la
indemnizacién administrativa que se gestionan ante la unidad para las victimas asi mismo se orientaron a través de los otros tramites y accesos y derechos que tienen las victimas del conflicto armado.




603 |Victimas con rehabilitacion psicosocial(Atencion y/o acompafiamiento psicosocial para la recuperacion emocional individuales y colectivos)

2024: Se ha realizado acompafiado a poblacién victima en 39 jornadas o actividades desarrolladas en 12 municipios con atenciones y acompafamientos psicosociales individuales, grupos poblacionales mediante atenciones grupales a Madres Buscadoras, Beneficiarios De La
Sentencias De Salvatore Mancuso, Grupo De La Fundacion Batuta Y Grupo Familiares De Lideres Y Lideresas Que Lo Requirieron. Durante el desarrollo de las actividades se conté con el apoyo y articulacién con la Unidad para las victimas, administraciones municipales.

Durante las atenciones individuales; se identifican las problematicas mas comunes y atendidas de manera individual correspondiendo a situaciones en las que las personas victimas experimentan crisis emocionales. A través del didlogo y ejercicios especificos, se facilita la regulacion de
emociones, ayudandoles a transformar sentimientos negativos en actitudes resilientes y positivas. Estas sesiones también se les proporcionan herramientas practicas para gestionar futuras situaciones emocionales adversas, fomentando su capacidad de autorregulacion.

Se realiza proceso de Atenciones grupales, donde se ha trabajado principalmente la pedagogia de la paz, orientada a toda la poblacion, con énfasis en victimas. Las principales actividades incluyen:

Huellas por la paz: Dinamica que promueve reflexionar sobre las acciones y pensamientos necesarios para construir una convivencia pacifica, abordando valores como el respeto, el cuidado del medio ambiente y la solidaridad. En el marco de las jornadas realizadas por el equipo
psicosocial, se han desarrollado intervenciones tanto individuales como grupales, generando un impacto positivo en la poblacién atendida.

La confianza en el sistema, la percepcién de control sobre la propia vida y la capacidad de resiliencia son elementos clave en todo el proceso. Si se manejan bien, estas actividades pueden reparar relaciones sociales dafiadas, restaurar el equilibrio emocional y fortalecer la integracion
comunitaria. Pero si no se abordan adecuadamente, pueden aumentar el malestar psicosocial y prolongar los ciclos de sufrimiento.

Regulacién de emociones en grupo: Espacios donde se reflexiona sobre la importancia de no ser influenciados por energias negativas, fomentando una actitud positiva y resiliente en los participantes.

En los Trabajos en equipo; se resalta la importancia de respetar y colaborar con los demas en todos los ambitos (familiar, educativo, laboral y comunitario) para construir un entorno armoénico y pacifico.

2025: 1er Trimestre: Se brinda acompafiamiento psicosocial a las victimas del conflicto armado, reconociendo que este apoyo es esencial para su recuperacion emocional. A través de este proceso, las personas afectadas pueden enfrentar las secuelas del dolor vivido, reconstruir sus
proyectos de vida y recuperar el sentido de dignidad y esperanza, actividades realizadas, el 01 de marzo en la comunidad estoraques, en la comisién de verificacién en el municpio de Tibu del 03 al 06 de marzo, jornadas en el municipio de Bochalema el 28 de marzo y el el albergue de
metrépoli municipio de Cucuta el 29 de marzo. El acompafiamiento no solo fortalece la resiliencia individual, sino que también aporta a la reparacion integral y a la reconstruccion del tejido social. Las intervenciones colectivas crean espacios seguros donde las victimas comparten sus
experiencias, se apoyan mutuamente y fortalecen sus estrategias de afrontamiento. Ademas, estas acciones se entrelazan con actividades culturales, conmemoraciones y expresiones artisticas, que permiten resignificar el dolor, honrar la memoria y reafirmar el valor de cada vida. En
este camino, el acompafiamiento psicosocial se convierte en una herramienta clave para garantizar el bienestar, la dignidad y la construccion de una sociedad mas justa y en paz.

2025: 2do Trimestre: Jornadas De Orientacion, Asesoria En Los Albergues Y Alojamientos Temporales: 04 De Abril En Casa De La Cultural Y Albergue Papa Francisco Del Municipio De Tibu, 09 De Abril Colegio Temporal Para La Paz, 28 De Abril De Abril Albergue El Trigal, Mayo 12
Albergue El Terminal, El Estado Actual De Procesos De Reparacién Integral, Tramites Ante El Registro Unico De Victimas-Ruv, Orientacién Cobre Rutas Institucionales Para El Acceso A Servicios De Proteccién Y Garantias, Abordando Especialmente Los Mecanismos De Atencion
Prioritaria, Acompafiamiento A Victimas De Violencia Sexual Y Acceso A Medidas De Proteccion.

Municipio De Cucuta, Abril 11 Comunidad Banco De Arena, 24 De Abril En La Comunidad Camilo Daza, 25 De Abril Comunidad Barrio Buenos Aires, Asociaciones De Victimas Y Mujeres En EI Municipio De Cucuta: 02 De Mayo Asociacion De Mujeres Buscadoras Dejando Huellas —
Asomuub, 06 De Mayo Comunidad Barrio EI Contento, 09 De Mayo Asociacion Madres Cabeza De Hogar, Estrellas Poderosas, 10 De Mayo Asociacion De Madres De Hogar Semillas De Sabana Verde, Asociacion De Madres Cabeza De Hogar Semillas De Paz, 14 Mayo Asociacion
Rosas Guerreras, 16 Mayo , Semillas De Paz-Estoraques, 17 De Mayo Asociacion De Madres Cabeza De Hogar Mixtas Dignas De La Misericordia, 21 De Mayo Asociacion Asopalmeras De Atalaya, Mayo 23 Barrio Motilones,

30 Mayo Jornada En El Distrito Militar De Cucuta05 De Junio Barrio La Florida, 10 De Junio Fundacién Transformando Vidas Con Mente Y Corazon, 14 Junio Barrio La Hermita, 28 Junio Barrio Alfonso Gémez,

Acompafiamiento psicosocial 13 De Mayo En Pamplonita, 15-16 De Mayo Municipio De Puerto Santander, 17 Mayo En El Zulia, 16 De Mayo Jornada En La Plazoleta Del Municipio Los Patios, 30 Mayo Lourdes, 30 Mayo En Plazoleta Municipio De El Zulia 04 De Junio En EI Municipio De
Villa Del Rosario, 12 De Junio Municipio De Bochalema, 24-26 De Junio En Jornada De Atencion A Las Familias Del Programa Pnis En La Ciudad De Cucuta, Tiba Y Sardinata.

2025: 3er y 4to trimestre: se consolidé como un pilar fundamental para la dignificacién, la resiliencia y la reconstruccion de vida de las victimas del conflicto armado en Norte de Santander, contribuyendo al bienestar

emocional y a la construccion de una sociedad reparadora. Logrando Llegar de manera efectiva a comunidades rurales, urbanas, de frontera y de dificil acceso

en 21municipios: Cucuta, El Zulia, Los Patios, Puerto Santander, San Cayetano, Villa Del Rosario, Tibu, Sardinata, Lourdes, Salazar, Arboledas, Villa Caro, Gramalote,

Chinacota, Bochalema, Durania, Pamplona, Pamplonita, Cacota, Chitaga Y Ocafia y mas de 40 escenarios comunitarios. En el marco del proyecto “Raices y Alas”, se realizaron talleres en la Institucion Educativa La Salle con el propésito de fortalecer las competencias emocionales de los
estudiantes y su capacidad para relacionar la gestion emocional con la construccién de sus proyectos de vida. Estas jornadas contribuyeron a fomentar la toma de decisiones conscientes, la resiliencia y el desarrollo de habilidades socioemocionales. Con la participacion de jovenes del
municipio de Ocafia mediante actividades formativas centradas en liderazgo, comunicacion asertiva y bienestar emocional, adelantadas por la Gobernacién de Norte de Santander y la Di6cesis de Ocafia. Estas acciones fortalecieron el desarrollo personal y comunitario de los
participantes, consolidando entornos protectores y favoreciendo el ejercicio de ciudadania activa entre la poblacion juvenil.




604 |Jornadas de acompafiamiento realizadas (Capacitacion y fortalecimiento a funcionarios, organizaciones de victimas, mesa de participacion efectiva de victimas en torno a la justicia transicional, el acuerdo de paz, el didlogo social, protocolo

2024: Se realizaron jornadas para sensibilizar y fortalecer conocimientos referentes a los espacios de coordinacion, formulacion de los planes de contingencia para atencion a emergencias humanitarias, ademas, los instrumentos legales y administrativos para la definicién de los
mecanismos de atencion de cada uno de los componentes basicos; en marco de la politica Publica de victimas ley 1448 del 2011, protocolos de participacién, Resolucion 01668 de diciembre 30 del 2020 y decretos reglamentarios, asistencia técnica en la construccién del Plan de Accién
Territorial PAT. Con la asistencia y participacion de secretarios(as) de Gobierno, Enlaces Municipales de Victimas, Personeros(as). Estas jornadas realizadas los dias 21 y 22 de febrero de 2024 en el Municipio de La Playa de Belén, los dias 13 - 14 de marzo de 2024 y 20 -21 de junio de
2024 en la ciudad de Cucuta. Con la asistencia de los Municipios de El Tarra, Teorama, Convencioén, El Carmen, Hacari, Abrego, San Calixto, Ocafia, La Playa de Belén, La Esperanza, Cucuta, Tibu, San Cayetano, el Zulia, Sardinata, Villa del Rosario, Bucarasica y Puerto Santander.

Se brind6 asistencia técnica virtual a los enlaces municipales para la actualizacion del plan de contingencia, durante Los dias 02 y 03 de octubre de 2024 se brind6 un espacio de fortalecimiento institucional mediante las orientaciones para la construccion del Plan de accién Territorial y lo
referente a la politica publica de victimas, actualizacion en normatividad de la ley 1448 de 2011 y la ley 2421 de 2024, asi mismo en los procesos de cargue de informacion para la certificacion territorial que mide la contribuciéon de cada municipio a la politica publica de las victimas del
conflicto.

Se brind6 asistencia técnica a las mesas de participacion efectiva de victimas en 20 municipios mediante el fortalecimiento de capacidades en protocolo de participacion, ley 1448 de 2011 y decretos reglamentarios y modificatorios, en marco del curso derechos humanos, fortalecimiento
de capacidades, participacion, empoderamiento e incidencia en politica publica a favor de las victimas del conflicto armado para la reconstruccion del tejido social con enfoque psicosocial donde se unen esfuerzos de la Gobernacién de Norte de Santander, Defensoria del Pueblo, Unidad
para las Victimas con el apoyo de GIZ y Consejo Noruego para refugiados.

Mediante el fortalecimiento articulado con la Escuela Superior de Administracién Publica -ESAP, se realizé una jornada de asistencia técnica a Personeros municipales, secretarios de Gobierno en la cual participaron 20 municipios, en lineas de paz, procesos de paz y justicia transicional.

2025: 1 er trimestre: Se realizaron cinco jornadas de capacitacion y asistencia técnica dirigidas a fortalecer las capacidades institucionales para la atencién de emergencias humanitarias y la planeacion territorial con enfoque de victimas. Durante las jornadas del 20 y 21 de marzo de
2025, participaron representantes de los municipios de Ocafia, Cachira, Convencion, El Carmen, El Tarra, Hacari, La Esperanza, Teorama, Abrego, San Calixto y La Playa. En estos espacios se sensibiliz6 a los asistentes sobre la importancia de los mecanismos de coordinacion territorial
y se fortalecieron conocimientos en la formulacion de planes de contingencia ante situaciones de emergencia humanitaria. Ademas, se abordaron los instrumentos legales vigentes para la definicion de mecanismos de atencién en cada uno de los componentes basicos de respuesta.
Posteriormente, los dias 27 y 28 de marzo de 2025, |la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto lideré una jornada de articulacién institucional junto con la Unidad para las Victimas y el Consejo Noruego para Refugiados. En este espacio se socializaron los lineamientos para la
construccion del Plan de Accién Territorial (PAT), resaltando la importancia de integrar los componentes y derechos establecidos en la Ley 1448 de 2011. Estas jornadas contaron con la participacién de secretarios de Gobierno y personeros municipales de los municipios de Bucarasica,
Chinacota, Cucuta, Durania, El Zulia, Los Patios, Pamplonita, Puerto Santander, San Cayetano, Sardinata, Tibu, Toledo, Villa Caro y Villa del Rosario. Gracias a este proceso, las entidades territoriales pudieron revisar sus programas vigentes, identificar desafios y avanzar en la
construccién de politicas publicas orientadas a la reparacion integral de las victimas. Capacitacion a la mesa municipal de Bochalema en politica publica de victimas, participacion y asistencia tecnica para la formulacion de proyectos.

2025: 2do trimestre: 29 Mayo Fortalecimiento A La Mesa Municipal En Chinacota, 30 De Mayo En Lourdes, 14 Junio Junta Directiva Favico, 16 De Junio Personero De Durania. 19 Junio Asopaznor,

28 De Junio Jornada En EI Cantén Militar El Trapiche Donde Se Brind6 Orientacion Al Ejercito Nacional De Los Batallones Badre 3 Badra 7 — Fudra 3: Contexto Normativo En Cuanto A La Atencién, Asistencia Y Reparacion Integral De La Poblacién Victima. Se Actualiza Sobre El
Alcance De La Ley 2421 Del 2024, Que Modifica La Ley 1448 De 2011, Ley De Victimas Y Restitucion De Tierra. Se Da A Conocer El Objetivo De Esta Ley, De Cuales Son Los Principales Cambios Que Le Hace La Ley De Victimas Sobre Ampliacion Del Concepto De Victimas, Aumento
Del Plazo Para La Declaracion, Las Articulaciones Institucionales Y La Articulacion Del Sistema Especial Para La Paz Con La Unidad De Busqueda Y El Enfoque De Soluciones Duraderas. Estas Orientaciones Y Cambios Definidos Por La Ley En Cuanto Al Reconocimiento De Victimas
Indirectas, Victimas Directas, En Qué Momento Se Incluyen Las Victimas Indirectas Y Los Programas Especiales Para Las Victimas Miembros De La Fuerza Publica.

24-26 De Junio En Jornada De Atencion A Las Familias Del Proarama Pnis En La Ciudad De Cucuta, Tibu ardinata: Desarrollo De Actividade eqguimiento A Compromiso on Delegados De | as Familias Pni n Las Instalaciones Del Hotel Villa Real Del Municipio De Cuicuta, Y

605 |Eventos de participacion realizados (Articulacion con las Entidades Territoriales, la UARIV y los Distritos Militares para realizar tramite de entrega de libreta militar como Medida de Satisfaccion)

2024: Se Acompané junto con los enlaces de victimas, la UARIV y El distrito militar socializaciéon de oferta, ruta para atencion a la poblacion victima, gestion ante los distritos militares y cargue de documentos en la plataforma del area de Reclutamiento, se adelanta el proceso de
subsanar los cargues realizados por los jovenes victimas y orientacion para que dichas solicitudes sean aprobadas. Para materializar las acciones correspondientes a esta medida, y en el caso especifico de la prestacion del servicio y la definicion de la situacion militar, conforme lo
establece la Ley 1448 de 2011 en su articulo 140 y la Ley 1861 de 2017 donde se contempla la exencién en la prestacion del servicio militar de las victimas del conflicto armado y la definicién de su situacion militar de manera gratuita. Se realizaron jornadas de entregas de libretas
militares en el municipio de Convencion, Ocafia y Clcuta ademas de las actividades de divulgacion de la medida de satisfaccion en marco de las jornadas de atencion y ferias de servicios, asi mismo en los espacios de participacion existentes.

2025: 1 er trimestre: Reunion entre la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto de la Gobernacion Norte de Santander; El Distrito Militar N.° 35, Orientacion de requisitos para obtener libreta militar, 6 jévenes vicitmas que han solicitado el tramite, Comunicacion telefénica con usuarios
registrados en el Drive 2024

2025: 2 do trimestre: 09 De mayo De 2025 En Cucuta, Jornada De Entrega De libretas Militares A Jovenes Victimas Del Conflicto, 13 De Mayo De 2025 En Cucuta Reunién De Articulacion Con El Distrito Militar No 35, Para El Seguimiento De Validacion De Libretas Militares. 15-16 De
Mayo De2025 En Puerto Santander, Jornada De Orientacion A 15 Jévenes Victimas, Para El Tramite De Libretas Militares

22 De Mayo De 2025 En Convencién Jornada De Orientacion Y Entrega De 14 Libretas Militares, Con Acompafiamiento Virtual Del Distrito Militar De Ocafa. 28 De Mayo De 2025 En Cucuta, Jornada De Asistencia Técnica Y Capacitacion A Funcionarios Y Contratistas D Junto Con El
Personal Del Distrito Militar No 35 En Consulta, Registro Y Cargue De Documentos Para El Tramite De Libretas militares. 30 De Mayo De 2025 En Lourdes, Jornada De Orientacion Para El Tramite De Libretas Militares, Logrando Realizar 10 Atenciones. El 26 De Junio De 2025 En
Cucuta Jornada De Entrega De Libretas Militares A 10 Jévenes Victimas De Forma Presencia Y Virtual En El Departamento Norte De Santander.

2025: 3er y 4to trimestre: la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto adelanté un conjunto de acciones orientadas a facilitar el acceso de jévenes victimas del conflicto armado al tramite, orientacién y entrega de libretas militares, en articulacién permanente con los Distritos Militares N.°
35 (Cucuta), N° 36 (Pamplona) N.° 37 (Ocafia), N° 32 de Bucaramanga y demas instituciones del Sistema Nacional de Atencién y Reparacion Integral a las Victimas.Beneficiando directamente a 200 jévenes victimas con la entrega de sus respectivas libretas militares y mas de 600
jovenes a quienes se le ha brindado orientaciones y un modelo de acompafiamiento integral que combina atencion presencial, virtual, asistencia técnica y seguimiento telefénico.

Estas acciones contribuyen a cerrar brechas histéricas en el acceso a la documentacion militar, apoyando el ejercicio pleno de ciudadania y el fortalecimiento de los proyectos de vida de las jévenes victimas del conflicto armado en Norte de Santander.




606 |Hogares con atenciéon humanitaria por subsidiariedad (Subsidiar la entrega de ayuda/atencion humanitaria inmediata, a través de la estrategia de corresponsabilidad a los municipios del departamento que lo soliciten y responder a emergend|

2024: Se realizaron 4 reuniones de la estrategia de corresponsabilidad; el dia 15 de febrero de 2024 mediante la firma de la Estrategia de Corresponsabilidad, el 14 de mayo de 2024 primer seguimiento abordando los procesos de formalizacién de la estrategia de corresponsabilidad y de
asistencia técnica para el fortalecimiento de la respuesta a emergencias humanitarias con ocasion del conflicto armado ante eventos individuales y masivos que deban atender en el territorio y generar las condiciones necesarias para que los municipios y el departamento puedan
garantizar el derecho al minimo vital, a través de la entrega de componentes de ayuda y atencion humanitaria inmediata y el segundo seguimiento realizado el 24 de septiembre de 2024 y el tercer seguimiento realizado el 09 de diciembre de 2024. Reunioén en la que participan
Procuraduria, Defensoria del Pueblo, Personeria de Cucuta, Secretaria de Posconflicto y Cultura de Paz del Municipio de Cucuta, UARIV y Gobernacion de Norte de Santander.

Se realizé la entrega de la complementariedad mediante la atenciéon humanitaria de acuerdo con las solicitudes de los municipios y evaluacion de las condiciones de vulnerabilidad de los hogares requeridos.

2025: 1 er trimestre: El Departamento de Norte de Santander expidié el Decreto 0042 del 20 de enero de 2025, mediante el cual se declara una situacién especial de orden publico debido a la emergencia social y econdmica ocasionada por hechos humanitarios en la regiéon del
Catatumbo. Esta medida busca atender de manera oportuna y coordinada la crisis humanitaria que afecta a diversas comunidades del territorio.

Asimismo, se emitié el Decreto 0043 del 20 de enero de 2025, mediante el cual se declara la urgencia manifiesta en el departamento, con el fin de agilizar los procesos administrativos necesarios para la atencién inmediata de la poblacién afectada y la implementacion de acciones
humanitarias y de proteccion. Mediante el Decreto 00051 del 21 de enero de 2025, el Departamento de Norte de Santander autorizé la ampliacién de los recursos destinados a la atencién humanitaria, mediante el traslado de partidas en el presupuesto de gastos de la vigencia 2025. Esta
medida se enmarca en el Decreto 00043 del 20 de enero de 2025, mediante el cual se declaro la urgencia manifiesta en el departamento. El monto asignado para esta atencion asciende a 3.000 millones de pesos, destinados a dar respuesta inmediata a la crisis humanitaria en la region
del Catatumbo., se ha brindado apoyo a traves de la estrategia de corresponsabilidad con la entrega de 226 toneladas de ayudas humanitarias para atender 13,500 personas, distribuidas a los municipios de: TIBU, 2,399 kit alimentarias, 1,330 kit de aseo y 342 kits Habilitabilidad;
TEORAMA 1,267 kits alimentarias y 120 kit de aseo; SAN CALIXTO 1,100 kits alimentarios y 100 kit de aseo;EL TARRA 1,120 kit alimentarios y 100 kit de aseo; HACARI 800 kit alimentarios y 100 kit de aseo; CONVENCION 1,195 kits alimentarios y 100 kit de aseo; ABREGO 800 kits
alimentarios y 100 kits de aseo; CUCUTA 1,800 kits alimentarios y 1,000 kit de aseo; OCANA 2,200 Kits alimentarios y 1,250 kit de aseo; SARDINATA 200 kits alimentarios, 200 kit de aseo y 300 kit de habitabilidad; BUCARASICA 50 Kits alimentarios; EL CARMEN 538 kits alimentarios
y 200 kits de aseo; SALAZAR 31 Kits alimentarios. A traves de las gestiones realizadas por donaciones se ha logrado entregar, 125,6 toneladas de alimentos, kit de aseo, kit de habitabilidad, vestimenta, medicamientos y alimentacion para animales. se llevé a cabo la primero reunién de
la estrategia de corresponsabilidad 2025, en la que participan Procuraduria, Defensoria del Pueblo, Personeria de Cucuta, Secretaria de Posconflicto y Cultura de Paz del Municipio de Cucuta, UARIV y Gobernacion de Norte de Santander.

Atraves de la UNIDAD PARA LAS VICTIMAS se realizé la entrega en especie de AHI, para los municipios de CUCUTA a 3178 familias, ABREGO a 165 familias, CONVENCION 200 familias 136 personas, EL CARMEN 706 familias 1412 personas, EL TARRA 904 familias, HACARI 10
familias 34 personas, OCANA 3500 familias, SAN CALIXTO 425 familias, SARDINATA 47 familias, TEORAMA 2495 familias 5209 personas y TIBU, 3846 familias. con una inversion total de $13.907.842.436,95.

AGENCIA DE DESARROLLO RURAL, mediante el suministro de alimentos y servicios de operacion logistica de Canastas alimentarias realizadas a los municipio del Catatumbo y Comunicad BARI un total de 7.500 familias beneficiadas.

DIAN; Mediante entregas de Donaciones de vestuarios y elementos varios por un valor de $476.720.516

UNGRD: Una Inversion para adecuacion de Alojamientos temporales y colchonetas por un valor de $500.000.000

Agencia de Cooperacion internacional atraves del equipo local de coordinacion ELC- Lograron atender 19,392 personas con articulos de kit noche, kit de higiene , kiot de bebé, litros de agua y kit de higiene por persona, 597 personas atendidas con clchoentas, sabanas, mejoramiento de
insfraestructura WASH, Kit d ehabitat y carpas.

8.394 personas atendidas con actividades educativas con NNA, espacios de atencion comunitaria, apoyos al restablecimiento de jornadas educativa, kit escolares, capacitaciones a docentes para prestacion del servicio educativo en emergencia.

630 personas atendidas en transferencias monetarias multipropositos.

6000 personas atendidas: atenciones psicosociales, sesiones grupales de informacion en proteccion, recepcion y caracterizaciond e la poblacion depslazadas, atenciones psicosociales o fortalecimeinto socioemocional a NNA y espacios protectores

16.552 personas atendidas mediante entrega de anticonceptivos, atenciones en salud fisica, atenciones en viligancia epidemiol+dgica, atenciones primeros auxilios, salud sexual y reproductiva y atenciones en salud mental.

27.844 personas atendidas mediante asistencia alimentarias en especie por persona y por familias , trasnferencia minetarias, insumos para el consumo y tamizaje a NNA menores de 15 afios.

607 |Puntos de atencién a victimas dotados (Apoyo para el equipamiento de los puntos para la atencién a las victimas del conflicto arm)

2025 2do trimestre: Se logra realizar el proceso de contratracion para la dotacion del punto de atencion el cual se dispondra en el municipio de Abrego, se ha realizado acercamiento con el municipio y se encuentra en proceso para concertar el proceso de entrega y puesta en
funcionamiento en articulacién con la Unidad para las Victimas.

2025 3er trimestre y 4to trimestre: La entrega de mobiliario y dotacion al Punto de Atencién a Victimas del municipio de Abrego constituye un fortalecimiento esencial de la capacidad institucional local para garantizar la atencién integral a la poblacién afectada por el conflicto armado. Esta
dotacion permite optimizar los espacios fisicos, mejorar las condiciones de bioseguridad, agilizar los procesos de orientacion, registro, buscando asegurar una prestacion del servicio mas digna, eficiente y accesible. Fortalece la presencia institucional en el territorio y ofrece un entorno
adecuado, el impacto de esta entrega se refleja en la mejora sustancial de la calidad del servicio, beneficiando a miles de victimas que dependen de este punto para acceder a procesos de ayuda humanitaria, solicitud, trdmite y documentacion para acceder a la indemnizacion
administrativa, atencién psicosocial, caracterizacién y rutas de reparacion integral. Asimismo, la intervencion dignifica la atencién publica, fortalece la confianza ciudadana y facilita el ejercicio efectivo de los derechos consagrados en la Ley 1448 de 2011 y ley 2421 de 2024.

Este fortalecimiento abre nuevos escenarios de articulacion interinstitucional, entre ellos: coordinacién permanente con la Unidad para las Victimas para la operacion del punto; articulacién con entidades del SNARIV para jornadas integrales; cooperacién con organizaciones humanitarias
para apoyo en infraestructura y dotacién; y la posibilidad de implementar esquemas de atencién movil articulados con instituciones de salud, educacién y oferta social. En conjunto, estas acciones consolidan la capacidad territorial para ofrecer una atencién oportuna, digna y con enfoque
de derechos a la poblacion victima del municipio de Abrego.




608 |Planes de accion articulados (Planes de prevencion y proteccion de lideres sociales, defensores y defensoras de derechos humanos)

2024: Desde la secretaria de victimas paz y postconflicto se ha brindado orientacién a lideres sociales y defensores de DDHH, mediante la activacién de Rutas de Proteccién, por hechos de amenaza, secuestro y desplazamiento forzado a (15) personas de los municipios de Tibu,
Teorama, El Tarra, Cucuta, Chinacota, San Cayetano, y Ocafia de los grupos poblacionales beneficiarios de restitucion de tierras y miembros LGTBQ+, lideres comunales, lideres de la mesa departamental de participacion efectiva de victimas y defensores de derechos humanos del
Departamento.

Asi mismo se logré obtener el diagndstico de la situacion de riesgo de los lideres sociales y defensores de derechos humanos en el departamento norte de Santander, dichos insumos obtenidos mediante la participacion en diferentes espacios de organizaciones sociales, espacios de
prevencién y proteccion e informacién recibida sobre la politica publica de prevencién y proteccion.

2025: 1 er trimestre: Se abordaron acciones de recopilacion de informacion y participacion en los espacios de incidencia comité extraordinario de prevencion proteccion y garantias de no repeticion para lideres sociales, comunales, defensores de derechos humanos y firmantes del
acuerdo de paz, primera mesa de seguridad comunal del departamento norte de Santander, atenciones a los requerimientos y solicitudes por amenazas de lideres sociales.

2025: 2do trimestre: En el marco de las acciones orientadas a la proteccion de lideres sociales, comunales, defensores de derechos humanos y firmantes del acuerdo de paz, se han desarrollado actividades especificas enfocadas en la recopilacion de informacién, fundamental para el
analisis y toma de decisiones frente a situaciones de riesgo y amenazas.

Una de las actividades destacadas es la participacion en comités, en los cuales se lleva a cabo un seguimiento sistematico a los compromisos institucionales de prevencion, proteccion y garantias de no repeticion. En este contexto, se participd activamente en varios encuentros del
Comité de prevencion, proteccion y garantias de no repeticién, donde se abordaron las necesidades y riesgos de las poblaciones mencionadas. Ademas, se participd en la Il Mesa de Seguridad Comunal del Departamento Norte de Santander, espacio en el que se articularon acciones
interinstitucionales para fortalecer la seguridad y el tejido social en la region.

Otra actividad relevante fue la activacion de rutas de proteccion, especificamente ante situaciones de amenaza. Esta labor incluy6 la atencién y seguimiento de solicitudes de proteccion por amenazas, permitiendo asi una respuesta oportuna y coordinada con las autoridades competentes
para garantizar la integridad de las personas en riesgo.

Se presenta el avance conforme al cronograma de trabajo establecido para el cumplimiento de la Meta.

2025:3er y 4to trimestre: Se consolidé un avance significativo en la articulacion interinstitucional de los planes para la prevencion y proteccion de lideres sociales, defensores de derechos humanos, mediante el desarrollo de acciones estratégicas encaminadas al fortalecimiento y
consolidacién de las rutas de atencion inmediata y los mecanismos de respuesta ante situaciones de riesgo.

Atendiendo solicitudes por amenazas y activando rutas de proteccién, seguimiento sistematico a compromisos institucionales, la participacion en comités territoriales y la activaciéon oportuna de rutas de proteccién para casos de amenaza, lo que permitira fortalecer la coordinacion con
autoridades competentes.

Se avanza en la estructuracion metodolégica de las fases de diagnostico, construccion de protocolos, estrategias preventivas, implementacion de medidas y acciones de capacitacion y visibilizacion; igualmente, se desarrollaron espacios de articulacion con la Fundacién Progresar en el
marco de un convenio orientado al analisis psicosocial, juridico y de ayuda humanitaria para lideres en riesgo. Estas acciones han permitido mejorar la capacidad de respuesta institucional, identificar escenarios criticos asociados a disputas territoriales y hechos victimizantes, garantizar
una activacion eficiente de rutas de atencién inmediata y fortalecer el enfoque diferencia.

Mediante la recopilacién de informacion clave y participacion activamente en espacios de incidencia como los Comités Extraordinarios de Prevencion, Proteccion y Garantias de No Repeticion y la Mesa de Seguridad Comunal.

2.13.2 Fortalecer las capacidades, oportunidades para la generacion de ingresos y la estabilizacion socioeconémica

609 |Hogares que reciben incentivos en especie (Fortalecimiento para emprendimientos y generacion de empleo)

2024: Se desarrollé una reunion de articulacién de acciones con el servicio Nacional de aprendizaje SENA, el dia 6 de febrero, junto a la coordinadora del fondo de empleo y el enlace desde el SENA para el tema de victima, con el objeto de coordinar acciones en temas de oferta de
servicios en los municipios a través de la Mesa de empleabilidad y formacion para el trabajo.

2025: 1 er trimestre: A traves de gestiones realizadas con la DIAN, se logra fortalecer 2 unidades de emprendimiento de textiles a mujeres cabeza de hogar victimas del conflicto del municpio de Tibd y Cucuta, y un fortalecimiento de venta de comida rapida. Asi mismo a traves de la
estrategia de empleabilidad se lograron desarrollar jornadas en articulacion y acompafiamiento con ministerio de trabajo, cajas de compensacion y SENA en los albergues de metropoli Cucuta el 28 de marzo y coordinacién para el centro cultura del municipio de Tibu.

2025: 2do trimestre: a traves de gestiones realizadas con la DIAN, Se logra fortalecer 2 unidades de emprendimiento en linea de restaurantes a victimas del conflicto armado en el Municipio de Cucuta y Villa del Rosario,.

2025: 3er Y 4to trimestre: La Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto de Norte de Santander, manteniendo su compromiso con las victimas de la regién, llega con la estrategia ‘POR + PAZ’, cumpliendo asi objetivos del Plan de Desarrollo del departamento, en el fortalecimiento de
habilidades de sus integrantes para garantizar el progreso dentro de un bienestar sostenible, construyendo asi un “Norte Territorio de Paz”.

‘POR + PAZ’ tiene como enfoque principal los Objetivos de Desarrollo Interior, que complementan los ODS. Estos objetivos se enfocan en las cualidades personales y colectivas (ser, relacionarse, pensar, colaborar y actuar) necesarias para lograr un futuro sostenible.

en las formaciones para el trabajo y auto empleo en las lineas corte y blower, manicure y pedicure, maquillaje y disefio de cejas y pestafas, corte de cabello y Barberia y, planificacién, logistica y decoraciéon de eventos. Desarrollando formacién académica de transversales con enfoque de
empoderamiento, auxilios emocionales, capacitacion basica en finanzas y manejo contable, publicidad, mercadeo y formacién académica de los oficios, feria de emprendimiento de servicios de belleza con los beneficiarios del programa, evento de cierre de presentacion de resultados,
evaluacién y certificacion, finalizando con la entrega de kit para cada persona certificada que facilite e impulse el emprendimiento




610 |Hogares que reciben incentivos en especie (Proyectos productivos y subsidios que fortalezcan la productividad agricola)

2024: Se realizé reunién de articulacion de acciones con Cooperantes y las estrategias de obras por impuestos con el objetivo de visibilizar y presentar proyectos que beneficie la poblacién victima.

Socializacion de ofertas en marco de los espacios de participacion con la mesa de generacién de ingresos y el subcomité de atencion y asistencia, asi mismo se brinda asesoria en las diferentes convocatorias.

Se realizaron gestiones con entidades como el SENA, agencia de desarrollo rural, secretaria de Agricultura y desarrollo rural, prosperidad social y otras entidades que permiten fortalecer las acciones junto con las articulaciones entre instituciones y beneficiarios, abriendo puertas al
desarrollo de proyectos productivos o iniciativas agricolas.

2025: 2do trimestre: Se realiza el proceso precontractual y alistamento presupuestal para la apertura de la convocatoria con los términos de referencia y requisitos para la poblacion victima.

2025: 4to trimestre: Reemprende; recomenzar, producir y avanzar: Es una estrategia departamental orientada a fortalecer las capacidades productivas y la autonomia econémica de la poblacién victima del conflicto armado en Norte de Santander, mediante el apoyo directo a iniciativas de
generacion de ingresos. Durante la vigencia, el programa beneficiara a mas de 560 hogares victimas, quienes acceden a 20 lineas productivas disefiadas para asegurar ingresos estables, sostenibles y acordes a las condiciones econémicas y territoriales de cada comunidad. La
intervencion incluye la entrega de unidades productivas, insumos, herramientas y asistencia técnica, consolidandose como un componente clave del proceso de reparacion integral, al permitir a las familias avanzar hacia su estabilizacion socioecondmica y reducir la dependencia de la
ayuda humanitaria.

‘POR + PAZ’, Beneficia a 1.000 hogares victimas del conflicto armado en los municipios de Cucuta, Ocafia y Tibu en las formaciones para el trabajo y auto empleo en las lineas corte y blower, manicure y pedicure, maquillaje y disefio de cejas y pestafas, corte de cabello y Barberia y,
planificacién, logistica y decoracion de eventos. Desarrollando formacién académica de transversales con enfoque de empoderamiento, auxilios emocionales, capacitacion basica en finanzas y manejo contable, publicidad, mercadeo y formacion académica de los oficios, feria de
emprendimiento de servicios de belleza con los beneficiarios del programa, evento de cierre de presentacion de resultados, evaluacion y certificacion, finalizando con la entrega de kit para cada persona certificada que facilite e impulse el emprendimiento. En alianza con la Escuela
Integral de Cosmetologia y Estética del Caribe ESCEC Contrato de objeto “Suministrar kit para el apoyo a iniciativas de proyectos productivos que fortalezcan la generacion de ingresos a victimas del conflicto armado del Departamento de Norte de Santander

611 |Hogares con asistencia técnica para la generacion de ingresos (Asistencia técnica en la formulacién, implementacion y ejecucién de proyectos productivos con enfoque diferencial de la Poblacién victima)

2024: se ha avanzado en la actualizacién y caracterizacion de datos, consolidando informacion de 365 asociaciones de victimas con enfoque diferencial. Este esfuerzo ha permitido identificar las particularidades de cada grupo, incluyendo sus proyectos y unidades productivas, para
disefiar estrategias ajustadas a sus necesidades y potenciar su desarrollo econémico y social. Se realizaron encuentros con las asociaciones del municipio de Cucuta y Villa del Rosario con el fin de orientarlos sobre la oferta institucional y asistencia técnica para acceder a proyectos.

La asistencia técnica brindada a los hogares beneficiarios ha sido un pilar fundamental en el fortalecimiento de sus capacidades y en la construccion de un futuro mas estable y digno. A través de un enfoque integral, se participd en espacios de socializacion de propuestas especificas,
como aquellas orientadas a apoyar a las victimas en condicion de discapacidad, en articulacién con funcionarios de la UDES.

09 de septiembre de 2024 Socializacion y proceso de didlogo con las comunidades para la asistencia técnica en la formulacion, implementacion y ejecucion de proyectos productivos con enfoque diferencial de la Poblacion victima con lideres de Luis veros y las mercedes de Sardinata.
Durante las fechas 09, 11, 16, de octubre y el 05 de noviembre del 2024 se brindé asistencia y acompariamiento a la ASOCIACION PRODUCTIVA SOCIO AMBIENTAL CAMPESINA DE LAS MERCEDES (N/S) ASOPROSOCAME, durante los espacios de dialogo y concertacion al pliego
de peticiones realizada por la movilizacion, en dichos acompafiamiento estableciendo un cronograma de trabajo para atender proyectos y programas con apoyo e intervencion de: Secretaria de Vias, Secretaria de Gestion para Riesgos y desastres, secretaria de Agricultura y desarrollo
rural, Secretaria de Planeacién Y Desarrollo Territorial, Ese regional norte; por parte del Municipio asistieron el Secretario de planeacion, la Secretaria de desarrollo rural y la Alcaldesa municipio de Sardinata; Participantes por parte de la comunidad asistieron los Representantes de
Asojuntas de las Mercedes, el Carmen y la Victoria y representantes de la asociacion ASOPROSOCAME.

Con el fortalecimiento de los hogares, estas acciones van mas alla de un simple acompafiamiento técnico: busca empoderar a las victimas, reconociendo su vocacién y capacidades, para que proposito puedan acceder a oportunidades reales y sostenibles, promoviendo asi su inclusion
activa en la economia del departamento y en el tejido social formulacion, implementacion y ejecucion de proyectos productivos con enfoque diferencial de la Poblacion victima con lideres de Luis veros y las mercedes de Sardinata.

2025: 1 er trimestre: Asistencia técnica a Victimas del conflicto armado con diferentes tipos de emprendimiento, pertenecientes en su mayoria a emprendimientos de caracter agropecuario, se estructuraron de manera individual los componentes que hace parte del plan de negocios,
apoyando con nuestra asesoria como dinamizadores de emprendimiento y verificando la elaboraciéon de cada componente. Logrando abordar estado de cada iniciativa los datos de ubicacion del emprendedor, tipo de iniciativa, historia de la iniciativa de negocio, planeacion estratégica,
perfil del emprendedor, equipo de trabajo, requerimientos de la operacion, analisis de riesgos, clientes, solucién que ofrece (componente de innovacion, competencia directa e indirecta, estrategia para la promocion y difusién de su marca y productos o servicio, el proceso del
aprovisionamiento, proceso para seguir para la produccién del bien o prestacién del servicio, la capacidad instalada, necesidades y requerimientos, ventas, costos-mes, valor némina — mes, otros costos y el patrimonio actual de la unidad productiva sobre el mediodia se dio por finalizado
el taller obteniendo los productos esperados en los municipio de Chinacota realizada el 18 de marzo de 2025, municipio de pamplonita 19 de marzo y diferentes reuniones con las agencias de cooperacion como Pnud para establecer una caracterizacion socieconomica de la poblacion
afecta por la emergencia en el Catatumbo.

2025: 2do trimestre: EI 5 de mayo, se brindé asistencia técnica productiva a la asociacién vida arte-paz del municipio de villa del Rosario en la cual se logré identificar y verificar como se encuentra la unidad productiva colectiva que le permite generar oportunidades para el fortalecimiento
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07 de mayo en el municipio de San cayetano en articulacion con el SENA y la ALCALDIA MUNICIPAL, se realiz6 Estructuracién a 3 emprendedores victimas del conflicto en las diferentes lineas de emprendimiento de caracter agricola y agropecuario estructurando de manera individual
los componentes que hacen parte del plan de negocios apoyando para una asesoria con los dinamizadores laborando en cada componente logrando abordar los datos de ubicacién y consecutiva de negocio para nuestra generacién estratégica perfil del emprendedor equipo de trabajo
requerimientos de operacién andlisis de riesgos clientes solucién que ofrece y las competencias directas e indirectas para promocionar y hacer difusién de los productos y servicios en el proceso

08 de mayo de 2025 acercamiento con los dinamizadores del SENA, Donde se logré abordar la programacion de las ferias de emprendimiento sembrando paz que se realizaran en el municipio de ocafia y en el mes de junio el municipio de tibu en octubre con el fin de realizar articulacion
para identificar los potenciales beneficiarios victima del conflicto para el ser presentados durante la feria y los ejercicios de acercamiento con las entidades territoriales y que permitan realizar una amplia convocatoria tanto a los empresarios como a la comunidad y demas institucionalidad
que desea vincularse.

Asistencia técnica con asociaciones en el Municipio de Cucuta: 06 De Mayo Comunidad Barrio El Contento, 09 De Mayo Asociacién Madres Cabeza De Hogar, Estrellas Poderosas, 10 De Mayo Asociacién De Madres De Hogar Semillas De Sabana Verde, Asistencia técnica en la oficina
a firmantes de paz y poblacion victima del conflicto por ocasion de la crisis humanitaria del catatumbo.

20 de junio feria sembradores de paz en el municipio de OCANA asrticulada con el SENA- Agencia Publica De Empleo- Cemprendo-Comfanorte-Fesc- Fondo Nacional De Garantias — Unidad Para Las Victimas-Crediservir-Inpec-Secretaria De Desarrollo Social De La Gobernacion- Y La
Secretaria De Victimas Paz Y Postconflicto: Fortalecimiento a la implementacién de la politica publica: Se busca fortalecer la atencion, asistencia y reparacion integral a las victimas pertenecientes a pueblos y

comunidades étnicas. busca apoyar la creacién y consolidacion de unidades productivas lideradas por victimas del conflicto armado promoviendo la diversificacion econémica y el empoderamiento de las victimas en el proceso de reconstruccién de su proyecto de vida. Se brinda
asistencia técnica para impulsar acciones productivas y emprendimientos con el enfoque integral, centrado en la implementacion de medidas inmediatas y sostenibles que respondan a las necesidades particulares de las comunidades. Se establece conexiones estratégicas entre distintos
eslabones de la cadena

productiva, fomentando la colaboracion y la sinergia entre proveedores, productores y comercializadores para maximizar la oportunidad de mercado. Fortalecimiento de emprendimientos: El Grupo de Fortalecimiento Estratégico a Emprendimientos de Victimas apoya a las victimas en la
creacioén y consolidacion de sus propios negocios.

2025 3ER Y 4TO TRIMESTRE: Se consolidé un avance significativo en el fortalecimiento productivo y econémico de las victimas del conflicto armado mediante acciones de asistencia técnica, estructuracion de planes de negocio y acompafiamiento interinstitucional en diversos
municipios del departamento. Se brindd asistencia técnica especializada a emprendimientos —principalmente agropecuarios— en Chinacota y Pamplonita, Salazar, Herran abordando componentes clave como analisis de riesgos, planeacion estratégica, caracterizacion socioeconémica,
costos de operacion, procesos productivos y proyecciones comerciales; ademas, se desarrollaron reuniones con agencias de cooperaciéon como PNUD para avanzar en la caracterizaciéon de la poblacion afectada por la emergencia humanitaria en el Catatumbo.

Se fortalecieron unidades productivas colectivas, como la Asociacion Vida Arte-Paz en Villa del Rosario, y se estructuraron planes de negocio en San Cayetano en articulacién con el SENA y la Alcaldia Municipal. Se desarrollaron mdltiples asistencias técnicas en Cucuta con
asociaciones de mujeres, firmantes de paz y victimas afectadas por la crisis del Catatumbo, asi como la programacién y acompafiamiento a las ferias de emprendimiento Sembrando Paz en Ocafa y Tibu, articulada con SENA, APE, Comfanorte, FESC, Unidad para las Victimas, Fondo
Nacional de Garantias, entre otros, permitié impulsar la diversificacién econémica, fortalecer unidades productivas étnicas y promover la integracién de cadenas productivas mediante sinergias entre productores, proveedores y comercializadores

612 |Hogares que reciben incentivos en especie /Creacion y fortalecimiento a unidades productivas e ideas de negocios para el empoderamiento de las victimas del conflicto armado interno )

2025: El Cumplimiento de la iniciativa se articula la con meta 610, en concordancia con el desarrollo de las actividades, fortalecimiento y entrega en especie a los hogares Creacion y fortalecimiento a unidades productivas e ideas de negocios para el empoderamiento de las victimas del
conflicto armado interno

2025: 3er y 4to trimestre: El impacto del programa se evidencia en el renacer de proyectos de vida, la reactivacion econémica local y el fortalecimiento del tejido social, al promover emprendimientos que dinamizan la economia, fomentan la asociatividad y generan nuevas oportunidades
en zonas rurales y urbanas. Reemprende contribuye directamente al cierre de brechas econémicas y productivas, mejora la resiliencia comunitaria frente a contextos de vulnerabilidad y fortalece la confianza de las victimas en las instituciones del Estado. En términos de beneficio, cada
iniciativa apoyada representa no solo un negocio en marcha, sino una familia que consolida su autosuficiencia, una comunidad que avanza y un territorio que reconstruye su capacidad productiva con enfoque de dignidad y esperanza

En alianza con la Escuela Integral de Cosmetologia y Estética del Caribe ESCEC Contrato de objeto “Suministrar kit para el apoyo a iniciativas de proyectos productivos que fortalezcan la generacién de ingresos a victimas del conflicto armado del Departamento de Norte de Santander




2133 Garantias de Participacion para la Poblacion Victima

613 |Eventos de participacion realizados (Comité Territorial de Justicia Transicional)

2024: El desarrollo de las Sesiones del Comité Territoriales de Justicia Transicional de Norte de Santander, conforme a la cronograma se realizaron: la primera sesion de caracter ampliado contando con la participacion de los municipios del departamento, el dia 30 de abril de 2024,
logrando abordar la Socializacién del Plan de accién del CTJT Comité Territorial de Justicia transicional Gobernacion Norte de Santander y cronograma de subcomités y mesas tematicas, Avance en la Construccion del Plan de desarrollo, Mesa sectorial y encuentros subregionales,
Estrategia de Corresponsabilidad- SISPAE, Socializacién de entrega de ayudas por confinamiento, Socializacién del Plan de Mejoramiento Reporte Unificado del Sistema de Informacién, Coordinacién y Seguimiento Territorial de la politica publica de victimas del conflicto armado interno
(RUSICST) del Ministerio del interior y la Socializacién anualizacién PAT Norte de Santander.

La segunda sesion del Comité Territorial de Justicia Transicional del departamento, realizada de forma ampliada con la participacion y asistencia de los alcaldes el dia 28 de junio de 2024, cuyo objetivo fue la aprobacién del Plan de accion Territorial PAT para la vigencia 2024-2027,
aprobacion del Plan integral de prevencion y proteccion PIPP y el Plan de contingencias a emergencias en marco del conflicto armado.

La tercera sesion realizada el 25 de septiembre de 2024. En la cual se llevé a cabo el seguimiento a los planes de retorno y reubicacion, sujetos de reparacion colectiva y procesos de restitucion de tierras, asi como los exhortos de las sentencias.

Y la cuarta sesion realizada el 11 de diciembre de 2024, de caracter ampliado con la participacion y asistencia de los municipios, logrando desarrollar las tematicas de; Seguimiento estrategia de Corresponsabilidad vigencia 2024, presentacién informe analisis situacion de riesgo lideres
en el Departamento Norte de Santander, socializacion plan de trabajo, Mesa Departamental de Participacion efectiva de Victimas de Norte de Santander, seguimiento Plan de Accién de Territorial para la atencién asistencia y reparacion integral a las victimas en Norte de Santander,
Logros y Avances en la vigencia 2024, referencia Convenios de cooperacién, Gobernacién Norte de Santander con la JEP, Unidad para las Victimas, URT y UNAD.

2025: 1 er trimestre: Se realizaron 2 sesiones extraordinarios del Comité Territoriales de Justicia Transicional de Norte de Santander de fecha 22 de enero de 2025 con el abordaje en la agenda, Diagndstico de la situacion de emergencia humanitaria del Departamento y la sesion de
fecha 07 de febrero de 2025 abordando la Socializacién estrategia de Corresponsabilidad, Informe de seguimiento del plan de accién en atencién a la emergencia Humanitaria en marco del conflicto armado, Informe de la intervencién humanitaria, bajo la concurrencia, subsidiariedad y
complementariedad de las entidades y organizaciones. se realizé una sesion ordinaria del Comité territorial de Justicia Transicional de fecha 11 de marzo de 2025, desarrollando los temas; Intervencion delegados de la mesa departamental de participacion efectiva de victimas de Norte de
Santander, Intervencion de los Alcaldes de Norte de Santander, socializacion del Informe RUSICST Vigencia 2024, Municipios del Departamento, Informe de seguimiento del plan de accién en atencién a la emergencia Humanitaria en marco del conflicto armado. (Gobernaciéon Norte de
Santander y la Socializacion Plan de Accion Vigencia 2025.

2025: 2do trimestre: || SESION ORDINARIA DEL COMITE TERRITORIAL DE JUSTICIA TRANSICIONAL DE NORTE DE SANTANDER AMPLIADO CON ALCALDES DEL CATATUMBO Y AREA METROPOLITANA

Seguimiento a los Compromisos de la sesion No 60 Comité Territorial de Justicia Transicional de fecha 11 de marzo de 2025.

Intervencion delegados de la mesa departamental de participacion efectiva de victimas de Norte de Santander.

Informe de seguimiento del plan de accion en atencién a la emergencia Humanitaria en marco del conflicto armado. Decreto 00042 de 2025 (Gobernacion Norte de Santander).

Socializacion y Aprobacién Confinamiento comunidad étnica bari (Motilon Bari, Catalaura) — Defensoria del Pueblo

Presentacion Oferta institucional 2025 (Territorial y Nacional)

* Unidad para las Victimas

* Unidad de restitucion de tierras

« Agencia Nacional de Tierras

* Ministerio de Igualdad y equidad

11. Intervencion integrantes e invitados a la sesién del Comité Territorial de Justicia Transicional.

1l SESION DEL COMITE TERRITORIAL DE JUSTICIA TRANSICIONAL DE NORTE DE SANTANDER — AMPLIADO CON ALCALDES DEL DEPARTAMENTO 1. Seguimiento a los Compromisos de la sesiéon No 61 Comité Territorial de Justicia Transicional de fecha 16 de mayo de
2025.

2. Intervencién delegados de la mesa departamental de participacion efectiva de victimas de Norte de Santander.

3. Aprobacién de la Actualizacién del Plan de Contingencias a Emergencias en Marco del Conflicto armado del Departamento Norte de Santander.

4. Aprobacion de la Actualizacion del Plan Integral de Prevencion y Proteccion a Violaciones de Derechos Humanos del Departamento Norte de Santander.

5. Socializacion Y aprobacion de Ajustes Plan De accién Territorial 2024-2027 del Departamento Norte de Santander.

6. Seguimiento emergencia Humanitaria en marco del conflicto armado, Comité Departamental de Emergencia Decreto 00042 de 2025 (Secretaria de Gobierno)

7. Seguimiento Plan De accion Territorial 2024-2027 del Departamento Norte de Santander

8. Presentacion Oferta institucional 2025 - Agencia de Desarrollo Rural

9. Socializacion y Validacion de la Actualizacion del decreto modificatorio del Reglamento y funcionamiento del Comité de Justicia Transicional del Departamento de Norte de Santander.
10. Intervencion integrantes e invitados a la sesién del Comité Territorial de Justicia Transicional.

2025: 3ry 4to trimestre: Se realizaron 3 sesiones el 30 de septiembre, 19 de diciembre y 23 de diciembre de 2025, orientadas al seguimiento y fortalecimiento de la respuesta institucional frente a la emergencia humanitaria en el Catatumbo derivada del conflicto armado. Las tematicas
centrales incluyeron el diagndstico de la situacion humanitaria del departamento, la socializacién y seguimiento del Plan de Accion Territorial (PAT) 2024—-2027, la intervencion y participaciéon de delegados de la Mesa Departamental de Victimas, el seguimiento a compromisos
institucionales, la validacién y aprobacién de actualizaciones al Plan de Contingencias y al Plan Integral de Prevencion y Proteccion, el andlisis de la emergencia del Catatumbo, la revision de avances en restitucion de tierras, sujetos de reparacion colectiva y planes de retorno, asi como
la presentacion de oferta institucional territorial y nacional con el fin de fortalecer la articulacion interinstitucional bajo los principios de concurrencia, subsidiariedad y complementariedad. Estas sesiones permitieron consolidar acciones de gobernanza territorial, optimizar la coordinacion
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614 |Eventos de participacion realizados (Consejo Departamental de Paz, Reconciliacién y Convivencia)

2024: Mediante el trabajo conjunto de la secretaria técnica y el comité técnico del consejo departamental de paz, reconciliacién y convivencia de Norte de Santander, Se desarrollaron reuniones 13 de febrero de 2024. 11 abril de 2024 logrando definir la agenda para la reactivacién del
consejo departamental de paz y el desarrollo de tematicas para el abordaje en las sesiones.

En la primera sesion realizada en la fecha 25 de abril de 2024 se abordé en la agenda la socializacién del Plan de Accion 2024, Presentacion del informe trimestral del Secretario General - Rol de la misién de verificacion en los Acuerdos del EMC y ELN, Informe de avances de la
implementacion del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construcciéon de una Paz Estable y Duradera, Informe de los avances de los acuerdos alcanzados en las mesas de didlogo entre el ELN y el Gobierno Nacional del presidente Gustavo Petro Urrego y el Informe de la
Politica Publica de Paz, Reconciliacion y Convivencia.

Para la segunda sesion realizada el 08 de julio de 2024, se concert6 durante el tercer comité técnico realizado los dias 04 y 17 de junio de 2024, el abordaje de las tematicas correspondientes a la aprobacion del Plan de Acciodn vigencia 2024, presentacion del informe ejecutivo sobre las
acciones de prevencion y promocion frente a temas de seguridad en Norte de Santander y Cucuta por parte de la Secretaria de Seguridad y Convivencia departamental y municipal, Informe sobre los avances en los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y el Pacto
Catatumbo por parte de la Agencia de Renovacién Territorial — ART.

Se ha logrado desarrollar seis (6) reuniones pre-operativas (06 marzo, 05 de abril, 05 de septiembre, 12 de septiembre, 01 y 02 de octubre) y una (1) reunién de las Comisiones de Trabajo del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia.

En el cuarto comité tecnico realizado el 15 de octubre de 2024 se expuso y concerto la Socializacion del proceso de la convocatoria para la eleccion de los miembros de la sociedad civil del CDPRC, Socializacién encuentro regional de consejeros territoriales de paz a realizarse en Ocafia,
Revisiéon de los compromisos Il Sesién del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia.

En la tercera sesiéon del CDPRC realizada el 19 de noviembre de 2024, se llevé a cabo el desarrollo del informe ejecutivo sobre avances del Pacto por el Catatumbo por parte del Departamento Nacional de Planeacion y la Unidad de Implementacion del Acuerdo Final de Paz, Informe
ejecutivo del proceso adelantando en relacién con los lideres sociales y defensores de DDHH a cargo de la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), Informe ejecutivo sobre los proyectos, programas de emprendimiento y la participacion de las mujeres en el departamento a cargo de la
Secretaria de Mujer y Equidad de Género., Socializacién proceso de convocatoria y eleccién de miembros de la sociedad civil del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia, Declaracion de escuelas seguras a cargo de la Secretaria de Educacion Departamental.
Mediante resolucion 055 del 22 de noviembre de 2024, la secretaria de Victimas, paz y post conflicto establece la ruta de convocatoria para la inscripcion y eleccién de los representantes de las organizaciones de la sociedad civil del consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y
Convivencia de Norte de Santander (CDPRC) para el periodo 2025-2029

La cuarta sesion del CDPRC realizada el 16 de diciembre de 2024, en la cual se realizd una evaluacion del plan de accion 2024, desarrollo de las tematicas presentadas por los consejeros en el comité técnico y realizan seguimiento a la convocatoria para la eleccion que se encuentra en
proceso que finalmente surte la definicion de la renovacion del Consejo departamental de paz reconciliacion y convivencia de Norte de Santander.

2025: 1 er trimestre:

Se realizé el proceso administrastivo para la etapa de finalizacion de la eleccién y reconococimiento de los consejeros de la sociedad civil, asi mismo se realizaron dos sesiones del comité tecnico, y la sesion ordinaria del consejo departamental de paz, reconciliacion y convivencia de
Norte de Santander el 28 de marzo de 2025 en el cual se llevé a cabo la posesion de los consejeros, intervenciones de los nuevos consejeros de la Sociedad Civil, informe de gestion del comité tecnico saliente y la Socializacion de la Resolucién No. 0075 de fecha 12 de marzo de 2025
para la eleccion del nuevo comité técnico.

2025 2do trimestre: Se expide la Resolucion No. 085 del 02 de mayo de 2025 Por medio de la cual se establecen las planchas de los postulados para la eleccion de los miembros que conformaran el Comité Técnico del Consejo Departamental de Paz, Reconciliaciéon y Convivencia de
Norte de Santander (CDPRC)

Se expide la Resolucion No. 086 del 06 de mayo de 2025, Por medio de la cual se modifica fecha para la eleccién de los miembros que conformaran el Comité Técnico del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia de Norte de Santander (CDPRC)

12 de mayo de 2025: La sesion fue precedida por el Gobernador el Ingeniero William Villamizar Laguado, en la cual se trataron los siguientes temas: 1. Socializacion de los avances de Paz del Departamento Norte de Santander.

2. Intervenciones de los Consejeros.

3. El secretario técnico del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacién y Convivencia Doctor Fabio Rodriguez Mayorga dié orientaciones de las elecciones de los miembros del Comité Técnico.

Se expide acta No. 2, en la cual se realiza la eleccion de los miembros del Comité Técnico del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia Vigencia 2025 - 2026, de forma democratica por medio de planchas, realizado en Plenaria de la Sesién Extraordinaria

13 de mayo de 2025 Tercer Comité Técnico del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia La sesion fue precedida por el secretario el Dr. Fabio Rodriguez Mayorga, en la cual se trataron los siguientes temas: 1.Eleccion de los dos miembros de libre escogencia por
parte del Comité Técnico, asi como de la junta directiva y de las comisiones.

2. Elaboracion del Comunicado del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia del 12 de mayo de 2025.

3. Andlisis de los temas tratados en el Consejo Departamental de Paz, Reconciliacién y Convivencia

Se expide la Resolucion No. 088 del 14 de mayo de 2025, “Por medio de la cual se publican los miembros que conforman el Comité Técnico del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia de Norte de Santander (CDPRC)”

2025: 3er y 4to trimestre: Se desarrollaron sesiones tematicas con participacion del Gobernador, enfocadas en los avances de paz del departamento, orientaciones electorales y analisis de los retos territoriales. El Consejo y su Comité Técnico adelantaron jornadas territoriales en Cucuta,
Ocaiia y el municipio de El Zulia, en las cuales se abordaron temas estratégicos como el estado del proceso de paz, iniciativas comunitarias (“Catatumbo Teje Paz y Democracia” y Semana por la Paz), pedagogias para la paz, el enfoque de género en el marco de la Resolucion 1325, el
Pacto Politico del Catatumbo y la estrategia de minimos alivios humanitarios; adicionalmente, se articularon acciones interinstitucionales con impacto directo en comunidades rurales, beneficiando a mujeres, adultos mayores, estudiantes y poblacion victima. En conjunto, las sesiones
permitieron avanzar en el fortalecimiento institucional del Consejo, la participacion amplia de los sectores sociales, la planificacion estratégica para la paz territorial y la consolidacion de escenarios de didlogo, reconciliacion y convivencia en el departamento. Para el Consejo y su Comité
Técnico adelantaron cuatro jornadas territoriales en Cucuta, Ocafia y el municipio de El Zulia, en las cuales se abordaron temas estratégicos como el estado del proceso de paz, iniciativas comunitarias

(“Catatumbo Teje Paz y Democracia” y Semana por la Paz), pedagogias para la paz, el enfoque de género en el marco de la Resolucion 1325, el Pacto Politico del Catatumbo y la estrategia de minimos alivios humanitarios; adicionalmente, se articularon acciones interinstitucionales con
impacto directo en comunidades rurales, beneficiando a mujeres, adultos mayores, estudiantes y poblacién victima. En conjunto, las sesiones permitieron avanzar en el fortalecimiento institucional del Consejo, la participacién amplia de los sectores sociales, la planificacion estratégica
para la paz territorial y la consolidacion de escenarios de dialogo, reconciliacion y convivencia en el departamento.




615 |Eventos de participacion realizados (Mesa de Amplia de Desaparicion Forzada.)

2024: Se desarroll6 la primera sesion de la mesa amplia sobre desaparicion de norte de Santander; el dia 02 de mayo de 2024 el espacio con familiares de las victimas del departamento y el 03 de mayo el espacio institucional logrando abordar la linea de tiempo del espacio de
participacion, construccion del plan de trabajo y proceso de eleccion de los miembros, dicho espacio realizado con el apoyo de GIZ, UBPD Y PODER PAZ.

Se llevé a cabo durante los dias 09 y 10 de julio la segunda sesién de la amplia sobre desaparicion de norte de Santander se abordoé: la socializacién y aprobacién del plan de trabajo 2024.Intervencién del delegado y representantes de las familias victimas de desaparicién, Seguimiento a
la medida cautela a cargo del secretario de gobierno y la Unidad de Busqueda.

Mediante decreto departamental No 1673 de 05 de agosto de 2024, se realizan las modificaciones y en concordancia a la normatividad vigencia y a solicitud de los miembros y familias de la mesa amplia departamental sobre desaparicién forzada.

En las fechas 01 y 03 de octubre se realiz6 la tercera sesion del espacio con familiares y espacio institucional abordando las tematicas de dinamizacion del plan de trabajo 2024, seguimiento avance de la medida cautelar dirigido por los representantes de la jep, se dispuso de ampliar las
representaciones de los familiares en el espacio institucional y fortalecimiento de la secretaria técnica.

Se realizan espacios preoperativos con las secretarias técnica PODER PAZ, UBPD apoyado por GIZ, logrando realizar la cuarta sesion en las fechas 26 y 27 de noviembre de 2024, donde se presentaron las acciones realizadas por la secretaria de victimas, paz y post conflicto con
relacion al hecho victimizante desapariciéon, un seguimiento de compromisos de las sesiones anteriores, se presenté informe sobre medidas cautelares en norte de Santander sobre la estrategia de verdad justicia y memoria y la evaluacion y seguimiento del plan de trabajo.

2025: 1er trimestre: se desarrollaron mesas de trabajo por parte de la secretaria técnica, reuniones preoperativas para la programacion y alistamiento para la primera sesién que se convocara para el mes de mayo de 2025
2025 2do trimestre: Primera sesion de la Mesa Ampliada sobre Desaparicion Forzada del Departamento Norte de Santander Salén Argelino Duran Quintero — 5 de mayo de 2025

El pasado lunes 5 de mayo de 2025 se llevé a cabo la primera sesién de la Mesa Ampliada sobre Desaparicion Forzada del departamento Norte de Santander, en las instalaciones del Salén Argelino Duran Quintero. Esta jornada representa un paso significativo en los esfuerzos
institucionales y comunitarios por avanzar en la busqueda de personas desaparecidas y en el fortalecimiento del trabajo articulado entre las entidades del Estado y los familiares de las victimas.

Como parte de la agenda programada, durante el transcurso del dia se desarrollé una sesién previa con los familiares de personas desaparecidas, la cual tuvo como propésito central el fortalecimiento de sus capacidades de liderazgo, asi como la apropiacion de herramientas utiles para
el ejercicio de su rol en los procesos de verdad, justicia y reparacion. Esta actividad estuvo liderada por el equipo psicosocial de la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto del departamento Norte de Santander, en articulacion con otras entidades del Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacién y No Repeticion.

Durante la sesion, los y las participantes tuvieron la oportunidad de reflexionar sobre el papel fundamental que desempefian como lideres comunitarios y voceros de las victimas en sus territorios. A través de actividades tedrico-practicas, se brindaron orientaciones detalladas sobre el
diligenciamiento adecuado del formato de solicitud de busqueda ante la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD), incluyendo una explicacion clara sobre la temporalidad que maneja dicha unidad y los criterios para su intervencion.

Ademas, se gener6 un espacio de formacion y dialogo sobre las caracteristicas que debe tener un liderazgo empatico, resiliente y basado en los principios de la participacion comunitaria. Se insisti6 en la importancia de que los familiares no solo comprendan los procedimientos
institucionales, sino que también se conviertan en multiplicadores de esta informacion en sus comunidades, promoviendo procesos de acompafiamiento colectivo, visibilizacién de los casos y exigencia de los derechos a la verdad y la memoria.

La jornada se desarrollé en un ambiente de respeto, escucha activa y compromiso por parte de los asistentes, quienes compartieron experiencias personales, expresaron sus inquietudes y reafirmaron su voluntad de seguir participando activamente en los espacios de dialogo institucional.
La Secretaria de Victimas reiter6 su compromiso con el acompafiamiento psicosocial, juridico y técnico a los familiares, asi como con la articulaciéon permanente con las entidades del Sistema y las organizaciones sociales.

Esta primera sesion de la Mesa Ampliada marca el inicio de un ciclo de encuentros que buscan construir rutas colectivas de accion, fomentar la participacion efectiva de las victimas y avanzar en la construccion de paz desde los territorios, con enfoque diferencial y centrado en los
derechos humanos. Asi mismo, el dia 6 de junio, en horas de la mafiana, se llevé a cabo la sesion institucional de la Mesa Ampliada, en la cual se conté con la participacion de todas las entidades e instituciones competentes en los procesos de busqueda de personas dadas por
desaparecidas. Este espacio interinstitucional permitié generar un dialogo constructivo y coordinado entre los actores del nivel nacional y territorial, en torno a las responsabilidades y avances que cada uno de ellos viene desarrollando en el marco de sus mandatos.

Durante la sesion, la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas (UBPD) presentd un balance de los avances obtenidos en materia de busqueda humanitaria en el departamento, destacando las acciones implementadas, los casos priorizados y los retos actuales que
enfrenta la labor de localizacion y entrega digna de los cuerpos a sus familiares. Igualmente, se socializé el decreto que reglamenta la implementacion del Sistema Nacional de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas y su respectiva regionalizacion, lo cual representa un hito
importante en la consolidacion de una politica publica integral, articulada y con enfoque territorial.

Este encuentro permitié afianzar los compromisos institucionales en torno a la articulacion de esfuerzos, el fortalecimiento de las rutas de atencion, y la necesidad de continuar generando espacios de participacién activa de los familiares en todas las fases del proceso de busqueda. La
inrnada concliivd con el comnromisn de realizar mesas téenicas de seaniimienta v estahlecer canales nermanentes de coordinacidn entre las institiiciones nresentes
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Encuentro realizado el 25 de junio de 2025, Sesién Previa con Familiares

Momentos de la sesion:

I. Apertura y bienvenida a cargo del secretario de victimas, paz y postconflicto Dr. Fabio Rodriguez Mayorga, Il. Presentacion del orden del dia, Ill. Momento espiritual dirigido por el delegado de familiares de las victimas, IV. Actividad de conexién ludico-pedagégica mediante juego de
roles, orientada a reconocer las acciones y funciones de las entidades responsables en los procesos de busqueda de personas dadas por desaparecidas. Esta estrategia, a cargo del equipo psicosocial de la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto, con el objetivo de fortalecer el
conocimiento interinstitucional y promover una atencion articulada a las victimas, V. Socializacion de las acciones realizadas por parte de los representantes de los familiares del espacio previo, ante el espacio institucional y sus conclusiones, asi misma revision de los formatos
diligenciados segun actividades y compromisos de la sesién anterior.

VII. Construccion colectiva de la solicitud dirigida a la institucionalidad. En este espacio, se trabajara en la elaboracion de un requerimiento formal a las entidades competentes. Se solicita a los lideres de la mesa traer la relacion de casos priorizados, junto con los datos de contacto de los
familiares que solicitan informacion.

Espacio institucional de la mesa amplia sobre desaparicion forzada realizada el 25/06/2025

Vision sobre el procedimiento estructura y competencias de la fiscalia general de la nacion en relacion con los procesos de busqueda de personas dadas por desaparecidas a cargo el delegado de la seccional de la fiscalia norte de Santander socializacion del informe del caso como frio
destacando los avances hallazgos compromisos institucionales en el marco de los limites establecidos por la reserva legal la intervencion de los delegados resultantes de los familiares de desaparicién forzada.

Recoleccion de insumos para el disefio de una ruta de atencion integral dirigida a familiares victimas de desaparicion forzada.

2025: 3er y 4to trimestre: La Mesa Ampliada sobre Desaparicion Forzada del departamento Norte de Santander adelantd un proceso continuo de alistamiento, articulacion interinstitucional y fortalecimiento de capacidades, desarrollando muiltiples reuniones técnicas y sesiones o espacios
centrales de trabajo con familiares y entidades competentes. se llevaron a cabo mesas de trabajo y reuniones preoperativas lideradas por la Secretaria Técnica. junto con sesiones previas dirigidas a familiares, centrada en el fortalecimiento de liderazgos, la comprension del rol
comunitario y la formacién en herramientas para la solicitud de busqueda ante la UBPD; adicionalmente, se desarrollé la sesion institucional, donde las entidades del Sistema Integral presentaron avances, retos y la reglamentacion del Sistema Nacional de Busqueda, se incluyé
actividades pedagdgicas, revision de formatos de busqueda, construccion colectiva de solicitudes a la institucionalidad y la socializaciéon del procedimiento de la Fiscalia en casos de desaparicion. Estas sesiones permiten consolidar una ruta de trabajo conjunta, fortalecer la participacion
de los familiares y articular compromisos de seguimiento. En reuniones orientadas al desarrollo de la Mesa Ampliada segun Decreto No 001242 de 2019, modificado mediante Decreto 1673 de 2024 reafirmando el compromiso institucional con la busqueda humanitaria, la coordinacion
intersectorial y la construccion de mecanismos integrales de atencion a las victimas de desaparicion forzada.

616 |Eventos de participacion realizados (Subcomité de atencion y asistencia)

2024: Las sesiones del Subcomité de atencion y asistencia realizadas en las 30 de mayo, 20 de agosto de 2024, 29 de octubre de 2024 y 05 de diciembre de 2024, conforme al decreto departamental 00846 de 2012, logrando abordar la presentacién del cronograma de sesiones y logros
de las mesas tematicas del subcomité, los lineamientos y proyectos de la Agencia de Desarrollo Rural — ADR para la poblacién victima del conflicto en el Departamento, Certificaciones de discapacidad municipios de Norte de Santander. Apoyo a la gestion a los equipos psicosociales de
la secretaria de la Mujer, secretaria de Victimas, secretaria de Desarrollo Social para que el SENA les brinde formacion en atencién psicosocial, Presentacion de oferta de servicios: ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar), DPS (Departamento de Prosperidad Social), SENA
(Servicio Nacional de aprendizaje), seguimiento en la mesa departamental de retornos y reubicaciones, seguimiento a la estrategia de corresponsabilidad y una evaluacién de las gestiones adelantas por las mesas tematicas del subcomité asi como acciones de las entidades de
formacion para el trabajo y empleabilidad como el Ministerio de Trabajo, cajas de Compensacion Comfanorte y Comfaoriente. Garantizando la participacion de las victimas y la incidencia en los municipios mas afectados por el conflicto en el departamento norte de Santander.

2025: 1er trimestre: Se realiz6é una sesion extraordinaria del subcomité nacional de atencién y asistencia realizado en ocafa el 18 de marzo de 2025 bajo la secretaria técnica de la subdireccién de asistencia y atencién humanitaria de la Unidad para las Vicitmas, en el cual se abordo el
decreto 062 de 20225, registro unico de victimas en la conmocion interior, las medidas de asistencia humanitaria a victimas en el RUV y por parte de las entidades del SNARIV, el acompafiamiento al retono en estado de conmocién,orientaciones durante la emergencia y el rol del
subcomité para la atencion en marco de la emergencia. Se desarrollé la sesion del subcomité de atencion y asistencia de Norte de Santander el 26 de marzo de 2025, llevando a cabo la agenda de Socializacién plan de trabajo — vigencia 2025, Socializacién y articulacion para la atencion
en los CRAV'S, puntos de atencién y jornadas de orientacion a la poblacion victima en Norte de Santander y la Presentacion de estrategias de jornadas de empleabilidad y formacién para el trabajo en marco de la emergencia humanitaria del Catatumbo.

2025 2do trimestre: El 23 de abril de 2025, Il SESION SUBCOMITE DE ATENCION Y ASISTENCIA DE NORTE DE SANTANDER: Intervencion por los representantes de la Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Victimas de Norte de Santander.

Seguimiento a compromisos | sesién Subcomité de atencion y asistencia, realizada el 26 de marzo de 2025.

Socializacion proyecto; Fortalecimiento en la gestién de informacion para la estabilizacion y recuperaciéon temprana del Catatumbo - Liderado por PNUD

Espacio de Intervencién por partes de los miembros del subcomité para la articulacion en las diferentes Jornadas o ferias de Servicios que se desarrollan en el Departamento.

Se establecen los compromisos: Delegado de la Fiscalia general y Unidad para las victimas, Atenderan las representantes de la Mesa departamental de victimas para la revision de los casos puntuales , ante las situaciones expuestas durante el subcomité.

2025: 3er y 4to trimestre: el Subcomité de Atencidn y Asistencia desarrolld tres sesiones departamentales es ordinarias, y espacios complementarios de articulacién técnica Nacional, enfocandose en el fortalecimiento de la respuesta institucional en el marco de la emergencia humanitaria
del departamento. Se realizé una sesién extraordinaria nacional en Ocafia, orientada a la socializacién del Decreto 062 de 2025, la gestidn del Registro Unico de Victimas durante la conmocién interior, las medidas de asistencia humanitaria y las orientaciones para el acompafiamiento a
retornos.

Las sesiones departamentales, centradas en la presentacion del plan de trabajo, la articulacion de acciones en CRAV, puntos de atencién y jornadas de orientacién, asi como en estrategias de empleabilidad y formacién y seguimiento a los compromisos. Intervencién de la Mesa
Departamental de Participacion de Victimas, la socializacién del proyecto de fortalecimiento de gestién de informacion liderado por PNUD y la coordinacién para jornadas y ferias institucionales, estableciendo compromisos especificos con la Fiscalia y la Unidad para las Victimas.
Finalmente se socializé el Decreto 000975 de 2025 sobre la estructura del CTJT y sus subcomités, se revisaron avances de los planes de retorno y reubicacion, y se presentaron iniciativas como el proyecto RE-EVOLUCIONA vy la oferta en vivienda, consolidando un espacio de analisis
técnico y articulacion intersectorial para el fortalecimiento de la atencién integral a la poblacién victima.




617 |Eventos de participacion realizados (Subcomité de medidas de satisfaccion)

2024: Las sesiones del Subcomité de medidas de satisfaccion, realizadas en las fechas el dia 28 de mayo y el 08 de agosto de 2024, 01 de noviembre de 2024 y el 06 de diciembre de afio en curso, conforme al articulo 20 de decreto departamental 00846 de 2012. Desarrollando en la
agenda el informe de las acciones de memoria histérica realizadas en la vigencia 2024 por la Gobernacion junto con la articulacion institucional y la socializaciéon de avances en libretas militares, orientacién en ruta para victimas del conflicto armado, plan de trabajo de cada una de las
entidades que hacen parte del subcomité de medidas de satisfaccion. Socializacion Mesa de Memoria Histérica (Linea de tiempo), seguimiento y evaluacion de las acciones de memoria y eventos de dignificacion, asi como los avances en el desarrollo de la mesa de memoria histérica a
cargo de la secretaria de victimas, paz y posconflicto.

2025: 1er trimestre: Se realizado la primera sesion de la vigencia del subcomité de medidas de satisfaccion de Norte de Santander realizado el 25 de marzo de 2025 en la cual se abordé Intervencion de los delegados, Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Victimas de Norte
de Santander, Seguimiento a compromisos acta de la IV sesion 2024, subcomité de Medidas de Satisfaccion, de fecha 04 de diciembre de 2024, Socializacion del plan de accion 2025 del Subcomité de Medidas de Satisfaccion de Norte de Santander y cronograma de conmemoraciones,
Socializacién de la Propuesta de conmemoracion del 9 abril “dia de la memoria y solidaridad con las victimas, Intervenciones integrantes del subcomité de medidas de satisfaccion de norte de Santander con Propuestas de articulacion de acciones de memoria y medidas de satisfaccion
vigencia 2025.

2025 2do trimestre: Se realizé Il SESION SUBCOMITE DE MEDIDAS DE SATISFACCION DE NORTE DE SANTANDER Seguimiento a compromisos acta de la | sesién 2025, subcomité de Medidas de Satisfaccion, de fecha 25 de marzo de 2025.

Intervencion delegados, Mesa Departamental de Participacion Efectiva de Victimas de Norte de Santander. Socializacion del plan de Trabajo y/o funciones del Centro Nacional de Memoria Histérica conforme a la ley 2421 de 2024 —CNMH, Informe sobre Jornadas para la definicion del
servicio militar a poblacion victima, Ruta para el tramite. (Unidad para las Victimas, Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto), Seguimiento a cronograma de conmemoraciones fechas de dignificacion (Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto), Intervenciones de los integrantes e
invitados del subcomité de medidas de satisfaccién de norte de Santander, Durante el desarrollo del subcomité, se lograron establecer una serie de compromisos interinstitucionales y acuerdos enfocados en la garantia de derechos, la dignificacion de las victimas del conflicto armado y la
implementacion de medidas de satisfaccion con enfoque diferencial e intercultural.

1. Invitacion a los integrantes del Subcomité para participar en la actividad conmemorativa denominada “La Noche Azul”, programada para el 20 de junio del presente afio a las 6:00 p.m., en el parqueadero Los Naranjos de la Gobernacion. Este espacio incluird un conversatorio con
testimonios de personas desplazadas, una exposicion de historias de vida y una actividad simbolica de iluminacién de edificios institucionales (Gobernacion, Alcaldia y monumento Cristo Rey) como acto de visibilizacion y reconocimiento a las victimas.

2. La coordinadora de la Mesa Departamental de Victimas, Yudith Milena Garcia, solicit6 a la institucionalidad informacién clara, completa y desagregada sobre los enfoques diferenciales aplicados en los procesos de dignificacion y memoria histérica, con el fin de evaluar la pertinencia de
las acciones desarrolladas y fortalecer su implementacion desde los territorios.

3. Alejandra Gémez, representante de la comunidad Rrom, se comprometié a remitir a la articuladora del Centro Nacional de Memoria Historica, Dra. Ménica Ortiz, los planes de accion existentes para su comunidad. Esta informacion sera insumo para el desarrollo de acciones que
garanticen el enfoque diferencial dentro del marco de las medidas de satisfaccion.

4. Se acord6 programar una reunion entre la Dra. Alejandra Gémez, la Secretaria de Victimas, paz y Postconflicto y el area de Construcciéon de Paz y Posconflicto, con el objetivo de establecer una ruta conjunta que contemple acciones de reconocimiento, reparacion simbdlica y
dignificacion de la comunidad Rrom, en concordancia con sus particularidades culturales y sociales.

5. Se asumioé como prioridad interinstitucional la atencion al caso de abuso sexual contra la menor Waylu en el municipio de Ocafa. Se acordd realizar un seguimiento conjunto por parte de la Secretaria de Desarrollo Social, la Secretaria de Gobierno de Ocafa y la Secretaria de
Victimas, Paz y Postconflicto para coordinar acciones inmediatas desde un enfoque de proteccion e interculturalidad. Se enfatizé la necesidad de activar la ruta institucional adecuada, brindar atencion médica a la menor y avanzar en el esclarecimiento de los hechos

2025: 3er y 410 trimestre: la remision de planes de accion de la comunidad Rrom para su incorporacion en las estrategias de memoria histérica; la programacién de una ruta conjunta de reconocimiento y reparacion simbdlica para dicha comunidad; y la priorizacion interinstitucional del
seguimiento al caso de abuso sexual de una menor indigena Wayuu en Ocafia, incluyendo la activacion de la ruta de proteccion y el acompafiamiento integral.

EI CNMH expuso las acciones en reparacion simbodlica ejecutadas y pendientes de fortalecimiento. Las intervenciones de las entidades participantes permitieron consolidar un panorama actualizado de los procesos en curso y reafirmar la necesidad de continuar con un enfoque territorial,
diferencial e intercultural, priorizando la dignificacion de las victimas como eje central de las medidas de satisfaccion.Socializaron las funciones del Centro Nacional de Memoria

Histérica conforme a la Ley 2421 de 2024, Socializacion de los avances de la Mesa de Memoria Histérica del departamento. La Biblioteca Publica Julio Pérez Ferrero y la Secretaria de Victimas presentaron las articulaciones logradas para la recuperacion y difusion de la memoria
historica en la vigencia.




618 |Eventos de participacion realizados (Mesa Departamental Efectiva de Victimas de Norte de Santander)

2024: Se brinda el apoyo al Plan operativo de la Mesa de Participacion efectiva de Victimas de Norte de Santander, garantizandole las condiciones dignas y de participacién en los espacios de incidencia creados en el departamento, logrando sesionar conforme a su plan de trabajo para
la incidencia y participacion establecido en la ley 1448 de 2011 y resolucion 01668 de 2020 de la unidad para las victimas.

Se realizaron cinco plenarios de la mesa departamental de participacion efectiva de victimas, seis sesiones del comité ejecutivo y cuatro sesiones del comité de ética de acuerdo con lo estipulado en su plan de trabajo y a la estructura de la Mesa de Participacion Efectiva de las Victimas,
Se brindan las garantias para la participacién a los diferentes espacios como mesas tematicas, subcomités y comités de incidencia en el departamento. logrando brindar las garantias a la participacién establecida en la resolucién 01668 de 2020 y socializar los planes de politica publica,
seguimiento y evaluacion de programas y proyectos del departamento norte de Santander.

2025: 2do trimestre: Se brindo el apoyo logistico y técnico para el apoyo al plan operativo de la mesa de participacion efectiva de victimas de acuerdo a lo establecido en el protocolo de participacion resolucion 01668 de 2020 de la unidad para la atencién y reparacion integral a las
victimas; para el desarrollo de las sesiones del plenario realizado el 20-21 de mayo del afio en curso en el municipio de OCANA, se apoy6 con las garantias en las reuniones de su comité ejecutivo, comité de ética y los incentivos y garantias de participacion en los espacios de incidencia
existente en el Departamento Norte de Santander

2025: 3er y 4t0 trimestre: En atencion y a los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo Departamental, durante la vigencia 2025. Se garantizan las condiciones técnicas,

logisticas y juridicas para el fortalecimiento de la participacion efectiva de las victimas en Norte de Santander, en cumplimiento de la Resolucion 01668 de 2020

que establece el Protocolo de Participacion y de la Ley 2421 de 2024, la cual refuerza la articulacion institucional y la representacion de las victimas en los espacios del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral. En este marco, se apoyd la implementacién del plan operativo de
la Mesa Departamental de Participacién Efectiva de Victimas (MDPV), asegurando el desarrollo del Plenario realizado en Ocafia, asi como el funcionamiento de su Comité Ejecutivo, Comité de Etica y demas escenarios de incidencia departamental. De igual forma, se

garantizaron las condiciones para la realizacion del Segundo Plenario en Arboledas y del Tercer Plenario Ordinario en Cucuta, orientados al fortalecimiento organizativo, la articulacion con las mesas municipales, la presentacion de informeinstitucionales sobre restitucion de tierras, salud,
vivienda y atencién psicosocial, asi como la revision y validacion de las hojas de vida para la eleccion del Enlace Departamental de Victimas. Estas acciones consolidan un ejercicio participativo robusto que contribuye al empoderamiento de las organizaciones de victimas, a la

veeduria ciudadana sobre la politica publica y al fortalecimiento del enfoque diferencial, garantizando que la voz de las victimas sea incidente, efectiva y vinculante en la toma de decisiones publicas del departamento.

2134 Reconstruccion de la Memoria Histérica

619 [Museos de Memoria Histérica adecuados (Creacién de un centro de memoria histérica que fortalezca la memoria documental, oral; teniendo en cuenta las recomendaciones realizadas por la comisién de la verdad)

2024: Se trabaja en la gestion del proyecto de construccion del centro multiservicios en el municipio de Tibd, a través de la fundacion HOWARD BUFFET, como cooperante con la Gobernacién de Norte de Santander, donde se contara con un espacio para la memoria.

Asi mismo mediante apoyo de la Cooperacion alemana a través de GIZ, disefiaron y se encuentra en fase final de la consultoria para el proyecto de Museo Digital de la Memoria Histérica de Norte de Santander, que incorpora a la ruta de la memoria en un proceso de construccion
territorial que busca contribuir a la prevencién y no repeticion de violencias y hechos victimizantes. Esta iniciativa acompafiada desde la secretaria de Victimas Paz y Posconflicto de Norte de Santander. Utilizara la tecnologia de realidad virtual para ofrecer una experiencia inmersiva y
accesible a los usuarios. Su disefio tendra presente las recomendaciones de la Comisién de Esclarecimiento de la Verdad (CEV), fijando como punto de partida, su creacion y difusion inicial en Norte de Santander, un territorio que ha sido profundamente marcado por el conflicto armado.
Realizamos y participamos en eventos de socializacion de las acciones que promueven espacios de construccion de la Memoria Histérica, y también se realizé varios encuentros de forma virtual y presencial con actores sociales, organizaciones de la sociedad civil y las entidades
estatales en la construccién del “Proyecto Catatumbo Museo y Laboratorio Multimedia”.

Se realizaron encuentros con entidades donde se promueven y se invita a realizar la visibilizacién de la memoria a través de las gafas digitales donde se muestra en una primera sala virtual lugares de memoria histérica en el marco del conflicto armado.

Apoyo, acompafiamiento y escucha en la socializacion de las acciones a desarrollar en el proyecto “Museo y Laboratorio de la Memoria en Cucuta”.

A través de la mesa de memoria histdrica y con la participacion de los miembros activos y permanentes, se crea el espacio de la franja de la Memoria y la verdad en el marco de la fiesta del Libro realizado en la biblioteca Publica Julio Pérez Ferrero.

2025: 1er trimestre: Reunion con la secretaria técnica de la mesa de memoria histérica del departamento norte de Santander, revision propuesta por parte de la JEP y la secretaria de victimas para la viabilidad de creacion de una sala virtual para el macro caso 03

Reunion con la secretaria técnica de la mesa de memoria histérica del departamento norte de Santander, revision de avances y acciones realizadas en torno a la socializacién museo digital de memoria histérica de norte de Santander

2025 2do trimestre: PRESTAR EL APOYO LOGISTICO PARA EL EQUIPAMIENTO DE LOS PUNTOS PARA LA ATENCION A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO, EL CENTRO DE MEMORIA HISTORICA QUE FORTALEZCA LA MEMORIA DOCUMENTAL EN EL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER.

2025: 3er y 4to trimestre: La Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto desarrolla la estrategia de Reconstruccion de la Memoria Histérica como un pilar fundamental para la dignificacion de las victimas, la preservacion de la verdad y la promocién de garantias de no repeticién en el
departamento de Norte de Santander. Se avanzd en el fortalecimiento de los procesos de memoria histérica del departamento de Norte de Santander, con el objetivo de consolidar un Centro de Memoria Histérica que preserve, organice y difunda la memoria documental, oral y
testimonial, en concordancia con las recomendaciones de la Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad y los lineamientos del Sistema Integral para la Paz. Se desarrollaron reuniones técnicas con la Secretaria Técnica de la Mesa de Memoria Histérica, la JEP y la Secretaria de
Victimas para la revision de la propuesta de creacion de una sala virtual asociada al Macrocaso 03, asi como para evaluar los avances del Museo Digital de Memoria Histérica del departamento y presentado en marco del salén de la memoria en la feria del libro de Cucuta, realizado en la
biblioteca publica Julio Pérez Ferrero.

Articulacion con el CNMH, el Comité de Impulso, Unidad para las Victimas y Alcaldia de Tibu, mediante jornadas orientadas a la construccion del diagnéstico para la recuperacion de insumos destinados a la Casa de la Memoria en el municipio de Tibu, la elaboracién de la linea de tiempo
sobre memoria y resistencia del Sujeto de Reparacion Colectiva y la definicion de la disposicién final de objetos significativos, acompafiado de reuniones de seguimiento mensual. Estas acciones permiten avanzar en un ejercicio sistematico y participativo de recuperacion, proteccion y
apropiacion social de la memoria, fundamental para la dignificacion de las victimas, la preservacion del legado histérico del conflicto y la garantia de no repeticion. El objetivo y compromiso es brindar el apoyo logistico para el equipamiento para el desarrollo de acciones dirigidas a
fortalecer la infraestructura y los insumos del futuro Centro de Memoria Histérica en el municipio de Tibu




620 |Campafias realizadas (Vinculacion de las bibliotecas municipales y departamental, casas de la cultura para la promocién y conservacion de la memoria histérica de victimas del conflicto armado y personas dadas por desaparecidas)

2024: Se realiz6 articulacién con la coordinadora Departamental de la red de Bibliotecas. con el objetivo de planear y establecer acciones a desarrollar en conjunto con los bibliotecarios del departamento; con el fin de promover la conservacion de la Memoria de las victimas del conflicto
armado en el Departamento.

Se desarroll6é un primer encuentro de caracterizacion y percepcion de las acciones que vienen realizando desde sus Municipios los bibliotecarios acerca de la Memoria Histérica en sus comunidades.

Se realizé articulacion con la secretaria de cultura del departamento; para conocer e identificar las casas de la cultura que hay en cada uno de los Municipios.

2025: 1er trimestre: Se desarrollaron reuniones para avances y acercamiento con las bibliotecas municipales a traves de la biblioteca publica Julio Perez Ferrero y gestion con la secretaria de las Tic, para el apoyo y vinculacion

2025: 2do trimestre: 20 De Mayo De 2025 Articulacion Con La Biblioteca Publica Julio Pérez Ferrero. reunion De articulacion Con La Biblioteca Publica Julio Pérez Ferrero Para Conocer Las Estrategias Encaminadas A Transformar Las Bibliotecas Publicas De Norte De Santander En
Espacios Que Fomentan La Memoria histérica, La Convivencia Pacifica Y La reconciliaciéon En El Marco Del Conflicto armado.

28 De Mayo De 2025 articulacion Casa De La Cultura Del Zulia reunién De articulacion Con La Casa De La Cultura , Con El Coordinador General Del Municipio Del Zulia Gerson Lépez Y Los Profesionales De Las Escuelas De formacién Deportiva, Musica, Artes plasticas Y Danzas, En
La Que Se Les Socializo La Estrategia De comunicacién Y Sus lineas De accion.

11 Junio De 2025; reunién Secretaria Técnica Mesa Memoria histérica; socializacion Del Proyecto Bibliotecas Publicas , Lugares De Memoria , Convivencia Y reconciliacion.

2025: 3er y 4to trimestre: Se desarrollaron procesos integrales de fortalecimiento de iniciativas culturales, educativas y comunitarias orientadas a promover la memoria histérica, la reconciliacion y la convivencia pacifica en Norte de Santander.

El objetivo central de estas acciones fue consolidar alianzas estratégicas con bibliotecas publicas, casas de la cultura e instituciones territoriales para transformar estos espacios en escenarios activos de construccion de memoria, pedagogia para la paz y participacion ciudadana.

Se llevaron a cabo reuniones de acercamiento con las bibliotecas municipales, articuladas a través de la Biblioteca Publica Julio Pérez Ferrero y con el acompafiamiento de la Secretaria TIC, con el fin de avanzar en la vinculacion institucional y el disefio conjunto de iniciativas de
memoria. Se profundizé esta articulacién mediante encuentros con la Biblioteca Julio Pérez Ferrero, la Casa de la Cultura del Zulia, Villa del Rosario, Bochalema, San Cayetano, Pamplonita, Tibu y Comunas del Cucuta. Con la Secretaria Técnica de la Mesa de Memoria Histérica, donde
se socializaron estrategias para convertir las bibliotecas en lugares de memoria, convivencia y reconciliacion, asi como para fortalecer la apropiacién social de la memoria a través de las artes, la cultura y los procesos comunitarios. Se consolidaron acciones de alto impacto territorial,
incluyendo la construccion participativa de un mural en la vereda La Unién (Zulia) en el marco de la conmemoracion del atentado contra la Policia; el desarrollo de la estrategia nacién—territorio “Tejiendo recuerdos, construyendo futuro” en Pamplonita y el Zulia; la participacion activa en el
lanzamiento de la VIII versién del Salén de la Memoria y la Verdad; la vinculacién a la galeria de Memoria y Pedagogia para la Paz “Hilos de la Memoria”; la socializacion de la estrategia de comunicaciones “Conectados a la Paz”; y el lanzamiento de las cartillas institucionales durante la
Fiesta del Libro en Cucuta. Estas actividades generaron un impacto significativo al ampliar los espacios de participacion, fortalecer la cultura del recuerdo, promover la educacion para la paz y posicionar a la memoria histérica como un eje transversal para la reconstruccion del tejido
social en los municipios priorizados del departamento.




621 |Eventos realizados (Dignificacion de la Memoria Histérica de las Victimas del conflicto armado a través de acciones de promocion, preservacion y divulgacion de la memoria histérica, como garantia de no repeticion.)

2024: Se realizo Dignificacion de la Memoria Historica de las victimas del conflicto armado a través de las siguientes acciones de promocion y conservacion de la Memoria Histérica, como garantia de no repeticién:

Eventos realizados

El 9 de abril: Acto y conmemoracion el Dia Nacional de la Memoria y Solidaridad con las Victimas del Conflicto Armado. Esta fecha, establecida por la Ley 1448 de 2011, honra a la Memoria de colombianos afectados por el conflicto. Acciones que se acompafiaron a las organizaciones
de ASFADDES, lideres de unidades productivas y demas entidades la semana del detenido desaparecido entre el 27 al 29 de mayo, el 30 de agosto: Dia Internacional de las victimas de Desaparicion Forzada articulado con la Unidad de Busqueda, la UARIV para atender y fortalecer la
memoria de la asociacion de la Mujeres Buscadoras; Acompafiamiento a la conmemoracién del dia internacional de las victimas de desaparicion forzada en el parque la victoria con la asociacion ASFADDES y su coordinador Dr. José Gamboa, y articulacion en la conmemoracién de
dicha fecha en el municipio de Tibu. el 20 de junio conmemoracién con la poblacion refugiado y victimas de desplazamiento forzado, articulado con la UARIV fortaleciendo didlogos transformadores. Conmemoracion y reconocimiento de la mujer buscadora ley 2364 del 18 de junio de
2024 reconociendo la mujer buscadora las cuales a lo largo de los afios han dedicado sus vidas a la busqueda incansable de las personas desaparecidas en el conflicto armado. Acompafiamiento y desarrollo de actividades en marco de la conmemoracién de la masacre de Juan Frio de
Villa del Rosario.

Se realizé evento de dignificaciéon de memoria a las victimas reconocidas en el exhorto de Salvatore mancuso el 23 de noviembre y se acompafaron las conmemoraciones de dia de la solidaridad con las victimas el 30 de noviembre y el 6 de diciembre en los municipios de El Zulia,
Santiago, Chinacota.

En marco de la conmemoracion de dia internacional de los derechos humanos se realizé un evento para dignificar y reconocer los liderazgos en el municipio de Tibu, articulado con la entidad territorial y organizaciones sociales. Estos eventos de dignificacién son acciones de memoria
logrando la articulacion institucional con biblioteca publica, comunidad de Scalabrini, la asociacion de familias Buscadoras ASFADDES, Fundacion Batuta, Policia Nacional, Ejercito Nacional y Unidad para las Victimas ademas con el apoyo de los cooperantes internacionales aliados con
presencia en el territorio departamental.

2025 1 er trimestre: Se desarrollaron reuniones institucionales para la verificacion de la propuesta en la sala virtual para caso 03, metodologia conectados por la paz, articulacion de estrategia ONU,GIZ,ARN para intervenciones, articular acciones con la JEP para dignificar la memoria de
las victimas del conflicto armado en el marco de los toar con comparecientes de la fuerza publica, articulacion para la revision de estrategia conectados a la paz basado en un enfoque integral de etnias, articulacion de estrategia carnaval de paz y conectados a la paz .

2025 2do trimestre: Jornada Pedagdgica — Conmemoracion del 9 de Abril Dia Nacional de la Memoria y Solidaridad con las Victimas del Conflicto Armado en Colombia Fecha: 9 de abril

Lugar: Biblioteca Publica Julio Perez Ferrero. Cucuta, Norte de Santander

En conmemoracién del Dia Nacional de la Memoria y Solidaridad con las Victimas del Conflicto Armado, se llevo a cabo en la ciudad de Cucuta una jornada pedagogica orientada al reconocimiento, visibilizacion y dignificacion de las victimas, asi como a la promocién de la memoria
como herramienta fundamental para alcanzar la verdad, la justicia y la paz duradera.

Durante el evento, se desarrollaron diversas actividades como un cine foro, un stand institucional y un stand de emprendimientos, los cuales permitieron a los asistentes acercarse a las realidades y vivencias de las victimas del conflicto.

La jornada conto con la activa participacion de estudiantes de instituciones educativas y universidades, quienes asistieron a la proyeccion de piezas audiovisuales significativas. Entre ellas se destacaron:

Produccién de la Mesa Municipal de Victimas de Cucuta, enfocada en los procesos de organizacion y memoria desde las comunidades afectadas.

“Reflejos de esperanza”, una obra audiovisual desarrollada por estudiantes del Programa de Comunicacion Social de la Universidad Francisco de Paula Santander (UFPS), que narra historias de resiliencia y transformacion de los Firmantes de Paz, resaltando su compromiso con la
reconstruccion del tejido social.

Esta jornada busco fortalecer los procesos pedagdgicos en torno a la memoria histérica, generar empatia en las nuevas generaciones y contribuir a la construccion de una sociedad mas justa, incluyente y consciente del valor de la paz.

EL SECRETARIO DE VICTIMAS PAZ Y POSTCONFLICTO DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER ACOMPANO LA CONMEMORACION Y HOMENAJE A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO EN SAN CAYETANO .En el marco de la conmemoracion del 9 de abril,
Dia Nacional de la Memoria y Solidaridad con las Victimas del Conflicto Armado en Colombia, se llevé a cabo el dia 27 de mayo un acto conmemorativo en el auditorio de la Alcaldia de San Cayetano. Este evento tuvo como objetivo honrar la memoria de las victimas, visibilizar sus
luchas y promover el compromiso colectivo por la paz, la reconciliaciéon y la no repeticion.

2. organizacién y Participacion

La Mesa Departamental Efectiva de Victimas organizé la conmemoracion en la que participaron la Administracién Municipal de San Cayetano, bajo el liderazgo del sefior alcalde Dr. Wilson Pérez, con el acompafiamiento de la Personeria Municipal y la Gestora Social del Municipio.

El homenaje incluyd una programacion cultural y pedagdégica enfocada en la memoria, la resiliencia y la construccion de paz: « Actividad pedagdgica "Telarafia por la paz":

Desde el area de Construccion de Paz y Posconflicto de la Secretaria de Victimas, se desarrollé una dinamica participativa denominada “La Telarafa por la Paz”, en la cual los asistentes expresaron sus compromisos individuales y colectivos frente a la defensa de los derechos humanos,
el liderazgo social y la reconciliacion.

« Esta actividad permitio fortalecer el tejido social y fomentar reflexiones profundas sobre el papel de cada ciudadano en la construccion de una paz estable y duradera

El 30 de mayo de 2025 PARQUE FUNDADORES-ANTIGUO PARQUE TELECOM En el marco de la Semana Internacional del Detenido Desaparecido, se llevé a cabo un acto conmemorativo con el propésito de honrar la memoria de las personas detenidas desaparecidas, visibilizar la
lucha de sus familiares y fortalecer los lazos entre las organizaciones de victimas, instituciones estatales y la sociedad civil, en la construccion de la verdad, la memoria y la justicia.

La jornada inicié con las palabras de bienvenida por parte de la moderadora, seguidas por la interpretacién del himno de ASFADDES, acto simbdlico que marc el inicio solemne del evento. Posteriormente, se escucharon intervenciones significativas de lideres comunitarios y familiares,
como el coordinador de la seccional Cucuta, José Benjamin Gamboa, y reflexiones a cargo de Carlos Fabian Becerra. También se presentaron expresiones artisticas como poemas leidos por la sefiora Gladys y Yeritza Mufioz, una dramatizacion titulada “Hasta encontrarlos”, asi como la
participacion musical del grupo 5ta con 5ta.

En el marco de la memoria colectiva, se destacaron los actos simbdlicos del “Mural de la Memoria” y la “Huella de Memoria”, que rindieron homenaje a las personas desaparecidas. El evento también incluyd intervenciones institucionales por parte de la doctora Yenifer Garcia, directora
territorial de la Unidad para las Victimas; el doctor Fabio Rodriguez Mayorga, secretario de Victimas, Paz y Posconflicto de la Gobernacién; la doctora Sonia Rodriguez, directora territorial de la UBPD; representantes de la Defensoria del Pueblo; y la sefiora Maria Teresa Cristancho.

La conmemoracién culminé con un acto de memoria colectivo, la entrega de obsequios a las madres de ASFADDES, y unas palabras de cierre que reafirmaron el compromiso de continuar trabajando por la verdad, la justicia y la dignidad de las victimas.

Conmemoracion Dia Mundial Del Refugiado Y Desplazado Se Inicio Las 6:00 Pm Con La Recepcion De Invitados , Seguido La Apertura Del Evento , Posterior Las Palabras De Apertura Acnur Iniciando La Noche Azul Con Las Fachadas De La Gobernacion , Alcaldia Y Monumento Cristo
Rey. Continuando Con Las Palabras Del Secretario De Victimas Dr. Fabio Rodriguez Mayorga, Despues Se Presento El Video De La Gobernacion De Norte De Santander, Seguido Se Dio Inicio Al Conversatorio El Cual Conto Con La Participacion De La Delegada De La Mesa De
Victimas Municipal Sefiora Digna Rosa Ortega, Yuri Guerrero Jefe De La Oficina De Cucuta, El Dr Leandro Ugarte Alcaldia De Cucuta Postconflicto.Y El Secretario De Victimas Del Departamento Norte De Santander Dr Fabio Rodriguez Mayorga., Posterior Presentacion Del Video De La
Alcaldia De Cucuta, Y Finalmente La Presentacion De La Exposicion Fotografica "Encuentro Por La Solidaridad".

2025: 3er y 4to trimestre: En el tercer trimestre, se desarrollaron actos de dignificaciéon en el marco del Consejo Departamental de Paz, la conmemoracion del Dia Internacional de las Personas Desaparecidas y la Fiesta del Libro con la estrategia “Letras que cuentan historias de Paz”,
que promovié contenidos pedagdgicos y narrativas para la reconciliacién. Asimismo, se implementaron actos de reconocimiento en la institucion Educativa Edmundo Velazquez en Otaré, el Segundo Encuentro Intercultural de Mujeres Etnicas y la Semana por la Paz en Tibu, fortaleciendo
la participacion comunitaria, la interculturalidad y la visibilizacion de los liderazgos de las victimas




622 |Eventos realizados (Mesa de memoria histérica del Departamento)

2024: Se realiza fortalecimiento de la Mesa de Memoria Histdrica del Departamento. mediante acciones de identificacion de tematicas y espacios para el abordaje de tematicas, buscando la amplia participacion de la poblacion y la articulacion con la Biblioteca publica Julio Pérez Ferrero
para generar un impacto positivo en la programacion propia de sus actividades que busquen la promocién y preservacion de la memoria histérica en el Departamento.

Se desarrollé conforme a lo programado el cumplimiento a las 4 sesiones del afio

Logrando llevar a cabo la primera sesién el 15 de mayo de 2024 con el proposito de avanzar en el desarrollo y la revisiéon conjunta del salén y franja de la Memoria en la fiesta del LIBRO 2024. La segunda sesion realizada el 24 de junio de 2024 con el fin de seguir revisando y articulando
el buen desarrollo y la revision conjunta de los espacios del salén y franja de la Memoria en la fiesta del LIBRO 2024.

En la fecha 28 de octubre a las 9:00 am se realiz6 la tercera sesion, donde se socializaron las metas del plan de desarrollo 2024-2027; de presentaron las acciones de memoria realizadas en el afio y los logros alcanzados en el Marco de la Fiesta del Libro

La cuarta sesion llevada a cabo el 20 de noviembre del 2024 socializando las fechas de conmemoracion y se realizé postulacion y eleccion de la institucion u organizacion social para que forme parte de la secretaria tripartita de la Mesa de Memoria Histérica del Departamento.

2025: 1 er trimestre: Se desarrollo la primera sesion de la vigencia 2025, de la mesa departamental de memoria histérica el 13 de marzo con el objetivo de Fortalecer la coordinacion y concurrencia con los miembros de la mesa de memoria histérica, para avanzar conjuntamente en la
implementacion de las medidas de satisfaccion establecidas en el articulo 143 de la Ley 1448 de 2011 y reuniones de articulacion para verificacién propuesta a la sala virtual del caso 03 ante la JEP.:

2025: 2do trimestre: 01 De Abril De 2025 Se Realizé La Reunion Con EI Objetivo De Estructurar La Agenda De La Segunda Sesion De La Mesa De Memoria Historic Del Departamento Para Abordar Aspectos Claves Relcionados Con Los Proximos Pasos Del Proceso De La Memoria Del
Territorio. 11 Abril li Sesion Mesa Departamental De Memoria Histérica De Norte De Santander Presentacion Del Museo Digitl De La Memoria Y Comprender Que Hace La Jep

19 De Mayo Reunién Institucional Creacion Cartografia Territoria De Memoria Historica. 24 De Junio De2025 Reunion Preparatoria Para El Desarrollo De La Tercera Mesa De Memoria Historica De Norte De Santander , Cuyo Objetivo Fue La Planeacion De La Agenda A Desarrollarse
Con Los Temas Correpondientes A La Fiesta Del Libro De Cucuta Y El Salén De La Memoria.

2025: 3er y 4to trimestre: la Mesa Departamental de Memoria Histérica de Norte de Santander desarrollé cuatro sesiones orientadas a fortalecer la articulacion interinstitucional, la documentacién de la memoria del conflicto y la participacion de las victimas, avanzando en el cumplimiento
de las medidas de satisfaccion establecidas en el articulo 143 de la Ley 1448 de 2011. En el primer trimestre se consolido la coordinacion entre las entidades miembros y se revisé, junto con la JEP, la propuesta de Sala Virtual del Macrocaso 03; en el segundo trimestre se estructur6 la
agenda departamental, se presento el Museo Digital de la Memoria, se inicié la construccion de la cartografia territorial y se planifico la participacion en la Fiesta del Libro y el Salén de la Memoria; en el tercer trimestre se realizé la tercera sesion, definiendo el plan operativo para la
participacion institucional en la FLIC 2025, fortaleciendo la articulacion con la Biblioteca Julio Pérez Ferrero y el CNMH; y finalmente, en la cuarta sesién se llevé a cabo el balance anual, consolidando compromisos, ajustando la hoja de ruta 2026 y fortaleciendo la concurrencia
institucional para garantizar la continuidad de los procesos de memoria, pedagogia, reconocimiento y documentacion histérica en el departamento.

2.13.5 Apoyo a la reparacion integral de las victimas

623 |Comunidades con procesos de acompafiamiento para retornos o reubicacion (Apoyo técnico y financiero para la implementacién de los planes de retorno y reubicacion en infraestructura social y comunitaria)

2024: Se desarrollaron mesas técnicas de trabajo con la Unidad para las victimas y las diferentes secretarias, consejerias y entes descentralizados del Departamento con el objetivo de revisar las acciones de las 54 comunidades en los 14 municipios: EL TARRA, EL CARMEN, TIBU,
HACARI, ABREGO, CONVENCION, SARDINATA, TEORAMA, CUCUTA, EL ZULIA, VILLA DEL ROSARIO, SAN CALIXTO, LA PLAYA DE BELEN y OCANA con el objetivo de brindar acompafiamiento y priorizacién para la atencion a los Planes de Retorno y Reubicacién en Norte de
Santander. Se realiza la incidencia para la validacién de la informacién en articulacion con los municipios para conocer el estado actual de la iniciativa mediante su andlisis para la viabilidad técnica, financiera y reparadora que permita la contribucion a la superacion de la vulnerabilidad en
los diferentes componentes.

Se realizé reunion de articulacién de acciones con Cooperantes internacional como Colombia transforma de USAID y acercamiento con empresas privadas para que, a través de la responsabilidad social obras por impuesto permita la priorizacion de acciones para la ejecucion en marco
de los planes de retornos y reubicaciones.

Se adelanté gestion para dar tramite de 72 acciones en marco de la mesa departamental de retorno y reubicacion en la cual se presenté el avance de medidas correspondiente a infraestructura vial, TIC, generacion de ingresos y seguridad alimentaria, electrificacion, educacion, medidas
de infraestructura social- comunitaria, acciones de fortalecimiento organizativo.

Asi mismo se realizé solicitud a los municipios con comunidades de retorno y reubicacion con el fin de conocer las situaciones actuales y avances a la fecha, con el fin de brindar la complementariedad y articulacién desde el nivel departamental. reuniones bilaterales con la Alcaldia de
Cucuta y participacién en los espacios de politica publica de victimas en los municipios dando a conocer los avances.

Se realizé reunion de articulacién de acciones con Cooperantes internacional como Colombia transforma de USAID y acercamiento con empresas privadas para que, a través de la responsabilidad social obras por impuesto permita la priorizacion de acciones para la ejecucion en marco
de los planes de retornos y reubicaciones.

Mediante de desarrollo de acciones de memoria histérica y pedagogia de paz en las comunidades de planes de retorno y reubicacién en el municipio de Cucuta, se brinda el apoyo técnico y el cumplimiento de las iniciativas formuladas por la poblacién victima.

Se realizd gestion para la postuacion de 4 proyectos de dotacion de espacios comunitarios con kit de salud Ante la Unidad para las Victimas, para los municipios de El Zulia (Albarico), Villa del Rosario (Altos de Buena vista Il) Y municipio de Cucuta (NUeva Victoria - Banco de Arena)

2025: 1 er trimestre: Se desarrolld mesa técnica de trabajo con la Unidad para las victimas realizada el 31 de marzo de presente afio, logrando abordar las tematicas de los planes de retorno y reubicacién en el departamento, asi mismo se agendé la entrega de la dotacién de
implementos de salud para el puesto de salud del corregimiento Banco de Arena de cucuta y la revision de evidencias y soportes de las acciones adelantadas en los demas comunidades retorno del departamento.

2025 2do trimestre: El dia 11 de abril entrega de Dotacién de implementos de salud para el puesto de salud Corregimiento Banco de Arena, Municipio: San José de Cucuta, Plan de retornos y reubicaciones de la comunidad: Nueva Victoria Fecha de aprobacién del Plan de retornos y
reubicaciones: 21/09/2021, articulacion con el municipio de Cucuta y apoyado por la Unidad para las Victimas.

El 09 de junio a través de la secretaria de vias se realiza Entrega al municipio de San Calixto de los informes de levantamiento topograficos y presupuesto preliminar segun tipo de INVIAS, de las placahuellas de la Vereda la Quina, 491.67 metros y la placas huella de la vereda quebrada
azul una con 306.11 metros y otra con 181.40 metros.

2025: 3er y 4to trimestre: En el tercer trimestre se realizaron dos informes de seguimiento a las Entregas de Elementos de Atencion y Asistencia (EEAC) y a la dotacion de salud, ademas de desarrollar reuniones técnicas en campo; adicionalmente, se gestiond la verificacion técnica y
estructural para la construccion de una cubierta en el barrio Bellavista de Villa del Rosario, como parte del proyecto comunitario “Tejiendo”, aportando acompafiamiento profesional en ingenieria para validar la viabilidad de la obra y garantizar su adecuada implementacién en beneficio de
la comunidad en proceso de retorno y reubicacion.




| 624 |Hogares que reciben incentivos en especie (Vinculacion a hogares retornados en programas de seguridad alimentaria y generacion de ingresos en el marco de los Planes de retorno y reubicacion)

2025: 2do trimestre: Se realiza el proceso precontractual y alistamento presupuestal para la apertura de la convocatoria con los términos de referencia y requisitos para la poblacién victima.

2025: 3er y 4to trimestre: En ejecucion para la vigencia 2025 en Norte de Santander, avanza mediante la estrategia POR + PAZ, que beneficia a hogares victimas del conflicto armado en Cucuta, Ocafa y Tibu, fortaleciendo sus capacidades para el trabajo y el autoempleo en areas como
corte y blower, manicure y pedicure, maquillaje y disefio de cejas y pestafas, barberia, y logistica y decoracién de eventos. El proceso incluye formacion transversal en empoderamiento, apoyo emocional, finanzas basicas, contabilidad, mercadeo y promocion, asi como la realizacion de
ferias de emprendimiento, evaluacion, certificacion y entrega de kits productivos para impulsar sus iniciativas. De manera complementaria, la estrategia departamental Reemprende; recomenzar, producir y avanzar apoya directamente proyectos de generacion de ingresos de la poblacion

victima, impactando 50 hogares en las comunidades de los planes de retorno y reubicacion econémica y la estabilizacion sostenible de estas familias. Contrato de objeto “Suministrar kit para el apoyo a iniciativas de proyectos productivos que fortalezcan la generacion de ingresos a
victimas del conflicto armado del Departamento de Norte de Santander

625 |Iniciativas comunitarias apoyadas (Recursos técnicos y financieros para implementar los planes de reparacion colectiva del Departamento Norte de Santander)

2024: Se participd en reunién de reconocimiento interno, reunién con la UARIV, se participd en los subcomités de reparacion colectiva durante la vigencia 2024, bajo la secretaria técnica de la Unidad para las victimas.

Reunion operativa para la revision de los sujetos de reparacion colectiva el martes 6 de marzo del 2024. donde se abordan los seguimientos a los sujetos de reparacion colectiva existentes en los 8 municipios del Departamento se acomparia para la implementacion de las medidas de los
SRC en los municipios de OCANA, LA ESPERANZA, EL TARRA, TIBU, CUCUTA, VILLA DEL ROSARIO Y EL ZULIA.

Se Acompaiid, la iniciativa del proceso de rendicion de cuenta para el sujeto de reparacién colectiva en el Corregimiento de La Gabarra, Municipio de Tibu. dicho espacio realizado los dias 17 y 18 de julio de 2024 en el cual se tuvo el acompafamiento y presentacion de la informacion de
la secretaria de Educacion, secretaria de Agricultura y desarrollo rural, mediante conexion virtual, Secretaria de Habitat, mujer y equidad de Género, IDS, Bajo la articulacion con la Unidad para las Victimas, ademas se conté con la participaciéon de organizaciones de victimas, lideres
comunitarios, asojuntas y otras entidades de nivel departamental y cooperantes.

Se realizé reunion con la unidad para las victimas, y las secretarias de la Gobernacion con el fin de reconocer las medidas aprobadas en el PIRC, del resguardo Catalaura, por lo que, se brindé el acompafiamiento y fortalecimiento. De la Comunidad de Catalaura, sujeto de reparacion
colectiva del pueblo, Bari. Mediante la asistencia técnica de un profesional, para la realizacion e identificacion, desde la ingenieria civil, costos que permita mejorar y dar buen uso en la ejecucion de los recursos en el mejoramiento de las viviendas de la Comunidad. Teniendo en cuenta el
enfoque diferencial la cosmovision, basados en la concertacion con los lideres y el cacique. Asi mismo. Durante el encuentro de la Comunidad del pueblo se brindé el fortalecimiento y acompafiamiento en el desarrollo de sus tradiciones y encuentros culturales y deportivos.

2025: 1 er trimestre: Se desarroll6 mesa técnica de trabajo con la Unidad para las victimas realizada el 31 de marzo de presente afio, logrando abordar las tematicas de los Sujetos de reparacion colectiva en el departamento y el acompafiamiento en reunion de seguimiento realizado por
la procuraduria delegada al seguimiento al acuerdo de paz para los SRC, Casco urbano de Tibu, La Gabarra y FEDECOMUNAL.

2025: 3er y 4to trimestre: Se desarrollaron jornadas de trabajo con el CNMH y el comité de impulso, orientadas a la construccién del diagnéstico de recuperacion de insumos para su depdsito en la Casa de la Memoria en el municipio de Tibu, la elaboracién de la linea de tiempo sobre
memoria y resistencia del Sujeto de Reparacion Colectiva, y la definicion de la disposicion final de objetos y materiales, con actividades realizadas. Estas acciones se complementaron con reuniones virtuales mensuales de seguimiento consolidando avances en la estructuracion técnica,
la preservacion de la memoria y el fortalecimiento institucional para la reparacion integral.

Finalmente, el acompafiamiento a los sujetos de reparacion colectiva étnicos, como la comunidad motilén Bari y Resguardo Catalaura mediante la apropiacion de la cultura y actividades de arraigo.

626 |Iniciativas comunitarias apoyadas (Apoyo técnico y financiero para desarrollar las acciones en el cumplimiento de érdenes de restitucion de tierras que permitan el reconocimiento y atencion a los terceros en condiciones de vulnerabilidad)

2024: Se realizo un diagnostico de ordenes de restitucion de tierras en las que la gobernacién tiene injerencia. Se brinda atencion juridica a poblacion victima reclamante de tierras, asi como dar respuesta a derechos de peticion.

En el marco de nuestra accion por la dignificacién de la memoria, en el sector Pacolandia, Municipio Cucuta, se brind6 un espacio para establecer un conversatorio bajo el tema "Las Huellas de la Paz", que permitié a las personas compartir sus vivencias y experiencias cotidianas en un
ambiente de reflexion sobre la cultura de la paz, el conversatorio se centr6 en explorar diez valores fundamentales para la construccién de una sociedad mas pacifica y respetuosa, estos valores fueron presentados en una caja simbolica denominada "La Caja Viajera de los Valores", a
través de esta iniciativa, buscamos fortalecer las capacidades de los participantes como agentes de cambio en sus comunidades, promoviendo el didlogo como herramienta esencial para la resolucién de conflictos y el establecimiento de acuerdos. En articulacién con la secretaria de vias
se realizo visita de campo y espacio de dialogo con la comunidad de Albarico municipio de El Zulia, con el fin de verificar e identificar la vocacién transformadora para el bienestar de la comunidad y acciones en cuanto al acceso carreteable.

Participacion activa durante el desarrollo de la primera sesidn del subcomité de restitucion tierras el cual esta reglamentado mediante el articulo 2.2.8.1.4 del Decreto Unico Reglamentario 1084 de 2015 y el articulo 19 del decreto departamental No. 000846 del 2012, Durante la sesién, se
racializo la presentacién de los avances en el proceso de la restitucion de tierras en el Departamento Norte de Santander, se efectud la presentacion de los avances al cumplimiento a las érdenes judiciales, y el seguimiento a la implementacién de proyectos productivos otorgados por la
Unidad de Restitucion de Tierra a favor de los solicitantes del Departamento, La Direccién Territorial Norte de Santander reitero su compromiso misional, en aras de garantizar el reconocimiento y goce efectivo de los derechos de las victimas sobre las tierras despojadas y abandonadas
y reconoce que proceso articulado conlleva a la materializacion de esta politica en beneficios de los restituidos, como una accién importante para superar los efectos del conflicto armado en el departamento, asi como a la reconstruccion de la memoria histérica.




2025: 1er Trimestre: Acciones realizadas en el corregimiento de otare municipio de ocafa, Rad.2025170000007703; Notificacion auto 448 del corregimiento de Otare, Cumplimiento a la orden 15, 16, 17 sentencia restitucion de tierras Rad.2025170000061861, 2025170000061851
2025: 3er y 4to trimestre: Se adelantaron acciones estratégicas orientadas al cumplimiento de 6rdenes judiciales y al fortalecimiento de la politica publica de restitucion de tierras en Norte de Santander. Se desarrollaron actuaciones técnicas en el corregimiento de Otaré, municipio de
Ocaiia, relacionadas con los procesos Rad. 2025170000007703 y las notificaciones del Auto 448, asi como el cumplimiento de las érdenes 15, 16 y 17 de las sentencias de restitucion de tierras referenciadas en los radicados 2025170000061861 y 2025170000061851, garantizando el
avance en la implementacion de las decisiones judiciales para la restitucion y reparacién de la comunidad. En el tercer trimestre se particip6 activamente en dos sesiones del Subcomité Departamental de Restitucion de Tierras, convocadas para analizar casos prioritarios y revisar
avances frente a los desafios del contexto de orden publico en el Catatumbo, ademas de atender una orden de restitucion el 5 de septiembre de 2025, mediante la cual la Secretaria de Victimas acomparié el cumplimiento del proceso radicado 2015-00048-00 a favor de la Institucion
Educativa Edmundo Velasquez de Otaré, reconocido en sentencia del 29 de septiembre de 2017. Paralelamente, se fortalecieron las capacidades institucionales a través de jornadas de capacitacion dirigidas a funcionarios sobre la ruta de restitucion y los procedimientos de la URT,
consolidando asi la articulacion interinstitucional y el cumplimiento efectivo de las medidas de restitucién en el territorio.

2.13.6 Justicia transicional y restaurativa para apoyar la paz en el territorio

627 |Planes de accion articulados (Plan departamental de atencion integral para las familias buscadoras en el marco del conflicto armado)

2024: Se han adelantado acciones en temas referentes con la medida cautelar de cementerios. Como el acompafiamiento ala reunién con la UBPDD (Unidad de busqueda de personas dadas por desaparecidas), y las entidades participantes en el espacio de Mesa amplia de
desaparicion forzada junto con la secretaria de gobierno y la Secretaria de Postconflicto y cultura de Paz de Cucuta, realizada el 25 de Enero del 2024, en las instalaciones de la UBPDD, en atencion a la Medida Cautelar de cementerios.

Visita de reconocimiento del cementerio central, de las condiciones en que se encuentra en atencion a las recomendaciones expresas en el marco de la medida cautelar, dispuesta por la JEP (Jurisdiccion especial para la Paz), correspondiente al auto 069 del 18 de noviembre del 2021
para casos de ausencia de reconocimiento de verdad y responsabilidad, cementerio Central de Cucuta.

El 24 de abril de 2024 se desarroll6 un encuentro a las necesidades emocionales de este grupo de mujeresbuscadoras las cuales se dedican a la busqueda de sus familiares victimas de desaparicion forzada y se encuentran registrados ante las entidades competentes, pero a su vez
tambiénvbuscan fortalecer su proyecto de vida, sus emociones y restablecer vinculos interpersonales y familiares. realizando las tematicas de acciéon de memoria CORONA DE LA PERSEVERANCIA y la tematica LABORATORIO DE EMOCIONES.
se realizan mesas de trabajo y articulaciones en la implementacion de acciones que permitiran la consolidacion del las lineas de trabajo de plan integral para familias buscadoras.

2025: 2do trimestre: Elaboracién de informe para el seguimiento de la medida cautelar del cementerio central de Cucuta, Articulacion y participacion en actividades pertinentes a la elaboracion Plan departamental de atencién integral para las familias buscadoras en el marco del conflicto
armado, logrando realizar la revision juridica y marco normativa como base estructural del mismo., Distribucion y avance presentado conforme al cornograma de trabajo elaborado para el cumplimiento de la meta.

2025 3er y 4to trimestre: se logra un avance en la elaboracion y socializacion de las Rutas de Busqueda, Acompariamiento y Asistencia Integral para Familias de Personas Victimas de Desapariciéon Forzada en el Marco del Conflicto Armado en Colombia, con Enfoque Territorial en el
Departamento de Norte de Santander

Este documento establece los lineamientos, procedimientos y mecanismos de articulacion institucional destinados a fortalecer la busqueda, atencién psicosocial, juridica y humanitaria a las familias de personas victimas de desaparicion forzada. Incluye un enfoque territorial especifico
para Norte de Santander, considerando las dinamicas del conflicto armado, la presencia de actores armados, los contextos fronterizos y las particularidades socio-comunitarias del departamento. El propdsito es consolidar rutas claras, diferenciales y coordinadas que permitan avanzar en
la verdad, la justicia, la reparacion integral y las garantias de no repeticién.




628 |Iniciativas comunitarias apoyadas (Fortalecimiento del arraigo de las comunidades a través de la oferta social del estado en el marco de la seguridad y convivencia (Hogares que reciben incentivos en especie)

2024: Se presta acompafamiento y apoyo logistico con implementos deportivos para el desarrollo de la Asamblea del pueblo Bari — comunidad indigena Catalaura realizado durante los dias 12 al 19 de octubre del 2024.
Se articula con la secretaria de Turismo del Departamento para obtener una relacién de los festivales, ferias y demas actividades que se desarrollan en cada uno de los Municipio y que propenden por incentivar el arraigo de las comunidades en su territorio.

2025: 1 er trimestre: Se realizaron las actividades sobre Valores Y Retiro Estudiantil Del Grado 11, el 3 de febrero de 2025 Colegio Simon Bolivar-Barrio San Martin de Cucuta, y el 13-14 de marzo Actividad Socioeducativa Y pedagdgica Con Estudiantes Del Colegio Temporal Para La
Paz Del Catatumbo En La Quinta Teresa de Cucuta.

2025 2do trimestres: El 2 de abril de 2025 se acompafid, desde la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto, una jornada en el colegio Julio Pérez Ferrero con la estrategia “Conectados a la Paz”. La actividad incluy6 ejercicios Itdicos sobre resolucion de conflictos y trabajo en equipo,
con apoyo del IMRD, la Secretaria de la Mujer y la estrategia “Carnaval de la Paz” de la Gestora Social. También se brindaron refrigerios y se realiz6 una charla sobre salud menstrual dirigida a las estudiantes.

24 de abril ARTICULACION DE ESTRATEGIA CONECTADOS A LA PAZ CON ENTIDADES PUBLICAS COMO ARN Y GIZ, El 26 de abril de 2025 se realizo, desde la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto, una jornada en villa del rosario con la fundacion artes empiricas con la
estrategia “Conectados a la Paz”.

La secretaria de victimas, Paz y Posconflicto de la Gobernacion Norte de Santander, el dia 02 de mayo de 2025, hizo intervencion en la Institucion Educativa Julio Pérez Ferrero, con la estrategia "Conectados a la Paz". Este espacio permite crear en los nifios, nifias y adolescentes una
cultura de paz, y no violencia en la sociedad, promueve la empatia y la comprensién, desarrolla trabajo en equipo. Se contd con el apoyo de INDENORTE, Secretaria de la mujer y equidad de Género, con la estrategia "Rompe el Circulo"

La Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto de la Gobernacién Norte de Santander el dia 02-05-2025 jornada de la tarde, hizo la socializacion de la "Estrategia Conectados a la Paz" con el sefior coordinador del colegio Cayetano Franco municipio de San Calixto, Norte de Santander
profesional William Guerrero. el objetivo principal es articular con los docentes de la institucion de acuerdo al enfoque que se tenga el area de ciencias sociales en temas de paz y asi desarrollar actividades de la estrategia.

el dia 05-05-2025 hizo la socializacion de la "Estrategia Conectados a la Paz con los comparecientes de la fuerza publica, lideres de la comunidad, ARN, este espacio permite visibilizar las acciones que se vienen desarrollando en el corregimiento de EI Carmén de Tonchala y se proyecta
desarrollar momentos de didlogo, escucha activa, fomentar el liderazgo etc.

El dia 07 de mayo de 2025 a partir de la 09:30 am se hizo articulacion en con el rector de la Institucion Educativa Juana Rangel de Cuellar, Mg. Jesus Antonio Camargo Arias. Como profesionales contratistas del area de construccion de Paz y postconflicto de la Secretaria de victimas paz
y Postconflicto de la gobernacion de Norte de Santander, se socializo la estrategia “Conectados a la Paz”, 13 de mayo La secretaria de victimas Paz y Postconflicto participd en el Primer Festival de Cultura, Paz y Convivencia en el marco de la Inuguracion del Parque de Belen por
nuestro Gobernador Dr. William Villamizar desde la Pedagogia para la Paz con la actividad del Tapete por la Paz, la cual permiti6 fortalecer en los estudiantes del Colegio Nuestra Sefiora de Belén un mensaje profundmente significativo "La Paz se construye desde el respeto, la uniény la
expresion creativa de nuestros sentimientos y valores".

El dia 23 de mayo de 2025 a partir de la 07:00 am el equipo del area de construccion de Paz y Postconflicto de la gobernacion Norte de Santander hizo presencia en la Institucién Educativa Juana Rangel de Cuellar dando cumplimiento al compromiso adquirido con anterioridad y
concertado con el rector Mg. Jesus Antonio Camargo Arias. Lo anterior permite desarrollar actividades con la institucion educativa, que conlleven a construir desde la Iudica y la pedagogia un “Norte Territorio de Paz”.

El dia 28 de mayo de 2025 Se articuld con la coordinacion de la Casa de La Cultura Ibrahim Silva del municipio El Zulia, en este espacio se presentd la estrategia “Conectados a la Paz, de la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto a los formadores de musica, danzas, deportes, artes
plasticas. Se socializé la agenda que se tiene organizada para intervenir en el municipio donde se busca articular las actividades que permitan fortalecer temas de memoria histérica, arraigo; espacio que permita construir un “Norte Territorio de Paz”.

El dia 09 de junio de 2025 el eqipo del area de construccién de paz y posconflicto, de la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto, desarroll6 actividades ludico-pedagdgicas en la Institucion educativa Juana Rangel de Cuellar jornada de la tarde, en esta oportunidad las actividades se
dirigieron a los estudiantes de los grados 1° a 5° APLICACION DE LA CANCION "Juguemos en el bosque con la Paz"

Objetivo: Introducir valores de convivencia pacifica mediante una cancién participativa y reflexiva. Descripcion: Version pedagdgica de "Juguemos en el bosque”, donde la figura de "Paz" hace preguntas sobre valores. Si los nifios responden afirmativamente, "Paz" se queda con ellos. La
cancién promueve reflexion activa.

El dia 10 de junio de 2025 a partir de la 07:30 am el equipo del &rea de construccién de Paz y Postconflicto de la gobernacion Norte de Santander hizo presencia en el Colegio Integrado Juan Atalaya en el encuentro "COLJISTA DE JOVENES ACTORES EN LA CONSTRUCCION DE
PAZ"esta innstitucion educativa se desarrollaron actividades, que conlleven a construir desde la ludica y la pedagogia un “Norte Territorio de Paz”, integrando ademas el Colegio Jaime Garzén y Santos Apostoles. En esta oportunidad se trabaj6 con los estudiantes de los grados 10y 11°.
El dia 11 de junio Se desarrollo la actividad Ludico- pedagogica con los abuelos del Centro vida "Mi Querido Viejo del municipio de El Zulia, Norte de Santander. En este espacio se les di6 la oportunidad a los adultos mayores de expresar sus sentimientos a través de colorear a Pascual,
personaje que representa ese abuelo que nos cuenta las anecdotas de su época, las experiencias vividas. De igual manera se di6 lectura al cuento recreando la vida del Pascual. Los adultos mayores con plastilina elaboraron su propia figura destacando el vestuario que cada uno llevaba
en el momento. se conté con el apoyo de la secretaria de la mujer y equidad de genero mediante un profesional que les dio a conocer algunos tips de estilos de vida saludable y haciendo uno breves ejercicios. De igual manera la alcaldia municipal de EIl Zulia hizo acompafiamiento a la
actividad.

13 de junio Se desarrollo la actividad Ludico- pedagogica con los abuelos del municipio de San Cayetano, Norte de Santander. En este espacio se les di6 la oportunidad a los adultos mayores de expresar sus sentimientos a través de colorear a Pascual, personaje que representa ese
abuelo que nos cuenta las anecdotas de su época, las experiencias vividas, los abuelos del municipio coplaron, dedicaron poemas, bailaron, De igual manera se dié lectura al cuento recreando la vida del Pascual. Se contd con el apoyo de la secretaria de la mujer y equidad de genero
mediante un profesional que les dio a conocer algunos tips de estilos de vida saludable y haciendo uno breves ejercicios. De igual manera la alcaldia municipal hizo presencia a través del secretario de Desarrollo social y Comunitario.

24 de junio Se articul6 con la poblacion Rrom, con el fin de dar a conocer la estrategia pedagégica "Conectados a la Paz" y desarrollar actividades conjuntas con esta etnia.

25 de junio Se desarrollé actividad ludica con los adultos mayores del centro poblado Cornejo del municipio de San Cayetano. se recreo la vida de PAZcual a traves de un cuento, que le permitio llevarlos a recordar momentos importantes de sus nifiez, adolescencia y juventud y como a
traves de la ensefianza de sus padres son las personas de hoy, resilientes, respetuosos y con valores muy marcados, aspectos que no se pueden perder.

2025: 3er y 4to trimestre: la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto fortalecié su presencia institucional en areas urbanas, rurales y étnicas del departamento, desarrollando procesos pedagdgicos, humanitarios y de articulacion interinstitucional que beneficiaron de manera directa a
diversos grupos poblacionales. A través de la estrategia Conectados a la Paz, los procesos de acompafiamiento territorial, las jornadas de memoria y las intervenciones sociales, se logré un avance significativo en la construccion de paz desde el enfoque diferencial y territorial.

En el componente educativo, se realizaron intervenciones con mas de 3.500 nifios, nifias y adolescentes en instituciones educativas urbanas y rurales, mediante actividades ludico—pedagdgicas, promocion de valores, liderazgo juvenil, convivencia escolar y aplicacion de metodologias
creativas como musica, teatro, narracioén, cartografia y juegos cooperativos. Estas acciones contribuyeron a fortalecer competencias ciudadanas, prevenir violencias escolares y consolidar entornos protectores. Se desarrollaron adicionalmente espacios de reflexion y formacion con cerca
de 600 jovenes de grados 10 y 11, quienes participaron en ejercicios de resolucion pacifica de conflictos, trabajo en equipo y construccion de proyectos de vida basados en principios de ciudadania y paz.

En el trabajo con adultos mayores, se realizaron actividades recreativas, pedagdgicas, de memoria y bienestar integral en centros vida, veredas y casas de adulto mayor, logrando la participacién aproximada de 350 personas mayores. Se promovi6 la estimulacién cognitiva, la actividad
fisica suave, la expresién emocional y la reconstruccion de memoria a través de personajes pedagdgicos como “Pazcual’. Asimismo, se entregaron ayudas técnicas a poblacién en situacién de vulnerabilidad, fortaleciendo sus condiciones de autonomia y calidad de vida.

En materia de atencion y acompafiamiento a comunidades étnicas, se ejecutaron acciones con los pueblos indigenas Bari y Catalaura, asi como con la comunidad Rrom. Se brind6 asistencia técnica permanente, apoyo a los procesos del Sujeto de Reparacién Colectiva y se entregaron
1.3 toneladas de ayuda humanitaria, distribuidas en 70 mercados, 70 kits de aseo y 70 kits de suefio, mitigando riesgos asociados a desabastecimiento y aumentando la proteccién comunitaria. Mediante ejercicios culturales y pedagogicos, mas de 420 nifios, nifias, jovenes y adultos
pertenecientes a comunidades étnicas participaron en actividades de memoria, identidad, cartografia territorial y fortalecimiento de sus derechos colectivos, promoviendo la preservacion cultural y el arraigo.

El enfoque de género fue fortalecido a través de la participacion de mas de 120 mujeres étnicas y rurales en espacios de dialogo intercultural, fortalecimiento organizativo y reconocimiento de liderazgos. Se destacé el papel de las mujeres en la defensa del territorio, la memoria y la
cohesion comunitaria mediante la entrega de reconocimientos institucionales que resaltaron su labor




629 |Iniciativas comunitarias apoyadas (Vinculacién de los comparecientes ante la JEP, a través de las sanciones propias y los TOARS en los planes, programas y proyectos que actualmente se desarrollan o se desarrollaran a efectos de garantiZ

2024: Se han realizado reuniones de interinstitucionales con la ARN y la JEP; con la JEP se suscribe el Convenio Interadministrativo No. 1181 de fecha 19 de septiembre del 2024, en el cual se la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto forma parte de la comisién d seguimiento al
desarrollo de del presente convenio, por lo tanto se han venido participando con un equipo de trabajo por parte de la secretaria en reuniones con la JEP, para conocimiento y puesta en marcha del plan de trabajo propuesto por la JEP.

Con la ARN realizamos reunion con el propésito de recibir socializacion de la hoja de ruta para el acompafiamiento a los miembros activos y retirados de la fuerza Publica. segiin Resolucién No. 1578 de 2024, por lo que en el proceso de articulacion y trabajo la ARN en conjunto con la
Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto realizara acompafiamiento con el objetivo de crear las condiciones necesarias para que los comparecientes asuman de manera integral sus responsabilidades, cumpliendo con el régimen de condicionalidad y garantizando el respeto al marco
constitucional y los derechos humanos.

Este proceso incluye una dimensién restaurativa que promueve el compromiso de los involucrados con la justicia transicional.

Asimismo, el proceso cuenta con una dimensién socioecondémica que ofrece acompafiamiento en areas clave como salud, educacién formal, formacion para el trabajo, orientacion juridica y gestion de la empleabilidad. Estas acciones permiten a los comparecientes contar con los
recursos necesarios para cumplir adecuadamente con sus deberes ante la JEP, al tiempo que se les facilita el acceso a beneficios sociales.

Se acompaii6 jornada de socializacion de avances del TOAR anticipados “un esfuerzo para buscar el perdén” desarrollado en el colegio provincial San José de Pamplona, a través del fondo defensa técnica y especializada — FONDETEC, acompafado de directivos de la institucion
educativa representantes del sector social, usuarios del fondo, grupo de comparecientes de fuerza publica con el propdsito de consolidar esfuerzos conjuntos en la construccion de una paz estable y duradera en el territorio.

2025: 1 er trimestre: Se finalizadé el proceso de concertacion trabajo comunitario para el TOAR anticipados “un esfuerzo para buscar el perdén” desarrollado en el colegio provincial San José de Pamplona, a través del fondo defensa técnica y especializada — FONDETEC, acompafiado
de directivos de la institucion educativa representantes del sector social, usuarios del fondo, grupo de comparecientes de fuerza publica con el propdsito de consolidar esfuerzos conjuntos en la construccion de una paz estable y duradera en el territorio. Asi mismo se realiz6 acercamiento
con la ARN y la JEP, para la socializacion de un TOAR en el carmen de Tonchala en Cucuta.

2025 2do trimestre: El dia 20 de junio de 2025, en el corregimiento del Carmen de Tonchald, se llevé a cabo una jornada pedagdgica bajo la estrategia Conectados a la Paz, con el objetivo de fortalecer la convivencia y la construccion de paz en la comunidad. Durante la jornada se
realizaron dos momentos: en el primero, se llevaron a cabo las dindmicas “Puente de la Paz” y “Carrera de la Confianza”, enfocadas en el trabajo en equipo, la comunicacioén asertiva y la confianza entre los participantes. En el segundo momento, los nifios, nifias y adolescentes trabajaron
con cuentos y personajes de paz, realizando actividades de dibujo y reflexion sobre el cuidado del medio ambiente, mientras que los adultos y comparecientes elaboraron un Certificado de Identidad Comunitaria y un mapa colectivo de compromisos por la paz.

20253 er y 4to trimestre: En desarrollo de la estrategia Conectados a la Paz, se ejecutd una jornada pedagdgica comunitaria en El Carmen de Tonchald, donde nifios, nifias y adolescentes participaron en dinamicas ludicas como “Puente de la Paz” y “Carrera de la Confianza”, orientadas
al fortalecimiento de la convivencia, el trabajo colaborativo y la comunicacién asertiva, mientras que adultos y comparecientes construyeron un Certificado de Identidad Comunitaria y un mapa colectivo de compromisos por la paz. Estas acciones permitieron generar escenarios de
reconocimiento mutuo, restauracion del tejido social y apropiacién comunitaria del proceso restaurativo, impactando de manera positiva a la poblacién participante, promoviendo la confianza, el didlogo y la corresponsabilidad en la transformacién pacifica de conflictos.Se realizd
articulacioén y ejecucionde acciones reparadoras con la ARN en el nuevo ETCR en zona rural de Cucuta, con FONDETEC, se acompafian compareciente y se orienta para los compromisos conjuntos que permita vincular, fortalecer y sensibilidad a las comunidades mediane la apropiacion
de los procesos restaurativos que emita la JEP o que los comparecientes presenten de forma anticipada.

630 |Acciones ejecutadas con las comunidades (Pedagogia para la paz, aportando a la consolidacion y promocion de una cultura de Paz)

2024: Esta pedagogia esta orientada hacia el desarrollo integral de las personas, reforzando tanto el conocimiento académico como las competencias emocionales y éticas necesarias para la convivencia pacifica, se realizé pedagogia para la paz:

El 18 de abril de 2024 se realizd en el municipio de Tibu Corregimiento Campo Dos Catedra para la Paz “Brudjula 2024 -Ruta 2025 acompariando la gestora social del Departamento Norte de Santander, espacio de esparcimiento, recreacién y reconocimiento “Nos la Jugamos por la Paz”
El 24 de abril con las mujeres buscadoras de familiares de personas dadas por Desaparecidos se realizd un encuentro de pedagogia para la paz con el desarrollo de la tematica LABORATORIO DE EMOCIONES Y LA CORONA DE LA PERSEVERANCIA este espacio proporciona la paz
interior y la resiliencia.

El 26 de abril de 2024 se realizé en el barrio e Scalabrini con los Miembros de la asociacién de Desplazados y de otros hechos victimizantes atencién en pedagogia para la Paz con una actividad denominada INYECCION DE EMERGENCIA la cual permitié contagiar de alegria y amor a
cada victima asistente a la jornada.

EI 30 de abril de 2024 se realizd pedagogia para la Paz a los integrantes principales y suplentes de las mesas de victimas Departamental y Municipal de Cucuta, El zulia y Puerto Santander se abordé la tematica de la INTELIGENCIA EMOCIONAL, logrando la participacion efectiva, la
comunicacion asertiva, la alegria y el desarrollo de sus emociones enfocadas en su bienestar personal.

EI 5y 6 de junio de 2024 en articulacion con la fundacion Batuta se abordé la ‘pedagogia para la Paz en Crianza amorosa en nifios, nifias menores de 12 afios para que expresaran sus sentimientos frente a los padres de familia o cuidadores.

El 29 de junio de 2024 se realiz6 pedagogia para la Paz con las mujeres victimas con Discapacidad una accion de memoria y simbolo del pafiuelo con la silueta de la Paz.

El 19 de junio de 2024 en el municipio de Chinacota con el grupo familiar promoviendo la catedra de la PAZ con las HUELLAS DE LA PAZ esta accién permitio la expresion personal y el reconocimiento de los valores que permiten a su vez la sana convivencia.

El 17 de julio de 2024 en la fundacion Moiras se realizé acompafiamiento de pedagogia para la Paz denominada DEJANDO HUELLAS EN UN CORAZON, la cual permitié representar el compromiso, la lucha y la resiliencia en la busqueda de los seres queridos.

El 9 de agosto con las mujeres buscadoras se realizé accion de Pedagogia para la Paz a través de un juego denominado MARINEROS, EL TESORO Y LAS DOSIS DE VALORES, el cual permitié lazos de unién y fraternidad, generar risas y diversion.

El 9 de agosto de 2024 en la vereda los Mangos con la comunidad, desarrollando pedagogia para la Paz invitandolos a COLOREANDO MI BANDERA, permitio la reflexion del dolor y fortalecié los lazos comunitarios al compartir y reconocer sus historias comunes.

El 27 de agosto de 2024 se realizd pedagogia para con las victimas de Desplazamiento forzado, se realizé pedagogia para la Paz enfatizando EL DIARIO DE LAS EMOCIONES el cual permitié a cada uno expresar sus sentimientos y reflexiones de manera libre y respetuosa.

Se desarrollaron jornadas de pedagogia para la paz, en los municipios de San Cayetano, corregimiento de Aguaclara y Pacolandia de Cucuta, Pamplona y Ocafa, Arboledas, Puerto Santander, Salazar y Sardinata. Abordando la catedra de paz en los territorios de conflicto como una
herramienta educativa y transformadora que busca inculcar valores de convivencia, respeto, justicia y reconciliacion en comunidades afectadas por la violencia. Su enfoque es promover una cultura de paz que permita la resolucion pacifica de conflictos, la reparacion del tejido social y la
construccion de una sociedad mas justa y equitativa.




2025: 1 er trimestre: Se realizaron las actividades sobre Valores Y Retiro Estudiantil Del Grado 11, el 3 de febrero de 2025 Colegio Simén Bolivar-Barrio San Martin de Cucuta, y el 13-14 de marzo Actividad Socioeducativa Y pedagdgica Con Estudiantes Del Colegio Temporal Para La
Paz Del Catatumbo En La Quinta Teresa de Cucuta.

2025 2do trimestre: El 2 de abril de 2025 se acompaiio, desde la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto, una jornada en el colegio Julio Pérez Ferrero con la estrategia “Conectados a la Paz”. La actividad incluyé ejercicios ltdicos sobre resolucion de conflictos y trabajo en equipo,
con apoyo del IMRD, la Secretaria de la Mujer y la estrategia “Carnaval de la Paz” de la Gestora Social. También se brindaron refrigerios y se realiz6 una charla sobre salud menstrual dirigida a las estudiantes.

24 de abril ARTICULACION DE ESTRATEGIA CONECTADOS A LA PAZ CON ENTIDADES PUBLICAS COMO ARN Y GIz, El 26 de abril de 2025 se realizo, desde la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto, una jornada en villa del rosario con la fundacién artes empiricas con la
estrategia “Conectados a la Paz".

La secretaria de victimas, Paz y Posconflicto de la Gobernacion Norte de Santander, el dia 02 de mayo de 2025, hizo intervencién en la Institucion Educativa Julio Pérez Ferrero, con la estrategia "Conectados a la Paz". Este espacio permite crear en los nifios, nifias y adolescentes una
cultura de paz, y no violencia en la sociedad, promueve la empatia y la comprension, desarrolla trabajo en equipo. Se contd con el apoyo de INDENORTE, Secretaria de la mujer y equidad de Género, con la estrategia "Rompe el Circulo"

La Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto de la Gobernacion Norte de Santander el dia 02-05-2025 jornada de la tarde, hizo la socializacion de la "Estrategia Conectados a la Paz" con el sefior coordinador del colegio Cayetano Franco municipio de San Calixto, Norte de Santander
profesional William Guerrero. el objetivo principal es articular con los docentes de la institucion de acuerdo al enfoque que se tenga el area de ciencias sociales en temas de paz y asi desarrollar actividades de la estrategia.

el dia 05-05-2025 hizo la socializacién de la "Estrategia Conectados a la Paz con los comparecientes de la fuerza publica, lideres de la comunidad, ARN, este espacio permite visibilizar las acciones que se vienen desarrollando en el corregimiento de El Carmén de Tonchala y se proyecta
desarrollar momentos de dialogo, escucha activa, fomentar el liderazgo etc.

El dia 07 de mayo de 2025 a partir de la 09:30 am se hizo articulacién en con el rector de la Institucién Educativa Juana Rangel de Cuellar, Mg. Jesus Antonio Camargo Arias. Como profesionales contratistas del area de construccion de Paz y postconflicto de la Secretaria de victimas paz
y Postconflicto de la gobernacién de Norte de Santander, se socializé la estrategia “Conectados a la Paz”, 13 de mayo La secretaria de victimas Paz y Postconflicto participd en el Primer Festival de Cultura, Paz y Convivencia en el marco de la Inuguracion del Parque de Belen por
nuestro Gobernador Dr. William Villamizar desde la Pedagogia para la Paz con la actividad del Tapete por la Paz, la cual permiti6 fortalecer en los estudiantes del Colegio Nuestra Sefiora de Belén un mensaje profundmente significativo "La Paz se construye desde el respeto, la unién y la
expresion creativa de nuestros sentimientos y valores".

El dia 23 de mayo de 2025 a partir de la 07:00 am el equipo del area de construccion de Paz y Postconflicto de la gobernacion Norte de Santander hizo presencia en la Institucién Educativa Juana Rangel de Cuellar dando cumplimiento al compromiso adquirido con anterioridad y
concertado con el rector Mg. Jesus Antonio Camargo Arias. Lo anterior permite desarrollar actividades con la institucion educativa, que conlleven a construir desde la ludica y la pedagogia un “Norte Territorio de Paz”.

El dia 28 de mayo de 2025 Se articulé con la coordinacion de la Casa de La Cultura Ibrahim Silva del municipio El Zulia, en este espacio se presento la estrategia “Conectados a la Paz, de la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto a los formadores de musica, danzas, deportes, artes
plasticas. Se socializé la agenda que se tiene organizada para intervenir en el municipio donde se busca articular las actividades que permitan fortalecer temas de memoria histérica, arraigo; espacio que permita construir un “Norte Territorio de Paz”.

El dia 09 de junio de 2025 el eqipo del area de construcciéon de paz y posconflicto, de la Secretaria de Victimas, Paz y Posconflicto, desarroll6 actividades ludico-pedagdgicas en la Institucion educativa Juana Rangel de Cuellar jornada de la tarde, en esta oportunidad las actividades se
dirigieron a los estudiantes de los grados 1° a 5° APLICACION DE LA CANCION "Juguemos en el bosque con la Paz"

Objetivo: Introducir valores de convivencia pacifica mediante una cancion participativa y reflexiva. Descripcion: Version pedagdgica de "Juguemos en el bosque", donde la figura de "Paz" hace preguntas sobre valores. Si los nifios responden afirmativamente, "Paz" se queda con ellos. La
cancion promueve reflexion activa. El dia 10 de junio de 2025 a partir de la 07:30 am el equipo del drea de construccién de Paz y Postconflicto de la gobernacion Norte de Santander hizo presencia en el Colegio Integrado Juan Atalaya en el encuentro "COLJISTA DE JOVENES
ACTORES EN LA CONSTRUCCION DE PAZ"esta innstitucion educativa se desarrollaron actividades, que conlleven a construir desde la ltdica y la pedagogia un “Norte Territorio de Paz”, integrando ademas el Colegio Jaime Garzon y Santos Apostoles. En esta oportunidad se trabajo
con los estudiantes de los grados 10 y 11°. El dia 11 de junio Se desarrollo la actividad Ludico- pedagogica con los abuelos del Centro vida "Mi Querido Viejo del municipio de El Zulia, Norte de Santander. En este espacio se les di6 la oportunidad a los adultos mayores de expresar sus
sentimientos a través de colorear a Pascual, personaje que representa ese abuelo que nos cuenta las anecdotas de su época, las experiencias vividas. De igual manera se di6 lectura al cuento recreando la vida del Pascual. Los adultos mayores con plastilina elaboraron su propia figura
destacando el vestuario que cada uno llevaba en el momento. se contd con el apoyo de la secretaria de la mujer y equidad de genero mediante un profesional que les dio a conocer algunos tips de estilos de vida saludable y haciendo uno breves ejercicios. De igual manera la alcaldia
municipal de El Zulia hizo acompafiamiento a la actividad.

13 de junio Se desarrollo la actividad Ludico- pedagogica con los abuelos del municipio de San Cayetano, Norte de Santander. En este espacio se les di6 la oportunidad a los adultos mayores de expresar sus sentimientos a través de colorear a Pascual, personaje que representa ese
abuelo que nos cuenta las anecdotas de su época, las experiencias vividas, los abuelos del municipio coplaron, dedicaron poemas, bailaron, De igual manera se di6 lectura al cuento recreando la vida del Pascual. Se contd con el apoyo de la secretaria de la mujer y equidad de genero
mediante un profesional que les dio a conocer algunos tips de estilos de vida saludable y haciendo uno breves ejercicios. De igual manera la alcaldia municipal hizo presencia a través del secretario de Desarrollo social y Comunitario.

24 de junio Se articul6 con la poblacién Rrom, con el fin de dar a conocer la estrategia pedagégica "Conectados a la Paz" y desarrollar actividades conjuntas con esta etnia.

25 de junio Se desarrollé actividad ltdica con los adultos mayores del centro poblado Cornejo del municipio de San Cayetano. se recreo la vida de PAZcual a traves de un cuento, que le permitio llevarlos a recordar momentos importantes de sus nifiez, adolescencia y juventud y como a
traves de la ensefianza de sus padres son las personas de hoy, resilientes, respetuosos y con valores muy marcados, aspectos que no se pueden perder.

2025 3er y 4to trimestre: la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto consolidé un amplio proceso de intervencion territorial que integré acciones pedagoégicas, comunitarias, humanitarias y de memoria, alcanzando a diversos sectores poblacionales y fortaleciendo significativamente la
construccion de paz en Norte de Santander. Las actividades beneficiaron a nifios, nifias, adolescentes, jévenes, adultos mayores, mujeres, lideres comunitarios, comparecientes de la fuerza publica, docentes, bibliotecarios, comunidades indigenas Bari, poblacion Rrom y victimas del
conflicto armado de zonas rurales y urbanas. Los temas centrales abordados incluyeron cultura de paz, resolucién pacifica de conflictos, liderazgo, convivencia escolar, salud y bienestar, memoria histérica, derechos humanos, enfoque de género, reconciliacion, fortalecimiento
comunitario, identidad territorial, proyecto de vida, cuidado del medio ambiente y no repeticion. A través de la estrategia Conectados a la Paz, se desplegaron jornadas ludico-pedagdgicas en instituciones educativas, centros de vida, casas de cultura y comunidades rurales, integrando
dinamicas creativas, cuentos, cartografias, ejercicios de trabajo en equipo y acciones de reconocimiento simbdlico.

Actividades pedagdgicas sobre medio ambiente, identidad y memoria con estudiantes rurales, Jornadas para reconstruccion de memoria y reflexion sobre la pérdida de territorios por el conflicto armado, Talleres de cartografia social, arraigo étnico, patrimonio cultural y derechos
colectivos, Actividades ludico-pedagdgicas en Tibu para proyectos de vida juveniles (“El eco del lapiz”), Fortalecimiento de la Mesa Municipal de Victimas de Pamplonita como medida de reparacién simbdlica, Actividad “Las gafas transformadoras de la paz” con la Red de Bibliotecarios
del departamento, lanzamiento de las cartillas pedagdgicas de la estrategia “Conectados a la Paz”, Acompafiamiento a la conmemoracién de la incursién paramilitar en Juan Frio, Taller de socializacién de la Resoluciéon 1325 con colectivo de mujeres.

El proceso incluyé un trabajo destacado con comunidades indigenas (resguardos lkiakarora y Catalaura), donde se desarrollaron ejercicios de memoria cultural, fortalecimiento identitario y apoyo humanitario mediante la entrega de 1.3 toneladas de asistencia, contribuyendo al bienestar y
la proteccion de sus derechos colectivos. Asimismo, se realizaron intervenciones con la poblacién Rrom, con adultos mayores en varios municipios y con victimas en fechas conmemorativas, promoviendo escenarios de duelo colectivo y dignificacion. Se socializé la estrategia con
bibliotecarios del departamento, impulsando su rol como agentes territoriales de paz, y se llevo a cabo el lanzamiento de las cartillas pedagégicas “Conectados a la Paz”, herramienta que fortalece la apropiacién comunitaria de la reconciliacién y la memoria. En conjunto, este consolidado
de acciones permitié articular instituciones publicas, cooperacion internacional y organizaciones sociales, generando impactos sostenidos en convivencia, tejido social, participacion ciudadana y fortalecimiento comunitario, reafirmando a Norte de Santander como un territorio que avanza
hacia la paz desde sus comunidades, sus historias y sus capacidades colectivas.

2026: Continuidad | trimestre: El jueves 19 de febrero de 2026 se dio inicio a una jornada pedagdgica en la Institucion Educativa Camilo Daza, sede central, ubicada en el municipio de Cucuta, Norte de Santander, en el marco del cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
Departamental “Un Norte, Territorio de Paz”. Durante la actividad se realizé la presentacion formal del equipo de dinamizadores, seguida de la narracion participativa del cuento La maleta de la esperanza, a partir del cual se desarrollaron ejercicios pedagégicos que permitieron a los
estudiantes interiorizar conceptos relacionados con la construccion de paz, el fortalecimiento del proyecto de vida y el cuidado del medio ambiente, asumiendo compromisos aplicables a su vida cotidiana. Asimismo, en cumplimiento de la meta 620, se llevé a cabo la socializacion y
donacion de cartillas enmarcadas en la estrategia “Dejando Huellas de Paz”, destinadas a la biblioteca institucional, con el propdsito de promover la memoria histérica de las victimas del conflicto armado y de las personas desaparecidas, fortaleciendo asi los procesos educativos y de
sensibilizacion en el entorno escolar. El 17 de marzo de 2026 se desarrollé una jornada comunitaria en la vereda Oripaya, corregimiento de San Miguel del municipio de Cucuta, generando un espacio significativo de encuentro, participacion e integraciéon con la comunidad. La actividad
inicié con la presentacién del equipo de trabajo del &rea de construccion de paz ante la poblacion asistente, seguida de una intervencion dirigida a nifios y nifias, especialmente hijos de firmantes de paz. A través de actividades ludico-pedagdgicas y artisticas, se promovieron valores
fundamentales como el respeto, la empatia y la solidaridad, facilitando la expresiéon emocional, el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y la construccién de proyectos de vida. Asimismo, la participacion activa de la comunidad y del equipo profesional contribuy6 al
fortalecimiento del tejido social y a la generacién de entornos de confianza, aportando de manera efectiva al cumplimiento de las metas institucionales y a la consolidacién de una cultura de paz en el territorio.




631 |Hogares que reciben incentivos en especie (Apoyo a los proyectos para la reincorporacion econémica y social, que coadyuvé con las demas entidades en temas exclusivos de paz)

2025: 2do trimestre: Se realiza el proceso precontractual y alistamento presupuestal para la apertura de la convocatoria con los términos de referencia y requisitos para la poblacion victima.

2025: 3er y 4to trimestre: La Secretaria de Victimas, Paz Y Postconflicto proyecta el fortalecimiento del Programa de Reincorporacion Integral (PRI), politica publica orientada a consolidar la reincorporacién econdémica, social y comunitaria de las y los firmantes del Acuerdo de Paz, asi
como de sus grupos familiares y comunidades. La vinculacién en marco del proyecto Reemprende, mediante la cual se brindara acompafiamiento directo a 10 familias firmantes de paz, victimas del conflicto armado, en proceso de reincorporacion y familias recientemente desplazadas.
La intervencion contempla la entrega de unidades productivas, insumos, herramientas y asistencia técnica especializada, con el fin de fortalecer capacidades, reactivar proyectos de vida y promover ingresos estables y sostenibles. El impacto esperado se reflejara en el incremento de la
autosuficiencia econdmica, la reduccion de la dependencia de la ayuda humanitaria, la reactivacion productiva local y el fortalecimiento del tejido social, contribuyendo a la resiliencia comunitaria y a la construccion de paz territorial con enfoque de dignidad, reparacion integral y
generacion de oportunidades duraderas.

632 |Acciones voluntarias realizadas para la contribucién a la reparacién por los dafios causados con ocasion del conflicto por parte de las FARC-EP, Agentes del Estado y Otros-Terceros (Fortalecimiento a la infraestructura y equipos de medicing

gestién sobre los compromisos asumidos y las acciones ejecutadas por la Gobernaciéon de Norte de Santander durante los afios 2023 y 2024, en relacién con las medidas cautelares decretadas por la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) respecto al Cementerio Central del municipio
de Cucuta.

En cumplimiento del Auto 69-2021 y del Auto 53 emitidos por la JEP, se establecieron medidas cautelares orientadas a la atencion integral de las victimas de desaparicion forzada, con especial énfasis en la garantia de sus derechos a la verdad, justicia, reparacién y memoria. Entre
dichas disposiciones se incluyé el mandato de disefiar e implementar planes de atencion a las victimas y de fortalecer la articulacion institucional con el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses.

Para dar cumplimiento a estas disposiciones, se desarrollaron mesas de trabajo interdisciplinarias que permitieron la planeacion y articulacién de procesos, integrando equipos psicosociales y técnicos, con el objetivo de implementar las medidas establecidas en el Auto 53 y garantizar la
cooperacion efectiva con Medicina Legal. La magistratura ordend realizar las actuaciones administrativas idoneas y suficientes para el apoyo y fortalecimiento del Instituto de medicina legal, no solo en términos de recursos econémicos, sino también en la planeacion interna conjunta para
optimizar el funcionamiento de sus instalaciones a nivel departamental.

En este sentido, la Gobernacién de Norte de Santander, por designacion del sefior Gobernador, de la vigencia 2023 designo una asignacion presupuestal de seiscientos millones de pesos ($600.000.000), que posteriormente fue incrementada en doscientos millones de pesos
($200.000.000) adicionales al inicio del mandato 2024, alcanzando un total

2025: 1 er trimestre: En marco del Comité territorial de justicia transicional de Norte de Santander, 11 marzo de 2025, el secretario de gobierno departamental, dio a conocer que esta circunstancia al nivel central las carencias que tenemos, por ejemplo, en temas de medicina legal, que
estamos bastante mal. La situacién de medicina legal ha sido precaria y hemos podido decirles a los diferentes ministerios, al nivel central, la situacién tan dificil que tiene medicina legal y qué ha quedado en evidencia con esta situacion del Catatumbo: no hay como refrigerar los cuerpos.
En estos dias, la situacién que se nos presentd en Ocafia no tuvimos como enfrentarla alla y los cinco cuerpos tuvieron que ser trasladados a Bucaramanga, porque no hay como enfrentar esa situacion. Ya la gobernacion tiene un aporte de ochocientos millones de pesos para aportarle a
medicina legal, para que se empiece a construir la sede y empezar a buscar una solucién, porque nadie se acuerda del tema de medicina legal, y hoy, con esta emergencia, nos hemos podido dar cuenta de la necesidad tan grande que tenemos en ese aspecto, la falencia tan grande que
tenemos y que necesitamos empezar a cubrir como Estado.

2025:3 er y 4to trimestre: El Gobierno Departamental, mediante la Secretaria de Gobierno y con el acompafamiento permanente de la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto, adelanta gestiones estratégicas ante el nivel central para visibilizar y enfrentar las graves carencias del
servicio de Medicina Legal en Norte de Santander, dichas situaciones se han expuesto en el Comité Territorial de Justicia Transicional. Se evidencié la precariedad de la infraestructura forense, especialmente la ausencia de sistemas de refrigeracion y capacidades técnicas para el
manejo de cuerpos, durante la emergencia humanitaria del Catatumbo y el incremento en el area metropolitana de Cucuta. Situacion que genera la imposibilidad de atender los cuerpos en los municipios. Como resultado de la articulacion interinstitucional con entidades nacionales y
diversos ministerios, la Gobernacion tiene dispuesto un aporte de 800 millones de pesos para iniciar la construccion de una sede adecuada de Medicina Legal en el departamento, con el fin de superar una brecha histérica y fortalecer la atencién digna a las victimas.




633 |Acciones ejecutadas con las comunidades (Escuelas promotoras de paz en el departamento)

2024: Se realiza articulacién con la secretaria de Educacion Departamental con el objetivo de planear y establecer acciones a desarrollar en conjunto con las Instituciones Educativas de los diferentes Municipios del Departamento; con el fin de promover la activacién y creacion de
escuelas promotoras de paz.

Se proyecta identificar los Municipios en los cuales se adelantaran acciones para la realizar el trabajo, en articulacion con secretaria de Cultura, las Iglesias, por medio de la aplicacion de las metodologias como estrategias Psicosociales. (se tienen proyectadas cuatro metodologias
aplicables a todo tipo de poblacién a intervenir).

Evento realizado para la creacion de la escuela de paz en el municipio de Tibu, con la participacion de adolescentes, jévenes y adultos, con diferentes enfoques diferenciales que aportaran en la difusion de la catedra de paz, valores y arraigo al territorio a través de las costumbres,
acciones para la resolucion de conflictos y convivencia.

2025: 1 er trimestre: Se realizaron las actividades sobre Valores Y Retiro Estudiantil Del Grado 11, el 3 de febrero de 2025 Colegio Simon Bolivar-Barrio San Martin de Cucuta, y el 13-14 de marzo Actividad Socioeducativa Y pedagdgica Con Estudiantes Del Colegio Temporal Para La
Paz Del Catatumbo En La Quinta Teresa de Cucuta.

2025 2do trimestre: El 2 de abril de 2025 se acompafid, desde la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto, una jornada en el colegio Julio Pérez Ferrero con la estrategia “Conectados a la Paz”. Se atendieron aproximadamente 206 estudiantes de grados sexto a undécimo. La actividad
incluyé ejercicios ludicos sobre resolucion de conflictos y trabajo en equipo, con apoyo del IMRD, la Secretaria de la Mujer y la estrategia “Carnaval de la Paz” de la Gestora Social. También se brindaron refrigerios y se realizé una charla sobre salud menstrual dirigida a las estudiantes.
La secretaria de victimas, Paz y Posconflicto de la Gobernacion Norte de Santander, el dia 02 de mayo de 2025, hizo intervencion en la Institucion Educativa Julio Pérez Ferrero, con la estrategia "Conectados a la Paz". Este espacio permite crear en los nifios, nifias y adolescentes una
cultura de paz, y no violencia en la sociedad, promueve la empatia y la comprension, desarrolla trabajo en equipo. Se conté con el apoyo de INDENORTE, Secretaria de la mujer y equidad de Género, con la estrategia "Rompe el Cicrulo"

El dia 23 de mayo de 2025 a partir de la 07:00 am el equipo del area de construccion de Paz y Postconflicto de la gobernacion Norte de Santander hizo presencia en la Institucién Educativa Juana Rangel de Cuellar dando cumplimiento al compromiso adquirido con anterioridad y
concertado con el rector Mg. Jesus Antonio Camargo Arias. Lo anterior permite desarrollar actividades con la institucion educativa, que conlleven a construir desde la ludica y la pedagogia un “Norte Territorio de Paz”.

En esta oportunidad se trabaj6 con los estudiantes de los grados 6° hasta 11°. El dia 10 de junio de 2025 a partir de la 07:30 am el equipo del area de construccion de Paz y Postconflicto de la gobernacion Norte de Santander hizo presencia en el Colegio Integrado Juan Atalaya en el
encuentro "COLJISTA DE JOVENES ACTORES EN LA CONSTRUCCION DE PAZ"esta innstitucién educativa se desarrollaron actividades, que conlleven a construir desde la ludica y la pedagogia un “Norte Territorio de Paz”, integrando ademas el Colegio Jaime Garzén y Santos
Apostoles.

En esta oportunidad se trabaj6 con los estudiantes de los grados 10y 11°.

2025: 3er y 4to trimestre: la Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto desarrollé un conjunto de acciones pedagodgicas, humanitarias, de fortalecimiento comunitario y de enfoque de género, dirigidas a comunidades rurales y urbanas afectadas por el conflicto armado en Norte de
Santander. En total, las actividades adelantadas beneficiaron nifios, nifias, adolescentes, docentes, mujeres lideresas, comunidades indigenas Bari e Ikiakarora, poblacion victima organizada, y jovenes de instituciones educativas de Cucuta, Tibu, Sardinata, El Zulia, Ocafia y zonas
rurales dispersas.

En el componente étnico—territorial, se desarrollé un acompafamiento integral al comunidad Indigena lkiakarora y al Resguardo Cataladra, beneficiando a aproximadamente 210 personas, y se realizaron ejercicios de cartografia social. recuperacion de memoria ancestral, reconocimiento
del territorio y fortalecimiento de la identidad colectiva. Estos espacios permitieron visibilizar las afectaciones historicas del conflicto armado y promover la protecciéon de sus derechos como Sujetos de Reparacion Colectiva.

En zonas rurales afectadas por desplazamiento y despojo, se realizaron intervenciones con comunidades de Otaré, La Llana, La Union (EI Zulia) y municipios como Tibu y Villa del Rosario, donde se desarrollaron talleres de dignificacién, memoria, empoderamiento juvenil y
reconstruccion del tejido social, beneficiando a mas de 300 participantes. Destaca la intervencion realizada en Otaré dirigida a nifios, nifias y adolescentes que han vivido procesos de restitucion de tierras y desarraigo territorial.

En el eje de género y paz, se adelantaron procesos con mujeres rurales, lideresas y colectivos femeninos de municipios como Sardinata y Pamplonita, difundiendo la Resolucién 1325 e impulsando la participaciéon de las mujeres en escenarios de paz, justicia transicional, prevencion de
violencias y procesos de memoria historica.

En materia de memoria y reparacion simbodlica, la Secretaria desarroll6é acciones con Mesas Municipales de Victimas, la Red de Bibliotecarios y comunidades organizadas, fortaleciendo proyectos de memoria, conmemoraciones, narrativas territoriales y pedagogia social, resaltando la
participacion en la conmemoracion de la incursion paramilitar en Juan Frio, un hito de dignificacion para las victimas del municipio de Villa del Rosario.

De manera transversal, las actividades ejecutadas contribuyeron a: Fortalecer la cultura de paz en instituciones educativas y comunidades, Promover la resiliencia y la dignificacién de victimas en zonas urbanas y rurales, Reactivar el tejido social en territorios con alta vulnerabilidad,
Visibilizar el papel de las mujeres en la construccién de paz y justicia transicional, Apoyar a comunidades étnicas mediante acompafiamiento institucional y asistencia humanitaria, Impulsar acciones de memoria colectiva articuladas a procesos de reparacion integral.

2026 continuida | trimestre: Como actividad de cierre, “Alas para sofiar, metas para volar’ permitié a los estudiantes expresar sus aspiraciones, promoviendo la educacion, la toma de decisiones responsables y la cultura de paz.

26 de febrero de 2026 — Cucuta — Institucién Educativa Julio Pérez, sede principal: Se desarrollé una jornada pedagdgica orientada a la construccion de paz y memoria histérica, mediante actividades participativas como “Tapetes para la Paz”’, acompafiadas de un didlogo formativo sobre
paz y posconflicto. Asimismo, se socializ la cartilla institucional y se realizé un recorrido inmersivo con gafas de realidad virtual en el Museo de Paz y Posconflicto, especificamente en la sala “Tierra para la Paz — Reforma Rural Integral”. Como cierre, los estudiantes participaron en una
actividad de apropiacion mediante dibujos y mensajes alusivos. La jornada abordé tematicas como memoria histérica, garantias de no repeticion, convivencia escolar, acciones restaurativas, reparacion a victimas y el papel de la escuela como escenario fundamental en la construccion de
ciudadania y cultura de paz. El jueves 19 de febrero de 2026 se dio inicio a una jornada pedagodgica en la Institucion Educativa Camilo Daza, sede central, ubicada en el municipio de Cucuta, Norte de Santander, en el marco del cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
Departamental “Un Norte, Territorio de Paz”. Durante la actividad se realizé la presentacion formal del equipo de dinamizadores, seguida de la narracién participativa del cuento La maleta de la esperanza, a partir del cual se desarrollaron ejercicios pedagdgicos que permitieron a los
estudiantes interiorizar conceptos relacionados con la construccién de paz, el fortalecimiento del proyecto de vida y el cuidado del medio ambiente, asumiendo compromisos aplicables a su vida cotidiana. Asimismo, en cumplimiento de la meta 620, se llevé a cabo la socializacion y
donacion de cartillas enmarcadas en la estrategia “Dejando Huellas de Paz”, destinadas a la biblioteca institucional, con el propdsito de promover la memoria histérica de las victimas del conflicto armado y de las personas desaparecidas, fortaleciendo asi los procesos educativos y de
sensibilizacion en el entorno escolar. El 17 de marzo de 2026 se desarrollé una jornada comunitaria en la vereda Oripaya, corregimiento de San Miguel del municipio de Cucuta, generando un espacio significativo de encuentro, participacion e integracion con la comunidad. La actividad
inicié con la presentacién del equipo de trabajo del &rea de construccion de paz ante la poblacion asistente, seguida de una intervencion dirigida a nifios y nifias, especialmente hijos de firmantes de paz. A través de actividades ludico-pedagdgicas y artisticas, se promovieron valores
fundamentales como el respeto, la empatia y la solidaridad, facilitando la expresién emocional, el fortalecimiento de habilidades socioemocionales y la construccién de proyectos de vida. Asimismo, la participacion activa de la comunidad y del equipo profesional contribuyo6 al
fortalecimiento del tejido social y a la generacién de entornos de confianza, aportando de manera efectiva al cumplimiento de las metas institucionales y a la consolidacién de una cultura de paz en el territorio.




634 |Hogares que reciben incentivos en especie (Implementacion de proyectos y/o iniciativas productivas para los firmantes de paz)

2025: 2do trimestre: Através de donacion de la DIAN, se logra brindar el fortalecimiento, Implementacién de proyectos y/o iniciativas productivas para los firmantes de paz de una unidad de restaurante en el municipio de Cucuta.

2025: 3er y 4to trimestre: En marco del proyecto Reemprende, mediante la cual se brindara acompafiamiento directo a 10 familias firmantes de paz, victimas del conflicto armado, en proceso de reincorporacién y familias recientemente desplazadas. Se proyecta el fortalecimiento del
Programa de Reincorporacién Integral (PRI), politica publica orientada a consolidar la reincorporacion econémica, social y comunitaria de las y los firmantes del Acuerdo de Paz, asi como de sus grupos familiares y comunidades. La intervencion contempla la entrega de unidades
productivas, insumos, herramientas y asistencia técnica especializada, con el fin de fortalecer capacidades, reactivar proyectos de vida y promover ingresos estables y sostenibles. El impacto esperado se reflejara en el incremento de la autosuficiencia econdmica, la reduccion de la
dependencia de la ayuda humanitaria, la reactivacién productiva local y el fortalecimiento del tejido social, contribuyendo a la resiliencia comunitaria y a la construccién de paz territorial con enfoque de dignidad, reparacion integral y generacién de oportunidades duraderas.

635 |Hogares con asistencia técnica para la generacion de ingresos (Coadyuvar para el acceso a la formacion para el trabajo para la poblacién en reincorporacion)

2025 1er trimestre: Se desarroll6 reunion con la ARN el 04 de marzo, Mediante la cual se logré conocer el estado de necesidad y potenciales de poblacion firmante de paz y reincorporados que pueden recibir orientacion sobre el acceso al proceso de formacion para el trabajo y
empleabilidad

2025 2do trimestre: El 15 de mayo de 2025 articulacion con las cajas de compensacion y sus agencias de empleabilidad junto a la Administracién Municipal de Convencién, en atencion a la poblacion victima con necesidades de reconocimiento y apoyo en temas de empleabilidad y
formacion para el trabajo, ha convocado respetuosamente conforme lo concertado a brindar acompariamiento en oferta de servicios, con enfoque a temas de empleabilidad y formacién para el trabajo

articulacién con las cajas de compensacion y sus agencias de empleabilidad junto el 06 de junio en articulacion con la Administracion Municipal del Tarra, en atencion a la poblacion victima con necesidades de reconocimiento y apoyo en temas de empleabilidad y formacion para el
trabajo, ha convocado respetuosamente conforme lo concertado a brindar acompafiamiento en oferta de servicios, con el enfoque a temas de empleabilidad y formacién para el trabajo. Como alternativa de atencion y asistencia en orientacion en Ruta por parte de la Secretaria de
Victimas Paz y Postconflicto de la Gobernacion de Norte de Santander y la alcaldia del Municipio de El Tarra y temas de seguridad, asi como en temas de empleabilidad y formacion para el trabajo, en fortalecimiento a iniciativas productivas y de esta manera encontrar soluciones
sostenibles y duraderas a largo plazo. En el marco de lo concertado, la actividad busca generar oportunidades de inclusion socioeconémica y aportar al restablecimiento de los derechos de las victimas, mediante el acceso a la oferta institucional disponible a la atencion en oferta.
19 de junio jornada de servicios para los integrantes de la asociacion ASOPAZNOR la cual esta integrada por poblacién firmante de paz y victimas del conflicto.

2025 3er - 4to trimestre: Mediante el proyecto Reemprende se brindo asistencia y fortalecimiento mediante la entrega de unidades productivas, asociacion PUNTADAS POR LA PAZ; cuenta conMarca IXORA, Inclusivas y auténomas, con actividad Industrial (manufacturera —

confecciones) dedicadas a la elaboracion de camisas, faldas, pafioletas alucivas al catumbo y COMPROCAT; proyecto productivo BUFAPAZ enfocado en la cria y ceba de bufalos, asi como en la transformacion de la leche en productos derivados que generan valor agregado, tales como

arequipe, yogurt y otros lacteos artesanales de calidad.

La Secretaria de Victimas, Paz y Postconflicto de Norte de Santander, en articulacién con la Escuela Integral de Cosmetologia y Estética del Caribe — ESCEC, implementa la estrategia POR + PAZ, orientada al fortalecimiento de capacidades

y al bienestar sostenible de la poblacion victima Objetivos de Desarrollo Interior, en Cucuta, Ocafia y Tibu mediante procesos de formacion para el trabajo y autoempleo en areas de belleza, barberia, logistica y

decoracion de eventos, complementados con médulos transversales de empoderamiento, gestion emocional, finanzas basicas, mercadeo y emprendimiento. El programa incluye feria de servicios, certificacion de competencias y entrega de kits para impulsar iniciativas productivas,
proyectandose ademas como un aporte clave al fortalecimiento del Programa de Reincorporacién Integral (PRI) en la cual participa poblacién firmante de paz y en prroceso de reincorporacion en el Departamento, lo que permite la consolidaciéon

de la reincorporacion econémica, social y comunitaria de firmantes del Acuerdo de Paz y sus familias.




