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PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Desarrollar de un programa integral de acompanamiento institucional dirigido a fortalecer las
capacidades de gestion, planificacion y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias
técnicas y desarrollo de capacidades a gestores lideres de entidades culturales Implementar estrategia
de trabajo colaborativo en redes culturales, a través de encuentros periédicos de coordinacion y
formacion en trabaio colaborativo de las 4 redes culturales (Casas Cultura. gestores. museos.

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la
organizacion, la gestion y la participacion ciudadana y
comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales

CULTURA 24141

SECRETARIA DE CULTURA

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUCTO | ppovecTADA | ALCANZADA °‘i’§f¢é’§f§! ° AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de Asistencias técnicas realizadas (casas de cultura) 100,0% 40,6%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 4 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 185 CONDICIONES Discapacidad 1 Desmovilizado Habitantg o 2 el
196 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 4 3ra Edad 65 y mas 3 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Cucuta El Zulia : Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafia Abrego Cachira Convencion i El Carmen
2024 - 2024
Pz 2 Yl d(?l El Tarra Sardinata Lourdes  Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari L La Playa San Calixto Teorama
Santander : Cayetano Rosario H Esperanza
N/A Bucarasica N/A N/A N/A N/A N/A N/A Céachira N/A N/A
El Tarra Sardinata N/A Labateca N/A Toledo Hacari 2 N/A San Calixto N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024-2025

La Meta 317 del Plan de Desarrollo de Norte de Santander tiene como finalidad fortalecer el funcionamiento, la gestién y la capacidad institucional de las Casas de Cultura de los municipios, a través de visitas, diagndsticos y acompafiamientos técnicos que permitan mejorar
su infraestructura, su organizacion y sus procesos artisticos y culturales.

Para esto, la Secretaria de Cultura Departamental implement6 una metodologia de asistencia técnica con cuatro fases: preparacion, ejecucion, diagndstico y evaluacion. Con estas fases se lograron acciones como: revisién documental, visitas presenciales, socializacion de
diagnosticos, identificacion de falencias, propuestas de mejora y evaluacion del servicio brindado por los promotores culturales.

Se realizaron 40 asistencias técnicas a las Casa de Cultura del Departamento de Norte de Santander, dentro de las cuales se realizaron 19 Asistencias técnicas en temas de: informacién sobre tiempos y procesos para los convenios Interadministrativos de Escuelas de
Formacion, orientacion en el proceso de gestién de los BEPS, orientacion en el proceso del proyecto de infraestructura cultural para propuestas de remodelacion o construccién de Casa de Cultura por parte del Ministerio de Cultura, e informacién requerida por la Secretaria
de Cultura Departamental como documentacion fisica y digital de actas, decretos de conformacion o creacién de Casas de Cultura. De igual manera se realizé paralelamente en esta meta, el acompafiamiento y asistencia al proceso de diligenciamiento de 35 Fichas ICO
(indice de Capacidad Organizacional), informacién suministrada por los coordinadores de Cultura municipales, la informacion fue digitada en cuadros de analisis de informacién para establecer la organizacién de las entidades culturales y determinar plan de mejoramiento en
los municipios que se requiera.
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culturales locales )

GRUPO ETARIO

CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

DESCRIPCION META

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Desarrollar de un programa integral de acompanamiento institucional dirigido a fortalecer las
capacidades de gestion, planificacion y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias
técnicas y desarrollo de capacidades a gestores lideres de entidades culturales Implementar estrategia
de trabajo colaborativo en redes culturales, a través de encuentros periédicos de coordinacion y
formacion en trabaio colaborativo de las 4 redes culturales (Casas Cultura. gestores. museos.

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

Numero de gestores culturales capacitados (coordinadores de cultura y lideres

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la

organizacion, la gestion y la participacion ciudadana y

24141

comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

4to Trimestre
2025

META
PRODUCTO
(Acumulada) %
CUMPLIMIENTO
TRIMESTRE
Acumulado

ALCANZADA

4to Trimestre
2025

100,0%

FINANCIACION MILLONES DE $

%
AVANCE
CUATRIENIO

SUBTOTAL
DEPTO

R PROPIOS

FINANCIACION MILLONES DE $

DEPARTAMENTO

REGALIAS

EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

CREDITO

NACION
MUNICIPIOS

TOTAL
FUENTES

52,0%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 12| TOTAL
Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 592
624
Adolescentes 13-17 2 3ra Edad 65 y mas 18

Muijer jefe de hogar 12 Etnias 33 Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
CONDICIONES Discapacidad 19 DeSmElEEED Habitante de la calle
ESPECIALES
Victima 30 OSIGD - LGBTI 8 Privada de la libertad 8

La participacion por subregiones fue asi:
-Centro: (10) Arboledas, Cucutilla, Gramalote, Salazar de Las Palmas, Santiago, Villa Caro.
-Metropolitana: (65) Cucuta, El Zulia, Los Patios, San Cayetano, Villa del Rosario.
-Norte:(8) El Tarra, Sardinata, Tibu..
- Occidente: (21) Convencion, La Esperanza, La Playa de Belén, Ocafa, El Carmen.
-Sur-occidente: (10) Cacota, Chitaga, Pamplona, Pamplonita, Santo Domingo de Silos.
-Sur-oriente: (4) Bochalema, Durania, Toledo.

2025 https://drive.google.com/drive/folders/1jkI91J6iaMJ49yjiyj-uP8PViyQDpHt7

Se desarroll6 en el mes de noviembre una capacitacion de 12 clases, con componente pedagdgico en gestion, planificacion y ejecucion de proyectos dirigido; a coordinadores municipales de cultura y lideres culturales de Norte de Santander.
Se inscribieron 123 personas, con un total de participantes en las clases de 108. Es importante resaltar la participacion de 30 municipios del departamento.

ALCANCE TERRITORI
Cucuta El Zulia : Los Patios N/A N/A Salazar Arboledas Cucutilla N/A Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafia Abrego Cachira Convencion i El Carmen
2024 i 2024
San Villa del ) ) ) ) ) . La )
N/A X N/A N/A N/A Santiago Villa Caro N/A Labateca N/A Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La Playa San Calixto Teorama
i Cayetano Rosario Esperanza
Tiba N/A N/A Bochalema Durania Ocafia Abrego N/A N/A N/A
El Tarra Sardinata N/A N/A Herran Labateca Ragonvalia Toledo Hacari L N/A N/A Teorama
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
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DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Desarrollar de un programa integral de acompanamiento institucional dirigido a fortalecer las
Fortalecimiento de capacidades institucionales para la capacidades de gestion, planificacion y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias
CULTURA 4. organizacion, la gestion y la participacion ciudadana y 2.4.1.1 [técnicasy desarrollo de capacidades a gestores lideres de entidades culturales Implementar estrategia
comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales de trabajo colaborativo en redes culturales, a través de encuentros periédicos de coordinacion y
formacion en trabaio colaborativo de las 4 redes culturales (Casas Cultura. gestores. museos.

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

: 52?.:;;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES

DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

Numero de gestores culturales capacitados 100,0% 46,7%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifas de 0-5 Jovenes 18-24 24| TOTAL Mujer jefe de hogar 30 Etnias 5 Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 370 CONDICIONES Discapacidad 3 Desmovilizado Habitantg o 2 el
427 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 4 3ra Edad 65 y mas 29 Victima 22 OSIGD - LGBTI 7 Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta El Zulia : Los Patios N/A N/A Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cacota Chitaga Ocafia Abrego Cachira Convencion i El Carmen
Viia dei E L 20et
1L e. N/A N/A N/A Santiago Villa Caro Herran Labateca N/A Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Rosario Esperanza
Tiba N/A Chinacota i Bochalema Durania N/A Ocafia Abrego N/A Convencion i El Carmen
El Tarra Sardinata N/A N/A Labateca : Ragonvalia N/A N/A Hacari L N/A N/A N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza

OB RVA O O ARIO

En el marco del cumplimiento de la meta, durante las vigencias 2024 y 2025 la Secretaria Departamental de Cultura de Norte de Santander, en articulacion con aliados estratégicos como la Universidad de Pamplona, desarrollé un proceso progresivo de fortalecimiento de
capacidades dirigido a gestores culturales del departamento, orientado a mejorar la planificacién, formulacion, gestion y evaluacion de proyectos culturales, asi como el acceso a mecanismos de financiacion publica y privada.

Durante el cuarto trimestre de 2024 se adelantaron acciones de sensibilizacién y socializacion institucional con los coordinadores de cultura de los municipios del departamento, promoviendo la participacion de los 40 municipios en las convocatorias del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes y del Fondo Nacional Emprender. Adicionalmente, se realiz6 una capacitaciéon sobre la Ley 493 de 2011 del Espectaculo Publico, dirigida a todos los municipios, con participacién de 16 de ellos. Este espacio permitio fortalecer los
conocimientos de artistas, gestores y coordinadores culturales sobre la formalizacion, regulacion y registro de espectaculos publicos, contribuyendo a una mejor planeacion, ejecucion y mediciéon de resultados de los eventos culturales, asi como a la visibilidad nacional de los
municipios a través del Portal Unico de Espectéculos Publicos de las Artes Escénicas (PULEP).

Para el afio 2025, y en el marco del Convenio Especifico de Cooperacién Académica No. 01597 de 2025 suscrito entre la Universidad de Pamplona y la Secretaria Departamental de Cultura, se disefi6 e implementd una estrategia integral de diagnéstico y capacitacion
orientada al fortalecimiento de la gestién cultural en el departamento. Inicialmente, durante el segundo trimestre de 2025, se construy6é de manera conjunta una metodologia diagndstica que permitié evaluar el estado actual de la planificacion, gestién y ejecucion de proyectos
culturales por parte de los gestores culturales. Esta herramienta fue aplicada con el acompafiamiento de profesionales del sector cultural, permitiendo identificar brechas de conocimiento y definir rutas de intervencion formativa. Como resultado de este proceso, se estructuré
una propuesta pedagodgica con enfoque practico, materializada en sesiones virtuales de capacitacién en formulacion de proyectos bajo la Metodologia General Ajustada (MGA), al cierre de las cuales se certifico a los participantes que cumplieron con los requisitos
establecidos.

De manera complementaria, se disefiaron actividades asociadas al cronograma, la metodologia y la evaluacién, con el propdsito de predisefiar médulos formativos adicionales que se implementarian una vez se obtuvieran y analizaran los resultados del diagnéstico aplicado

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la
CULTURA 4. organizacion, la gestién y la participacién ciudadana y 2.4.1.2
comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales

Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes culturales, como espacio de encuentro y
colaboracion para todas las instituciones culturales del departamento. Redes

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

PRODUCTO CUMELIMIENTO) AVANCE

PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE
CUATRIENIO Acumulado | CUATRIENIO DEPARTAMENTO o
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES

SUBTOTAL

DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

Numero de encuentros realizados 100,0% 50,0%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 5 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 133 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg de la calle
141 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 3 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta El Zulia : Los Patios Tibu Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafia Abrego Cachira Convencion i El Carmen
i 2024
San Villa del ) ) ) . ) ) ) ) . La )
X El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari La Playa San Calixto Teorama
Cayetano Rosario Esperanza
Tiba Bucarasica Chinacota : Bochalema Durania Ocana Abrego Cachira Convencion | El Carmen
. . . . La -
El Tarra Sardinata Herran Labateca Ragonvalia Toledo Hacari ESneanca La Playa San Calixto Teorama
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 - i 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 - i 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza

OB RVA O O ARIO

Durante el periodo evaluado, la Secretaria Departamental de Cultura de Norte de Santander desarrollé un conjunto de acciones orientadas al fortalecimiento de la gestién cultural, la participacién ciudadana, la articulacion institucional y el trabajo colaborativo en redes
culturales, bibliotecas publicas, casas de cultura y actores culturales del departamento, en cumplimiento de la Meta 320 del Plan de Desarrollo Departamental.

Las acciones ejecutadas se enfocaron en la realizacién de encuentros departamentales, procesos de formacion, asistencia técnica especializada y ejercicios colaborativos, que permitieron fortalecer las capacidades de coordinadores de cultura, gestores culturales,
bibliotecarios, artistas formadores y lideres culturales, asi como consolidar espacios de gobernanza y articulacion territorial.

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron encuentros estratégicos como el Encuentro Enredarte (5, 6 y 7 de noviembre), el Encuentro de Gobernanza Musical, el Encuentro Departamental de Casas de Cultura, el Encuentro de Gestores Culturales, el Encuentro de
Autoridades de Cultura y Encuentro Consejo de Patrimonio, realizados principalmente en el segundo semestre del afio. Estos espacios promovieron el intercambio de saberes, la coordinacién interinstitucional y el fortalecimiento de redes culturales en el departamento.
Un hito relevante para la Meta 320 fue el desarrollo del Encuentro Departamental de Bibliotecas Publicas, realizado los dias 1, 2 y 3 de septiembre de 2025, con la participacion de 43 bibliotecarios de 32 municipios del departamento. Este encuentro se estructuré en una
jornada de formacién en mediacién de lectura, una agenda académica orientada a la memoria, la lectura, las juventudes y los procesos comunitarios, y un taller de cartografia social, como resultado de un proceso previo de formacion virtual. Como producto de este ejercicio,
se elaboraron cartografias sociales con enfoque territorial, fortaleciendo el rol de las bibliotecas como espacios de memoria, participacion y construccion comunitaria.

De manera complementaria, se implementaron procesos de fortalecimiento institucional y asistencia técnica mediante capacitaciones en manejo de cargas, habilidades motrices, lineamientos de la Red Departamental de Bibliotecas Publicas y participacion en consejos y
espacios técnicos, contribuyendo al mejor desempefio de los actores culturales en sus territorios.

En articulacion con las metas 350, 351 y 361, se ejecutd el Convenio de Asociacion CD-SC-02795-2024, orientado al acompaiamiento y fortalecimiento de la Red Departamental de Bibliotecas Publicas de Norte de Santander. Este convenio, formalizado en el cuarto

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la Fortalecer los espacios de participacion ciudadana a través de formacién y asistencia técnica y
CULTURA 4. organizacion, la gestion y la participacion ciudadana y 2.4.1.3 | formacién en veeduria de cultura para la promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos
comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales a través de una politica publica.

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

: 52?.::;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES

SUBTOTAL

DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

Numero de gestores culturales capacitados (participacion y politica publica) 100,0% 55,0%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 5 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 39 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitant?e de la calle
55 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 11 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 3 ' 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocaiia N/A N/A N/A N/A
El Tarra Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A Hacari N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 . T 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 . T 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza

OB RVA O O ARIO

2025-3T https://drive.google.com/drive/folders/15-jIRYUbXy8llcrTiImsSUXbFnYBSuFdI

El avance de la meta evidencia un trabajo articulado y continuo para fortalecer la capacidad técnica, participativa y organizativa del sector cultural en Norte de Santander. Las acciones desarrolladas formacioén en derechos culturales, seminario en control social, diagndsticos
territoriales, asistencia técnica y elaboracion de herramientas metodoldgicas han contribuido directamente al fortalecimiento de la gestion cultural y al empoderamiento de lideres y gestores del territorio.

En conjunto, estas iniciativas se orientan a ampliar las capacidades, conocimientos y participacion de los actores culturales mediante procesos formativos, acompafiamiento institucional y desarrollo de herramientas técnicas. Como parte de estas acciones, se implementaron
dos cursos clave para promover la participacion y la transparencia.

1.Cursos de Derechos Culturales:

1.1. Implementacién: Se realizé un curso en linea dirigido a gestores y lideres culturales. La formacién, impartida por profesionales de la Meta 321, se llevé a cabo los martes y jueves, de 6:00 p.m. a 8:00 p.m. (2 horas por sesion).

1.2. Metodologia: Se utilizé un enfoque tedrico-participativo, que incentivé a los asistentes a compartir sus ideas, conocimientos previos y experiencias personales dentro de sus comunidades.

1.3.Reconocimiento: El dia 18 de noviembre de 2025, se llevé a cabo la entrega de certificados a los participantes. El evento fue presidido por la Secretaria de Cultura Departamental, Dra. Martha La Meta 321 ha alcanzado el 55% de su objetivo total.

2.Seminario en Control Social y Veeduria Ciudadana:

2.1. Articulacion: Se implementd un seminario de 20 horas en alianza con la Escuela Superior de Administracién Publica (ESAP).

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"
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DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la Fortalecer los espacios de participacion ciudadana a través de formacién y asistencia técnica y
CULTURA 4. organizacion, la gestion y la participacion ciudadana y 2.4.1.3 | formacién en veeduria de cultura para la promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos
comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales a través de una politica publica.

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

: 52?.:;;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES
SUBTOTLS R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de consejos apoyados anualmente (Consejos del departamento) 100,0% 46,9%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 366 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg o 2 el
366 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR DRIA
Cucuta El Zulia | Los Patios N/A N/A Salazar N/A Cucutilla N/A Chinacota i Bochalema i Durania N/A Cécota Chitaga N/A N/A N/A Convencion ;| El Carmen
2024 i 2024
FEL Rl N/A N/A N/A N/A Santiago Villa Caro N/A Labateca N/A Toledo Mutiscua i Pamplonita Silos N/A 2 N/A San Calixto { Teorama
Santander | Cayetano Esperanza
N/A N/A N/A Bucarasica N/A N/A Chinacota N/A Durania N/A N/A N/A Abrego N/A Convencién N/A
N/A N/A N/A N/A N/A Herran Labateca N/A Toledo Hacari N/A La Playa N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024-2025

https://drive.google.com/drive/folders/1XIEhm8xrfDAr42gJRSWOHADZhPpjgHEZ
En el marco del seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, se desarrollaron visitas de asistencia técnica a los municipios: realizado por parte de los promotores culturales de la secretaria de cultura departamental, en la cual, con el fin de fortalecer los
procesos institucionales y al cumplimiento de las metas contempladas en la apuesta uno del Plan de Desarrollo Departamental.

Durante el periodo de la vigencia 2025, la Secretaria de Cultura Departamental, a través del equipo, desarrollé un amplio proceso de asistencia técnica, acompafiamiento institucional, fortalecimiento organizacional y actualizacién diagnéstica dirigido a los Concejos
Municipales de Cultura del departamento Norte de Santander.

Las asistencias técnicas se centraron en los municipios de HERRAN, CUCUTA, CONVENCION, CHINACOTA, CUCUTILLA, DURANIA, HACARI, BUCARASICA, ABREGO, CACOTA, LABATECA, MUTISCUA, SANTIAGO, SILOS, TOLEDO, LA PLAYA DE BELEN; se
evidenci6 la identificacién las problematicas que presentan los consejos Municipales de Cultura conllevando a la actualizacién de los diagndsticos de indice de capacidad organizacional, con el fin de establecer las dificultades que presentan, tanto a nivel administrativo como
operativo. Asi mismo, se realizaron unas exposiciones referentes al concepto, funciones, etapas de la conformacion, importancia para los municipios, y evaluacién del resultado de la codificacion de los aspectos inherentes a las fichas ICO

El proceso incluyé tanto visitas presenciales, acompafiamiento remoto, analisis técnico, valoracién institucional, como la recoleccién, actualizacién y socializacién de informacién estratégica relacionada con los Concejos.

1. Participacion en Eventos Nacionales

. Se asisti6 al XIIl Encuentro Nacional de Patrimonio Cultural realizado en Pamplona, con participacion de instituciones académicas, culturales y gubernamentales.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"
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DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la Fortalecer los espacios de participacion ciudadana a través de formacién y asistencia técnica y
CULTURA 4. organizacion, la gestion y la participacion ciudadana y 2.4.1.3 | formacién en veeduria de cultura para la promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos
comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales a través de una politica publica.

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

PRODUCTO CUMELIMIENTO) AVANCE

PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE
CUATRIENIO Acumulado | CUATRIENIO DEPARTAMENTO o
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES

SUBTOTAL

DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

Documentos de planeacion realizados Politica publica de Cultura Norte de
Santander

100,0% 45,0%

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 16 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 177 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg de la calle
206 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 4 3ra Edad 65 y mas 9 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Tiba Bucarasica Chinacota : Bochalema Durania Ocana Abrego Cachira Convencion | El Carmen
El Tarra Sardinata Herran Labateca N/A Toledo Hacari L La Playa San Calixto N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

La Secretaria de Cultura durante el periodo reportado, adelanté acciones técnicas y participativas orientadas a la formulacién de la Politica Publica de Cultura del departamento de Norte de Santander, con el acompafiamiento de la organizacion de cooperacion internacional
GIZ. En este marco, se consolidaron avances derivados de procesos iniciados en 2024, relacionados con la organizacién del marco juridico y normativo del sector cultural, la identificaciéon de lineamientos estratégicos y la incorporacién de enfoques diferenciales e incluyentes.
En 2025, se desarrollé el diagnéstico participativo a partir del analisis del Plan Decenal de Cultura 2022 y su articulacion con el Plan de Desarrollo Departamental. Para ello, se realizaron reuniones presenciales con el equipo técnico de la Secretaria de Cultura y profesionales
de GIZ, en las cuales se definieron la metodologia de trabajo, los roles, el cronograma y los enfoques que orientan la politica publica. En estos espacios se avanzé en la elaboracién de la matriz DOFA, la matriz de fuentes de informacion y el analisis comparativo de los
instrumentos de planeaciéon mencionados.

Como parte de la estrategia participativa, se disefiaron e implementaron instrumentos de recoleccion de informacién que permitieron recopilar percepciones, necesidades y expectativas de los actores culturales del territorio, fortaleciendo la trazabilidad y representatividad del
proceso. Adicionalmente, se prepard y desarrollé el Foro de Politica PUblica como espacio de socializacion, reflexién y participacion ciudadana, orientado a la garantia de los derechos culturales.

Paralelamente, el equipo avanzé en la elaboracion de la propuesta preliminar de la Politica Publica de Cultura, donde se disefiaron alternativas de solucién fundamentadas en el andlisis estructural del arbol de problemas. Asimismo, se realizo el andlisis técnico del Plan
Nacional de Musica para la Convivencia y del Programa Nacional de Danza para la Vida, con el fin de articularlos con las dinamicas culturales del departamento.

En conjunto, las acciones ejecutadas consolidan los insumos técnicos, metodoldgicos y participativos necesarios para continuar con el proceso de formulacion de la Politica Publica de Cultura de Norte de Santander, en concordancia con el avance programado para el
periodo evaluado.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




GRUPO ETARIO

CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

DESCRIPCION META

Numero de Documentos de lineamientos técnicos realizados

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la

organizacion, la gestion y la participacion ciudadana y

24.1.4

comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

4to Trimestre
2025

META
PRODUCTO
(Acumulada) %
CUMPLIMIENTO
TRIMESTRE
Acumulado

ALCANZADA

4to Trimestre
2025

100,0%

FINANCIACION MILLONES DE $

Impulsar espacios de gestion de conocimiento del sector cultural generando estudios y analisis
territoriales y sectoriales

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

% FINANCIACION MILLONES DE $

AVANCE
CUATRIENIO

SUBTOTAL
DEPTO

R PROPIOS

REGALIAS

EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

DEPARTAMENTO

CREDITO

NACION
MUNICIPIOS

TOTAL
FUENTES

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 16] TOTAL
Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 177
206
Adolescentes 13-17 4 3ra Edad 65 y mas 9

POBLACION EN
CONDICIONES
ESPECIALES

25,0%
Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
En condicién de Indigente /

Discapacidad

Desmovilizado

Habitante de la calle

Victima

OSIGD - LGBTI

Privada de la libertad

https://drive.google.com/drive/folders/10b5Ubz2EYDsXN8cWZJDd23KV8pE9ENBCc

ALCANCE TERRITORI
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Tiba Bucarasica Chinacota : Bochalema Durania Ocana Abrego Cachira Convencion | El Carmen
El Tarra Sardinata Herran Labateca N/A Toledo Hacari L La Playa San Calixto N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 z T T 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 z T T 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Se elaboré un documento técnico detallado que describe el proceso y procedimiento de la ruta para la creacién y eleccién de los participantes del Consejo Departamental de Patrimonio, asi como la ruta establecida para la eleccién de los Consejos de Areas Artisticas. Este
documento incluyd la definicion de criterios de participacion, cronogramas, mecanismos de convocatoria, requisitos de postulacion y metodologias de eleccién, garantizando la transparencia, representatividad y legitimidad de los miembros seleccionados. Ademas, se
especificaron los roles y funciones de cada consejo, fortaleciendo asi la gobernanza cultural en el departamento.

Se realizo disefio de ruta metodoldgica para la creacion del procedimiento de intervencién de bienes de interés cultural del departamento de Norte de Santander. Esta iniciativa busca ordenar, planificar y guiar de manera efectiva las acciones requeridas en cada etapa del
proceso, desde la identificacién y diagndstico hasta la ejecucion y seguimiento de las intervenciones. Esta ruta metodolégica permitira estandarizar procedimientos, optimizar recursos, promover la articulacion interinstitucional y fomentar la participacion activa de la ciudadania
y los actores culturales del Territorio.

se disefi6 el documento de procedimiento de intervencion de Bienes de Interés Cultural del departamento, contribuyendo a la estandarizacion y fortalecimiento técnico de los procesos institucionales. El documento se basé en el Decreto 313 de 2013 y se ajusto a las
necesidades actuales del territorio.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la
CULTURA 4. organizacion, la gestién y la participacién ciudadana y 2415
comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales

Fortalecer el Subsistema de Informacién Cultural, como generador de datos e informacién del sector
que permitan promover el sector cultural y artistico

SEC RETARiA DE CULTURA VETA VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO

INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

:52?;2;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META
2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de Servicios de informacion para el sector artistico y cultural (Médulos de
; o . ¥ ( 100,0% | 333%
informacién SIDIC)
IMPACTO POBLACIO
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 10 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 135 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg o 2 el
164 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 17 3ra Edad 65 y mas 2 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR DRIA
Clcuta N/A N/A N/A Bucarasica N/A Arboledas N/A N/A N/A Bochalema N/A N/A N/A N/A N/A Abrego N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A Bucarasica N/A - N/A N/A N/A Bochalema N/A N/A N/A N/A N/A Abrego N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Inicialmente se orient6 a fortalecer las capacidades tecnolégicas del personal encargado de la recoleccion, sistematizacion y gestion de la informacion cultural del departamento, mediante la dotacion de equipos tecnolégicos como computadoras y un servidor para el
procesamiento y almacenamiento de datos, incluyendo su proyeccién para el uso de herramientas de inteligencia artificial. Esta accién permitié mejorar las condiciones de trabajo y optimizar la gestion de informacion clave para el sector cultural.

Durante el periodo reportado se adelantd la actualizacién y fortalecimiento de la base de datos del Subsistema de Informacion Cultural — SIDIC, a través de un proceso integral de revision, validacion e incorporacién de informacion del sector artistico y cultural. Este ejercicio
permitié consolidar datos actualizados sobre artistas, gestores culturales y bienes de interés cultural, incluyendo informacion sobre trayectoria, actividades, proyectos, estado de conservacion y reconocimiento normativo.

Como parte del aseguramiento de la calidad de la informacién, se realizaron 71 validaciones de registros de bienes de interés cultural, verificando aspectos como descripcion, ubicacion geografica, clasificacion y estatus normativo. De igual manera, se efectuaron 183
validaciones de registros de agentes culturales y artistas, garantizando la coherencia, vigencia y completitud de los datos. Adicionalmente, se incorporaron 164 nuevos registros de agendas culturales de artistas, lo que permitié contar con un panorama actualizado de eventos,
actividades y propuestas culturales desarrolladas en el territorio.

Con la informacion consolidada, se inicié la formulacion de la propuesta de médulos del sistema, asi como la definicién de cronogramas y un plan de accion para la implementacion del sistema virtual. Estas acciones fortalecen el SIDIC como herramienta estratégica para la
generacion de datos confiables que apoyan la toma de decisiones institucionales, promueven el sector cultural y artistico y optimizan los procesos operativos, garantizando informacion clara y actualizada sobre actividades culturales, entidades juridicas activas y el estado de
los Bienes de Interés Cultural.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la . . . -
CULTURA SRR, [ Grstitan v 5 mer e rEEn E e EeERe 2.41.5 Fortalecer el Subsistema de Informacién Cultural, como generador de datos e informacién del sector
= 9 »1ag ylap P y e que permitan promover el sector cultural y artistico

comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales

SEC RETARiA DE CULTURA VETA VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO

INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

:52?;2;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META
2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de reportes técnicos generados los datos del sector cultura (Datos
; - g ( 100,0% | 50,0%
abiertos Cultura)
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 18 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 4.481 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg o 2 el
4.535 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 36 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR DRIA
Clcuta N/A N/A N/A Bucarasica N/A Arboledas N/A N/A N/A Bochalema N/A N/A N/A N/A N/A Abrego N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A Bucarasica N/A - N/A N/A N/A Bochalema N/A N/A N/A N/A N/A Abrego N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Durante el proceso de fortalecimiento del Subsistema de Informacion Cultural y de las Artes de Norte de Santander, se adelanté una recopilacién y analisis integral de informacién mediante la aplicacién de una herramienta digital que permitié recolectar datos de manera agil,
organizada y confiable. La metodologia empleada fue de caracter mixto, combinando enfoques cuantitativos y cualitativos, lo que posibilitd una vision amplia y detallada del estado del sector cultural y artistico del departamento.

Como resultado de este ejercicio, se identificaron 2.361 agentes culturales en el departamento, evidenciando una distribucién desigual por género, con 1.480 hombres y 878 mujeres, lo que refleja una menor participacion femenina dentro del ecosistema cultural. A nivel del
Sistema Departamental de Informacién Cultural — SIDIC, se registraron 1.368 agentes culturales, distribuidos en las diferentes subregiones del territorio, destacandose una mayor concentracion en las subregiones Metropolitana, Occidente y Centro, mientras que otras zonas
presentan menor representatividad.

El analisis permitié, ademas, caracterizar la participacion por disciplinas artisticas, identificando 258 perfiles musicales, 67 perfiles visuales y manuales, 44 perfiles escénicos, 46 perfiles relacionados con formacion y gestion cultural, y 15 perfiles literarios, lo cual facilita
reconocer los campos artisticos con mayor presencia y aquellos que requieren mayor visibilizacion, vinculacion o fortalecimiento.

De manera complementaria, se elaboraron 2.868 reportes técnicos orientados a fortalecer la politica de datos abiertos del sector cultural. Estos reportes integran analisis cuantitativo, cualitativo y geoespacial, con informacién estructurada, accesible y visualizaciones
interactivas, promoviendo la transparencia y el acceso publico a datos confiables para investigadores, gestores culturales, instituciones y ciudadania en general.

En conjunto, este ejercicio contribuye a la consolidacién del SIDIC como una herramienta estratégica para la toma de decisiones, la formulacion de politicas publicas y el fortalecimiento del sector cultural y artistico del departamento.l]

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento de capacidades institucionales para la

organizacion, la gestion y la participacion ciudadana y

2415

comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales

FINANCIACION MILLONES DE $

Fortalecer el Subsistema de Informacién Cultural, como generador de datos e informacién del sector

que permitan promover el sector cultural y artistico

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUGTO | poovecraon | canzada | TRmestRe | (AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES
e R PROPIOS REGALIAS CREDITO
indice de capacidad en la prestacién de servicios de tecnologia (SIDIC) 100,0% 12,5%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Se inici6 el levantamiento, depuracion y consolidacion de bases de datos del sector cultural, garantizando la confiabilidad y calidad de la informacién. Paralelamente, se fortalecié el contacto directo con la poblacién para promover su participacion y asegurar el acceso
oportuno a informacién sobre los servicios y actividades culturales del departamento.
Se gestiond una base de datos de 2.886 agentes culturales, organizada por subregiones, y se implementaron acciones de activacion y caracterizacion por variables como género, edad y ocupacion artistica. En articulacién con el Ministerio de Cultura, las Artes y los Saberes y
la Secretaria de Cultura Departamental, se participé en el encuentro “Mentorias Colaborativas”, fortaleciendo capacidades en formulacién de proyectos para 38 agentes culturales.

Se consolidé la base de datos de eventos culturales del departamento y, a partir de la informacién de las plataformas APP Cultura y PULEP, se elaboraron graficos estadisticos para los médulos de informacion publicados en el SIDIC y la APP Cultura Norte, facilitando el

acceso a datos abiertos y actualizados.

En coordinacion con el equipo SIDIC, se realizaron reuniones técnicas, se enviaron comunicaciones oficiales a las Camaras de Comercio de Cucuta, Ocafia y Pamplona para la recoleccion de informacion de entidades culturales y se apoyo6 la actualizacion permanente de

eventos en el sistema, fortaleciendo la gestion y circulacién de la informacion cultural.

Finalmente, se avanzé en el fortalecimiento tecnolégico del Sistema de Informacién Cultural mediante la ejecucion del convenio MC-SC-04156-2024, orientado al suministro de equipos, licenciamientos y soporte técnico, asi como a la implementacién de estrategias para

mantener activos a los agentes, entidades y eventos culturales registrados, garantizando la sostenibilidad y actualizacion del sistema.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

DESCRIPCION META

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Inversion de recursos de programa de Beneficios
Econdémicos Periédicos — BEPS a creadores y gestores

Numero de creadores y gestores culturales beneficiados programa BEPS

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

4to Trimestre
2025

culturales

META
PRODUCTO
(Acumulada)

ALCANZADA

4to Trimestre
2025

%
CUMPLIMIENTO
TRIMESTRE
Acumulado

100,0%

FINANCIACION MILLONES DE $

Apoyar financieramente a creadores y gestores culturales para renta vitalicia.

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

% FINANCIACION MILLONES DE $

AVANCE
CUATRIENIO

SUBTOTAL
DEPTO

R PROPIOS

REGALIAS

EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

DEPARTAMENTO

CREDITO

NACION
MUNICIPIOS

TOTAL
FUENTES

93,3%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
84 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 84 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A Bucarasica Chinacota : Bochalema Durania N/A N/A Ocana Abrego N/A Convencién N/A
El Tarra Sardinata N/A Herran Labateca Ragonvalia Toledo N/A L La Playa San Calixto Teorama
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

A la fecha, las acciones adelantadas en articulacion con el Ministerio de Cultura y Colpensiones han permitido consolidar una base departamental del programa BEPS y avanzar en la priorizaciéon, por municipio, de las personas que accederan a la anualidad vitalicia, meta

reprogramada para la vigencia 2025. Como resultado de este proceso, varias alcaldias han manifestado disponibilidad de recursos para la implementacion del programa, entre ellas EI Carmen, La Playa, Villa del Rosario, Lourdes, Hacari, Convencion y El Tarra.
Colpensiones informa que se cuenta con beneficiarios priorizados en 31 municipios del departamento, distribuidos asi:

Puerto Santander (1)
Villa del Rosario (3)
La Playa (2)

El Tarra (4)
Arboledas (2)
Bucarasica (4)
Herran (3)
Pamplonita (2)
Abrego (2)

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Acompaiiamiento para la gestion y sostenibilidad de
infraestructuras con servicios culturales en alianza con el
Departamento

Identificar y caracterizar las infraestructuras fisicas al servicio de la cultura existentes en el
departamento

CULTURA

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

SECRETARIA DE CULTURA

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO
PRODUCTO AVANCE
PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
329 |Numero de estudios y disefios de infraestructura cultural 4
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES . . Desmovilizado ’
ESPECIALES Discapacidad Habitante de la calle
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 - i 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 - i 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Los estudios y disefios de la infraestructura cultural identificada y caracterizada al servicio de la cultura en el departamento no presentaron ejecucion durante la vigencia 2024, razén por la cual la meta fue reprogramada para la vigencia 2025. En este periodo se proyecta
avanzar progresivamente en la identificacion, caracterizacion y estructuracion técnica de las infraestructuras culturales existentes, mediante un plan de trabajo articulado con entidades de apoyo y alineado con las apuestas culturales departamentales.

Plan de Avance para Estudios y Disefios de Infraestructura Cultural — Vigencia 2025

1. Planeacion y estructuracién del proceso

Durante el segundo trimestre se adelantara la organizacion del plan de trabajo, la estructuracion del proyecto y la articulacion con entidades de apoyo, sentando las bases técnicas y administrativas necesarias para el desarrollo de los estudios y disefios

2. ldentificacion y caracterizacion de infraestructuras culturales existentes

En el transcurso del tercer trimestre se avanzara en la identificacion y caracterizacion de las infraestructuras fisicas al servicio de la cultura existentes en el departamento, permitiendo consolidar informacién sobre su estado, condiciones y necesidades.

3. Consolidacion y entrega de resultados

Para el cuarto trimestre se realizara la entrega de la identificacion y caracterizacion de las infraestructuras culturales, completando el proceso programado para la vigencia y dejando los insumos técnicos necesarios para la posterior formulacién de estudios y disefios.
4. Articulacién con entidades aliadas

Se estan activando rutas de articulacion con las entidades que tengan manejo de infraestructuras.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Acompaiiamiento para la gestion y sostenibilidad de
CULTURA 4. infraestructuras con servicios culturales en alianza con el 2.4.3.2 Mantenimiento, recuperacion y servicio de espacios de culturales gestionados por el departamento
Departamento

SEC RETARiA DE CULTURA VETA VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

: 52?;2;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EII 0
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre NACION TOTAL

A 4to Trimestre
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
100,0 100,0 100,0
Numero de Infraestructuras culturales dotadas
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES . . Desmovilizado ’
ESPECIALES Discapacidad Habitante de la calle
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 . T 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 . T 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Durante la vigencia 2024 no se registrd ejecucion ni apropiacion presupuestal para la linea de infraestructuras culturales, por lo cual la meta fue reprogramada para 2025. En este contexto, el Departamento estructuré un plan de ejecucién orientado al fortalecimiento de las
infraestructuras culturales, enfocado en su mantenimiento, recuperacion y adecuada prestacion de servicios culturales, cuya implementacion se prevé para el cuarto trimestre.

El plan contempla la identificacién y caracterizacion de las infraestructuras culturales existentes, la priorizacién de los espacios a intervenir con base en criterios técnicos, sociales y territoriales, la formulaciéon de estudios y disefios que cumplan con estandares de
funcionalidad, accesibilidad y sostenibilidad, asi como la articulacién con entidades aliadas para optimizar recursos técnicos, administrativos y financieros.

La ejecucion de estas acciones permitira sentar las bases para el fortalecimiento de la infraestructura cultural departamental y la mejora de los servicios culturales ofrecidos a la comunidad.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Acompaiiamiento para la gestion y sostenibilidad de

infraestructuras con servicios culturales en alianza con el
Departamento

2.43.2

FINANCIACION MILLONES DE $

Mantenimiento, recuperacion y servicio de espacios de culturales gestionados por el departamento

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUGTO | poovecraon | canzada | TRmestRe | (AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de Centro culturales adecuados 100,0% 25,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Se llevo a cabo el proceso de mantenimiento del bien cultural de caracter nacional la casa Torre del Reloj, localizado en el municipio de San José de Cucuta, permitiendo abrir espacio de salas para exposiciones de artes plasticas y espacio de encuentro de artistas.La
apertura de estos espacios en condiciones locativas 6ptimas ha facilitado la participacion de artistas y el acceso del publico al arte nortesantandereano.
Adicionalmente, se brindé apoyo al Consejo Departamental de Patrimonio, mediante la convocatoria y acompafiamiento a reuniones y mesas técnicas de la Secretaria de Cultura. Estas acciones se desarrollaron en el marco del contrato de menor cuantia SA-SC-02911-2024,
financiado con recursos de la meta 373 y articulado al cumplimiento del producto asociado a la meta 331, cuya ejecucion se prevé para el cuarto trimestre.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Acompaiiamiento para la gestion y sostenibilidad de
CULTURA b infraestructuras con servicios culturales en alianza con el
Departamento

Desarrollo de un programa estable de Servicios de culturales en los espacios de culturales
Institucionales Centro Cultural Quinta Teresa, Museo Torre del Reloj

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

:52?;2;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META
2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de eventos de promocién de actividades culturales realizados en
ro de even P 100,0% | 52,8%
espacios institucionales
IMPACTO POBLACIO
Nifios y Nifias de 0-5 165 Jovenes 18-24 6.880] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 580 Adultos 25-62 13.601 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg o 2 el
27.802 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 3.856 3ra Edad 65 y mas 2.720 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Chinacota i Bochalema N/A - N/A N/A Ocana N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

La Secretaria de Cultura ha fortalecido de manera sostenida la circulacion artistica y la participacion comunitaria mediante la realizacion de 76 eventos de promocién de actividades culturales en espacios institucionales, consolidando un programa estable de servicios
culturales en el Centro Cultural Quinta Teresa y la Casa Museo Torre del Reloj. Estas acciones han permitido ofrecer una agenda cultural permanente, diversa y accesible para la ciudadania.

Durante el tercer trimestre se realizaron 11 eventos culturales en los espacios institucionales, beneficiando a diversos grupos poblacionales. Entre las actividades mas representativas se destacan:

. Vacaciones Recreativas, Artisticas y Culturales (1 al 4 de julio): 55 beneficiarios.

. Imaginando Nuestra Imagen, programa liderado por el Ministerio de Cultura (julio—agosto): 183 beneficiarios.

. Acto Cultural Colegio Sagrado Corazén de Jesus: 88 beneficiarios.

. Obra de teatro, casting de cortometraje, presentaciones artisticas, noche regional ranchera, lanzamiento de cortometraje, matiné cultural y actividad artistica y cultural, con una participacion acumulada de mas de 130 asistentes adicionales.

En el marco de estas actividades, se desarrollaron talleres formativos orientados al fortalecimiento de habilidades artisticas y expresivas, incluyendo procesos de artes escénicas y circo, en los que se promovi6 el trabajo en equipo y la participacion infantil. Estos talleres
abordaron tematicas como introduccion a las técnicas de circo, malabarismo, acrobacias, actuacion teatral y de payasos, trabajo de personajes, equilibrio y expresién corporal, mediante metodologias ludicas que facilitaron el aprendizaje, la creatividad y la apropiacion cultural.
Estas actividades promovieron el aprovechamiento del tiempo libre, la integracién comunitaria y la visibilizacion del talento artistico regional.

En el segundo trimestre se desarrollaron 16 eventos en los centros culturales Torre del Reloj y Quinta Teresa, de los cuales cinco fueron estrictamente culturales, entre ellos:

. Recital de Piano Niniband.
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

Cultural

FINANCIACION MILLONES DE $

Gestionar nuevo conocimiento de los procesos de educacién informal en artes y cultura

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUGTO | poovecraon | canzada | TRmestRe | (AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de documentos de investigacion realizados 100,0% 33,3%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 66 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
66 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Se avanzé de manera significativa en la recopilacion, andlisis y sistematizacion de experiencias de formacion artistica y cultural, asi como en la consolidacion de insumos para la construccién del documento de investigacion previsto en la meta. Adicionalmente, se elaboré un
documento técnico orientado a identificar y analizar las instituciones con oferta de formacion técnica y profesional en teatro en los distintos municipios, con el fin de reconocer las alternativas de capacitacion y desarrollo artistico disponibles en el departamento.

1. Recopilacién y andlisis de experiencias (octubre — noviembre 2025)

. En el | Encuentro Departamental de Autoridades Culturales — Gobernanza Cultural (20-21 de octubre) se desarroll6 un taller de sistematizacién en el que formadores, coordinadores y autoridades culturales documentaron experiencias significativas, generando los
primeros insumos para el proceso de investigacion.

. En el Encuentro Departamental de Saberes y Experiencias: Enredarte 2025 (5-7 de noviembre) se fortalecié la recoleccion de saberes mediante paneles, intercambios metodoldgicos y reflexiones colectivas, enriqueciendo la base conceptual y testimonial del proceso.
. En estos espacios se examinaron y recopilaron experiencias formativas en areas como danza, teatro y musica, identificando su impacto en el desarrollo cognitivo, socioemocional y ciudadano de individuos y comunidades, asi como su contribucion a la valoracion de la
diversidad cultural y la construccién de tejido social.

2. Sistematizacion inicial y preparacion de insumos

. Se elaboré una matriz en Excel para organizar, comparar y analizar de manera critica las experiencias recopiladas durante los encuentros departamentales.

. A partir del andlisis, se seleccionaron las experiencias mas relevantes y se prepararon como insumos para las ponencias presentadas en Enredarte 2025.

. Se desarrolld la relatoria de los paneles y experiencias compartidas, como parte del proceso de consolidacion del documento final de sistematizacion.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

Cult | 2.4.41 Gestionar nuevo conocimiento de los procesos de educacién informal en artes y cultura
ultura

CULTURA

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

: 52?.::;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES
SUBTOTLS R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
27,0 27,0 27,0
Numero de publicaciones realizadas
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

La produccién de publicaciones esta directamente condicionada por los avances y resultados de las investigaciones desarrolladas. Solo a partir de estos procesos es posible definir y consolidar el nimero de publicaciones que podran generarse dentro de la meta establecida
en el Plan de Desarrollo Departamental.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

DESCRIPCION META

Numero de Procesos de Formacién Atendidos

GRUPO ETARIO

Nifios y Nifias de 0-5

Jovenes 18-24

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

4to Trimestre
2025

Cultural

META
PRODUCTO
(Acumulada)

ALCANZADA

4to Trimestre
2025

%

CUMPLIMIENTO

TRIMESTRE
Acumulado

100,0%

2.4.4.2

Promover el desarrollo de experi

cias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia

respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes,

jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den condicién de discapacidad, grupos étnicos,
LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y

FINANCIACION MILLONES DE $

poblacion en general
PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

%
AVANCE
CUATRIENIO

SUBTOTAL
DEPTO

R PROPIOS

FINANCIACION MILLONES DE $

DEPARTAMENTO

REGALIAS

EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

CREDITO

NACION
MUNICIPIOS

TOTAL
FUENTES

35,8%

IMPACTO POBLACIONAL

TOTAL

Nifios y Nifias de 6-12

Adultos 25-62

Adolescentes 13-17

3ra Edad 65 y mas

POBLACION EN
CONDICIONES
ESPECIALES

ALCANCE TERRITORI

Muijer jefe de hogar

Etnias

Migrante

En condicién de
Discapacidad

Desmovilizado

Indigente /
Habitante de la calle

Victima

OSIGD - LGBTI

Privada de la libertad

Cucuta El Zulia N/A N/A Arboledas Cucutilla Gramalote | Chinacota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga N/A Abrego Cachira Convencion N/A
2024 } 2024
2 N/A N/A Sardinata N/A Santiago Villa Caro N/A Labateca Ragonvalia N/A Mutiscua Pamplonita Silos N/A L La Playa N/A N/A
Cayetano Esperanza
N/A Bucarasica N/A Bochalema N/A N/A N/A Abrego Cachira N/A N/A
N/A N/A N/A N/A Labateca N/A N/A N/A Hacari L La Playa San Calixto N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Informe de Avance: Escuelas de Formacion Artistica (Artes Plasticas y Danza)
A continuacion, presentamos el estado actual del acompafiamiento a los instructores y el avance de los procesos formativos en los municipios vinculados.
1. Area de Artes Plasticas
Estado del equipo y cobertura: Se ha brindado acompafiamiento personalizado (via telefénica y virtual) a los formadores de Villacaro, Labateca, Pamplona, Pamplonita y La Esperanza.
Novedades: Los convenios con El Zulia y Abrego finalizaron. El instructor de San Cayetano fue trasladado al area de danza.
Gestion documental y digital: Los formadores estan en proceso de cargar la informacion clave (inscripciones, asistencia, planeadores de clase) en las carpetas digitales compartidas (Google Drive). Aunque se realiza un seguimiento constante via WhatsApp, aun faltan
documentos por subir por parte de algunos instructores.

Enlaces de seguimiento por municipio (Carpetas Digitales):
Carpeta General y Fichas

2. Area de Danza

Villacaro | Pamplonita | Pamplona
Labateca | La Playa | La Esperanza

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia
respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes,
jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den condicién de discapacidad, grupos étnicos,
Cultural LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y

poblacion en general

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

CULTURA Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y 24.4.2

SECRETARIA DE CULTURA META META

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025) o
CUMPLIMIENTO

:52?;2;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META 2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES

SUBTOTAL 0 -
DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

Numero de cursos realizados a la ciudadania en diferentes disciplinas artisticas 3 3
o 100,0% 81,7%
como la musica, la danza, la lectura, entre otros.

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 27 Jovenes 18-24 58 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias 48 Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 166 Adultos 25-62 213 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg de la calle
561 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 75 3ra Edad 65 y mas 22 Victima 1 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta El Zulia N/A N/A N/A Arboledas Cucutilla i Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga N/A Abrego Céchira i Convencion N/A
2024 } 2024
N/A Sardinata N/A Santiago Villa Caro N/A Labateca Ragonvalia N/A Mutiscua Pamplonita Silos N/A Esplt;?anza La Playa N/A N/A
N/A N/A N/A N/A Chinacota N/A Durania N/A N/A Céachira Convencién N/A
N/A Sardinata N/A N/A N/A Ragonvalia N/A N/A 2 La Playa N/A N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza

OB RVA O O ARIO

La Secretaria de Cultura puso en marcha un gran proyecto para llevar la formacién artistica y cultural a mas personas en la region, logrando alianza con 24 municipios, que han impulsado talleres de formacion en artes plasticas, teatro, danza, musica, literatura, audiovisuales,
lengua indigena y artesania, para un total de 42 escuelas de formacion y 5 talleristas que han impartido 225 talleres.

Durante el tercer trimestre de 2025, la Gobernacion de Norte de Santander, en convenio con 22 municipios y 2 comunidades indigenas urbanas (Kichwa e Inga Cucuta), dio inicio a 44 nuevas Escuelas de Formacion Artistica y Cultural.

La inversion se realizé con aportes por parte de la Gobernacion y contrapartida de alcaldias y organizaciones.

Distribucion por areas artisticas:

15 Escuelas de Musica en municipios como Arboledas, Bochalema, Bucarasica, Cachira, Gramalote, entre otros.
10 Escuelas de Danza en municipios como Abrego, Los Patios y Mutiscua.

5 Escuelas de Artes Plasticas, en lugares como El Zulia, Pamplona y Villa Caro.

3 Escuelas de Literatura (Chitagd, La Esperanza y Puerto Santander).

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia
respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes,
jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den condicién de discapacidad, grupos étnicos,
LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y
poblacion en general

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y 24.4.2

Skt Cultural

SECRETARIA DE CULTURA META META

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025) o
CUMPLIMIENTO

: 52?.:;;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES

DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

Numero de personas capacitadas en diferentes disciplinas artisticas 95,9% 64,8%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifas de 0-5 328 Jovenes 18-24 580 TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias 45 Migrante 4
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 2.595 Adultos 25-62 2.229 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg de la calle
7.772 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 1.715 3ra Edad 65 y mas 325 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta El Zulia N/A N/A N/A~ i Arboledas Cucutilla i Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga N/A Abrego Céchira i Convencion N/A
2024 } 2024
Puerto San ) ) ) ) ) ) ) La
N/A N/A Sardinata N/A Santiago Villa Caro N/A Labateca Ragonvalia N/A Mutiscua Pamplonita Silos N/A La Playa N/A N/A
Santander i Cayetano Esperanza
N/A Bucarasica N/A N/A Chindcota | Bochalema Durania N/A Abrego Cachira Convencion N/A
N/A Sardinata N/A N/A Labateca : Ragonvalia N/A N/A 2 La Playa N/A N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza

OB RVA O O ARIO

La Secretaria de Cultura ha beneficiado a 7,772 personas de 0 a 65 afios, con talleres de formacion en artes plasticas, teatro, danza, musica, literatura, audiovisuales, lengua indigena y artesania, para un total de 41 escuelas de formacion.
Durante el cuatrienio se desarrollaron tres (3) capacitaciones artisticas en los municipios de Silos, Villa del Rosario y Cucuta, beneficiando a un total de 86 personas:

En el mes de septiembre se iniciaron los convenios interadministrativos de Escuelas de Formacion Artistica y Cultura que dan continuidad a la oferta gratuita de las Casas de la Cultura de los municipios.

CI-SC-02792-2025 Arboledas, desarrollo procesos de formacion artistica de 288 horas (Escuela Musica y Escuela Danzas)

CI-SC-02711-2025 Bochalema ( Escuelas Musica)

CI-SC-02761-2025 Cachira, desarrollo procesos de formacion artistica de 360 horas (1 Escuela Musica Tradicional, 1 Escuela Musica Vientos, 1 Escuela de Danza)

CI-SC-02753-2025 Cacota, desarrollo procesos de formacion artistica de 360 horas (Escuela de Musica, Escuela de Danza)

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

Cultural

2.4.4.2

FINANCIACION MILLONES DE $

Promover el desarrollo de experi

cias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia

respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes,
jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den condicién de discapacidad, grupos étnicos,
LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y
poblacion en general

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUGTO | poovecraon | canzada | TRmestRe | (AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Infraestructuras culturales dotadas 100,0% 20,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Las infraestructuras culturales dotadas para promover el desarrollo de experiencias de formacién artistica en construccion de paz y convivencia respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor,
victimas, campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jévenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general, se ejecutara en el cuarto trimestre

Como parte fundamental de la estrategia para cualificar los procesos de formacién artistica en la region, se gestiond la entrega de instrumentos musicales priorizando municipios con vocacién cultural y necesidades especificas. La distribucion se realizé de la siguiente manera:
Convencién: 30 instrumentos
Teorama: 23 instrumentos

La Playa de Belén: 21 instrumentos
El Carmen: 21 instrumentos
Bucarasica: 16 instrumentos

Qcaﬁa: 13 instrumentos
Abrego: 11 instrumentos
San Calixto: 6 instrumentos

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

GRUPO ETARIO

DESCRIPCION META

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Numero de Entidades oferentes de programas de formacion artistica y cultural
asistidas técnicamente

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

4to Trimestre
2025

Cultural

2.4.4.2

META
PRODUCTO

FINANCIACION MILLONES DE $

Promover el desarrollo de experi

cias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia

respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes,
jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den condicién de discapacidad, grupos étnicos,
LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y

poblacion en general

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

(Acumulada) %
CUMPLIMIENTO
TRIMESTRE
Acumulado

ALCANZADA

4to Trimestre
2025

100,0%

CUATRIENIO

% FINANCIACION MILLONES DE $

AVANCE

SUBTOTAL
DEPTO

R PROPIOS

REGALIAS

EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

DEPARTAMENTO

CREDITO

NACION
MUNICIPIOS

TOTAL
FUENTES

72,5%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 1 Jovenes 18-24 22| TOTAL
Nifios y Nifias de 6-12 14 Adultos 25-62 62
196
Adolescentes 13-17 93 3ra Edad 65 y mas 4

Mujer jefe de hogar Etnias Migrante 27
POBLACION EN = :
CONDICIONES Discapacicad Desmovilizado Habitanty de a cale
ESPECIALES 2

Victima

24

OSIGD - LGBTI

Privada de la libertad

ALCANCE TERRITORI
Cucuta El Zulia N/A N/A N/A Chinacota i Bochalema Durania N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 g 2024
Ca :?ano N/A N/A Sardinata Villa Caro Labateca : Ragonvalia N/A Mutiscua N/A N/A N/A N/A N/A
Tiba Bucarasica N/A Bochalema N/A N/A Abrego Céachira N/A N/A
N/A Sardinata N/A N/A Labateca Ragonvalia N/A Hacari L La Playa N/A N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 z T T 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 z T T 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Asistencias Técnicas a Escuelas de Formacion Artistica y Cultural

La Secretaria de Cultura avanzé en la implementacién de los Convenios Interadministrativos de Escuelas de Formacion Artistica, mediante acciones de asistencia técnica pedagdgica, artistica y administrativa, dirigidas a los municipios y a comunidades étnicas del

departamento. Estas acciones estuvieron orientadas a fortalecer la calidad, pertinencia y sostenibilidad de los procesos de formacion artistica y cultural.

El presente informe trimestral da cuenta del avance de las asistencias técnicas y capacitaciones realizadas en los municipios, con énfasis en los componentes pedagdgicos y administrativos, como parte del cumplimiento de las metas establecidas.

A la fecha, se ha brindado asistencia técnica a 25 entidades que ofertan formacion artistica y cultural, correspondientes a las Escuelas de Formacion Artistica de los municipios en convenio y a organizaciones étnicas, asi:

Municipios:

Abrego, Arboledas, Bochalema, Bucarasica, Cachira, Cacota, Cucutilla, Chitaga, El Zulia, Gramalote, La Esperanza, Labateca, La Playa, Los Patios, Mutiscua, Pamplona, Pamplonita, Puerto Santander, Ragonvalia, Salazar, San Cayetano, Sardinata y Villa Caro.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia
respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes,
jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den condicién de discapacidad, grupos étnicos,
Cultural LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y

poblacion en general

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

CULTURA Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y 24.4.2

SECRETARIA DE CULTURA META META

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

:52?;:;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META 2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES

SUBTOTAL 0 -
DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

Numeros de encuentros realizados 100,0% 33,3%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 2 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 66 CONDICIONES ) Desmovilizado Habitante de la calle
70 ESPECIALES
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 2 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad

ALCANCE TERRITORI

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A Bucarasica N/A Bochalema N/A N/A N/A Céachira N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A Labateca : Ragonvalia N/A N/A N/A L La Playa N/A N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 z T T 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 z T T 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza

OB RVA O O ARIO

Fortalecer los espacios de participacion ciudadana mediante procesos de formacién y asistencia técnica en veeduria cultural, orientados a garantizar la promocion y el acceso efectivo a los procesos culturales y artisticos. Esta estrategia se desarrolla en el marco de una
politica publica para el fortalecimiento de experiencias de formacion artistica, como herramienta para la construccion de paz y la convivencia, bajo un enfoque interseccional que reconoce y respeta la diversidad de la poblacion usuaria, incluyendo primera infancia, nifiez,
adolescentes, jévenes, personas adultas mayores, victimas, campesinos, personas con discapacidad, grupos étnicos, poblacién LGBTIQ+, migrantes, jévenes en el Sistema de Responsabilidad Penal Adolescente y otros grupos en condicién de vulnerabilidad, asi como la
poblacién en general.

En este contexto, se realizaron dos (2) encuentros de formacion, entre los cuales se destaca el Encuentro de Formadores de Escuelas de Formacion Artistica y Cultural, llevado a cabo del 19 al 21 de octubre de 2025. Durante este espacio se desarrollaron talleres de
sistematizacion de experiencias, asi como actividades enfocadas en el laboratorio de musica, capacitacién en ensamble musical con flauta y el intercambio de saberes y experiencias en el area musical, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades pedagégicas y
artisticas de los formadores.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




SECRETARIA DE CULTURA

CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

Cultural

2443

FINANCIACION MILLONES DE $

Cualificacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacién en

artes

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUGTO | poovecraon | canzada | TRmestRe | (AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Capacitaciones de educacién informal realizadas 100,0% 50,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 23 Adultos 25-62 77 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg o 2 el
136 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 36 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
En el afio 2024 se realizo la capacitacion a 100 personas de las cuales fueron
«NINOS Y NINAS DE 6-12 : 23 personas
*ADOLECESNTES 13-17 36 personas
*ADULTOS 25-62 fueron 41 personas
Se reporta un avance en la formacion del sector musical, que participaron en jornadas de formacién y laboratorio:
. Laboratorio de Creacién y Pedagogia Musical: el dia Sabado, 17 de octubre de 2025, en articulacién con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

. Taller de Ensamble Musical Especifico (Flauta): el dia Domingo, 18 de octubre de 2025, dirigido a participantes provenientes de diferentes municipios del departamento.

. Capacitacion en manejo de aplicativo moodle
p — PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Cualificacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacién en
artes

CULTURA Fortalecimiento del SUbs(l';s:ﬁT;;ie Formacion Artistica y 24.4.3

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

SECRETARIA DE CULTURA META META

INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

DESCRIPCION META

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

4to Trimestre

2025

PRODUCTO

(Acumulada)
ALCANZADA

4to Trimestre

2025

%
CUMPLIMIENTO
TRIMESTRE
Acumulado

CUATRIENIO

%
AVANCE

SUBTOTAL

FINANCIACION MILLONES DE $

DEPARTAMENTO

EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

NACION
MUNICIPIOS

TOTAL
FUENTES

R PROPIOS REGALIAS CREDITO

DEPTO

100,0% 31,0%

Artistas formadores capacitados

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 2 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 21 CONDICIONES Discapacidad 1 Desmovilizado Habitant?e de la calle
31 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 1 3ra Edad 65 y mas 7 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A - N/A N/A Ocaiia N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Labateca N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A La Playa N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 z T T 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 z T T 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Nuestros artistas formadores del area de musica participaron en dos jornadas clave de capacitacion:

Laboratorio de Musica: Realizado el sabado 17 de octubre en articulacién con el Ministerio. Conto con la participacion de 31 personas provenientes de diferentes municipios.

Taller de Ensamble Musical en Flauta: Llevado a cabo el domingo 18 de octubre, con la asistencia de 31 personas de distintos municipios.

Procesos en curso:

Capacitacion dirigida a artistas en alianza con la Universidad de Pamplona.

Capacitacion mediante el curso en plataforma Moodle.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

Cultural

2443

FINANCIACION MILLONES DE $

Cualificacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacién en

artes

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO
PRODUCTO AVANCE
PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de agentes culturales y educativos capacitados 100,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 10 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitant?e de la calle
10 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A - N/A N/A Ocaiia N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Labateca N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A La Playa N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 - i 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 - i 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Durante la vigencia 2025 se realizé una capacitacion dirigida a 10 agentes educativos, orientada al fortalecimiento de procesos formativos en el area de musica. El encuentro de formadores se desarrollé a partir de laboratorio de musica, con énfasis en ensamble musical en
flauta y espacios de intercambio de experiencias pedagdgicas, contando con la participacion de nifios, nifias, adolescentes y adultos.
Esta accion se llevo a cabo en el marco de un convenio con la Universidad de Pamplona, mediante el cual se adelanté el proceso de preinscripcion de los participantes, apoyado por estrategias de difusion a través de redes sociales institucionales.

Durante el tercer trimestre de 2025, se suscribié convenio con la Universidad de Pamplona (20 de agosto de 2025), orientado a la capacitacién de grupos y colectivos de comunicacion, radios comunitarias y comunidades interesadas en fortalecer sus competencias en el
ambito comunicativo y digital. En este marco, se proyecto la implementacion de los siguientes cursos:

. Inteligencia artificial para los medios alternativos y comunitarios.

. Disefio y edicion de material digital.

Actualmente, la Secretaria de Cultura se encuentra en la etapa de alistamiento para la jornada de convocatoria e inscripciones, las cuales se realizan a través del enlace suministrado por la Universidad de Pamplona. Para este proceso, se disefi¢ y difundi6é una pieza de
comunicacion, socializada mediante redes sociales y canales de mensajeria instantanea como WhatsApp.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

Cult I Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural
ultura

CULTURA

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

:52?;2;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META
2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de cursos realizados a la ciudadania con el fin de fortalecer sus
capacidades en diferentes disciplinas artisticas como la musica, la danza, la 100,0% 27,5%
lectura, entre otros
IMPACTO POBLACIO
Nifios y Nifas de 0-5 20 Jovenes 18-24 14] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 340 Adultos 25-62 16 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg o 2 el
455 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 14 3ra Edad 65 y mas 51 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Cucuta El Zulia N/A Tibu N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Convencion i El Carmen
2024 2024
Puerto San .
N/A El Tarra Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Teorama
Santander i Cayetano
N/A Tibu Bucarasica N/A N/A N/A N/A N/A Bochalema N/A N/A - N/A N/A N/A Cachira Convencién ; El Carmen
N/A N/A N/A N/A Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 N/A N/A Teorama
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 - i 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 - i 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Durante los afios 2024 y 2025, la Secretaria de Cultura ha fortalecido de manera significativa el programa de Escuelas de Formacion Artistica y Cultural, con énfasis en la zona rural e indigena, promoviendo el acceso a la educacién artistica, la participacion cultural y el
reconocimiento de saberes tradicionales en todo el departamento.

En la vigencia 2025 se desarrollaron mas de 50 procesos formativos, a través de convenios interadministrativos con 22 municipios y con 2 comunidades indigenas urbanas (Kichwa e Inga de Cucuta), ademéas de asociaciones tradicionales como Natubaiyabari, con una
inversion conjunta entre la Gobernacion, las alcaldias municipales y organizaciones locales.

Alcance y distribucién formativa

. 47 Escuelas de Formacion Artistica creadas o fortalecidas en las areas de musica, danza, artes plasticas, literatura, teatro, audiovisuales y lengua indigena.

. 18 cursos de formacion artistica y cultural desarrollados especificamente para poblacion rural durante 2025.

. Procesos formativos con una intensidad de 360 horas por escuela, ejecutados entre septiembre y noviembre, conforme al cronograma establecido.

Entre los procesos desarrollados se destacan:

. Artes plasticas en El Zulia (Vereda Astilleros) y Villa Caro.

. Danza en Arboledas, Bochalema, Bucarasica, Cacota y Los Patios.

. Musica en Bochalema, Bucarasica, Cachira y La Esperanza.
o PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

CULTURA 4. Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

Cult I Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural
ultura

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 R (Acumulada) | (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUCTO CUMELIMIENTO) AVANCE

PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE
CUATRIENIO Acumulado | CUATRIENIO DEPARTAMENTO o
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES

DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

umero de personas capacitadas en diferentes disciplinas artisticas 80,0%

OB RVA O O ARIO

La Secretaria de Cultura puso en marcha un proyecto estratégico orientado a ampliar la cobertura de la formacion artistica y cultural en el departamento, mediante la articulacion con 27 municipios, lo que permiti6 el desarrollo de talleres en artes plasticas, teatro, danza,
musica, literatura, audiovisuales, lengua indigena y artesania. En total, se impulsaron 44 Escuelas de Formacion Artistica y Cultural, de las cuales 32 correspondieron a la zona rural, fortaleciendo el acceso equitativo a la formacion artistica en los territorios.
Durante el cuarto trimestre de 2025, se dio inicio al apoyo a Escuelas de Formacion Artistica y Cultural en zona rural, mediante nuevos convenios interadministrativos, entre los que se destacan:

. CI-SC-02790-2025 — Sardinata, con dos Escuelas de Musica y una inversion total de $29.499.904.

. CI-SC-02696-2025 — Villa Caro, Escuela de Artes Plasticas, con una inversion total de $13.500.000.

. Cl-SC-02785-2025 — Asociacién de Autoridades Tradicionales Natubaiyabari, fortaleciendo la Escuela Sadou con comunidades indigenas de Tibu, EI Carmen, Teorama y Convencién, integrando procesos de saberes tradicionales, alimentacion, naturaleza y
cosmovisién.Resultados vigencia 2024

Los convenios interadministrativos suscritos permitieron desarrollar procesos de formacién con una intensidad de 360 horas por escuela, garantizando la continuidad y sostenibilidad de los procesos pedagdgicos. Entre las acciones adelantadas se destacan:

. CD-SC-01664-2025 — El Zulia: Escuela de Artes Plasticas en la vereda Astilleros, con continuidad a ocho talleres mensuales.

. CI-SC-02711-2025 — Bochalema: Escuela de Danzas en las veredas Terevinto, La Selva, Cala Luna, Portachuelo, El Talco y Porvenir.

. CI-SC-02694-2025 — Bucarasica: Escuela de Danzas en los corregimientos La Curva y La San Juana.

IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifas de 0-5 26 Jovenes 18-24 40| TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 131 Adultos 25-62 58 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg o 2 el
348 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 25 3ra Edad 65 y mas 68 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta El Zulia N/A N/A N/A Arboledas Cucutilla Gramalote | Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga N/A Abrego Céachira Convencion N/A
2024 2024
[RUED e N/A N/A Sardinata N/A Santiago | Villa Caro N/A N/A Ragonvalia N/A Mutiscua i Pamplonita Silos N/A L La Playa N/A N/A
Santander | Cayetano Esperanza
Tiba Bucarasica N/A N/A N/A Bochalema N/A N/A Abrego Céchira N/A N/A
. La
N/A Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A s La Playa N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 - i 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 - i 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza

. CI-SC-02753-2025 — Cacota: Escuela de Danzas.
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

Cultural 2444 Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural

CULTURA

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

: 52?.::;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES
SUBTOTLS R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
umero de Gestores Culturales Capacitados
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 15 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 13 Adultos 25-62 9 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitant?e de la calle
45 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 8 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2025-3T

se adelant6 un convenio con la universidad de Pamplona para capacitar a los grupos o colectivos de comunicacion, radios comunitarias y comunidades en general que estén interesados en adquirir conocimientos de
comunicacioén en los cursos de

1. Inteligencia artificial para los medios Alternativos y comunitaria

2. Disefio y edicion de material digital

El Convenios se suscribi6 el dia 20 de agosto de de 2025

En este momento, la Secretaria se encuentra en el etapa de alistamiento de la jornada de convocatoria de las inscripciones de los ciudadanos de los grupos de colectivos para iniciar el curso, una vez que cuente con la totalidad de los inscritos

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y 24.4.4

Cultural Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural

CULTURA

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

: 52?.:;;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES
SUBTOTLS R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Documentos de lineamientos técnicos sobre la educacion artistica y cultural 27,0 27,0 27,0
realizados (Sistema de Formacion Artistica y Cultural)
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

La elaboracion de los Lineamientos Técnicos sobre la Formacion Artistica y Cultural, en el marco del Sistema de Formacioén Artistica y Cultural, ha enfrentado dificultades asociadas a la obtencién de informacién directa y confiable del sector, lo cual ha limitado la construccion
de una linea base sélida. Esta situacion se debe, principalmente, a que los registros oficiales disponibles, como los del Ministerio de Educacién, responden a esquemas rigidos orientados a la educacion formal tradicional, lo que restringe la caracterizacién integral de los
procesos de formacion artistica y cultural.

Contar con informacion sectorial fiable resulta fundamental para definir las herramientas metodolégicas y los enfoques técnicos que orientaran los lineamientos, asi como para estructurar un plan de trabajo sustentado en informacién focalizada y recopilada directamente de
los actores del sector cultural.

En este sentido, para el cuarto trimestre de 2025 se tiene proyectado avanzar en la construccion de los Lineamientos Técnicos mediante la realizacion de mesas de trabajo con actores del sector, orientadas a la recoleccién de insumos y la concertacion de orientaciones
estratégicas. De manera complementaria, se preparara el material técnico y metodolégico necesario para facilitar una participacion efectiva, con el propésito de estructurar un documento orientador que fortalezca el Sistema de Formacion Artistica y Cultural.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




SECRETARIA DE CULTURA

CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

DESCRIPCION META

Documento de Planeacion realizado sobre politica de formacion artistica y Cultural

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

4to Trimestre
2025

Cultural

META
PRODUCTO
(Acumulada) %

CUMPLIMIENTO

ALCANZADA TRIMESTRE
Acumulado
4to Trimestre

2025

100,0%

CUATRIENIO

2445

FINANCIACION MILLONES DE $

Generar politica publica de formacion artistica y cultural

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

% FINANCIACION MILLONES DE $

DEPARTAMENTO

AVANCE

SUBTOTAL
DEPTO

R PROPIOS

NACION
MUNICIPIOS

REGALIAS CREDITO

EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

TOTAL
FUENTES

20,0%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES . . Desmovilizado ’
ESPECIALES Discapacidad Habitante de la calle
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 . T 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 . T 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Avance del Plan Departamental de Musica de Norte de Santander
Este informe, con corte a diciembre de 2025, detalla el progreso en la construccién de una hoja de ruta para fortalecer el sector musical del departamento. Alineado con el Plan Nacional de Musica para la Convivencia 2025-2035, el proyecto busca reconocer la diversidad
sonora no solo como arte, sino como una herramienta de paz y didlogo social.

Actualmente, el equipo liderado por la Secretaria de Cultura Departamental ha completado el 75% de la fase de prediagndstico y proyecta finalizar esta primera etapa en abril de 2026.

1. Panorama de la Formacién Musical
El area de formacion es una de las fortalezas mas notables de la region. Aunque oficialmente existen 24 escuelas en convenio con la Gobernacion, el mapeo sugiere la existencia de al menos 83 espacios de ensefianza en todo el territorio.
Diversidad e Inclusién: Se destaca el apoyo a escuelas de formacién en comunidades indigenas, integrando activamente a los pueblos Bari, Inga y Kichwa.

Identidad Local: Los municipios han definido vocaciones especificas; por ejemplo, Gramalote se enfoca en vallenato, Ragonvalia en vientos y Arboledas en musica tradicional.
Perfil de los Formadores: La mayoria de los encuestados (72.6%) cuenta con estudios técnicos o de pregrado, aunque un 22% ejerce desde su experiencia como sabedor empirico.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Capacitaciones de educacion informal realizadas

DESCRIPCION META

Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y

META
PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

4to Trimestre
2025

Cultural

META
PRODUCTO
(Acumulada) %
CUMPLIMIENTO
TRIMESTRE
Acumulado

ALCANZADA

4to Trimestre
2025

2445

FINANCIACION MILLONES DE $

Generar politica publica de formacion artistica y cultural

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

% FINANCIACION MILLONES DE $

DEPARTAMENTO

AVANCE
CUATRIENIO

SUBTOTAL
DEPTO

15,0

R PROPIOS

15,0

REGALIAS

EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

CREDITO

NACION
MUNICIPIOS

TOTAL
FUENTES

15,0

7,0

IMPACTO POBLACIONAL

7,0

17,9

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen

2026 5 Vi i 2026

YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama

Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen

2027 5 Vi i 2027

YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama

Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Las capacitaciones de educacion informal realizadas para generar politica publica de formacion artistica y cultural, se realizaran a partir del tercer trimestre, segun oferta institucional

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Articulacion y promocion de los servicios del libro y la

lectura en Norte de Santander en el marco de Red
departamental

2451

FINANCIACION MILLONES DE $

Fortalecer la Red de Bibliotecas Publicas en procesos de mediacion de lectura, escritura y oralidad,

servicios bibliotecarios y gestion de eventos internos y extension bibliotecaria.

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

2025-3T https://drive.google.com/drive/folders/12xBLCZJOIddASUYP49D E40D79D990oNL

Biblioteca Publica Juan José Diaz Plata, del municipio de Tibu.
Biblioteca Publica Francisco Arévalo Claro, del municipio de La Playa de Belén.
Tres Bibliotecas Publicas en Ocafia: Luis Eduardo Paéz Courvel, Mario Javier Pacheco Garcia y Chaid Ne-me.

jornadas de capacitacién virtual.

Implementacion y Capacitacion del Sistema KOHA
Una parte central de estas visitas fue la asistencia técnica para verificar el diagnéstico, estado actual, necesidades especificas, el estado de implementacion, uso efectivo, manejo de la plataforma KOHA (Sistema Integrado de Gestién de Bibliotecas SIGB), a través, de

En total, se brind6 asistencia técnica a 4 municipios que suman 10 bibliotecas y 10 bibliotecarios asistidos. Dado que se hicieron dos visitas por cada biblioteca, esto significé un total de 20 asistencias técnicas en este periodo.

Se realizaron visitas técnicas de seguimiento y evaluacién a las personas responsables de varias bibliotecas publicas con el objetivo de verificar como estaban organizando sus colecciones de libros y cémo orientaban los programas y servicios que ofrecian.
Las bibliotecas visitadas fueron:

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUGTO | poovecraon | canzada | TRmestRe | (AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de asesoria técnica y acompafiamiento en la red Departamental de
o y acomp P 93,0% | 11,6%
Bibliotecas
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifas de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Mujer jefe de hogar 145 Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 73 CONDICIONES Discapacidad 100 Desmovilizado Habitant?e de la calle
73 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI 46 Privada de la libertad
A A == OR
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - i 2024
[RUED e Ml dFTI El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander | Cayetano Rosario Esperanza
N/A N/A N/A N/A N/A N/A Chinacota i Bochalema Durania N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi | i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi | i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"
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DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Articulacion y promocion de los servicios del libro y la —_— ARl ED D BT " T 7 -
RA ortalecer la Red de Bibliotecas Publicas en procesos de mediacion de lectura, escritura y oralidad,
CULTU e lectura en Norte de Santander en el marco de Red 2.4.51 servicios bibliotecarios y gestion de eventos internos y extension bibliotecaria.
departamental

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 R (Acumulada) | (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUCTO CUMELIMIENTO) AVANCE

PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE
CUATRIENIO Acumulado | CUATRIENIO DEPARTAMENTO o
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES

DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

Numero de Bibliotecarios y promotores de lectura capacitados 81,4% 35,6%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 7 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 47 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
57 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 3 Victima 10 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - 3 : i 2024
[RUED e Ml dFTI El Tarra Sardinata Lourdes  Santiago Villa Caro Herran | Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario H H Esperanza
N/A Tibu Bucarasica Chinacota i Bochalema Durania Ocana N/A N/A Convencién i El Carmen
N/A N/A Sardinata Herran Labateca Ragonvalia Toledo N/A N/A Hacari N/A La Playa N/A Teorama
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi | i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi | i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza

OB RVA O O ARIO
2025-3T META-350-351-352-354-355

Formacioén Virtual en Memoria y Convivencia

Se impartié un Diplomado de 120 horas en la modalidad virtual titulado "Programa de Lectura para la Memoria, la Convivencia y la Reconciliacién" en temas como lectura en en contextos comunitarios, estereotipos y su incidencia en la vida social y cultural, interculturalidad

iniciativas comunitarias, de memoria, , la lectura como herramienta de construccién de paz, , el enfoque de género aplicado a los procesos formativos, , evaluacion integral de procesos formativos y organizacién de los registros administrativos. Este programa se dirigié a los
responsables de los servicios bibliotecarios del departamento.

Gestion y Orientacion: Se realizé una gestion exhaustiva para contactar y coordinar con los bibliotecarios de los municipios priorizados. El objetivo fue socializar la oferta formativa, brindando informacién detallada sobre los contenidos, la metodologia y los requisitos, para
asegurar la vinculacion de los participantes vy facilitar su acceso a la formacion. Del 06 de octubre a 25 de noviembre se realizé el diplomado, bajo metodologia y materiales pedagégicos

Encuentro Departamental de Bibliotecas (1 al 3 de septiembre de 2025)
Durante los dias 1, 2 y 3 de septiembre de 2025, se llevd a cabo el Encuentro Departamental de Bibliotecas. Este evento reunié a 43 bibliotecarios procedentes de 32 municipios de todas las subregiones del departamento.

Dia 1: Recepcion y Taller de Inicio
- PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"
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DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Articulacion y promocion de los servicios del libro y la
CULTURA 4. lectura en Norte de Santander en el marco de Red 2.4.5.2
departamental

Servicios itinerantes complementarios de promocién del libro y la lectura articulados a los planes
municipales de lectura, oralidad y servicio al libro y la lectura

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

: 52?.:;;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES
SUBTOTLS R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
450,0 450,0 568,0
Numero de usuarios Atendidos con servicios bibliotecarios 15.000 11.999 80,0% 40,0%
450,0 450,0 632,5
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 3.706 Jovenes 18-24 281 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 5.870 Adultos 25-62 936 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg o 2 el
11.999 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 1.063 3ra Edad 65 y mas 143 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR DRIA
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote N/A Bochalema N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
[RUED e Vil GEl EiTarra | Sardinata |  Lourdes | Santiago | VillaCaro N/A N/A N/A Toledo N/A N/A N/A N/A N/A La Playa N/A Teorama
Santander | Cayetano Rosario
Tibu Bucarasica N/A N/A N/A N/A N/A Bochalema N/A - N/A N/A Ocafia N/A N/A Convencion N/A
N/A Sardinata - N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A San Calixto i Teorama
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 - i 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 - i 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Se logro ejecutar tres estrategias de Lectura, Escritura y Oralidad, como son la Bibliorueda, Maletas viajeras y proyecto Mobe, que beneficiaron con talleres a 5736 beneficiarios asi:

En el desarrollo del convenio de Red de Bibliotecas se realizé servicio itinerante con la Bibliorueda asi.

De 0-5: 1100, de 6-12: 1459, de 13-17:10, de 18-24: 61, de 25-62: 233 y + de 63: 46, para un total de 2909 beneficiarios. Municipios visitados: Colegio New Cambridge en el municipio de Pamplona, Cucuta, Los Patios, Tibu, Ocafia, Convencioén.

Se realizaron los objetivos de las actividades desarrolladas con el Programa de Lectura de la Biblio Rueda, como son contribuir al fomento de la lectura en nifios, nifias y adolescentes, asi como en la primera infancia, a través de actividades ludicas, artisticas y pedagégicas
desarrolladas.

Promover el gusto por la lectura mediante festivales, talleres y bebetecas (con talleres a Docentes y Cuidadores) adaptados a las diferentes etapas del desarrollo infantil.

Fortalecer la creatividad, el vinculo afectivo y las habilidades comunicativas de los participantes a través de actividades ludicas y manuales complementarias a la lectura.

Incentivar la participacion de las familias y la comunidad en espacios de lectura compartida, fortaleciendo la interaccién social y el aprendizaje colectivo.

En esta estrategia del Programa de la Biblio se desarrollan estrategias pedagégicas fundamentadas en la animacion a la lectura mediante metodologias participativas, ludicas y artisticas que favorecen el desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes en diferentes

contextos educativos y comunitarios.
PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Articulacion y promocion de los servicios del libro y la

lectura en Norte de Santander en el marco de Red
departamental

2453

FINANCIACION MILLONES DE $

Cultivarte: Programa integracion del arte y la cultura en el desarrollo temprano de nuestros nifios y

nifas

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUGTO | poovecraon | canzada | TRmestRe | (AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES
e R PROPIOS REGALIAS CREDITO
Numero de Agentes de la primera infancia capacitados 100,0% 49,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 49 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
49 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

La Secretaria de Cultura puso en marcha un proyecto para llevar a cabo la realizacion de la capacitacion de agentes culturales en el curso de cultivando el arte y la cultura en la primera infancia se desarrollé con el propdsito de fortalecer las practicas para la ensefianza de las
agentes comunitarias en el cual contaron con diferentes temas esenciales para el desarrollo de los nifios y nifias en areas de la expresion artisticas, el juego, la musica, y la narracién y creacion de materiales didacticos.

La propuesta fue presentada y explicada a las representantes de las asociaciones de Hogares Fami, del sector de Antonia Santos comuna 8 y del sector de Motilones comuna 7, también se le realizo invitacién al instituto colombiano de Bienestar Familiar con quienes se
establecieron acuerdos sobre la dinamica del curso. En este espacio, la coordinadora explico la pertinencia de la iniciativa para fortalecer la labor pedagdgica de las agentes comunitarias, la metodologia participativa a implementar y el compromiso de réplica de las
actividades con los nifios de primera infancia.

La agenda de formacion se estructuré como una guia fundamental para el desarrollo del curso, en la que se definieron los contenidos, objetivos, metodologias y recursos necesarios para cada encuentro. Esta permitié organizar de manera clara las sesiones, orientar el trabajo
de los formadores, facilitar el seguimiento por parte de los participantes y garantizar que el proceso formativo se llevara a cabo de manera ordenada y en coherencia con las metas propuestas.

Se organiz6 la logistica de los encuentros realizados del 1 al 5 de septiembre en la Sala de Lectura Juan Atalaya, adecuando el espacio para el trabajo con 49 agentes comunitarios. Asimismo, se gestiond la entrega diaria de refrigerios y el transporte necesario para los
participantes y formadores. También, la coordinadora se aseguré de que cada sesion se desarrollara de acuerdo con la planeacién pedagdgica y de que los tiempos programados se cumplieran rigurosamente.

Encuentro 1 — Taller de expresion artistica para construir acuerdos y acciones reparadoras

Encuentro 2 — Taller de lenguajes de expresion artistica y primera infancia

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica
interseccional de participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en
el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacién en general

Articulacion y promocion de los servicios del libro y la

lectura en Norte de Santander en el marco de Red

departamental

2454

FINANCIACION MILLONES DE $

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUCTO | ppovecTADA | ALCANZADA °‘i’§f¢é’§f§§° AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numeros de procesos de educacion con enfoque diferencial y accién sin dafio
. P 9 y 100,0% | 50,0%
realizados
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 2 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 17 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
50 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 30 3ra Edad 65 y mas 1 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A == OR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

La Meta 354 avanzé mediante el desarrollo del proceso de formacién LEO dirigido a adolescentes de la ONG Crecer en Familia - Modalidad Internado Vida Calle. Las capacitaciones incluyeron la planificacién de actividades de animacion lectora, la diferenciacién entre

promocion y animacion de la lectura, la elaboracion de materiales didacticos y una etapa practica de evaluacion de estrategias.

Durante las sesiones se realizaron actividades como lectura en voz alta, analisis de textos, elaboracién de fichas pedagdgicas y ejercicios de reflexion personal sobre la experiencia lectora. Se entregaron guias pedagdgicas, se promovié el trabajo colaborativo y se brindaron
herramientas para fortalecer las capacidades de los participantes en procesos de animacién y promocion de lectura en sus comunidades.

Con estas acciones, la Secretaria de Cultura fortalecié las competencias de 20

asistentes, aportando al desarrollo de mediadores de lectura y al cumplimiento de la Meta 354 del Plan de Desarrollo Departamental.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"
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CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica
interseccional de participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en
el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacién en general

Articulacion y promocion de los servicios del libro y la

lectura en Norte de Santander en el marco de Red
departamental

2454

FINANCIACION MILLONES DE $

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUGTO | poovecraon | canzada | TRmestRe | (AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de Asistencias técnicas en asuntos de gestion de bibliotecas publicas
. 9 P y 100,0% | 45,0%
lectura realizadas
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 28 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
28 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Cucuta El Zulia N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Bochalema N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A Sardinata Lourdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A La Playa N/A Teorama
N/A N/A N/A N/A N/A N/A Chinacota i Bochalema Durania N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Se realizaron 45 visitas técnicas a diferentes bibliotecas publicas del departamento de Norte de Santander, durante las cuales se inspeccioné el estado fisico del material bibliografico, la organizacién de los acervos y las condiciones de almacenamiento, con el propdsito de
evaluar el nivel de conservacion del material patrimonial, identificar deterioros y formular acciones orientadas a la preservacion y fortalecimiento de las colecciones bibliograficas.

Estas acciones permitieron la revision del estado fisico de aproximadamente 63.000 libros, asi como la verificacion de la organizacién de los acervos y la evaluacion de las condiciones ambientales y de infraestructura para su adecuada conservacion.
Las visitas se desarrollaron en las siguientes bibliotecas y municipios:

Municipio de El Zulia.

Municipio de San Cayetano, corregimiento de Cornejo.
Municipio de El Zulia, corregimiento de Astilleros (sector La Y).
Municipio de Durania.

Municipio de Bochalema.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica
interseccional de participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en
el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacién en general

Articulacion y promocion de los servicios del libro y la

lectura en Norte de Santander en el marco de Red

departamental

2454

FINANCIACION MILLONES DE $

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO
PRODUCTO AVANCE
PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
umero de eventos de promocion del libro y la lectura 100,0% 50,0%
IMPACTO POBLACIO
Nifios y Nifas de 0-5 158 Jovenes 18-24 1.113] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 2.910 Adultos 25-62 4.025 CONDICIONES Discapacidad 59 Desmovilizado Habitantg de la calle
12.108 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 2.533 3ra Edad 65 y mas 1.369 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
0 Puert S Villa del L 20
uerto an illa del . ) : . ) ) ) ) . a .
v . Cayetano FareTio El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari ESperanca La Playa San Calixto Teorama
N/A N/A Tibu N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocana N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 - i 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 - i 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Durante el 2025 se desarroll6 la XXI Fiesta del Libro de Cucuta (FLIC) y la lll FLIC Catatumbo, eventos orientados a promover los servicios del libro, la lectura y la oralidad. Se realizé la programacién de conferencias y talleres, la contratacion de requerimientos técnicos,
el montaje de stands, la logistica del complejo ferial y el soporte tecnolégico durante seis dias. El stand del departamento incluy6 obras de escritores regionales y la participacion de artistas locales.
Asimismo, Norte de Santander participé en la Feria del Libro de Bogota — FilBo 2025, donde se organizaron 37 actividades, entre presentaciones de libros, conversatorios, talleres, recitales y el Dia de la Nortesantandereanidad, que incluyé homenajes culturales,
muestras artisticas y gastrondmicas. En total se presentaron 211 titulos y 1.822 libros, se atendieron invitados, se dispuso material promocional y se garantizé la logistica, transporte y alojamiento de artistas y personal de apoyo.
En 2024, la participacién entre FilBo y FLIC registré un impacto de 57.116 visitantes, distribuidos entre primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adultos y personas mayores.
Estas acciones fortalecen la promocion de la lectura, la circulacién del libro y la visibilizacién del talento cultural del departamento a nivel regional y nacional.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Democratizacién y acceso a estimulos departamentales a la Programa departamental de estim.ulos la creacic’m artistica, ?i'rculaciOr'\ de ?xpres.iones flel zfr_‘te yla
creacién artistica y circulacién de bienes y servicios del cultura respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez,
- - . 2.4.6.1 adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den condicion de discapacidad,
arte y la cultura en el. rl.larco de una p(?ll.tlc.a interseccional grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jévenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros
de participantes y beneficiarios arupos vulnerables). poblacién en aeneral v fomento de las identidades subreaionales

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA META META

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025) o
CUMPLIMIENTO

:52?;2;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META 2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES

SUBTOTAL 0 -
DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

212,0

Numero de Estimulos otorgados al sector artistico 100,0% 62,5%
520,6

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 2 Jovenes 18-24 243 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 210 Adultos 25-62 748 CONDICIONES Discapacidad 1 Desmovilizado Habitant?e de la calle
1.752 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 116 3ra Edad 65 y mas 433 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cécota Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
2024 - ; : i 2024
[RUED e Ml dFTI El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran : Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario H Esperanza
N/A Bucarasica N/A N/A Chinacota i Bochalema Durania Ocana N/A N/A N/A N/A
N/A Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A N/A Hacari 2 N/A N/A N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 z z : T 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 z z : T 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza

OB RVA O O ARIO

Impulso y Representacion del Talento Regional
Una de las prioridades fue el impulso y la representacion del talento de Norte de Santander en diversos escenarios, tanto dentro como fuera del pais. Se brindé apoyo a las diferentes fiestas patronales realizadas en los municipios del departamento, asegurando la continuidad

de las tradiciones locales y el fortalecimiento de las actividades culturales en la regién y a nivel nacional.

Se otorgd un respaldo significativo a agrupaciones y artistas nortesantandereanos para su participacién en eventos nacionales e internacionales, cubriendo aspectos logisticos que garantizaron su presencia y representacion. De esta manera, se fortalecié la imagen y se
visibilizo la riqueza cultural del departamento.

A través del convenio CA-SC-01611-2025 “Estimulos Culturales”, se entregaron 21 estimulos dirigidos a artistas y actividades culturales en Norte de Santander, facilitando su participacion y desarrollo en distintos escenarios.

Se destaca el apoyo a los artistas KAJU & David Quintero por su participacion en el Festival Francisco el Hombre.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Democratizacion y acceso a estimulos departamentales a la
creacion artistica y circulacion de bienes y servicios del 2.4.6.2 Dinamizacién de iniciativas de intercambio cultural y circulacién artistica a nivel regional, nacional y de
arte y la cultura en el marco de una politica interseccional e la frontera colombo venezolana
de participantes y beneficiarios

CULTURA

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (Acumulada) (Acumulada) % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

Numero de producciones artisticas en circulacion 100,0% 125,0%

o
per CUMPLIMIENTO &

: 52?.:;;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES

DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

258,5

703,6

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 441 Jovenes 18-24 1.623|] TOTAL Mujer jefe de hogar 214 Etnias 89 Migrante 336
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 3.165 Adultos 25-62 169.377 CONDICIONES Discapacidad 152 Desmovilizado Habitantg de la calle
177.588 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 1.492 3ra Edad 65 y mas 1.490 Victima 147 OSIGD - LGBTI 46 Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chinacota : Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencion i El Carmen
0 Puert S Villa del i L 20
uerto an illa del . ) : . ) ) ) ) . a .
Sentensty | Cavcens FareTio El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari ESperanca La Playa San Calixto Teorama
N/A Bucarasica N/A N/A Chinacota N/A N/A N/A Ocafia N/A Céachira N/A El Carmen
. R N e N . La
N/A Sardinata N/A N/A Herran Labateca N/A Toledo N/A N/A N/A Hacari ESneanca La Playa N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 - i 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 - i 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

En el marco de los convenios suscritos durante la vigencia 2025, se desarrollaron diversas acciones orientadas al fortalecimiento, promocion y circulacion de las expresiones artisticas y culturales del departamento de Norte de Santander, garantizando el acceso democratico
a la cultura, la visibilizacién del talento regional y el fortalecimiento del tejido social y comunitario.

A través del convenio CA-SC-01611-2025 — “Estimulos Culturales”, se brindé apoyo a procesos culturales enfocados en la preservacion y promocién de las tradiciones locales en municipios como Cucuta, La Esperanza y Salazar. Estas acciones permitieron impulsar
festivales artisticos y folcléricos en municipios como Cucuta y Bucarasica, asi como respaldar representaciones culturales a nivel nacional e internacional, asegurando la visibilidad del talento regional. De igual manera, se fortalecieron las Festividades Etnicas y se
promovieron los Reconocimientos Departamentales a la labor cultural, como mecanismos de valoracién y salvaguardia del patrimonio cultural.

Mediante el convenio CA-SC-02405-2025 — Programa “Tejiendo Historias”, se promovié el tejido comunitario como herramienta de rescate cultural, memoria colectiva y empoderamiento social, fortaleciendo el conocimiento y la practica de técnicas ancestrales de tejido en
zonas rurales, contribuyendo al fortalecimiento de la identidad cultural y la cohesién comunitaria.

El convenio CA-SC-00987-2025, correspondiente a la XXIII Edicién del Festival Internacional Coral de Musica Sacra, reafirmé al municipio de Pamplona como un referente cultural de relevancia regional y nacional. Este evento, realizado durante la Semana Santa, conté con
la participacion de diversas agrupaciones corales, acercando al publico a las manifestaciones musicales sacras y visibilizando el talento musical del departamento de Norte de Santander.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Democratizacion y acceso a estimulos departamentales a la
creacion artistica y circulacion de bienes y servicios del 24.6.3 Fortalecimiento del fondo de autores de Norte de Santander, a través de una politica editorial de textos
arte y la cultura en el marco de una politica interseccional i de interés artistico, cultural y patrimonial
de participantes y beneficiarios

CULTURA

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

: 52?.:;;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES
SUBTOTLS R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Umero de exposiciones de arte 100,0% 39,6%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR DRIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024-2025

Dinamizacién de Espacios Culturales en Norte de Santander
Los principales centros culturales del departamento, como el Centro Cultural Quinta Teresa y el Museo Torre del Reloj, se han consolidado como escenarios vitales para la promocion del talento local y el arte con sentido social. A través de una variada agenda de
exposiciones individuales y colectivas, estos espacios han permitido conectar a la ciudadania con diversas expresiones artisticas.

- Exposicion Indigena comunidad BARI

- Exposicion Samir Quintero - Museo Norte de Santander

- Comun y silvestre Mauricio Sanchez

- El arte colectivo y social estuvo representado por la exposicion "Amrita”, un proyecto realizado por el Colectivo de Mujeres.
- La fotografia también tuvo su espacio con la muestra de Miguel Posada Estudiante de la Universidad Simén Bolivar

- Actividades de circulacion de exposicion del museo del deportista sector cultura de Norte de Santander

- La artista Eleonora Martin Abrajim presenté su exposicion titulada "Mi Mundo de Colores".

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Democratizacion y acceso a estimulos departamentales a la
creacion artistica y circulacion de bienes y servicios del
arte y la cultura en el marco de una politica interseccional
de participantes y beneficiarios

Fortalecimiento del fondo de autores de Norte de Santander, a través de una politica editorial de textos
de interés artistico, cultural y patrimonial

CULTURA 24.6.4

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

SECRETARIA DE CULTURA

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUCTO | poovecTADA | ALCANZADA °‘i’§f¢é’§f§§° AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de Publicaciones realizadas para el fondo de autores de Norte de
P 100,0% | 45,0%
Santander
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Joévenes 18-24 31 TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 800 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg de la calle
834 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Tibu N/A N/A N/A N/A Chinacota N/A N/A N/A N/A Ocafia N/A Cachira N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Toledo N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024-2025

Produccién Editorial

Se ha logrado la impresién de 12 libros con un tiraje significativo:

La Princesa de Awen (500 ejemplares).

Pulso poetico Entre voces, ecos y silencio (500 ejemplares)

Territorio comprtido: Entre limites, encuentros, voces y reflexiones sobre la frontera colombo- venezolana (500 ejemplares)
Palabras sin punto final (500 ejemplares)

Una lagrima en la lluvia (500 ejemplares)

Antologia poetica de mi tierra encantada (500 ejemplares)

Ciudad desnuda (500 ejemplares)

Liturgia del silecion y del resplandor (500 ejemplares)

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Democratizacion y acceso a estimulos departamentales a la
creacion artistica y circulacion de bienes y servicios del 2465
arte y la cultura en el marco de una politica interseccional i
de participantes y beneficiarios

Agenda departamental festividades y festivales tradicionales del Norte de Santander.

CULTURA

SEC RETARiA DE CULTURA VETA VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO

INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

:52?;2;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META
2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
818,6
Numero de Servicio de promocion de actividades culturales 100,0% 46,9%
1.454,5
IMPACTO POBLACIO
Nifios y Nifias de 0-5 10.091 Jovenes 18-24 12.228] TOTAL Mujer jefe de hogar 3 Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 20.183 Adultos 25-62 42.199 CONDICIONES Discapacidad 126 Desmovilizado Habitantg o 2 el
107.282 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 13.735 3ra Edad 65 y mas 8.846 Victima 5 OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A Bucarasica N/A N/A N/A Chinacota i Bochalema Durania Ocafia N/A N/A Convencién : El Carmen
2024 2024
N/A Sardinata N/A Herran Labateca Ragonvalia Toledo N/A N/A N/A N/A N/A N/A Teorama
N/A Bucarasica N/A N/A N/A Chinacota N/A N/A N/A N/A Ocana N/A Céachira N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A Herran N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L N/A N/A N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi | i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi | i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Convenio 03237 del 2025 decimo festival internacional de cine de Cucuta (FICCU) : el festival consistié en conversatorios de direccion de cine y actuacion, talleres de escritura, talleres de fotografia, proyeccion de pelicula y galeria al parque itinerante. Se desarrollo del 21 de
noviembre al 25 de noviembre.

Convenio 02634 de 2025 implementamos una metodologia especialmente disefiada con el propdsito de garantizar un servicio adecuado, pertinente y ajustado a las caracteristicas y necesidades especificas del grupo que estabamos atendiendo.

Convenio 02105 de 2025 "En el marco de la iniciativa de Estimulos para la Cultura, orientada a fortalecer los procesos de creacion artistica, formacion cultural, circulacion de expresiones locales e investigacion del patrimonio, se desarroll6é un conjunto de acciones
encaminadas a ampliar el acceso ciudadano a bienes y servicios culturales, promoviendo la participacion activa de artistas, agrupaciones y comunidades. se ejecuté el programa "Serenata a Mi Pueblo”, como estrategia de circulacion artistica financiada mediante el
componente de Servicios de Promocion de Actividades Culturales, con el objetivo de dinamizar la oferta cultural, incentivar la apropiacion del territorio y promover la visibilizarian de talentos locales y regionales. A través de esta iniciativa se realizaron ocho (8) eventos tipo
concierto, concebidos como servicios culturales directos a la comunidad, generando espacios de encuentro, disfrute cultural y fortalecimiento del tejido social.

Nivel del folklore

Nivel cultural

Poblacién beneficiada patrimonio cultural investigacion de las artes

Formacion artistica circulacion artistica.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

DESCRIPCION META

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Estimular el desarrollo de acciones de comunicacion
cultural que promuevan el interés y apropiacion de la
ciudadania por sus derechos culturales, articulando

Numero de Creadores de Contenidos Culturales capacitados

META

estrategias con la inteligencia artificial

PRODUCTO
CUATRIENIO

META
PRODUCTO
(Acumulada)

PROYECTADA

4to Trimestre
2025

META
PRODUCTO
(Acumulada) %
CUMPLIMIENTO
TRIMESTRE
Acumulado

ALCANZADA

4to Trimestre
2025

100,0%

%
AVANCE
CUATRIENIO

132,5%

IMPACTO POBLACIONAL

Fortalecimiento de los procesos de comunicacion cultural realizadas

FINANCIACION MILLONES DE $

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

FINANCIACION MILLONES DE $

DEPARTAMENTO

SUBTOTAL
DEPTO

R PROPIOS

REGALIAS

EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

CREDITO

NACION
MUNICIPIOS

TOTAL
FUENTES

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 53 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
53 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024-2025

Estrategia de fortalecimiento de los procesos de comunicacion ciudadana y comunitaria en Norte de Santander; Convenio CA-CS 03399-2025:
Base de datos beneficiarios estrategia de comunicacion.

1.

RELATORIA TALLERES:
Taller de inicio y planeacion (Virtual)

Talleres presenciales con actores del territorio
Municipio de Puerto Santander
Municipio Santo Domingo de Silos

Municipio de Mutiscua

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Estimular el desarrollo de acciones de comunicacion

cultural que promuevan el interés y apropiacion de la

ciudadania por sus derechos culturales, articulando
estrategias con la inteligencia artificial

SECRETARIA DE CULTURA META META

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

CULTURA

Fortalecimiento de los procesos de comunicacion cultural realizadas

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

: 52?.::;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES
SUBTOTLS R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Asistencias técnicas a los procesos de comunicacion cultural realizadas 100,0% 16,7%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 13 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
13 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024-2025

Se realizaron 5 asistencias técnicas a través del convenio CA- CS-03399-2025:

1. Puerto Santander (22 de noviembre)

Participantes: Equipo de Radar y la emisora Puerto Santander Stereo.

Actividades: Se realizé un didlogo y mapeo de contexto con gestores culturales y el sacerdote local sobre la identidad del municipio.

Hallazgos Clave: Se identificaron elementos del patrimonio material e inmaterial como la antigua estacién del ferrocarril, puertos antiguos, ruinas de barcos histéricos y danzas folcléricas. También se destaco el trabajo de una lideresa que, a través de la confeccién de
prendas, rememora la historia local.

2. Santo Domingo de Silos (2 de diciembre)
Participantes: Equipo de Radar y la emisora Cacica Stereo.
Actividades: Didlogos y entrevistas con historiadores y artesanas expertas en tejido de lana.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Estimular el desarrollo de acciones de comunicacion

cultural que promuevan el interés y apropiacion de la

ciudadania por sus derechos culturales, articulando
estrategias con la inteligencia artificial

Fortalecimiento de las Radios Comunitarias de Norte de Santander

CULTURA

SEC RETARiA DE CULTURA VETA VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

:52?;:;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META
2025 2025 SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES

DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

Numero de Personas asistidas técnicamente 100,0% 71,4%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Joévenes 18-24 12] TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 51 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
89 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 26 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 3 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A Chindcota | Bochalema Durania N/A Abrego Cachira Convencion N/A
N/A N/A N/A N/A Labateca Ragonvalia N/A N/A L La Playa N/A N/A
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Se prioriza la asistencia técnica directa a emisoras comunitarias, iniciando un plan de fortalecimiento basado en los resultados del indice de Rentabilidad Social. Este acompafiamiento se enfoca en el Capital Social y la Programacion de las emisoras, buscando que estas
reflejen mejor la identidad y diversidad de sus municipios.

Armonia Estéreo (El Zulia): Se lanzé una convocatoria para involucrar a colectivos de nifios, jévenes y adultos en la produccién de contenidos radiales. En septiembre, se impartieron talleres de Locucién y técnicas de Diccién y Vocalizacion, buscando mejorar la calidad del
aire y la participacion ciudadana.

Impacto Stereo (Villa del Rosario): El foco estuvo en el desarrollo de capacidades del colectivo existente, ejecutandose tres talleres consecutivos de Locucién durante el mes de septiembre, buscando una formacién intensiva para los comunicadores locales.

Chinacota Stereo (Chinacota): Se realizé el taller "Radio Comunitaria: Identidad y Propésito", un encuentro clave para definir la mision y la relevancia de la emisora en su comunidad.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Estimular el desarrollo de acciones de comunicacion

cultural que promuevan el interés y apropiacion de la

ciudadania por sus derechos culturales, articulando
estrategias con la inteligencia artificial

SECRETARIA DE CULTURA META META

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

CULTURA

Fortalecimiento de las Radios Comunitarias de Norte de Santander

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

: 52?.::;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES

SUBTOTAL

DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

Contenidos culturales en circulacion 100,0% 50,0%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 i 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Tiba Bucarasica Chinacota : Bochalema Durania Ocana Abrego Cachira Convencion | El Carmen
El Tarra Sardinata Herran Labateca Ragonvalia Toledo Hacari L La Playa San Calixto Teorama
Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024-2025

El departamento ha realizado una inversion estratégica en la produccion de piezas audiovisuales destinadas a visibilizar y proteger los patrimonios natural y cultural mas importantes de Norte de SantandeR:

Emisién y circulaciéon de contenidos: Las emisoras comunitarias de los municipios que mencionamos sigiente al texto, realizaron la emision de los 5 programas de la serie radial, “Caminos y destinos, andares que nos unen” y aunque estos productos obedecen a ejercicios
locales, conectan mediante un recorrido sonoro que nos lleva del territorio de fronteras a la zona de paramo, siendo el agua, el cordén umbilical que nos conecta, no solo por ser parte de un ecosistema biografico, sino por las tradiciones, la cultura, la palabra y la vida
misma.

1) Emisora Comunitaria Puerto Santander Stereo (Puerto Santander).

2) Emisora Comunitaria Cacica Stereo (Santo Domingo de Silos).

3) Emisora Comunitaria La Merced 103.2 FM (Mutiscua).

4) Emisora Comunitaria Impacto Stereo (Villa de Rosario).

5) Emisora Comunitaria Armonia Stereo (EL Zulia).

Se avanzé en la preproduccién de una pieza audiovisual fundamental sobre Los Estoraques del municipio de La Playa de Belén. Este proyecto, mediante un proceso de investigacion, documentacién y registro, busca consolidar un contenido que resalta el valor histérico,

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el
patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de
Santander

Actualizacion de registros técnicos y documentacion de BIC y manifestaciones del patrimonio, la
memoria y los saberes Desarrollo de programa de promocién e investigacion del patrimonio el marco de
un Observatorio Cultural y Patrimonial de los Vigias del patrimonio

CULTURA 2.4.8.1

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

SECRETARIA DE CULTURA

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUGTO | poovecraon | canzada | TRmestRe | (AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES
e R PROPIOS REGALIAS CREDITO
Numero de documentos técnicos sobre el patrimonio material e inmaterial 93,3% 20,6%
IMPACTO POBLACIO
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 29 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
29 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Bochalema Durania Ocana Abrego N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A Sardinata N/A N/A N/A N/A Ragonvalia Toledo N/A N/A N/A N/A Teorama
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Durante el periodo reportado se avanzé de manera significativa en los procesos de identificacion, evaluacion, registro y acompafiamiento técnico del patrimonio cultural material e inmaterial en distintos municipios del departamento. Las acciones se concentraron en mesas
técnicas territoriales, asesorias especializadas, revision de fichas de inventario y participacion activa en el Consejo Departamental de Patrimonio.

Se realizaron mesas técnicas presenciales y virtuales con municipios como Mutiscua, Bochalema, Teorama, Chitaga y Cucuta, orientadas a fortalecer la gestion patrimonial mediante la socializacién de metodologias, revisién de fichas técnicas, orientacion en procesos de
inventario y definicién de compromisos locales. Destacan las intervenciones en el Parque Principal de Mutiscua, el Palacio Municipal de Cucuta, el Parque Principal de Bochalema, la Iglesia San Isidro Labrador en Teorama y la visita técnica en Chitagd—Puente Real.

Asimismo, se brindé asesoria técnica a municipios como Toledo, Bochalema, Santiago y Abrego, apoyando la identificacién, caracterizacion y registro de bienes patrimoniales, asi como la correcta aplicacién de formatos estandarizados para inventarios.
La Secretaria particip6 en las sesiones del Consejo Departamental de Patrimonio los dias 3 de julio, 26 de agosto y 4 de septiembre, aportando andlisis técnicos, conceptos especializados y orientaciones normativas para la toma de decisiones sobre intervenciones,

declaratorias y bienes de interés cultural.
Se elaboraron reportes técnicos especializados y andlisis detallados de fichas de postulacion de Bienes de Interés Cultural de municipios como Bochalema, Mutiscua, Clcuta, Cacota y Salazar de las Palmas, evaluando criterios de valoracién patrimonial, aspectos normativos

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el
patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de
Santander

2.4.8.1

FINANCIACION MILLONES DE $

Actualizacion de registros técnicos y documentacion de BIC y manifestaciones del patrimonio, la

un Observatorio Cultural y Patrimonial de los Vigias del patrimonio

memoria y los saberes Desarrollo de programa de promocién e investigacion del patrimonio el marco de

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUGTO | poovecraon | canzada | TRmestRe | (AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
48,0 48,0 48,0
Numero de documentos técnicos sobre el patrimonio
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A == OR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Los documentos técnicos sobre el patrimonio para actualizar los registros técnicos y documentacion de BIC y manifestaciones del patrimonio, la memoria y los saberes requiere:
Investigacion histérica exhaustiva que valide el valor cultural e histérico del bien. Esto implica consultar archivos, cronicas y fuentes primarias que a menudo estan dispersas o son de dificil acceso.
Diagnéstico Fisico y Estructural: Se requiere la intervencion de especialistas (arquitectos, ingenieros, restauradores) para realizar levantamientos planimétricos (planos detallados) y diagndsticos patoldgicos del estado de conservacion.

Valoracion Técnica Compleja: La justificacion del valor patrimonial debe basarse en criterios estéticos, histéricos, artisticos, cientificos y sociales.

Registro Dinamico: Las practicas inmateriales evolucionan. El documento técnico debe reflejar el estado actual de la manifestacion, la identificacion de riesgos para su supervivencia (como la falta de transmisién intergeneracional) y las medidas de salvaguardia
propuestas.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el
CULTURA 4. patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de
Santander

2.4.82 Programa de formacion, investigacion y promocién del Patrimonio Cultural de vigias del patrimonio de
i Norte de Santander. en el marco de un Observatorio Cultural y Patrimonial de Norte de Santander

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

: 52?.::;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES
SUBTOTLS R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de Eventos realizados en el marco de Servicios de divulgacion
1er0 €  reat gecieny 100,0% | 25,0%
publicacion del Patrimonio cultural
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 73 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 54 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
249 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 122 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Ocanfa N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Se ha mantenido la planificacién para los Servicios de divulgacion y publicacion del Patrimonio cultural. Estas actividades se enmarcan en el programa de formacién, investigacion y promocién del Patrimonio Cultural a cargo de los vigias del patrimonio de Norte de
Santander. El objetivo final de estos servicios es la consolidacion de un Observatorio Cultural y Patrimonial de Norte de Santander.

"X Concurso Folclérico Nacional Bambuco Ocafierita” ($CA-SC- 00083-2024$). Este concurso fue organizado por la FUNDACION FOLCLORICA NANCY GARCIA PEREZ y se llevé a cabo en la ciudad de Ocafia entre el 11y el 14 de diciembre de 2024.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el
patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de
Santander

Dinamizar la construccién participativa de una Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial de
Norte de Santander que permita revitalizar y promover las identidades, saberes y la memoria

CULTURA 24383

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

SECRETARIA DE CULTURA

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUGTO | poovecraon | canzada | TRmestRe | (AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES
e R PROPIOS REGALIAS CREDITO
Numero de Documentos de inclusién en la lista representativa de patrimonio
. ! . P P 100,0% | 28,0%
cultural inmaterial realizados
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

Se disefid y cred el Formato de Caracterizacion de Patrimonio Cultural Inmaterial, adaptado a las directrices conceptuales y categoriales de la UNESCO (2003) y a los lineamientos del Sistema Nacional de Patrimonio Cultural.

Para garantizar la uniformidad de los datos, se elabor6 una Guia Técnica de Diligenciamiento, que incluye criterios especificos, definiciones operacionales y ejemplos practicos.
Se realizé un Taller de Caracterizacion Participativa para la construccion del Pre-Inventario.

Como punto de partida, se realizé una revision técnica de la documentacion previa que permitié elaborar un listado preliminar de manifestaciones de PCI en 20 municipios del departamento.
Posteriormente, se elaboré y puso en marcha un Plan de Accion para la recoleccion de informacion que busca sistematizar y estandarizar la entrada de datos en los 40 municipios de Norte de Santander. Este plan incluyé:
Comunicacion formal a los 40 municipios solicitando informacion preliminar.

La habilitacién de un Formulario de Caracterizacion Digital de Portadores, Sabedores y Gestores Culturales. Esta plataforma virtual es clave, ya que permitira no solo registrar las manifestaciones, sino también identificar aquellas en riesgo, priorizar acciones de salvaguardia y

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el
patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de
Santander

Apoyo para la formulacién y desarrollo de acciones de proteccion de manifestaciones culturales en
riesgo PES Planes especiales de Salvaguarda

CULTURA 24.38.4

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

SECRETARIA DE CULTURA

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO
PRODUCTO AVANCE
PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial realizados 100,0% 25,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 25 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg de la calle
30 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 5 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RR DRIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Durania N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A Ragonvalia Toledo N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 - i 2026
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 - i 2027
IRUED Sl I defl El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

CD-SC-03269-2024 — Memoria, patrimonio e identidad.

Se elaboré una cartilla ilustrada del patrimonio inmaterial del municipio de Durania, Norte de Santander, como estrategia para recordar y fortalecer la identidad local. Se desarrollé un proceso participativo para identificar y valorar las principales manifestaciones culturales que
reflejan la riqueza y diversidad del municipio. Entre ellas destacan las celebraciones religiosas, como las festividades en honor a San Luis Gonzaga y la procesion de Semana Santa. También se resalto la gastronomia tradicional, con platos como el mute, la arepa de maiz
amarillo y la mazamorra, asi como el valor de las artesanias elaboradas por los habitantes, especialmente en tejidos y manualidades de fique.

CD-SC-03270-2024 — Inventario y registro de manifestaciones culturales del patrimonio inmaterial de Ragonvalia, Norte de Santander.

Las acciones realizadas en el municipio se orientaron a la recuperacion del patrimonio inmaterial. La primera etapa incluyé charlas comunitarias y una investigacion con enfoque cualitativo sobre saberes, tradiciones y practicas transmitidas de generacién en generacién. Se
identificaron festividades, gastronomia y tradicion oral.

En la segunda etapa se realizaron entrevistas con preguntas abiertas y registros en video que salvaguardan la memoria de los adultos mayores. Entre las manifestaciones destacadas se encuentran las ferias y fiestas en honor a San Manuelito de Otacha, la leyenda del cerro
de las calaveras, el encuentro de exalumnos Codinsem, los pasteles de arveja, los aguinaldos de Ragonvalia, la Semana Cultural Codisem, la leyenda del Lago, la cueva de las calaveras, el pozo del diablo y el tradicional pastel del mico de arveja. Todo el material fue
sistematizado mediante fichas técnicas y registros audiovisuales.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el
CULTURA 4. patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de 2.4.8.5
Santander

Desarrollo de iniciativas de proteccion y promocion de bienes materiales patrimoniales en el marco de
los PEMP Plan especial de Manejo y proteccion de Norte de Santander

SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

: 52?.::;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX‘?I:‘I::I 0
Acumulado DEPARTAMENTO @
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 MUNICIPIOS FUENTES
SUBTOTLS R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de actividades culturales para la promocién de la cultura realizadas 100,0% 31,3%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A - N/A N/A N/A N/A N/A N/A El Carmen
N/A N/A - N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A La Playa N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

la articulacion interinstitucional y el avance en los Planes Especiales de Manejo y Proteccion (PEMP) en varios municipios clave. Se consolidé la programacion de actividades culturales del PEMP del Centro Histérico de Villa del Rosario, cuyo objetivo es fortalecer la identidad
local y promover la apropiacion social del patrimonio.

Se llevd a cabo una mesa técnica de socializacion del PEMP en Pamplona, y se sostuvo una reunion de socializacién con El Carmen y una convocatoria a La Playa de Belén con el fin de coordinar acciones legales y administrativas para la proteccion de sus bienes

patrimoniales.
Se brind6 orientacién técnica y metodolégica a la Secretaria de Cultura de Los Patios para la formulacién de su propio PEMP, cubriendo la identificacion de bienes, la articulacién con el Ministerio de Cultura y la gestién de recursos.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el
patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de
Santander

Promocion y fortalecimiento de red departamental de museos como espacios de revitalizacion de la
memoria, el patrimonio y la circulacién de saberes y las artes

CULTURA 2.4.8.6

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

SECRETARIA DE CULTURA

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 f— (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUCTO | poovecTADA | ALCANZADA °‘i’§f¢é’§f§! ° AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de usuarios atendidos 100,0% 49,0%
IMPACTO POBLACIO
Nifios y Nifas de 0-5 73 Jovenes 18-24 763| TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 300 Adultos 25-62 1.358 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg de la calle
3.642 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 710 3ra Edad 65 y mas 438 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A RRITOR
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A Salazar N/A N/A N/A Chindcota | Bochalema N/A N/A N/A N/A Ocana Abrego Cachira N/A El Carmen
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Labateca N/A Toledo N/A N/A N/A Hacari Esp:?anza N/A San Calixto N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
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Actividades de Promocién y Fortalecimiento de la Red Departamental de Museos
Espacios de revitalizacion de la memoria, el patrimonio y la circulacion

Se realizé una convocatoria en la Red de Museos de Norte de Santander orientada a la promocion y fortalecimiento de los museos departamentales como espacios de revitalizacion de la memoria, el patrimonio y la circulacion cultural.

Actividades de Circulacion de Exposiciones — Sector Cultura de Norte de Santander
Se llevaron a cabo tres exposiciones, con guiones museograficos, actividades de montaje y desmontaje, disefio de imagen, inauguracion, mediacioén y acciones pedagdgicas:

Exposicion “Caligramas” de Oscar Shoonewolff, en la Torre del Reloj.

“Jaque en el Museo” con Gabriel Castillo, en la Quinta Teresa.
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DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el
CULTURA 4. patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de 2.4.8.7
Santander

Promocioén de vinculacion de agentes culturales en el marco de las cadenas de valor del turismo
cultural y de naturaleza

SEC RETARiA DE CULTURA VETA VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO

INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

:52?;:;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META
2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de Personas asistidas técnicamente 100,0% 98,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 83 TOTAL Muijer jefe de hogar 40 Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 165 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg de la calle
520 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 244 3ra Edad 65 y mas 28 Victima OSIGD - LGBTI 1 Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Fortalecimiento del grupo de mujeres emprendedoras “She Connects”
Con el objetivo de convertirlas en agentes culturales e integrarlas a la cadena de valor del turismo cultural promovida por la Gobernaciéon de Norte de Santander, se realizaron diversas actividades de capacitacién y acompafiamiento:

Capacitaciones en la Torre del Reloj:

25 de agosto: Primera jornada enfocada en el fortalecimiento de capacidades empresariales.

16 de septiembre: Capacitacion y asistencia técnica sobre emprendimiento, liderazgo femenino y sostenibilidad econémica, orientada a la proteccion de tradiciones y practicas culturales comunitarias.
Encuentros formativos con “She Connects”:

21 de octubre (Torre del Reloj): Capacitacion inicial de conocimientos.
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Santander

SEC RETARiA DE CULTURA VETA VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO

INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

:52?;:;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META
2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de eventos realizados 100,0% 50,0%
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 75 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 85 Adultos 25-62 25 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitant?e de la calle
242 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 15 3ra Edad 65 y mas 42 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A El Zulia N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A - N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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EJECUCION

La investigacion "Raices Ludicas: Explorando el Patrimonio Infantil en Norte de Santander" ha avanzado significativamente en la recoleccion de datos sobre el Patrimonio Infantil, aplicando 42 encuestas a adultos mayores y 50 en el Colegio Don Bosco No. 88

Se han realizado charlas pedagdgicas sobre juegos infantiles en el Colegio Luis Carlos Galan y en el Colegio San Bartolomé.

Han permitido identificar que las raices ludicas en la region juegos tradicionales, ritmos, coplas y festividades cumplen una funcién Patrimonial que es preservacion de la tradicién Educativa, también el desarrollo integral y Social y fortalecimiento de la convivencia, equidad e
inclusion

CA-SC-00095 de 2024 "A Jugar Bailando Séptima Edicion" de la Corporacion Los Hijos de Cuji, que beneficié a 100 personas (principalmente jévenes y adultos, y 35 nifios de 6-12) en El Zulia y Villa del Rosario
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SECRETARiA DE CULTURA META VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 R (Acumulada) | (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUCTO CUMELIMIENTO) AVANCE

PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE
CUATRIENIO Acumulado | CUATRIENIO DEPARTAMENTO o
= i i NACION TOTAL
DESCRIPCION META 4to Trimestre 4to Trimestre

2025 2025 SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES

DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO

Numero de capacitaciones realizadas 100,0% 64,0%

IMPACTO POBLACIONAL

Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 23 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
340 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas 317 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
ALCANCE TERRITORI
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A Bochalema N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
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Se han desarrollado jornadas de capacitacion y encuentros formativos dirigidos a sabedores, cultores y depositarios de practicas tradicionales, con el fin de propiciar la preservacién intergeneracional de los conocimientos que constituyen la identidad cultural del departamento.
Se ha impulsado un proceso de intercambio de saberes entre municipios, promoviendo el didlogo cultural y la puesta en comun de experiencias, métodos de ensefianza tradicional y expresiones simbdlicas propias de cada territorio.

Se llevaron a cabo jornadas de capacitacién diferenciadas con los sabedores ancestrales de los municipios de Pamplonita, Cucutilla, Arboledas, Lourdes y San Cayetano. Estas sesiones se realizaron en fechas independientes para garantizar la atenciéon que cada comunidad
merece.

Durante los encuentros, se abordaron temas cruciales como la transmisién de conocimientos tradicionales, la proteccion del patrimonio cultural inmaterial y el fortalecimiento de las practicas asociadas al territorio. Como reconocimiento institucional a su invaluable rol, la
Gobernacioén entreg6 certificados y distinciones oficiales, exaltando la trayectoria, el compromiso comunitario y el aporte de estos portadores a la preservacion de nuestra memoria.

Un componente central del proceso fue el intercambio de saberes. Se habilité un espacio donde cada participante pudo narrar su historia, explicar sus conocimientos especificos y compartir su proceso personal. Este ejercicio no solo validé la diversidad de experiencias en los
municipios, sino que fortaleci6 el tejido social y la construccién colectiva de la memoria.

Para enriquecer la experiencia, se integraron actividades culturales que permitieron vivenciar la dimension artistica de la tradicion. A través de coplas, cantos y teatro comunitario, se generé un ambiente ludico que evidencié la riqueza cultural inherente a la transmision del
conocimiento.

-Evento Cultural e Intergeneracional en Pamplona

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"
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SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el

patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de

Santander

2.4.8.10

Promover espacios de intercambio de saberes tradicionales en artes y oficios como estrategia de
fomento del turismo cultural y economias comunitarias

FINANCIACION MILLONES DE $

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

META META
A PRODUCTO PRODUCTO
INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO
PRODUCTO AVANCE
PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de espacios de intercambio de saberes saberes tradicionales en artes y 100.0% 75.0%
- . o . U7 ,J70
oficios apoyados y articulados en la politicas de economias populares
IMPACTO POBLACIO
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 8 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 57 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg o 2 el
106 ESPECIALES p
Adolescentes 13-17 18 3ra Edad 65 y mas 23 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A == OR
Cucuta N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Durania N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A Sardinata N/A N/A N/A N/A N/A Ragonvalia N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A - N/A N/A N/A Chindcota | Bochalema N/A Ocana Abrego Cachira N/A El Carmen
N/A N/A El Tarra N/A N/A N/A N/A N/A Labateca N/A Toledo Hacari 2 N/A San Calixto N/A
Esperanza
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La Meta 376 tiene como objetivo principal darle fuerza a nuestros conocimientos y oficios tradicionales o ancestrales. Para lograrlo, creamos y mantenemos espacios donde la gente pueda reunirse, compartir y ensefiar esos conocimientos a otros, especialmente a las nuevas
generaciones. Queremos que estas practicas culturales que nos identifican (como la artesania, la medicina natural, la parteria, el tejido, las narraciones orales, etc.) sigan vivas y sean reconocidas.

Encuentros y Reconocimiento de Saberes Tradicionales- convenio 02984:

A continuacion, detallamos las actividades realizadas en Salazar de las Palmas y Cucuta para identificar, fortalecer y premiar a los portadores de nuestra tradicion.

1. Salazar de las Palmas (24 de octubre)

En este municipio llevamos a cabo una jornada integral con la comunidad, que incluyé:

. Identificacion: Caracterizacion de los sabedores locales.

. Formacion: Taller de articulacion con las politicas de economias populares, dirigido a los participantes caracterizados.

. Comunidad: Realizacion de un encuentro de intercambio de saberes tradicionales con la comunidad y una muestra de sus oficios en un espacio popular.

. Reconocimientos: Se hizo entrega de 45 reconocimientos por la labor desempefada en la preservacion de la cultura.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"
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DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Reconocimiento y revitalizaciéon de la memoria y
Apoyo para el desarrollo de acciones de reconocimiento, fomento, proteccion, uso, preservacion y

manifestaciones los pueblos ancestrales del Norte del
. . P . . 2491 fortalecimiento de las lenguas de grupos étnicos ancestrales en el departamento. Lengua Bari-ara. (Ley
patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de 1381 de 2010)

Santander

CULTURA

SEC RETARiA DE CULTURA VETA VETA FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

4 PRODUCTO PRODUCTO

INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 META (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
CUMPLIMIENTO

:52?;2;% PROYECTADA ALCANZADA TRIMESTRE CSX'?I:‘I:EIIO
Acumulado DEPARTAMENTO
4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL

DESCRIPCION META
2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de apoyo ofrecidos a Procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio
! » de apoy 9 P 100,0% | 15,0%
inmaterial realizados
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 Jovenes 18-24 TOTAL Muijer jefe de hogar Etnias Migrante
POBLACION EN En condicién d Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 Adultos 25-62 CONDICIONES D;‘éa :c? i de Desmovilizado Habitamge deela calle
ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 3ra Edad 65 y mas Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A =1=. ORIA
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO

La reprogramacion de la ejecucion de las acciones de apoyo a la lengua Bari-ara del afio 2025 al afio 2026 se debe estrictamente a la dificultad de recopilacién y sistematizacién de la informacién de base requerida para el documento.
La causa principal que justifica este retraso es la falta de disponibilidad y validacién de datos sobre la lengua. La falta de insuficiencia de Informacion Lingliistica de Base se valida con:

. Estado actual del Iéxico y la gramatica de la lengua Bari-ara.
. Mapeo preciso de los niveles de uso por generacion y contexto (doméstico, ritual, educativo).
. Inventario de materiales didacticos y pedagdgicos existentes.

La recopilacion, depuracion y validacién comunitaria de esta informacion resulté ser mucho mas compleja y extensa de lo previsto, lo que ha detenido la capacidad de estructurar programas pertinentes y culturalmente adecuados. No se puede avanzar en la ejecucion sin esta
base de conocimiento consolidada.

Disefio avance porcentual de investigacion:
2025 40%

SEGUNDO TRIMESTRE 10%
-Organizar plan de trabajo 3%

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




CULTURA

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

Reconocimiento y revitalizaciéon de la memoria y

INFORME DE GESTION A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

manifestaciones los pueblos ancestrales del Norte del

2.4.9.2

patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de

META
PRODUCTO

Santander

META
PRODUCTO

FINANCIACION MILLONES DE $

Apoyo a manifestaciones culturales en el marco de procesos de salvaguarda con comunidades étnicas
de Norte de Santander en sus espacios ancestrales

PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

e (Acumulada) (Acumulada) % % FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
PRODUCTO | ppovecTADA | ALCANZADA °‘i’§f¢é’§f§§° AVANCE
A 4to Trimestre 4to Trimestre NACION TOTAL
DESCRIPCION META 2025 2025 SUBTOTAL i i MUNICIPIOS FUENTES
R PROPIOS REGALIAS CREDITO
DEPTO
Numero de apoyos a Procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial
. poy 9 P 100,0% | 583%
realizados
IMPACTO POBLACIONAL
Nifios y Nifias de 0-5 6 Jovenes 18-24 33| TOTAL Mujer jefe de hogar Etnias 332 Migrante
FEELaE En condicién de Indigente /
GRUPO ETARIO Nifios y Nifias de 6-12 46 Adultos 25-62 318 CONDICIONES Discapacidad Desmovilizado Habitantg o 2 el
469 ESPECIALES 2
Adolescentes 13-17 58 3ra Edad 65 y mas 8 Victima OSIGD - LGBTI Privada de la libertad
A A == OR
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2024
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota i Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Céachira Convencién | El Carmen
2026 5 Vi i 2026
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
Cucuta El Zulia Los Patios Tiba Bucarasica Salazar Arboledas Cucutilla Gramalote | Chindcota ; Bochalema Durania Pamplona Cécota Chitaga Ocafa Abrego Cachira Convencién ; El Carmen
2027 5 Vi i 2027
YEiD Sl fla def El Tarra Sardinata Lourdes Santiago Villa Caro Herran Labateca Ragonvalia Toledo Mutiscua Pamplonita Silos Hacari a La Playa San Calixto Teorama
Santander Cayetano Rosario Esperanza
OB RVA O O ARIO
2024-2025

20225-3T TERCERE TRIMESTRE

(Octubre — Diciembre 2025)
A continuacion, se detallan las actividades realizadas para apoyar la gobernanza, la memoria y la visibilidad de las comunidades étnicas en Norte de Santander.
OCTUBRE: Conmemoracién y Memoria

*Dia de la Resistencia Indigena (12 de octubre):

oPueblo Inga: Acompafiamos a la comunidad Inga de Cucuta en sus actividades culturales, visibilizando su legado bajo los principios del Suma Kausai, Kaunsankamalla, Kaipi Mi Kanchi. La jornada conté con la participacién de 90 miembros de la comunidad.

oPueblo Kichwa: Apoyamos la conmemoracion de su lucha histérica contra la colonizacién, reafirmando su identidad y derechos. Asistieron 100 personas de la comunidad Kichwa.
«Atencién al Adulto Mayor (28 de octubre):
oEn la Sala de Juntas del Bien de Interés Cultural (BIC) Quinta Teresa, realizamos una actividad del programa para adultos mayores indigenas del cabildo Inga, beneficiando a 20 participantes.

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"
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PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE CULTURA

DEPARTAMENTO NACION P di
2024 2025 2026 2027 romedio
Periodo
2023 Meta 2027 2023 Meta 2027
indice de Capacidad organizacional ICO de las entidades culturales municipales ND 60% 64,29%
indice de Capacidad organizacional ICO consejos culturales municipales ND 65% 48,47%
Tasa de Cobertura y utilizacion de Recursos BEPS 75% 90%
indice de fortalecimiento de infraestructuras y servicios culturales del departamento programados (IFISC). ND 90%
indice de Sostenibilidad del Subsistema de Formacion artistica y Cultural ND 30%
Participacion de la poblacion en general de la oferta de servicios bibliotecarios 75790 85000
Numero de municipios participando en red 40 40%
Estimulos otorgados a propuestas e iniciativas de creacion, formacion, circulacion e investigacion de las artes, la ND 350
cultura, los saberes y el patrimonio cultural
% de indice de Sostenibilidad de la Red de Radios Comunitarias de Norte de Santander 60%
% Operatividad del consejo de Medios Ciudadanos y Comunitarios NA 70%
Incrementar la cobertura en la proteccion y conservacion del patrimonio material e inmaterial) 30%
Documentos de inclusion en la lista representativa de patrimonio cultural inmaterial realizados 1
indice de desarrollo de plan de proteccién de lengua Barira 90%
Porcentaje de avance de promocién de manifestaciones de grupos étnicos en sus espacios ancestrales 90%

- PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

SECRETARIA DE CULTURA

INDICADORES DE RESULTADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 (CUALIFICACION)

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 "NORTE, TERRITORIO DE PAZ"
CUMPLIMIENTO Y AVANCE DEL PDD A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

SECRETARIA DE CULTURA

META META

s || s FINANCIACION MILLONES DE$ ~ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
META (Acumulada) (Acumulada) % %
DESCRIPCION META PRODUCTO CUMPLIMIENTO | s\ ce DEPARTAMENTO
CUATRIENIO RRONECEED S (UL LT :'ZT:::SS CUATRIENIO NACION TOTAL
) ) MUNICIPIOS FUENTES
4to Trimestre 4to Trimestre SUBTOTAL i A
055 S T R PROPIOS REGALIAS CREDITO
241 Fortalecimiento de capacidades institucionales para la organizacion, la gestion y la participacion ciudadana y comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales

Numero de Asistencias técnicas realizadas (casas de cultura)

(Desarrollar de un programa integral de acompariamiento institucional dirigido a fortalecer las capacidades de gestion,
planificacion y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias técnicas y desarrollo de capacidades a gestores
317 |lideres de entidades culturales Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes culturales, a través de 160 65 65 100,0% 40,6% 680,0 680,0 680,0
encuentros peridicos de coordinacion y formacion en trabajo colaborativo de las 4 redes culturales (Casas Cultura,
gestores, museos, formadores, bibliotecas)

Numero de gestores culturales capacitados (coordinadores de cultura y lideres culturales locales )

(Desarrollar de un programa integral de acompafiamiento institucional dirigido a fortalecer las capacidades de gestion,
planificacion y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias técnicas y desarrollo de capacidades a gestores
lideres de entidades culturales Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes culturales, a través de
encuentros periodicos de coordinacion y formacion en trabajo colaborativo de las 4 redes culturales (Casas Cultura,
gestores, museos, formadores, bibliotecas)

318 400 208 100,0% 52,0% 813,0 813,0 813,0

Numero de gestores culturales capacitados

(Desarrollar de un programa integral de acompariamiento institucional dirigido a fortalecer las capacidades de gestion,
planificacién y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias técnicas y desarrollo de capacidades a gestores
319 |lideres de entidades culturales Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes culturales, a través de 120 56 56 100,0% 46,7% 275,0 275,0 275,0
encuentros periédicos de coordinacion y formacion en trabajo colaborativo de las 4 redes culturales (Casas Cultura,
gestores, museos, formadores, bibliotecas)

Numero de encuentros realizados

320 |(Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes culturales, como espacio de encuentro y colaboracién para 16 8 8 100,0% 50,0% 238,0 238,0 238,0

todas las instituciones culturales del departamento. Redes)

Numero de gestores culturales capacitados (participacion y politica publica)

321 (Fortalecer los espacios d,? participacion ciuvdadana através de formacién'y.asistencia 'técnica y forfr?aci()r) ep veeduria 100 55 55 100,0% 55.0% 298,0 298,0 298,0
de cultura para la promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a través de una politica publica.)

Numero de consejos apoyados anualmente (Consejos del departamento)
322 (Fortalecer los espacios de participacion ciudadana a través de formacion y asistencia técnica y formacion en veeduria 160 75 75 100.0% 46.9% 408.0 408.0 408.0
de cultura para la promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a través de una politica publica.) ’ ? ’ ’ ’

Documentos de planeacion realizados Politica publica de Cultura Norte de Santander

323 (Fortalecer los espacios dlg participacion cuuvdadana através de formacuonyy.asmtencua Vtecmca y forrnlamor] en veeduria 1 0 0 100,0% 45,0% 261,0 261,0 261,0
de cultura para la promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a través de una politica publica.)
Ntmero de Documentos de lineamientos técnicos realizados

324 |(Impulsar espacios de gestion de conocimiento del sector cultural generando estudios y andlisis territoriales y sectoriales) 4 1 1 100,0% 25,0% 207,0 207,0 207,0

Numero de Servicios de informacion para el sector artistico y cultural (Médulos de informacion SIDIC)
(Fortalecer el Subsistema de Informacién Cultural, como generador de datos e informacion del sector que permitan o o
325 promover el sector cultural y artistico) 6 2 2 100,0% 33,3% 221,0 221,0 221,0




326

Numero de reportes técnicos generados los datos del sector cultura (Datos abiertos Cultura)
(Fortalecer el Subsistema de Informacion Cultural, como generador de datos e informacion del sector que permitan
promover el sector cultural y artistico)

100,0%

50,0%

191,0

191,0

191,0

327

indice de capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia (SIDIC)
(Fortalecer el Subsistema de Informacién Cultural, como generador de datos e informacion del sector que permitan
promover el sector cultural y artistico)

100,0%

12,5%

95,0

95,0

95,0

242 Inversion de recursos de programa de Beneficios Econémicos Periddicos — BEPS a cread

ores y gestores culturales

328

Numero de creadores y gestores culturales beneficiados programa BEPS
(Apoyar financieramente a creadores y gestores culturales para renta vitalicia.)

90

84

84

100,0%

93,3%

4.168,8

4.168,8

4.168,8

243 Acompaiamiento para la gestion y sostenibilidad de infraestructuras con servicios culturales en alianza

con el Departamento

329

Numero de estudios y disefios de infraestructura cultural
(Identificar y caracterizar las infraestructuras fisicas al servicio de la cultura existentes en el departamento)

4

330

Numero de Infraestructuras culturales dotadas
(Mantenimiento, recuperacion y servicio de espacios de culturales gestionados por el departamento)

100,0

100,0

100,0

331

Numero de Centro culturales adecuados
(Mantenimiento, recuperacion y servicio de espacios de culturales gestionados por el departamento)

100,0%

25,0%

611,0

611,0

611,0

332

Numero de eventos de promocion de actividades culturales realizados en espacios institucionales
(Desarrollo de un programa estable de Servicios de culturales en los espacios de culturales Institucionales Centro
Cultural Quinta Teresa, Museo Torre del Reloj)

144

76

76

100,0%

52,8%

908,0

908,0

26,0

934,0

244 Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y Cultural

333

Numero de documentos de investigacion realizados
(Gestionar nuevo conocimiento de los procesos de educacion informal en artes y cultura)

100,0%

33,3%

117,0

117,0

117,0

334

Numero de publicaciones realizadas
(Gestionar nuevo conocimiento de los procesos de educacion informal en artes y cultura))

27,0

27,0

27,0

335

Numero de Procesos de Formacién Atendidos

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas en condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacién en general)

120

43

43

100,0%

35,8%

125,0

125,0

125,0

336

Numero de cursos realizados a la ciudadania en diferentes disciplinas artisticas como la musica, la danza, la lectura,
entre otros.

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacion usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacién en general)

480

392

392

100,0%

81,7%

489,0

489,0

170,1

25,7

684,8

337

Numero de personas capacitadas en diferentes disciplinas artisticas

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacion usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas en condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacién en general)

12.000

8.104

7.772

95,9%

64,8%

246,0

246,0

67,4

8,6

322,0

338

Infraestructuras culturales dotadas

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacion usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

40

100,0%

20,0%

162,0

162,0

162,0

339

Numero de Entidades oferentes de programas de formacion artistica y cultural asistidas técnicamente

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

40

29

29

100,0%

72,5%

684,0

684,0

684,0




340

Numeros de encuentros realizados

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

100,0%

33,3%

121,0

121,0

121,0

341

Capacitaciones de educacion informal realizadas
(Cualificacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacion en artes)

100,0%

50,0%

43,0

43,0

9,4

52,4

342

Artistas formadores capacitados
(Cualificacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacion en artes)

100

31

31

100,0%

31,0%

15,0

15,0

7,0

22,0

343

Numero de agentes culturales y educativos capacitados
(Cualificacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacion en artes)

120

10

10

100,0%

8,3%

15,0

15,0

15,0

344

Numero de cursos realizados a la ciudadania con el fin de fortalecer sus capacidades en diferentes disciplinas artisticas
como la musica, la danza, la lectura, entre otros
(Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural)

345

80

22

22

100,0%

27,5%

128,0

128,0

122,7

17,2

267.,9

Numero de personas capacitadas en diferentes disciplinas artisticas
(Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural)

400

40

32

80,0%

8,0%

210,0

210,0

45,0

255,0

346

Numero de Gestores Culturales Capacitados
(Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural)

40

24,0

24,0

9,4

33,4

347

Documentos de lineamientos técnicos sobre la educacion artistica y cultural realizados (Sistema de Formacion Artistica y
Cultural)
(Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural)

27,0

27,0

27,0

348

Documento de Planeacion realizado sobre politica de formacion artistica y Cultural
(Generar politica publica de formacion artistica y cultural)

100,0%

20,0%

18,0

18,0

18,0

349

Capacitaciones de educacion informal realizadas
(Generar politica publica de formacion artistica y cultural)

16

15,0

15,0

15,0

245 Articulacion y promocion de los servicios del libro y la lectura en Norte de Santander en e

| marco de Red

departamental

350

Numero de asesoria técnica y acompafiamiento en la red Departamental de Bibliotecas
(Fortalecer la Red de Bibliotecas Publicas en procesos de mediacion de lectura, escritura y oralidad, servicios
bibliotecarios y gestion de eventos internos y extension bibliotecaria.)

200

100

93

93,0%

11,6%

351,0

351,0

351,0

351

Numero de Bibliotecarios y promotores de lectura capacitados
(Fortalecer la Red de Bibliotecas Publicas en procesos de mediacion de lectura, escritura y oralidad, servicios
bibliotecarios y gestion de eventos internos y extension bibliotecaria.)

160

70

57

81,4%

35,6%

66,0

66,0

66,0

352

Numero de usuarios Atendidos con servicios bibliotecarios
(Servicios itinerantes complementarios de promocion del libro y la lectura articulados a los planes municipales de lectura,
oralidad y servicio al libro y la lectura)

30.000

15.000

11.999

80,0%

40,0%

450,0

450,0

118,0

568,0

353

Numero de Agentes de la primera infancia capacitados
(Cultivarte: Programa integracion del arte y la cultura en el desarrollo temprano de nuestros nifios y nifias)

100

49

49

100,0%

49,0%

66,0

66,0

66,0

354

Numeros de procesos de educacion con enfoque diferencial y accion sin dafio realizados

(Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica interseccional de
participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den
condicién de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre
otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

100

50

50

100,0%

50,0%

66,0

66,0

66,0

355

Numero de Asistencias técnicas en asuntos de gestion de bibliotecas publicas y lectura realizadas

(Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica interseccional de
participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den
condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre
otros grupos vulnerables) y poblacién en general)

100

45

45

100,0%

45,0%

451,0

451,0

118,0

569,0

356

Numero de eventos de promocion del libro y la lectura

(Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica interseccional de
participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den
condicién de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre
otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

100,0%

50,0%

220,0

220,0

220,0

246 Democratizacion y acceso a estimulos departamentales a la creacion artistica y circulacion de bienes y servicios del arte y la cultura en el marco de una politica interseccional de participantes y beneficiarios




357

Numero de Estimulos otorgados al sector artistico

(Programa departamental de estimulos la creacion artistica, circulacion de expresiones del arte y la cultura respetando el
enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas en condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables), poblacién en general y fomento de las identidades subregionales)

200

125

125

100,0%

62,5%

1.395,0

1.395,0

212,0

1.607,0

358

Numero de producciones artisticas en circulacion
(Dinamizacion de iniciativas de intercambio cultural y circulacion artistica a nivel regional, nacional y de la frontera
colombo venezolana)

32

40

40

100,0%

125,0%

1.395,0

1.395,0

258,5

1.653,5

359

Numero de exposiciones de arte
(Fortalecimiento del fondo de autores de Norte de Santander, a través de una politica editorial de textos de interés
artistico, cultural y patrimonial)

48

19

19

100,0%

39,6%

431,0

431,0

103,0

534,0

360

Numero de Publicaciones realizadas para el fondo de autores de Norte de Santander
(Fortalecimiento del fondo de autores de Norte de Santander, a través de una politica editorial de textos de interés
artistico, cultural y patrimonial)

40

18

18

100,0%

45,0%

541,0

541,0

152,0

693,0

361

Numero de Servicio de promocion de actividades culturales
(Agenda departamental festividades y festivales tradicionales del Norte de Santander.)

160

75

75

100,0%

46,9%

2.196,0

2.196,0

818,6

3.014,6

247 Estimular el desarrollo de acciones de comunicacion cultural que promuevan el interés y apropiacion de

la ciudadania por sus derechos culturales, articulando estrategias con la inteligencia artifi

cial

362

Numero de Creadores de Contenidos Culturales capacitados
(Fortalecimiento de los procesos de comunicacion cultural realizadas)

40

53

53

100,0%

132,5%

54,0

54,0

54,0

363

Asistencias técnicas a los procesos de comunicacion cultural realizadas
(Fortalecimiento de los procesos de comunicacion cultural realizadas)

30

5

5

100,0%

16,7%

97,0

97,0

97,0

364

Numero de Personas asistidas técnicamente
(Fortalecimiento de las Radios Comunitarias de Norte de Santander)

35

25

25

100,0%

71,4%

57,0

57,0

57,0

365

Contenidos culturales en circulacion
(Fortalecimiento de las Radios Comunitarias de Norte de Santander)

30

15

15

100,0%

50,0%

99,0

99,0

99,0

248 Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de Santander

366

Numero de documentos técnicos sobre el patrimonio material e inmaterial

(Actualizacion de registros técnicos y documentacion de BIC y manifestaciones del patrimonio, la memoria y los saberes
Desarrollo de programa de promocion e investigacion del patrimonio el marco de un Observatorio Cultural y Patrimonial
de los Vigias del patrimonio)

68

15

14

93,3%

20,6%

235,0

235,0

235,0

367

Numero de documentos técnicos sobre el patrimonio

(Actualizacion de registros técnicos y documentacion de BIC y manifestaciones del patrimonio, la memoria y los saberes
Desarrollo de programa de promocion e investigacion del patrimonio el marco de un Observatorio Cultural y Patrimonial
de los Vigias del patrimonio)

48,0

48,0

48,0

368

Numero de Eventos realizados en el marco de Servicios de divulgacion y publicacion del Patrimonio cultural
(Programa de formacion, investigacion y promocion del Patrimonio Cultural de vigias del patrimonio de Norte de
Santander. en el marco de un Observatorio Cultural y Patrimonial de Norte de Santander )

100,0%

25,0%

476,1

476,1

476,1

369

Numero de Documentos de inclusion en la lista representativa de patrimonio cultural inmaterial realizados
(Dinamizar la construccion participativa de una Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial de Norte de
Santander que permita revitalizar y promover las identidades, saberes y la memoria)

100,0%

28,0%

171,0

171,0

171,0

370

Numero de procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial realizados
(Apoyo para la formulacién y desarrollo de acciones de proteccion de manifestaciones culturales en riesgo PES Planes
especiales de Salvaguarda)

100,0%

25,0%

170,0

170,0

25,0

195,0

3N

Numero de actividades culturales para la promocion de la cultura realizadas
(Desarrollo de iniciativas de proteccion y promocion de bienes materiales patrimoniales en el marco de los PEMP Plan
especial de Manejo v proteccion de Norte de Santander)

32

10

10

100,0%

31,3%

150,0

150,0

150,0

372

Ntmero de usuarios atendidos
(Promocion y fortalecimiento de red departamental de museos como espacios de revitalizacion de la memoria, el
patrimonio y la circulacion de saberes y las artes)

20.000

9.803

9.803

100,0%

49,0%

121,0

121,0

121,0

373

Numero de Personas asistidas técnicamente
(Promocion de vinculacion de agentes culturales en el marco de las cadenas de valor del turismo cultural y de naturaleza)

400

392

392

100,0%

98,0%

532,0

532,0

532,0

374

Numero de eventos realizados
(Raices Ludicas: Explorando el Patrimonio Infantil de Norte de Santander Rondas, juegos y predanza Tradicionales)

100,0%

50,0%

259,0

259,0

4,0

263,0




Numero de capacitaciones realizadas
375 |(Promover espacios de intercambio de saberes tradicionales en artes y oficios como estrategia de fomento del turismo 25 16 16 100,0% 64,0% 269,0 269,0 269,0
cultural y economias comunitarias)
Numero de espacios de intercambio de saberes saberes tradicionales en artes y oficios apoyados y articulados en la

376 |Politicas de economias populares . g . _ 4 3 3 100,0% | 75.0% 219,0 219,0 47,0 266,0
(Promover espacios de intercambio de saberes tradicionales en artes y oficios como estrategia de fomento del turismo
cultural v economias comunitarias)
249 Reconocimiento y revitalizacion de la memoria y manifestaciones los pueblos ancestrales del Norte del patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de Santander

Numero de apoyo ofrecidos a Procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial realizados
(Apoyo para el desarrollo de acciones de reconocimiento, fomento, proteccion, uso, preservacion y fortalecimiento de las
377 |lenguas de grupos étnicos ancestrales en el departamento. Lengua Bari-ara. (Ley 1381 de 2010)) 1 0 0 100,0% 15,0% 141,0 141,0 141,0

Numero de apoyos a Procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial realizados
378 |(Apoyo a manifestaciones culturales en el marco de procesos de salvaguarda con comunidades étnicas de Norte de 12 7 7 100,0% 58,3% 184,0 184,0 184,0
Santander en sus espacios ancestrales)

SECRETARIA DE CULTURA

META META
PRODUCTO PRODUCTO FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)
(Acumulada) (Acumulada) %
META CUMPLIMIENTO i
DESCRIPCION META PRODUCTO PROYECTADA | ALCANZADA TRIMESTRE AVANCE DEPARTAMENTO
CUATRIENIO S CUATRIENIO NACION TOTAL

4to Trimestre 4to Trimestre SUBTOTAL MUNICIPIOS FUENTES

2025 2025 DEPTO R PROPIOS REGALIAS CREDITO
241 Fortalecimiento de capacidades institucionales para la organizacion, la gestion y la participacion ciudadana y comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales

Numero de Asistencias técnicas realizadas (casas de cultura)

(Desarrollar de un programa integral de acompafiamiento institucional dirigido a fortalecer las capacidades de gestion,
planificacion y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias técnicas y desarrollo de capacidades a gestores
317 |lideres de entidades culturales Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes culturales, a través de 160 65 65 100,0% 40,6% 594.,5 594.,5 9,0 603,5
encuentros periodicos de coordinacion y formacion en trabajo colaborativo de las 4 redes culturales (Casas Cultura,
gestores, museos, formadores, bibliotecas)

Numero de gestores culturales capacitados (coordinadores de cultura y lideres culturales locales )

(Desarrollar de un programa integral de acompariamiento institucional dirigido a fortalecer las capacidades de gestion,

planificacion y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias técnicas y desarrollo de capacidades a gestores

318 lideres de entidla’dgs culturales .Imp!e'zmentar est.rfategia de tr.abajo colabprativo en redes culturales, a través de 400 208 100,0% 52,0% 726,1 726,1 140,0 866,1
encuentros peridicos de coordinacion y formacion en trabajo colaborativo de las 4 redes culturales (Casas Cultura,

gestores, museos, formadores, bibliotecas)

Numero de gestores culturales capacitados

(Desarrollar de un programa integral de acompafiamiento institucional dirigido a fortalecer las capacidades de gestion,
planificacion y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias técnicas y desarrollo de capacidades a gestores
319 |lideres de entidades culturales Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes culturales, a través de 120 56 56 100,0% 46,7% 229,4 229,4 11,0 240,4
encuentros peridicos de coordinacion y formacion en trabajo colaborativo de las 4 redes culturales (Casas Cultura,
gestores, museos, formadores, bibliotecas)

Numero de encuentros realizados
320 |(Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes culturales, como espacio de encuentro y colaboracion para 16 8 8 100,0% 50,0% 172,0 172,0 21,9 193,9
todas las instituciones culturales del denartamenta Redes)

Numero de gestores culturales capacitados (participacion y politica publica)
321 (Fortalecer los espacios de participacion ciudadana a través de formacion y asistencia técnica y formacion en veeduria 100 55 55 100,0% 55,0% 235,6 235,6 11,0 246,6
de cultura para la promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a través de una politica publica.)




322

Numero de consejos apoyados anualmente (Consejos del departamento)
(Fortalecer los espacios de participacion ciudadana a través de formacion y asistencia técnica y formacion en veeduria
de cultura para la promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a través de una politica publica.)

160

75

75

100,0%

46,9%

426,8

426,8

437,7

323

Documentos de planeacion realizados Politica publica de Cultura Norte de Santander
(Fortalecer los espacios de participacion ciudadana a través de formacion y asistencia técnica y formacion en veeduria
de cultura para la promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a través de una politica publica.)

100,0%

45,0%

203,5

203,5

203,5

324

Numero de Documentos de lineamientos técnicos realizados
(Impulsar espacios de gestion de conocimiento del sector cultural generando estudios y andlisis territoriales y sectoriales)

100,0%

25,0%

170,7

170,7

170,7

325

Numero de Servicios de informacion para el sector artistico y cultural (Mddulos de informacién SIDIC)
(Fortalecer el Subsistema de Informacion Cultural, como generador de datos e informacion del sector que permitan
promover el sector cultural y artistico)

100,0%

33,3%

95,0

95,0

95,0

326

Numero de reportes técnicos generados los datos del sector cultura (Datos abiertos Cultura)
(Fortalecer el Subsistema de Informacién Cultural, como generador de datos e informacion del sector que permitan
promover el sector cultural y artistico)

100,0%

50,0%

178,9

178,9

178,9

327

indice de capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia (SIDIC)
(Fortalecer el Subsistema de Informacién Cultural, como generador de datos e informacion del sector que permitan
promover el sector cultural y artistico)

100,0%

12,5%

64,9

64,9

64,9

242 Inversion de recursos de programa de Beneficios Econémicos Periédicos - BEPS a cread

ores y gestores culturales

328

Numero de creadores y gestores culturales beneficiados programa BEPS
(Apoyar financieramente a creadores y gestores culturales para renta vitalicia.)

90

84

84

100,0%

93,3%

4.129,3

4.129,3

4.129,3

243 Acompafamiento para la gestion y sostenibilidad de infraestructuras con servicios culturales en alianza

con el Departamento

329

Numero de estudios y disefios de infraestructura cultural
(Identificar y caracterizar las infraestructuras fisicas al servicio de la cultura existentes en el departamento)

4

330

Numero de Infraestructuras culturales dotadas
(Mantenimiento, recuperacion y servicio de espacios de culturales gestionados por el departamento)

331

Numero de Centro culturales adecuados
(Mantenimiento, recuperacion y servicio de espacios de culturales gestionados por el departamento)

100,0%

25,0%

332

Numero de eventos de promocion de actividades culturales realizados en espacios institucionales
(Desarrollo de un programa estable de Servicios de culturales en los espacios de culturales Institucionales Centro
Cultural Quinta Teresa, Museo Torre del Reloj)

144

76

76

100,0%

52,8%

81,9

244 Fortalecimiento del Subsistema de Formacion Artistica y Cultural

333

Numero de documentos de investigacion realizados
(Gestionar nuevo conocimiento de los procesos de educacion informal en artes y cultura)

100,0%

33,3%

79,9

79,9

79,9

334

Numero de publicaciones realizadas
(Gestionar nuevo conocimiento de los procesos de educacion informal en artes y cultura))

335

Numero de Procesos de Formacion Atendidos

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacion usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas en condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

120

43

43

100,0%

35,8%

120,5

120,5

120,5

336

Numero de cursos realizados a la ciudadania en diferentes disciplinas artisticas como la musica, la danza, la lectura,
entre otros.

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

480

392

392

100,0%

81,7%

740,3

740,3

2721

47,2

1.059,6

337

Numero de personas capacitadas en diferentes disciplinas artisticas

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacion usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas en condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

12.000

8.104

7.772

95,9%

64,8%

118,4

118,4

151,1

30,0

299,5




338

Infraestructuras culturales dotadas

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

40

100,0%

20,0%

161,0

161,0

36,8

197,8

339

Numero de Entidades oferentes de programas de formacion artistica y cultural asistidas técnicamente

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacion usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

40

29

29

100,0%

72,5%

2191

219,1

219,1

340

Numeros de encuentros realizados

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia respetando el
enfoque interseccional de la poblacion usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas,
campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

100,0%

33,3%

88,6

88,6

99,5

341

Capacitaciones de educacion informal realizadas
(Cualificacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacion en artes)

100,0%

50,0%

54,0

54,0

74,3

342

Artistas formadores capacitados
(Cualificacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacion en artes)

100

31

31

100,0%

31,0%

7,0

7,0

249

343

Numero de agentes culturales y educativos capacitados
(Cualificacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacion en artes)

120

10

10

100,0%

8,3%

7,0

7,0

17,9

344

Numero de cursos realizados a la ciudadania con el fin de fortalecer sus capacidades en diferentes disciplinas artisticas
como la musica, la danza, la lectura, entre otros
(Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural)

80

22

22

100,0%

27,5%

226,5

226,5

2154

459,0

345

Numero de personas capacitadas en diferentes disciplinas artisticas
(Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural)

400

40

32

80,0%

8,0%

71,5

71,5

109,3

180,8

346

Numero de Gestores Culturales Capacitados
(Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural)

40

54,0

54,0

20,3

74,3

347

Documentos de lineamientos técnicos sobre la educacion artistica y cultural realizados (Sistema de Formacion Artistica y
Cultural)
(Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural)

348

Documento de Planeacion realizado sobre politica de formacion artistica y Cultural
(Generar politica publica de formacion artistica y cultural)

100,0%

20,0%

7,0

7,0

7,0

349

Capacitaciones de educacion informal realizadas
(Generar politica publica de formacion artistica y cultural)

16

7,0

7,0

11,0

17,9

245 Articulacion y promocion de los servicios del libro y la lectura en Norte de Santander en el

| marco de Red

departamental

350

Numero de asesoria técnica y acompafiamiento en la red Departamental de Bibliotecas
(Fortalecer la Red de Bibliotecas Publicas en procesos de mediacion de lectura, escritura y oralidad, servicios
bibliotecarios y gestion de eventos internos y extension bibliotecaria.)

200

100

93

93,0%

11,6%

100,0

100,0

100,0

351

Numero de Bibliotecarios y promotores de lectura capacitados
(Fortalecer la Red de Bibliotecas Publicas en procesos de mediacion de lectura, escritura y oralidad, servicios
bibliotecarios y gestion de eventos internos y extension bibliotecaria.)

160

70

57

81,4%

35,6%

100,0

100,0

100,0

352

Numero de usuarios Atendidos con servicios bibliotecarios
(Servicios itinerantes complementarios de promocion del libro y la lectura articulados a los planes municipales de lectura,
oralidad y servicio al libro y la lectura)

30.000

15.000

11.999

80,0%

40,0%

450,0

450,0

182,5

632,5

353

Numero de Agentes de la primera infancia capacitados
(Cultivarte: Programa integracion del arte y la cultura en el desarrollo temprano de nuestros nifios y nifias)

100

49

49

100,0%

49,0%

50,0

50,0

50,0

354

Numeros de procesos de educacién con enfoque diferencial y accion sin dafio realizados

(Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica interseccional de
participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den
condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre
otros grupos vulnerables) y poblacién en general)

100

50

50

100,0%

50,0%

50,0

50,0

50,0




Numero de Asistencias técnicas en asuntos de gestion de bibliotecas publicas y lectura realizadas
(Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica interseccional de
participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den

355 [condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre 100 45 45 100,0% 45,0% 450,0 450,0 118,0 568,0
otros grupos vulnerables) y poblacién en general)
Numero de eventos de promocion del libro y la lectura
(Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica interseccional de

356 participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas den 8 4 4 100.0% 50.0% 4250 4250 4250
condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre ’ ’ ’ ’ ’
otros grupos vulnerables) y poblacién en general)
246 Democratizacion y acceso a estimulos departamentales a la creacion artistica y circulacion de bienes y servicios del arte y la cultura en el marco de una politica interseccional de participantes y beneficiarios
Numero de Estimulos otorgados al sector artistico
(Programa departamental de estimulos la creacion artistica, circulacion de expresiones del arte y la cultura respetando el
enfoque interseccional de la poblacion usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes, adulto mayor, victimas,

357 |campesinos, personas en condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de 200 125 125 100,0% 62,5% 1.250,8 1.250,8 520,6 1.771,4
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables), poblacién en general y fomento de las identidades subregionales)
Numero de producciones artisticas en circulacion

358 |(Dinamizacion de iniciativas de intercambio cultural y circulacion artistica a nivel regional, nacional y de la frontera 32 40 40 100,0% 125,0% 1.581,4 1.581,4 703,6 2.285,0
colombo venezolana)
Numero de exposiciones de arte

359 |(Fortalecimiento del fondo de autores de Norte de Santander, a través de una politica editorial de textos de interés 48 19 19 100,0% 39,6% 335,0 335,0 133,5 468,5
artistico, cultural y patrimonial)
Numero de Publicaciones realizadas para el fondo de autores de Norte de Santander

360 |(Fortalecimiento del fondo de autores de Norte de Santander, a través de una politica editorial de textos de interés 40 18 18 100,0% 45,0% 538,0 538,0 294,0 832,0
artistico, cultural y patrimonial)
Namero de Servicio de promocién de actividades culturales o o

361 (Agenda departamental festividades y festivales tradicionales del Norte de Santander.) 160 75 75 100,0% 46,9% 3.702,6 3.702,6 1.454,5 5.157,1
247 Estimular el desarrollo de acciones de comunicacion cultural que promuevan el interés y apropiacion de la ciudadania por sus derechos culturales, articulando estrategias con la inteligencia artificial
Numero de Creadores de Contenidos Culturales capacitados 6 o

362 (Fortalecimiento de los procesos de comunicacion cultural realizadas) 40 33 53 100,0% 132,5% 41,0 41,0 51 46,1
Asistencias técnicas a los procesos de comunicacion cultural realizadas o o

363 (Fortalecimiento de los procesos de comunicacion cultural realizadas) 30 5 5 100,0% 16,7% 31,0 31,0 5,1 36,1
Numero de Personas asistidas técnicamente o o

364 (Fortalecimiento de las Radios Comunitarias de Norte de Santander) 35 25 25 100,0% 71,4% 86,0 86,0 5,1 91,2
Contenidos culturales en circulacion o o

365 (Fortalecimiento de las Radios Comunitarias de Norte de Santander) 30 15 15 100,0% 50,0% 28,0 28,0 28,0
248 Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de Santander
Numero de documentos técnicos sobre el patrimonio material e inmaterial
(Actualizacion de registros técnicos y documentacion de BIC y manifestaciones del patrimonio, la memoria y los saberes

366 |Desarrollo de programa de promocién e investigacion del patrimonio el marco de un Observatorio Cultural y Patrimonial 68 15 14 93,3% 20,6% 89,2 89,2 136,9 226,1
de los Vigias del patrimonio)
Numero de documentos técnicos sobre el patrimonio
(Actualizacion de registros técnicos y documentacion de BIC y manifestaciones del patrimonio, la memoria y los saberes

367 |Desarrollo de programa de promocion e investigacion del patrimonio el marco de un Observatorio Cultural y Patrimonial 1
de los Vigias del patrimonio)
Numero de Eventos realizados en el marco de Servicios de divulgacion y publicacion del Patrimonio cultural
(Programa de formacion, investigacion y promocion del Patrimonio Cultural de vigias del patrimonio de Norte de

368 |Santander. en el marco de un Observatorio Cultural y Patrimonial de Norte de Santander ) 4 1 1 100,0% 25,0%
Numero de Documentos de inclusion en la lista representativa de patrimonio cultural inmaterial realizados
(Dinamizar la construccion participativa de una Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial de Norte de

369 |Santander que permita revitalizar y promover las identidades, saberes y la memoria) 1 0 0 100,0% 28,0% 162,6 162,6 51,6 214,2




Numero de procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial realizados

370 |(Apoyo para la formulacion y desarrollo de acciones de proteccion de manifestaciones culturales en riesgo PES Planes 4 1 1 100,0% 25,0% 100,5 100,5 25,0 125,5
especiales de Salvaguarda)
Numero de actividades culturales para la promocion de la cultura realizadas

371 |(Desarrollo de iniciativas de proteccion y promocion de bienes materiales patrimoniales en el marco de los PEMP Plan 32 10 10 100,0% 31,3% 37,5 37,5 12,0 49,5
especial de Manejo y proteccion de Norte de Santander)
Numero de usuarios atendidos

372 |(Promocion y fortalecimiento de red departamental de museos como espacios de revitalizacion de la memoria, el 20.000 9.803 9.803 100,0% 49,0% 85,2 85,2 17,4 102,6
patrimonio y la circulacién de saberes y las artes)
Numero de Personas asistidas técnicamente

373 |(Promocion de vinculacion de agentes culturales en el marco de las cadenas de valor del turismo cultural y de naturaleza) 400 392 392 100,0% 98,0% 462,3 462,3 67,1 529,4
Numero de eventos realizados

374 |(Raices Ludicas: Explorando el Patrimonio Infantil de Norte de Santander Rondas, juegos y predanza Tradicionales) 4 2 2 100,0% 50,0% 57,9 57,9 85,7 143,7
Numero de capacitaciones realizadas

375 |(Promover espacios de intercambio de saberes tradicionales en artes y oficios como estrategia de fomento del turismo 25 16 16 100,0% 64,0% 253,4 253,4 67,1 320,5
cultural y economias comunitarias)
Numero de espacios de intercambio de saberes saberes tradicionales en artes y oficios apoyados y articulados en la

376 |Poliicas de economias populares . iy . . 4 3 3 100,0% | 75,0% 218,0 218,0 114,6 332,6
(Promover espacios de intercambio de saberes tradicionales en artes y oficios como estrategia de fomento del turismo
cultural y economias comunitarias)
249 Reconocimiento y revitalizacion de la memoria y manifestaciones los pueblos ancestrales del Norte del patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de Santander
Numero de apoyo ofrecidos a Procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial realizados
(Apoyo para el desarrollo de acciones de reconocimiento, fomento, proteccion, uso, preservacion y fortalecimiento de las

377 |lenguas de grupos étnicos ancestrales en el departamento. Lengua Bari-ara. (Ley 1381 de 2010)) 1 0 0 100,0% 15,0%
Numero de apoyos a Procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial realizados

378 |(Apoyo a manifestaciones culturales en el marco de procesos de salvaguarda con comunidades étnicas de Norte de 12 7 7 100,0% 58,3% 40,8 40,8 79,0 119,8

i )

SECRETARIA DE CULTURA

FINANCIACION MILLONES DE $ PRESUPUESTADO (Acumulado a 4to Trimestre 2025)

FINANCIACION MILLONES DE $ EJECUTADO (A do a 4to Trimestre 2025)
DEPARTAMENTO
NACION TOTAL
Su:g::é"‘ R PROPIOS REGALIAS CREDITO MUNICIPIOS FUENTES
22.850,9] 22.850,9 405,2 1.959,3] 25.215,3
20.662,9] 20.662,9 796,6 4.537,8] 25.997,3
90,42% 90,42% 196,62% 231,60% 103,10%




ANEXOS

METAS

OBSERVACIONES

317

Numero de Asistencias técnicas realizadas (casas de cultura)

(Desarrollar de un programa integral de acompafiamiento institucional dirigido a fortalecer las capacidades de
gestion, planificacion y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias técnicas y desarrollo de
capacidades a gestores lideres de entidades culturales Implementar estrategia de trabajo colaborativo en
redes culturales, a través de encuentros periddicos de coordinacion y formacion en trabajo colaborativo de las
4 redes culturales (Casas Cultura, gestores, museos, formadores, bibliotecas)

CaViEela ST7r UOerTrid
municipios, a través de VISItaS diagnosticos y acompanamlentos técnicos que permltan mejorar su mfraestructura su organizacion y sus procesos artlstlcos y culturales

Para esto, la Secretaria de Cultura Departamental implementé una metodologia de asistencia técnica con cuatro fases: preparacion, ejecucion, diagndstico y evaluacion. Con estas fases
se lograron acciones como: revision documental, visitas presenciales, socializacion de diagndsticos, identificacion de falencias, propuestas de mejora y evaluacion del servicio brindado
por los promotores culturales.

Se realizaron 40 asistencias técnicas a las Casa de Cultura del Departamento de Norte de Santander, dentro de las cuales se realizaron 19 Asistencias técnicas en temas de:
informacion sobre tiempos y procesos para los convenios Interadministrativos de Escuelas de Formacion, orientacion en el proceso de gestion de los BEPS, orientacion en el proceso del
proyecto de infraestructura cultural para propuestas de remodelacion o construccién de Casa de Cultura por parte del Ministerio de Cultura, e informacién requerida por la Secretaria de
Cultura Departamental como documentacion fisica y digital de actas, decretos de conformacion o creacion de Casas de Cultura. De igual manera se realiz6 paralelamente en esta meta,
el acompafiamiento y asistencia al proceso de diligenciamiento de 35 Fichas ICO (indice de Capacidad Organizacional), informacién suministrada por los coordinadores de Cultura
municipales, la informacion fue digitada en cuadros de analisis de informacién para establecer la organizacién de las entidades culturales y determinar plan de mejoramiento en los
municipios que se requiera.

Se realizaron 40 asistencias técnicas a las casas de Cultura de Norte de Santander sobre la importancia de mantener activos los consejos de cultura y adicionalmente se dieron
indicaciones sobre la oferta de las escuelas de formacion para el periodo 2024.

También en esta meta, se hace participe en el convenio administrativo, CA-SC-00036-2024 de ACTIVIDADES CULTURALES, ARTISTICAS, APOYO A FERIAS Y FIESTAS DE
FORMACION CULTURAL, este convenio permitié el apoyo logistico de festivales, ferias y fiestas culturales; ademas se realizé deteccion de nuevos emprendedores para organizacion de
ferias de economia popular y cultural.

METODOLOGIA DE LAS ASISTENCIAS TECNICAS APLICADA A LOS MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

Esta guia comprende las fases que se deben tener en cuenta para la debida planeacion, ejecucion y seguimiento de las visitas y de las asistencias técnicas aplicadas a las casas de
cultura de los diferentes municipios del departamento Norte de Santander, con el propésito de brindar acompafiamiento, orientacion, asi mismo fortalecer el funcionamiento de las
mismas:

FASE | (PREPARACION)
PREPARACIAON DEI MATERIAI DOCI IMENTAI PARA | A VISITA INSTITIICIONAIL

Numero de gestores culturales capacitados (coordinadores de cultura y lideres culturales locales )
(Desarrollar de un programa integral de acompafiamiento institucional dirigido a fortalecer las capacidades de
gestion, planificacion y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias técnicas y desarrollo de

2025 https://drive.google.com/drive/folders/1jkI91J6iaMJ49yjiyj-uP8PViyQDpHt7

Se desarroll6 en el mes de noviembre una capacitacion de 12 clases, con componente pedagdgico en gestién, planificacién y ejecucion de proyectos dirigido; a coordinadores
municipales de cultura y lideres culturales de Norte de Santander.
Se inscribieron 123 personas, con un total de participantes en las clases de 108. Es importante resaltar la participacion de 30 municipios del departamento.

La participacién por subregiones fue asi:

-Centro: (10) Arboledas, Cucutilla, Gramalote, Salazar de Las Palmas, Santiago, Villa Caro.
-Metropolitana: (65) Cucuta, El Zulia, Los Patios, San Cayetano, Villa del Rosario.
-Norte:(8) El Tarra, Sardinata, Tibu..

- Occidente: (21) Convencion, La Esperanza, La Playa de Belén, Ocafa, El Carmen.
-Sur-occidente: (10) Cacota, Chitaga, Pamplona, Pamplonita, Santo Domingo de Silos.
-Sur-oriente: (4) Bochalema, Durania, Toledo.

La fecha de capacitacién se ejecuto en el periodo de 10 de noviembre a 27 de noviembre.

TEMATICAS
-Presentacion

-Leyes y conceptos
-Incubacién

-Proyectos

-Marco Légico

-Gestion

-Planificacién
-Financiacién de iniciativas culturales
-Procesos de formulacion
-Formato de formulacién

El andlisis global sugiere que el grupo encuestado posee una base sélida y uniforme de conocimientos sobre la teoria y la practica de la formulacion de proyectos culturales después de


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FUacLhBj4w--ddXPX7FEsFaLIAG-OSVgz3f_-9ECLAY/edit?gid=1221382915#gid=1221382915
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haber recibido la capacitacion en proyectos culturales como resultado del Fortalecimiento de capacidades institucionales para la organizacion, la gestién y la participacion ciudadana y
comunitaria para el desarrollo de los derechos culturales.

El alto porcentaje de respuestas correctas (92.6%) indica que estos conceptos son bien comprendidos. Los 8 encuestados restantes (7.4% de error) indican que se requiere un repaso en
areas especificas.

Vinculos clases adjunto a archivo
A través del convenio nimero 03122 se realiz6 disefio de material didactico (certificados de la capacitacion gestion de proyectos culturales ejecutada

2025-3T https://drive.google.com/drive/folders/10_Bn4gmpmSAsUgGacl2PplQqajNIhHfe

Se construyo la herramienta para obtener la informacion concreta del estado actual de gestién, planificacién y ejecucion de proyectos en poblacién, a los Coordinadores Municipales de
Cultura y Lideres Culturales del Departamento Norte de Santander. La herramienta fue respondida por 48 personas (coordinadores y lideres de cultura) de 24 municipios asi: Bochalema,
Ragonvalia, tarra, Mutiscua, Durania, san cayetano, cacota, los patios, silos, Herran, Cucutilla, pamplona, Toledo, Lourdes, arboledas, Salazar, gramalote, Abrego, Ocafia, la esperanza,
Teorama, Cucuta, Tibu, sardinata. El equipo tienen avance en sistematizacion de resultados y disefio de resultados numéricos y graficos por tema

la Link de la herramienta que se construyo con el equipo de la meta 318 y la meta 319, 373 y 375: https://forms.gle/ed5nkPPXix8GaGfw8

Con el resltado preliminar se procedié a disefiar Metodologia para la segunda capacitacién asi:

METODOLOGIAS DE CAPACITACION A APLICAR:

1. Aprendizaje Basado en Problemas: Utilizar problemas reales para que los participantes desarrollen habilidades y conocimientos en planificacion cultural.

2. Aprendizaje Colaborativo: Fomentar el trabajo en equipo y la colaboracion entre los participantes para desarrollar habilidades y conocimientos en planificacion cultural.

3. Aprendizaje Reflexivo: Fomentar la reflexion y el analisis critico de los participantes sobre sus propias practicas y experiencias en planificacion cultural.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO:

1. Evaluacion de los Participantes: Evaluar el progreso y los logros de los participantes durante y después de la capacitacion.

2. Evaluacion de la Capacitacion: Evaluar la efectividad de la capacitacion y identificar areas de mejora.

3. Seguimiento y Apoyo: Proporcionar seguimiento y apoyo a los participantes después de la capacitacion para asegurar que puedan aplicar los conocimientos y habilidades adquiridos
en su trabajo.

Numero de gestores culturales capacitados
(Desarrollar de un programa integral de acompafiamiento institucional dirigido a fortalecer las capacidades de
gestion, planificacion y ejecucion de proyectos culturales mediante asistencias técnicas y desarrollo de

BENEFICIOS:
e
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como la Universidad de Pamplona, desarrollé un proceso progresivo de fortalecimiento de capacidades dirigido a gestores culturales del departamento, orientado a mejorar la
planificacion, formulacién, gestion y evaluacién de proyectos culturales, asi como el acceso a mecanismos de financiacion publica y privada.

Durante el cuarto trimestre de 2024 se adelantaron acciones de sensibilizacion y socializacion institucional con los coordinadores de cultura de los municipios del departamento,
promoviendo la participacion de los 40 municipios en las convocatorias del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y del Fondo Nacional Emprender. Adicionalmente, se realizd
una capacitacion sobre la Ley 493 de 2011 del Espectaculo Publico, dirigida a todos los municipios, con participacion de 16 de ellos. Este espacio permitio fortalecer los conocimientos
de artistas, gestores y coordinadores culturales sobre la formalizacion, regulacion y registro de espectaculos publicos, contribuyendo a una mejor planeacién, ejecucion y medicion de
resultados de los eventos culturales, asi como a la visibilidad nacional de los municipios a través del Portal Unico de Espectaculos Publicos de las Artes Escénicas (PULEP).

Para el afio 2025, y en el marco del Convenio Especifico de Cooperacion Académica No. 01597 de 2025 suscrito entre la Universidad de Pamplona y la Secretaria Departamental de
Cultura, se disefi¢ e implemento una estrategia integral de diagndstico y capacitacion orientada al fortalecimiento de la gestion cultural en el departamento. Inicialmente, durante el
segundo trimestre de 2025, se construyd de manera conjunta una metodologia diagndstica que permitié evaluar el estado actual de la planificacién, gestion y ejecucion de proyectos
culturales por parte de los gestores culturales. Esta herramienta fue aplicada con el acompafiamiento de profesionales del sector cultural, permitiendo identificar brechas de conocimiento
y definir rutas de intervencién formativa. Como resultado de este proceso, se estructurd una propuesta pedagogica con enfoque practico, materializada en sesiones virtuales de
capacitacion en formulacién de proyectos bajo la Metodologia General Ajustada (MGA), al cierre de las cuales se certificé a los participantes que cumplieron con los requisitos
establecidos.

De manera complementaria, se disefiaron actividades asociadas al cronograma, la metodologia y la evaluacién, con el propodsito de predisefiar modulos formativos adicionales que se
implementarian una vez se obtuvieran y analizaran los resultados del diagnéstico aplicado durante los meses de julio y agosto. Asimismo, se proyecto la realizacién de capacitaciones
informales lideradas por el equipo de la Secretaria, con el fin de atender a beneficiarios que no tienen acceso a procesos de formacién formal.

Durante el tercer trimestre de 2025 se aplicaron herramientas de caracterizacion y evaluacién a 180 gestores culturales de 30 municipios del departamento, mediante instrumentos
disefiados para identificar las areas en las que requerian mayor apoyo o capacitacion. En total, a lo largo del proceso se registré la participacion de 427 personas; sin embargo, se
evidencié un bajo nivel de finalizacion de los procesos, dado que solo 56 participantes culminaron las capacitaciones y 48 completaron el diagndstico, lo cual representé un aspecto
relevante para el andlisis de resultados y la formulacion de estrategias de mejora en la retencion de beneficiarios.

Con base en los resultados preliminares del diagnodstico, se disefié la segunda fase de capacitacion, enfocada en la formulacion de proyectos culturales mediante la metodologia de
Marco Légico y la Matriz DOFA. Esta fase incluy6 contenidos relacionados con conceptos basicos, componentes e identificacion de proyectos, asi como un médulo especifico sobre
financiacion de iniciativas culturales, abordando fuentes publicas nacionales y departamentales, y alternativas de financiacién privada. Las capacitaciones fueron programadas para
desarrollarse entre el 30 de octubre y el 4 de diciembre, con una intensidad total de 10 horas, distribuidas en sesiones de diferente duracién a lo largo de los meses de octubre y
noviembre.

Paralelamente, se desarrollé un proceso formativo estructurado en cuatro médulos bajo la metodologia MGA. Las clases iniciaron el 24 de mayo de 2025 con el médulo de identificacion,
en el cual se explicd de manera amplia el alcance y propésito de la Metodologia General Ajustada, definida por el Departamento Nacional de Planeacién como una herramienta para la
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capacidades a gestores lideres de entidades culturales Implementar estrategia de trabajo colaborativo en
redes culturales, a través de encuentros periddicos de coordinacion y formacion en trabajo colaborativo de las
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formulacion, estructuracién y evaluacion de proyectos de inversion publica alineados con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. Este médulo permitié sensibilizar a los
participantes sobre la importancia de formular proyectos culturales compatibles con las politicas del Estado y el catalogo de productos del sector cultura.

El segundo médulo, desarrollado el 31 de mayo de 2025, abordé el analisis vertical y horizontal del Marco Légico, profundizando en la coherencia interna de los proyectos, la
identificacion de supuestos clave, la formulacién de indicadores verificables y los medios de verificacion. El tercer médulo, dictado el 7 de junio de 2025, se enfoco en la construccion del
presupuesto de proyectos culturales, fortaleciendo las capacidades de los gestores para diferenciar inversion, ingresos y gastos, y elaborar presupuestos acordes con los productos
seleccionados en el catalogo sectorial. El cuarto médulo, realizado el 14 de junio de 2025, abordé la fase de evaluacion de proyectos, incluyendo la evaluacion ex ante, el analisis costo-
beneficio y los enfoques de evaluacion financiera, econdémica y social.

Las actividades pedagdgicas combinaron ejercicios practicos desarrollados en clase, orientados a la formulacion de iniciativas culturales propias de los territorios, y actividades de
refuerzo realizadas durante la semana para consolidar los aprendizajes. A pesar de la complejidad de la metodologia, los gestores culturales demostraron una alta disposicion y
receptividad frente a los contenidos técnicos, generando espacios de didlogo y apropiacion de conceptos clave para la formulacién y gestién de proyectos culturales.

Finalmente, como resultado del proceso formativo en metodologia MGA, se certificaron 34 gestores culturales con una intensidad de 60 horas, quienes manifestaron de manera unanime
la claridad de los contenidos, la calidad de los formadores y la utilidad de las herramientas adquiridas para la construccién de proyectos viables y ajustados al marco normativo del sector
publico cultural.

¢Qué logros se obtuvieron?

1. En la primera capacitacion fueron beneficiados 34 gestores culturales de los siguientes municipios: Cucuta, Villa del Rosario, Mutiscua, Gramalote, Chinacota, El Tarra, Ocafa, Hacari,
Abrego, El Zulia, Convencién y Pamplonita.

En la segunda capacitacion fueron beneficiados 11 gestores culturales de los siguientes municipios: Sardinata, Tibu, Gramalote, El Tarra, Santiago, Durania y Toledo.

2. La metodologia utilizada que ayudé a comprender los conceptos generales de creacion de un proyecto desde el analisis del problema hasta las fuentes de financiamiento.

3. Incentivar el desarrollo de proyectos culturales.

¢ Qué dificultades se presentaron?

1. La conectividad no permitia garantizar la participacion de los gestores culturales en cada sesion.

2. Desconocimiento inicial de la comunidad cultural sobre los pasos de construccion del proyecto y de las fuentes de financiamiento.

Asi mismo, mediante el convenio 3122 del 2025 se realizé disefio de material didactico (certificados de la capacitacion gestion de proyectos culturales ejecutada entre el 30 de octubre y
el 4 de diciembre.

ANEXOS

LINK DE ACCESO A LAS PREGUNTAS DE CARACTERIZACION:
https://docs.google.com/document/d/1BoLbtGYEbOLvhs377hCKz7xa7R5gwrxc/edit?usp=sharing&amp;ouid=112264821655307869762&amp;rtpof=true&amp;sd=true

Numero de encuentros realizados
(Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes culturales, como espacio de encuentro y colaboracion
para todas las instituciones culturales del departamento. Redes)

Durante el periodo evaluado, la Secretaria Departamental de Cultura de Norte de Santander desarroll6 un conjunto de acciones orientadas al fortalecimiento de la gestion cultural, la
participacion ciudadana, la articulacion institucional y el trabajo colaborativo en redes culturales, bibliotecas publicas, casas de cultura y actores culturales del departamento, en
cumplimiento de la Meta 320 del Plan de Desarrollo Departamental.

Las acciones ejecutadas se enfocaron en la realizacion de encuentros departamentales, procesos de formacion, asistencia técnica especializada y ejercicios colaborativos, que
permitieron fortalecer las capacidades de coordinadores de cultura, gestores culturales, bibliotecarios, artistas formadores y lideres culturales, asi como consolidar espacios de
gobernanza y articulacion territorial.

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron encuentros estratégicos como el Encuentro Enredarte (5, 6 y 7 de noviembre), el Encuentro de Gobernanza Musical, el Encuentro
Departamental de Casas de Cultura, el Encuentro de Gestores Culturales, el Encuentro de Autoridades de Cultura y Encuentro Consejo de Patrimonio, realizados principalmente en el
segundo semestre del afio. Estos espacios promovieron el intercambio de saberes, la coordinacion interinstitucional y el fortalecimiento de redes culturales en el departamento.

Un hito relevante para la Meta 320 fue el desarrollo del Encuentro Departamental de Bibliotecas Publicas, realizado los dias 1, 2 y 3 de septiembre de 2025, con la participacion de 43

Numero de gestores culturales capacitados (participacion y politica publica)
(Fortalecer los espacios de participacion ciudadana a través de formacion y asistencia técnica y formacion en
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El avance de la meta evidencia un trabajo articulado y continuo para fortalecer la capacidad técnica, participativa y organizativa del sector cultural en Norte de Santander. Las acciones
desarrolladas formacion en derechos culturales, seminario en control social, diagndsticos territoriales, asistencia técnica y elaboracion de herramientas metodoldgicas han contribuido
directamente al fortalecimiento de la gestion cultural y al empoderamiento de lideres y gestores del territorio.

En conjunto, estas iniciativas se orientan a ampliar las capacidades, conocimientos y participacion de los actores culturales mediante procesos formativos, acompafiamiento institucional
y desarrollo de herramientas técnicas. Como parte de estas acciones, se implementaron dos cursos clave para promover la participacion y la transparencia.

1.Cursos de Derechos Culturales:

1.1. Implementacion: Se realizd un curso en linea dirigido a gestores y lideres culturales. La formacién, impartida por profesionales de la Meta 321, se llevo a cabo los martes y jueves, de
6:00 p.m. a 8:00 p.m. (2 horas por sesion).

1.2. Metodologia: Se utilizé un enfoque tedrico-participativo, que incentivé a los asistentes a compartir sus ideas, conocimientos previos y experiencias personales dentro de sus
comunidades.

1.3.Reconocimiento: El dia 18 de noviembre de 2025, se llevé a cabo la entrega de certificados a los participantes. El evento fue presidido por la Secretaria de Cultura Departamental,
Dra. Martha La Meta 321 ha alcanzado el 55% de su objetivo total.

2.Seminario en Control Social y Veeduria Ciudadana:

2.1. Articulacion: Se implementé un seminario de 20 horas en alianza con la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP).

2.2.0bjetivo: Ofrecer a gestores, coordinadores, consejeros y lideres culturales las herramientas necesarias para ejercer control social y veeduria en la gestién cultural del territorio.
2.3.Proceso: Se realizé una preinscripcion virtual para identificar a 62 personas interesadas, con la siguiente caracterizacion:

mOtros lideres culturales: 29%

mGestores culturales: 24.2%

mCoordinadores culturales: 21%

mLideres culturales: 19.4%

mMAncaiarne riiltiiralac: 704
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veeduria de cultura para la promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a través de una
politica publica.)
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2.4. Temario: La capacitacion, realizada entre el 3 y el 24 de septiembre, incluy6 guias y médulos sobre qué es el control social, la normatividad juridica, las veedurias ciudadanas y los
retos legales del veedor.

-Un esquema de Disefie del médulo, con su respectiva tabla de contenidos.

-Una guia de aprendizaje- ¢ Qué derechos culturales se reconocen?

-Una guia de aprendizaje- ;Derechos culturales, identificados desde cada territorio?

-Una guia de aprendizaje sincronica- constitucion politica colombiana? Una guia de aprendizaje sincrénica- Marco legal internacional

-Una guia de aprendizaje sincronica- Marco legal Nacional de los Derechos culturales. Una guia de aprendizaje- retos actuales en los Derechos culturales Una guia de aprendizaje —
Unesco Y fiestas patronales

2.5. Apoyo Técnico: Adicionalmente, se brindé asistencia técnica al municipio de Villa del Rosario para identificar las dificultades que enfrentan al presentar iniciativas y proyectos
culturales, con el fin de fortalecer sus capacidades de gestion

2.6. Diagnostico y Alianzas Universitarias Aplicacion primer diagnéstico para conocer quiénes son los agentes culturales del territorio, como participan y qué necesitan. Simultaneamente,
nos aliamos con universidades locales para crear convenios que nos ayuden a definir la metodologia de la politica publica. Ademas, investigamos y planificamos los temas para las
futuras capacitaciones del sector.

2.7 Definicion de la Ruta Juridica En el proceso de construccion de la politica publica, se disefi¢ y ejecutd una ruta juridica, para garantizar la legalidad, legitimidad y viabilidad. Esta ruta
contempld la revision de normas vigentes, lineamientos constitucionales y marcos regulatorios que rigen el desarrollo de politicas publicas en el pais. Se llevaron a cabo consultas
juridicas especializadas y analisis comparativos con otras politicas sectoriales, para asegurar que la propuesta fuera coherente con las disposiciones legales y respondiera a las
necesidades sociales. La ruta juridica establece los pasos formales para la adopcion de la politica, desde su formulacion, socializacién, validacion técnica y juridica, hasta su aprobacion
final por las autoridades competentes.

3. Busqueda de Recursos y Financiacion Reunién con entidades publicas y privadas para conseguir mas recursos econoémicos para la cultura. El objetivo fue identificar nuevas fuentes
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Numero de consejos apoyados anualmente (Consejos del departamento)

(Fortalecer los espacios de participacion ciudadana a través de formacion y asistencia técnica y formacion en
veeduria de cultura para la promocién y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a través de una
politica publica.)

META 322

Numero de consejos apoyados anualmente (Consejos del departamento)

2025-3T

https://drive.google.com/drive/folders/1xXIEhm8xrfDAr42gJR5WOHADZhPpjgHEZ

En el marco del seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, se desarrollaron visitas de asistencia técnica a los municipios: realizado por parte de los promotores
culturales de la secretaria de cultura departamental, en la cual, con el fin de fortalecer los procesos institucionales y al cumplimiento de las metas contempladas en la apuesta uno del
Plan de Desarrollo Departamental.

Durante el periodo de la vigencia 2025, la Secretaria de Cultura Departamental, a través del equipo, desarrollé6 un amplio proceso de asistencia técnica, acompafiamiento institucional,
fortalecimiento organizacional y actualizacién diagnéstica dirigido a los Concejos Municipales de Cultura del departamento Norte de Santander.

Las asistencias técnicas se centraron en los municipios de HERRAN, CUCUTA, CONVENCION, CHINACOTA, CUCUTILLA, DURANIA, HACARI, BUCARASICA, ABREGO, CACOTA,
LABATECA, MUTISCUA, SANTIAGO, SILOS, TOLEDO, LA PLAYA DE BELEN; se evidencid la identificacion las problematicas que presentan los consejos Municipales de Cultura
conllevando a la actualizacion de los diagnésticos de indice de capacidad organizacional, con el fin de establecer las dificultades que presentan, tanto a nivel administrativo como
operativo. Asi mismo, se realizaron unas exposiciones referentes al concepto, funciones, etapas de la conformacién, importancia para los municipios, y evaluacion del resultado de la
codificacion de los aspectos inherentes a las fichas ICO

El proceso incluyé tanto visitas presenciales, acompafiamiento remoto, analisis técnico, valoracion institucional, como la recoleccién, actualizacion y socializacion de informacion
estratégica relacionada con los Concejos.

1. Participacion en Eventos Nacionales

eSe asistio al Xlll Encuentro Nacional de Patrimonio Cultural realizado en Pamplona, con participacion de instituciones académicas, culturales y gubernamentales.

eConto con la presencia del equipo del Consejo Departamental de Patrimonio Cultural.

2. Asistencias Técnicas en Municipios

Se realizaron visitas técnicas y asesorias en los municipios del departamento. Las visitas siguieron una metodologia estandarizada compuesta por cuatro fases:

FASE | — Preparacién

eRevision de la Ficha ICO del afio anterior.

eElaboracion del diagnéstico preliminar.

ePreparacion de la presentacion PREZI con resultados e indicadores.

eCoordinacion con secretarias municipales de cultura.

eGestion logistica: vehiculo institucional, reportes ARL, cronograma, equipos de presentacion.
FASE Il — Ejecucién
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Documentos de planeacion realizados Politica publica de Cultura Norte de Santander

(Fortalecer los espacios de participacion ciudadana a través de formacion y asistencia técnica y formacion en
veeduria de cultura para la promocion y acceso efectivo a procesos culturales y artisticos a través de una
politica publica.)

Para Ta formulacion de Ta Politica Publica de Cultura del departamento de Norte de Santander, se llevo a cabo inicialmente una exhausitiva busqueda de informacion legal y normativa
vigente (Relacién bases de datos cuentas contratistas), tanto a nivel nacional como regional, relacionada con el sector cultural. Este proceso permitié identificar los marcos juridicos, los
lineamientos estratégicos y las politicas ya existentes que debian ser consideradas en el disefio de la politica publica. Posteriormente, se elaboraron documentos de diagndstico que
incluyeron el analisis de metodologia para organizar mesas de trabajo, investigacion del ciclo e la politica publica (identificacién y deficinicién del problema, formulacién, adopcion de
decisiones, implementacion, evaluacion)

Generalidades de la normatiividad del area de Patrimonio Cultural, Cine, Patrimonio Inmaterial, Bienes Arqueoldgicos. Procedimiento de Registro en la plataforma PULEP, como parte
importante de escenarios y activiades a registrar en plataforma Nacional, que mide, la cantidad de actividades culturales y escrenarios disponibles.

Ademas, se investigd en normatividad con referencia a la financiacién de la politica publica a nivel nacional y en otros departamentos. Se investigé la importancia e incidencia de grupos
poblacionales frente a la construccion de la politica publica en Norte Santander (Discapacidad, LGBTIQ+, afrodescendiente, minorias), para reconocer la diversidad cultural.

2024 10%

Etapa 1. Organizacién de marco juridico de las distintas politicas publicas 10%

2025 30%

SEGUNDO TRIMESTRE 5%

Etapa 1. Organizar plan de trabajo para la ejecucién de las mesas de trabajo con el sector para la construccion de la politica publica de Cultura Departamental 5%

TERCER TRIMESTRE 10%

Etapa 2. Organizar las mesas de trabajo con el sector para la construccion de la politica publica de Cultura Departamental 5%

-Contratar servicios de logistica, transporte, hospedaje, alimentacion, papeleria para las mesas de trabajo con el sector mesas de trabajo con el sector para la construccion de la politica
publica politica publica de Cultura Departamental 5%

Etapa 3. Preparar material requerido para las mesas de trabajo politica publica de Cultura Departamental 5%

CUARTO TRIMESTRE 10%
Etapa 4. Generar documento de recopilacion y analisis de Cultura Departamental 10%
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Numero de Documentos de lineamientos técnicos realizados
(Impulsar espacios de gestion de conocimiento del sector cultural generando estudios y andlisis territoriales y
sectoriales)

asi como la ruta establecida para la eleccion de los Consejos de Areas Artisticas. Este documento incluyé la definicion de criterios de participacién, cronogramas, mecanismos de
convocatoria, requisitos de postulacion y metodologias de eleccion, garantizando la transparencia, representatividad y legitimidad de los miembros seleccionados. Ademas, se

especificaron los roles y funciones de cada consejo, fortaleciendo asi la gobernanza cultural en el departamento.

Se realizo disefio de ruta metodoldgica para la creacidn del procedimiento de intervencion de bienes de interés cultural del departamento de Norte de Santander. Esta iniciativa busca
ordenar, planificar y guiar de manera efectiva las acciones requeridas en cada etapa del proceso, desde la identificacion y diagnostico hasta la ejecucion y seguimiento de las
intervenciones. Esta ruta metodoldgica permitira estandarizar procedimientos, optimizar recursos, promover la articulacion interinstitucional y fomentar la participacion activa de la
ciudadania y los actores culturales del Territorio.

https://drive.google.com/drive/folders/10b5Ubz2EYDsXN8cWZJDd23KV8pESENBC

se disefi6 el documento de procedimiento de intervencién de Bienes de Interés Cultural del departamento, contribuyendo a la estandarizacion y fortalecimiento técnico de los procesos
institucionales. El documento se basé en el Decreto 313 de 2013 y se ajusté a las necesidades actuales del territorio.

Se realizo gestion con el Programa de Artes de la Universidad de Pamplona con el propdsito de activar convenio de cooperacion orientado a la investigacion cultural. Esta iniciativa
busca establecer un marco de colaboracion en el que ambas partes se beneficien mediante el desarrollo de proyectos conjuntos, intercambio de conocimientos y fortalecimiento de
procesos culturales en el departamento.

Asi mismo, Secretaria de Cultura avanz6 de manera significativa en la construccion de los lineamientos técnicos que orientaran la formulacion de la Politica Publica Cultural de Norte de
Santander. En primera instancia, se realiz6 el andlisis detallado de documentos diagnosticos de la Secretaria de Cultura, incluyendo normatividad vigente, planes nacionales de cultura
(musica, danza, teatro y circo), politicas regionales, Plan Decenal de Cultura 2022 y documentos CONPES, insumos fundamentales para estructurar el documento técnico.

El 6 de octubre de 2025 se desarrollé una reunién de trabajo en la Torre del Reloj con los equipos responsables de las metas 323 y 324, espacio en el que se definieron bases
metodoldgicas, roles, responsabilidades y mecanismos de articulacion interna. Este encuentro permitié unificar criterios conceptuales y fortalecer la trazabilidad del proceso bajo
enfoques participativos y diferenciales.

Como parte de la consulta sectorial, se elabord un formulario de diagndstico dirigido a actores culturales del departamento, el cual permitié recoger percepciones sobre identidad,
patrimonio, formacién, acceso a bienes culturales, sostenibilidad y participacion. Esta informacién se consolidé como insumo clave para el andlisis técnico y la definicién de lineamientos.
Durante el tercer trimestre, se garantizé la participacion en mesas de trabajo con la ONG GIZ, desarrollando cinco reuniones orientadas a la construccién del documento de lineamientos
técnicos. En estas sesiones se abordaron la revisién del Plan Decenal de Cultura, metodologias de andlisis de politica publica, el enfoque de cultura y paz, la construccién de la matriz
DOFA vy la ruta metodolégica para estructurar problemas publicos culturales. Este proceso fortalecioé la capacidad institucional y asegurd una construccion interdisciplinaria y participativa.
De igual manera, durante el segundo trimestre se avanzé en la asesoria técnica con GIZ para la creacién de lineamientos en cultura y paz, incluyendo la revisién de poblacién victima

can narfilae cultiiralac v 1o actriichiiracidn do matadalaniac narticinativac Tamhidn ca aactinnA 11n canvanin da coonaracidn con al Praarama do Artac do 1a | Inivarcidad do Pamnlana
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Numero de Servicios de informacion para el sector artistico y cultural (Médulos de informacion SIDIC)
(Fortalecer el Subsistema de Informacion Cultural, como generador de datos e informacion del sector que
permitan promover el sector cultural y artistico)

Inicialmente se orientd a fortalecer las capacidades tecnoldgicas del personal encargado de la recoleccion, sistematizacion y gestion de la informacion cultural del departamento,
mediante la dotacion de equipos tecnoldégicos como computadoras y un servidor para el procesamiento y almacenamiento de datos, incluyendo su proyeccion para el uso de
herramientas de inteligencia artificial. Esta acciéon permitié mejorar las condiciones de trabajo y optimizar la gestion de informacion clave para el sector cultural.

Durante el periodo reportado se adelantd la actualizacién y fortalecimiento de la base de datos del Subsistema de Informacién Cultural — SIDIC, a través de un proceso integral de
revision, validacion e incorporacion de informacion del sector artistico y cultural. Este ejercicio permitié consolidar datos actualizados sobre artistas, gestores culturales y bienes de
interés cultural, incluyendo informacién sobre trayectoria, actividades, proyectos, estado de conservacién y reconocimiento normativo.

Como parte del aseguramiento de la calidad de la informacion, se realizaron 71 validaciones de registros de bienes de interés cultural, verificando aspectos como descripcion, ubicacion
geografica, clasificacion y estatus normativo. De igual manera, se efectuaron 183 validaciones de registros de agentes culturales y artistas, garantizando la coherencia, vigencia y
completitud de los datos. Adicionalmente, se incorporaron 164 nuevos registros de agendas culturales de artistas, lo que permitioé contar con un panorama actualizado de eventos,
actividades y propuestas culturales desarrolladas en el territorio.

Con la informacion consolidada, se inicié la formulacion de la propuesta de médulos del sistema, asi como la definicién de cronogramas y un plan de accion para la implementacion del
sistema virtual. Estas acciones fortalecen el SIDIC como herramienta estratégica para la generacion de datos confiables que apoyan la toma de decisiones institucionales, promueven el
sector cultural y artistico y optimizan los procesos operativos, garantizando informacion clara y actualizada sobre actividades culturales, entidades juridicas activas y el estado de los
Bienes de Interés Cultural.

326

Numero de reportes técnicos generados los datos del sector cultura (Datos abiertos Cultura)
(Fortalecer el Subsistema de Informacion Cultural, como generador de datos e informacion del sector que
permitan promover el sector cultural y artistico)

Durante el proceso de fortalecimiento del Subsistema de Informacién Cultural y de las Artes de Norte de Santander, se adelanté una recopilacion y andlisis integral de informacion
mediante la aplicaciéon de una herramienta digital que permitié recolectar datos de manera agil, organizada y confiable. La metodologia empleada fue de caracter mixto, combinando
enfoques cuantitativos y cualitativos, lo que posibilité una vision amplia y detallada del estado del sector cultural y artistico del departamento.

Como resultado de este ejercicio, se identificaron 2.361 agentes culturales en el departamento, evidenciando una distribucion desigual por género, con 1.480 hombres y 878 mujeres, lo
que refleja una menor participacion femenina dentro del ecosistema cultural. A nivel del Sistema Departamental de Informacién Cultural — SIDIC, se registraron 1.368 agentes culturales,
distribuidos en las diferentes subregiones del territorio, destacandose una mayor concentracién en las subregiones Metropolitana, Occidente y Centro, mientras que otras zonas
presentan menor representatividad.

El analisis permiti6, ademas, caracterizar la participacion por disciplinas artisticas, identificando 258 perfiles musicales, 67 perfiles visuales y manuales, 44 perfiles escénicos, 46 perfiles
relacionados con formacién y gestion cultural, y 15 perfiles literarios, lo cual facilita reconocer los campos artisticos con mayor presencia y aquellos que requieren mayor visibilizacion,
vinculacién o fortalecimiento.

De manera complementaria, se elaboraron 2.868 reportes técnicos orientados a fortalecer la politica de datos abiertos del sector cultural. Estos reportes integran andlisis cuantitativo,
cualitativo y geoespacial, con informacion estructurada, accesible y visualizaciones interactivas, promoviendo la transparencia y el acceso publico a datos confiables para investigadores,
gestores culturales, instituciones y ciudadania en general.

En conjunto, este ejercicio contribuye a la consolidacion del SIDIC como una herramienta estratégica para la toma de decisiones, la formulacion de politicas publicas y el fortalecimiento
del sector cultural y artistico del departamento.O
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indice de capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia (SIDIC)
(Fortalecer el Subsistema de Informacion Cultural, como generador de datos e informacion del sector que
permitan promover el sector cultural y artistico)

Se inicié el levantamiento, depuracion y consolidacion de bases de datos del sector cultural, garantizando la confiabilidad y calidad de la informacién. Paralelamente, se fortalecié el
contacto directo con la poblacién para promover su participacion y asegurar el acceso oportuno a informacién sobre los servicios y actividades culturales del departamento.

Se gestion6 una base de datos de 2.886 agentes culturales, organizada por subregiones, y se implementaron acciones de activacion y caracterizacion por variables como género, edad y
ocupacion artistica. En articulacion con el Ministerio de Cultura, las Artes y los Saberes y la Secretaria de Cultura Departamental, se participé en el encuentro “Mentorias Colaborativas”,
fortaleciendo capacidades en formulacion de proyectos para 38 agentes culturales.

Se consolidé la base de datos de eventos culturales del departamento y, a partir de la informacion de las plataformas APP Cultura y PULEP, se elaboraron graficos estadisticos para los
mddulos de informacién publicados en el SIDIC y la APP Cultura Norte, facilitando el acceso a datos abiertos y actualizados.

En coordinacion con el equipo SIDIC, se realizaron reuniones técnicas, se enviaron comunicaciones oficiales a las Camaras de Comercio de Cucuta, Ocafia y Pamplona para la
recoleccion de informacion de entidades culturales y se apoyo la actualizacién permanente de eventos en el sistema, fortaleciendo la gestion y circulacion de la informacion cultural.
Finalmente, se avanzo en el fortalecimiento tecnolégico del Sistema de Informacién Cultural mediante la ejecucion del convenio MC-SC-04156-2024, orientado al suministro de equipos,
licenciamientos y soporte técnico, asi como a la implementacion de estrategias para mantener activos a los agentes, entidades y eventos culturales registrados, garantizando la
sostenibilidad y actualizacién del sistema.




ATa fecha, 1as acciones adelantadas en artcuracion con el MInISterio de Curtura y COIpensiones han permitido consoliaar una base departamental del programa BEPS y avanzar enlta |
priorizacién, por municipio, de las personas que accederan a la anualidad vitalicia, meta reprogramada para la vigencia 2025. Como resultado de este proceso, varias alcaldias han
manifestado disponibilidad de recursos para la implementacion del programa, entre ellas El Carmen, La Playa, Villa del Rosario, Lourdes, Hacari, Convencién y El Tarra.

Colpensiones informa que se cuenta con beneficiarios priorizados en 31 municipios del departamento, distribuidos asi:

Puerto Santander (1)

Villa del Rosario (3)

La Playa (2)

El Tarra (4)

Arboledas (2)

Bucarasica (4)

Herran (3)
32 Numero de creadores y gestores culturales beneficiados programa BEPS Pamplonita (2)
. (Apoyar financieramente a creadores y gestores culturales para renta vitalicia.) Abrego (2)
San Cayetano (4)
Lourdes (1)
La Esperanza (4)
Labateca (3)
Teorama (3)
Ragonvalia (2)
Sardinata (4)
Silos (4)
Convencion (2)
Pamplona (1)
Toledo (4)
Los estudios y disefios de la infraestructura cultural identificada y caracterizada al servicio de la cultura en el departamento no presentaron ejecucion durante la vigencia 2024, razén por
la cual la meta fue reprogramada para la vigencia 2025. En este periodo se proyecta avanzar progresivamente en la identificacion, caracterizacion y estructuracion técnica de las
infraestructuras culturales existentes, mediante un plan de trabajo articulado con entidades de apoyo y alineado con las apuestas culturales departamentales.
Plan de Avance para Estudios y Disefios de Infraestructura Cultural — Vigencia 2025
1. Planeacioén y estructuracion del proceso
Durante el segundo trimestre se adelantara la organizacion del plan de trabajo, la estructuracion del proyecto y la articulaciéon con entidades de apoyo, sentando las bases técnicas y
| . - ) administrativas necesarias para el desarrollo de los estudios y disefios
Numero de estudios y disefios de infraestructura cultural e, A : )
329 ! ' ) . - . 2. Identificacion y caracterizacion de infraestructuras culturales existentes
(Identificar y caracterizar las infraestructuras fisicas al servicio de la cultura existentes en el departamento) ) . ) O N . - - . -
En el transcurso del tercer trimestre se avanzara en la identificacion y caracterizacion de las infraestructuras fisicas al servicio de la cultura existentes en el departamento, permitiendo
consolidar informacién sobre su estado, condiciones y necesidades.
3. Consolidacién y entrega de resultados
Para el cuarto trimestre se realizara la entrega de la identificacion y caracterizacion de las infraestructuras culturales, completando el proceso programado para la vigencia y dejando los
insumos técnicos necesarios para la posterior formulacion de estudios y disefios.
4. Articulacién con entidades aliadas
Se estan activando rutas de articulacion con las entidades que tengan manejo de infraestructuras.
Durante la vigencia 2024 no se registré ejecucion ni apropiacion presupuestal para la linea de infraestructuras culturales, por lo cual la meta fue reprogramada para 2025. En este
contexto, el Departamento estructuré un plan de ejecucion orientado al fortalecimiento de las infraestructuras culturales, enfocado en su mantenimiento, recuperacién y adecuada
prestacion de servicios culturales, cuya implementacion se prevé para el cuarto trimestre.
330 Numero de Infraestructuras culturales dotadas El plan contempla la identificacion y caracterizacion de las infraestructuras culturales existentes, la priorizacion de los espacios a intervenir con base en criterios técnicos, sociales y
(Mantenimiento, recuperacion y servicio de espacios de culturales gestionados por el departamento) territoriales, la formulacién de estudios y disefios que cumplan con estandares de funcionalidad, accesibilidad y sostenibilidad, asi como la articulacion con entidades aliadas para
optimizar recursos técnicos, administrativos y financieros.
La ejecucién de estas acciones permitira sentar las bases para el fortalecimiento de la infraestructura cultural departamental y la mejora de los servicios culturales ofrecidos a la
comunidad.
Se llevo a cabo el proceso de mantenimiento del bien cultural de caracter nacional la casa Torre del Reloj, localizado en el municipio de San José de Cucuta, permitiendo abrir espacio
de salas para exposiciones de artes plasticas y espacio de encuentro de artistas.La apertura de estos espacios en condiciones locativas éptimas ha facilitado la participacion de artistas y
331 Namero de Centro culturales adecuados el acceso del publico al arte nortesantandereano.

(Mantenimiento, recuperacion y servicio de espacios de culturales gestionados por el departamento)

Adicionalmente, se brind6 apoyo al Consejo Departamental de Patrimonio, mediante la convocatoria y acompafiamiento a reuniones y mesas técnicas de la Secretaria de Cultura. Estas
acciones se desarrollaron en el marco del contrato de menor cuantia SA-SC-02911-2024, financiado con recursos de la meta 373 y articulado al cumplimiento del producto asociado a la
meta 331, cuya ejecucion se prevé para el cuarto trimestre.
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Numero de eventos de promocion de actividades culturales realizados en espacios institucionales
(Desarrollo de un programa estable de Servicios de culturales en los espacios de culturales Institucionales
Centro Cultural Quinta Teresa, Museo Torre del Reloj)

La Secretaria de Cultura ha fortalecido de manera sostenida la circulacion artistica y la participacion comunitaria mediante la realizacion de 76 eventos de promocién de actividades
culturales en espacios institucionales, consolidando un programa estable de servicios culturales en el Centro Cultural Quinta Teresa y la Casa Museo Torre del Reloj. Estas acciones han
permitido ofrecer una agenda cultural permanente, diversa y accesible para la ciudadania.

Durante el tercer trimestre se realizaron 11 eventos culturales en los espacios institucionales, beneficiando a diversos grupos poblacionales. Entre las actividades mas representativas se
destacan:

. Vacaciones Recreativas, Artisticas y Culturales (1 al 4 de julio): 55 beneficiarios.

. Imaginando Nuestra Imagen, programa liderado por el Ministerio de Cultura (julio—agosto): 183 beneficiarios.

. Acto Cultural Colegio Sagrado Corazén de Jesus: 88 beneficiarios.

. Obra de teatro, casting de cortometraje, presentaciones artisticas, noche regional ranchera, lanzamiento de cortometraje, matiné cultural y actividad artistica y cultural, con una

participacion acumulada de mas de 130 asistentes adicionales.
En el marco de estas actividades, se desarrollaron talleres formativos orientados al fortalecimiento de habilidades artisticas y expresivas, incluyendo procesos de artes escénicas y circo,
en los que se promovio el trabajo en equipo y la participacién infantil. Estos talleres abordaron tematicas como introduccion a las técnicas de circo, malabarismo, acrobacias, actuacion
teatral y de payasos, trabajo de personajes, equilibrio y expresion corporal, mediante metodologias ludicas que facilitaron el aprendizaje, la creatividad y la apropiacion cultural.
Estas actividades promovieron el aprovechamiento del tiempo libre, la integracion comunitaria y la visibilizacion del talento artistico regional.
En el segundo trimestre se desarrollaron 16 eventos en los centros culturales Torre del Reloj y Quinta Teresa, de los cuales cinco fueron estrictamente culturales, entre ellos:
. Recital de Piano Niniband.
. Iniciativa Musical: Canto y Violin.
. Presentacion de Proyectos Multimediales.

Concierto Eucaristico Banda Musical.

Muestra de Teatro HL Pamplona.
Adicionalmente, se llevaron a cabo eventos institucionales y comunitarios relacionados con socializacién de recursos, comités de trata de personas y discapacidad, fortalecimiento
organizativo, conversatorios de igualdad, graduaciones, mecanismos extraordinarios de emergencia y procesos formativos, fortaleciendo la articulacion interinstitucional y el impacto
social de los espacios culturales.
Préstamo y uso de espacios culturales
Mediante el préstamo y uso de los espacios institucionales, se atendieron 198 usuarios, quienes desarrollaron actividades culturales, académicas, sociales y comunitarias, consolidando
los centros culturales como escenarios activos de participacion ciudadana.
Balance general
A noviembre de 2025, la Secretaria de Cultura ha consolidado una agenda cultural departamental caracterizada por:
. La realizacion de mas de 50 eventos reportados a lo largo del afio y el cumplimiento del total programado de 40 actividades culturales.
. La atencion de cientos de ciudadanos a través de actividades artisticas, recreativas, formativas y comunitarias.
. La apertura continua de los espacios culturales institucionales al servicio de la comunidad.
Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la circulacién artistica, la apropiacion cultural y la consolidacion de un programa estable de servicios culturales en los centros culturales
del departamento.

2025-2T
En este periodo se realizaron dieciséis (16) eventos en los diferentes espacios de los Centros Culturales Torre del Reloj y Quinta Teresa de los cuales, cinco (5) son eventos meramente
culturales y son listados de la siguiente manera:




Se avanzo de manera significativa en la recopilacion, analisis y sistematizacion de experiencias de formacion artistica y cultural, asi como en la consolidacion de insumos para la
construccion del documento de investigacion previsto en la meta. Adicionalmente, se elaboré un documento técnico orientado a identificar y analizar las instituciones con oferta de
formacion técnica y profesional en teatro en los distintos municipios, con el fin de reconocer las alternativas de capacitacion y desarrollo artistico disponibles en el departamento.
1. Recopilacién y andlisis de experiencias (octubre — noviembre 2025)

. En el | Encuentro Departamental de Autoridades Culturales — Gobernanza Cultural (20-21 de octubre) se desarroll6 un taller de sistematizacion en el que formadores,
coordinadores y autoridades culturales documentaron experiencias significativas, generando los primeros insumos para el proceso de investigacion.

. En el Encuentro Departamental de Saberes y Experiencias: Enredarte 2025 (57 de noviembre) se fortalecio la recolecciéon de saberes mediante paneles, intercambios
metodoldgicos y reflexiones colectivas, enriqueciendo la base conceptual y testimonial del proceso.

. En estos espacios se examinaron y recopilaron experiencias formativas en areas como danza, teatro y musica, identificando su impacto en el desarrollo cognitivo, socioemocional y
ciudadano de individuos y comunidades, asi como su contribucién a la valoracion de la diversidad cultural y la construccion de tejido social.

2. Sistematizacion inicial y preparacion de insumos

. Se elabord una matriz en Excel para organizar, comparar y analizar de manera critica las experiencias recopiladas durante los encuentros departamentales.
. A partir del andlisis, se seleccionaron las experiencias mas relevantes y se prepararon como insumos para las ponencias presentadas en Enredarte 2025.
| . N . . Se desarroll6 la relatoria de los paneles y experiencias compartidas, como parte del proceso de consolidacién del documento final de sistematizacion.
Numero de documentos de investigacion realizados S - . ) ) ) . - s " . ..
333 ! - o . Se recopil6 informacién clave de los formadores, fortaleciendo la sistematizacion mediante herramientas pedagdgicas y recursos digitales que facilitan la implementacion de los
(Gestionar nuevo conocimiento de los procesos de educacion informal en artes y cultura) .
procesos formativos.
3. Avances metodoldgicos y formativos
. Se avanzé en la sistematizacion de experiencias en las areas de danza, teatro, musica, artes plasticas, artesanias y audiovisuales, organizando los aprendizajes derivados de los
procesos desarrollados en los encuentros de formacion.
. Se disefio la ruta metodoldgica para los cursos en la plataforma Moodle, incorporando criterios pedagdgicos, herramientas de acompafiamiento y procesos de autoevaluacion.
. Se estructuraron los médulos formativos alineados con la tematica especifica de cada area artistica, para su implementacién por parte de los formadores en la plataforma Moodle.
. Se analizaron los datos obtenidos a través de los instrumentos aplicados, permitiendo identificar necesidades formativas de los gestores culturales del departamento,
especialmente en gestion, planificacion y ejecuciéon de proyectos culturales.
. Se realizé la primera capacitacion de induccién pedagdgica dirigida a formadores de los municipios, fortaleciendo los procesos educativos en el campo artistico.
. Se promovié la participacion de los 40 municipios del departamento en los cursos Moodle, incentivando la integracion y visibilizacion de experiencias culturales significativas de la
region.
. Se efectud un diagndstico detallado del proceso de sistematizacion, que contemplé componentes de identificacién de experiencias, recopilacién de informacion, analisis critico,
generacién de conocimiento y estrategias de difusion.
. Se desarrollé una capacitacion virtual para el uso de la plataforma ENREDARTE., facilitando el acceso de los participantes a recursos pedagégicos vy didacticos.
334 Numero de publicaciones realizadas La produccion de publicaciones esta directamente condicionada por los avances y resultados de las investigaciones desarrolladas. Solo a partir de estos procesos es posible definir y
(Gestionar nuevo conocimiento de los procesos de educacion informal en artes y cultura)) consolidar el numero de publicaciones que podran generarse dentro de la meta establecida en el Plan de Desarrollo Departamental.
TAforme de Avance: Escuelas de Formacion Artistica (Artes Plasticas y Danza)
A continuacion, presentamos el estado actual del acompafiamiento a los instructores y el avance de los procesos formativos en los municipios vinculados.
. ” . 1. Area de Artes Plasticas
Numero de Procesos de Formacion Atendidos : . I . . - . ) .
o T " N Estado del equipo y cobertura: Se ha brindado acompafiamiento personalizado (via telefonica y virtual) a los formadores de Villacaro, Labateca, Pamplona, Pamplonita y La Esperanza.
(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia ) A i . h .
. ) o s . —_— . *Novedades: Los convenios con El Zulia y Abrego finalizaron. El instructor de San Cayetano fue trasladado al area de danza.
respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, = L i . M : L ) . - .
335 - ) . ) ) o Gestion documental y digital: Los formadores estan en proceso de cargar la informacion clave (inscripciones, asistencia, planeadores de clase) en las carpetas digitales compartidas
adulto mayor, victimas, campesinos, personas en condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, ) ) . . , . }
) s ) o - (Google Drive). Aunque se realiza un seguimiento constante via WhatsApp, aun faltan documentos por subir por parte de algunos instructores.
migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en . o L .
Enlaces de seguimiento por municipio (Carpetas Digitales):
general) .
*Carpeta General y Fichas
«Villacaro | Pamplonita | Pamplona
. | za
EJECUCION
La Secretaria de Cultura puso en marcha un gran proyecto para llevar la formacion artistica y cultural a mas personas en la region, logrando alianza con 24 municipios, que han
impulsado talleres de formacion en artes plasticas, teatro, danza, musica, literatura, audiovisuales, lengua indigena y artesania, para un total de 42 escuelas de formacién y 5 talleristas
que han impartido 158 talleres.
Numero de cursos realizados a la ciudadania en diferentes disciplinas artisticas como la musica, la danza, la  [Durante el tercer trimestre de 2025, la Gobernacion de Norte de Santander, en convenio con 22 municipios y 2 comunidades indigenas urbanas (Kichwa e Inga Cucuta), dio inicio a 44
lectura, entre otros. nuevas Escuelas de Formacion Artistica y Cultural.
(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia La inversion se realizo con aportes por parte de la Gobernacion y contrapartida de alcaldias y organizaciones.
336 |respetando el enfoque interseccional de la poblacion usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, | Distribucién por areas artisticas:

adulto mayor, victimas, campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+,
migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en
general)

15 Escuelas de Musica en municipios como Arboledas, Bochalema, Bucarasica, Cachira, Gramalote, entre otros.
10 Escuelas de Danza en municipios como Abrego, Los Patios y Mutiscua.

8 Escuelas de Artes Plasticas, en lugares como El Zulia, Pamplona y Villa Caro.

3 Escuelas de Literatura (Chitaga, La Esperanza y Puerto Santander).

3 Escuelas de Teatro (La Esperanza, Los Patios y Pamplona).

2 Escuelas Audiovisuales (Chitaga y La Playa).

3 Escuelas de Lengua Indigena (Kichwa, Inga y Kumpania Room).
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Numero de personas capacitadas en diferentes disciplinas artisticas

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia
respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes,
adulto mayor, victimas, campesinos, personas en condicién de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+,
migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en
general)

La Secretaria de Cultura ha beneficiado a 7,772 personas de 0 a 65 afios, con talleres de formacion en artes plasticas, teatro, danza, musica, literatura, audiovisuales, lengua indigena y
artesania, para un total de 41 escuelas de formacion.

Durante el cuatrienio se desarrollaron tres (3) capacitaciones artisticas en los municipios de Silos, Villa del Rosario y Cucuta, beneficiando a un total de 86 personas:

En el mes de septiembre se iniciaron los convenios interadministrativos de Escuelas de Formacion Artistica y Cultura que dan continuidad a la oferta gratuita de las Casas de la Cultura
de los municipios.

CI-SC-02792-2025 Arboledas, desarrollo procesos de formacion artistica de 288 horas (Escuela Musica y Escuela Danzas)

CI-SC-02711-2025 Bochalema ( Escuelas Musica)

CI-SC-02761-2025 Cachira, desarrollo procesos de formacion artistica de 360 horas (1 Escuela Musica Tradicional, 1 Escuela Musica Vientos, 1 Escuela de Danza)

CI-SC-02753-2025 Cacota, desarrollo procesos de formacion artistica de 360 horas (Escuela de Musica, Escuela de Danza)

CI-SC-02752-2025 Chitagd, desarrollo procesos de formacion artistica de 360 horas (Escuelas de Literatura, Escuela Audiovisual)

CI-SC-02692-2025 Cucutilla, desarrollo procesos de formacion artistica de 360 horas (Escuela de Danzas, 360 horas de formacion artistica, Escuela de Musica, 360 horas de formacion
artistica)

CI-SC-02693-2025 Gramalote, desarrollo procesos de formacion artistica de 360 horas (1 Escuela de Danzas, Escuela de Musica)
CI-SC-02789-2025, La Esperanza, desarrollo procesos de formacion artistica de 360 horas (1 Escuela de Literatura, 1 Escuela de Artes Plasticas, 1 Escuela de Teatro)

CI-SC-02826-2025 Labateca, desarrollo procesos de formacion artistica de 274 horas (Escuela de Artes Plasticas)
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Infraestructuras culturales dotadas

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia
respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes,
adulto mayor, victimas, campesinos, personas den condicién de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+,
migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en
general)

META NO ACTIVADA
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Numero de Entidades oferentes de programas de formacién artistica y cultural asistidas técnicamente
(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia
respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes,
adulto mayor, victimas, campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+,
migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en
general)

ASISTENCIAS TECNICas a ESCUElas ae Formacion Arustca y cunarar

La Secretaria de Cultura avanzé en la implementacién de los Convenios Interadministrativos de Escuelas de Formacion Artistica, mediante acciones de asistencia técnica pedagogica,
artistica y administrativa, dirigidas a los municipios y a comunidades étnicas del departamento. Estas acciones estuvieron orientadas a fortalecer la calidad, pertinencia y sostenibilidad
de los procesos de formacion artistica y cultural.

El presente informe trimestral da cuenta del avance de las asistencias técnicas y capacitaciones realizadas en los municipios, con énfasis en los componentes pedagdgicos y
administrativos, como parte del cumplimiento de las metas establecidas.

A la fecha, se ha brindado asistencia técnica a 25 entidades que ofertan formacion artistica y cultural, correspondientes a las Escuelas de Formacion Artistica de los municipios en
convenio y a organizaciones étnicas, asi:

Municipios:
Abrego, Arboledas, Bochalema, Bucarasica, Cachira, Cacota, Cucutilla, Chitaga, El Zulia, Gramalote, La Esperanza, Labateca, La Playa, Los Patios, Mutiscua, Pamplona, Pamplonita,
Puerto Santander, Ragonvalia, Salazar, San Cayetano, Sardinata y Villa Caro.

Organizaciones étnicas:
Asociacion de Autoridades Tradicionales del Pueblo Bari, Asociacién Indigena LLAKA GATAI (Inga), Asociacion Indigena Kichwa y Asociacion Indigena Kumpania (Pueblo Rom).
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Numeros de encuentros realizados

(Promover el desarrollo de experiencias de formacion artistica en construccion de paz y convivencia
respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes,
adulto mayor, victimas, campesinos, personas den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+,
migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en
general)

Fortalecer los espacios de participacion ciudadana mediante procesos de formacién y asistencia técnica en veeduria cultural, orientados a garantizar la promocion y el acceso efectivo a
los procesos culturales y artisticos. Esta estrategia se desarrolla en el marco de una politica publica para el fortalecimiento de experiencias de formacion artistica, como herramienta para
la construccién de paz y la convivencia, bajo un enfoque interseccional que reconoce y respeta la diversidad de la poblacion usuaria, incluyendo primera infancia, nifiez, adolescentes,
jovenes, personas adultas mayores, victimas, campesinos, personas con discapacidad, grupos étnicos, poblacién LGBTIQ+, migrantes, jovenes en el Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente y otros grupos en condicién de vulnerabilidad, asi como la poblacién en general.

En este contexto, se realizaron dos (2) encuentros de formacién, entre los cuales se destaca el Encuentro de Formadores de Escuelas de Formacion Artistica y Cultural, llevado a cabo
del 19 al 21 de octubre de 2025. Durante este espacio se desarrollaron talleres de sistematizacién de experiencias, asi como actividades enfocadas en el laboratorio de musica,
capacitacion en ensamble musical con flauta y el intercambio de saberes y experiencias en el area musical, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas y artisticas
de los formadores.




En el afio 2024 se realizo la capacitacion a 100 personas de las cuales fueron

*NINOS Y NINAS DE 6-12 : 23 personas
*ADOLECESNTES 13-17 36 personas
*ADULTOS 25-62 fueron 41 personas

Capacitaciones de educacion informal realizadas

34 (Cualficacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacién en artes) Se reporta un avance en la formacion del sector musical, que participaron en jornadas de formacién y laboratorio:
. Laboratorio de Creacién y Pedagogia Musical: el dia Sabado, 17 de octubre de 2025, en articulacion con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
. Taller de Ensamble Musical Especifico (Flauta): el dia Domingo, 18 de octubre de 2025, dirigido a participantes provenientes de diferentes municipios del departamento.
. Capacitacion en manejo de aplicativo moodle

OE TEPUITA UIT avariCe €T Id TOTTTIaCToT UET SETTUT TTTUSTCATr, CUTT UTT [0Tar Ue 00 UETTETITIATTUS Ue UMMETETIES MIUTTICIPTUS JUE PartCIparorT 1T JOTTTaudas Ue TOTTTIaCToTT Y TaooTatorTo.

342 AﬂlSt?? fOF'leadOTGS capacitados I ” . Laboratorio de Creacién y Pedagogia Musical: 36 Artistas Formadores el dia Sabado, 17 de octubre de 2025, en articulacion con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
(Cualificacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacion en artes) Saberes

Numero de agentes culturales y educativos capacitados

©Y (Cualificacion del talento humano que hace parte de los procesos de formacion artistica y creacion en artes)

Durante Tos anos 2024y 2025, Ta Secrefaria de Cultura ha fortalecido de manera significativa el programa de Escuelas de Formacion Artistica y Cultural, con énfasis en la zona rural €
indigena, promoviendo el acceso a la educacion artistica, la participacion cultural y el reconocimiento de saberes tradicionales en todo el departamento.

En la vigencia 2025 se desarrollaron mas de 50 procesos formativos, a través de convenios interadministrativos con 22 municipios y con 2 comunidades indigenas urbanas (Kichwa e
Inga de Cuicuta), ademas de asociaciones tradicionales como Natubaiyabari, con una inversién conjunta entre la Gobernacién, las alcaldias municipales y organizaciones locales.
Alcance y distribucion formativa

. 47 Escuelas de Formacion Artistica creadas o fortalecidas en las areas de musica, danza, artes plasticas, literatura, teatro, audiovisuales y lengua indigena.

. 18 cursos de formacién artistica y cultural desarrollados especificamente para poblacion rural durante 2025.

. Procesos formativos con una intensidad de 360 horas por escuela, ejecutados entre septiembre y noviembre, conforme al cronograma establecido.

Entre los procesos desarrollados se destacan:

. Artes plasticas en El Zulia (Vereda Astilleros) y Villa Caro.

. Danza en Arboledas, Bochalema, Bucarasica, Cacota y Los Patios.

. Musica en Bochalema, Bucarasica, Cachira y La Esperanza.

. Teatro y literatura en La Esperanza y Los Patios.

Numero de cursos realizados a la ciudadania con el fin de fortalecer sus capacidades en diferentes disciplinas ¢ Cinco (5) procesos formativos de la Escuela Sadou, desarrollados en comunidades del pueblo Bari en los municipios de Tibu, Convencion, EI Carmen y Teorama, mediante
344 |artisticas como la musica, la danza, la lectura, entre otros convenio con la Asociacion de Autoridades Tradicionales Natubaiyabari.

(Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural) Asimismo, se implementaron programas destacados como:

. Ensamble Musical, dirigido a poblacién con discapacidad.

. Tejiendo Historias, orientado a la tejeduria artesanal.

. Fundacion Pan y Pescado, con formacion musical en tiple.

. Escuela Sadou, enfocada en saberes ancestrales del pueblo Bari (comida tradicional, Achichira Bari-a, Soy kaa, Naturaleza y Universo, Ayakaikaimay).

Durante el cuarto trimestre de 2025 se suscribieron nuevos convenios interadministrativos que ampliaron la cobertura en zonas rurales de:

. Sardinata, con dos escuelas de musica (Las Mercedes y Luis Vero).

. Villa Caro, con una escuela de artes plasticas.

. Comunidades indigenas Bari, a través de la Asociacion Natubaiyabari, fortaleciendo la Escuela Sadou.

Estos convenios permitieron garantizar la continuidad de los procesos formativos y ampliar el acceso a la formacion artistica en territorios rurales priorizados.

En el cuarto trimestre de 2024 se ejecutaron procesos formativos relevantes, entre los que se destacan:

. Capacitacion de 45 personas en la Escuela de Musica Tradicional de la Vereda La Vega de Céachira, con una intensidad de 276 horas de formacién artistica.

. Formacion de 131 personas en la Escuela Sadou, mediante convenio con la Asociacién de Autoridades Indigenas Naituiyabari, desarrollando procesos en areas como cocina
tradicional, saberes ancestrales v naturaleza y universo.

Durante el periodo de ejecucion de las actividades culturales, se logré la capacitacion de un nimero significativo de personas en diversas disciplinas artisticas, fortaleciendo asi el tejido
cultural del departamento de Norte de Santander. A través de las Escuelas de Formacion Artistica y Cultural, se brindaron talleres, cursos y programas formativos en areas como musica,
danza, teatro, artes plasticas, literatura y audiovisual, entre otras.

Numero de personas capacitadas en diferentes disciplinas artisticas

e (Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural)

Numero de Gestores Culturales Capacitados

= (Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural)

En proceso de analisis para articular con instituciones educativas, formacion (tipo de formacién, grupos de interés, nivel educativo de los beneficiarios)




Documentos de lineamientos técnicos sobre la educacion artistica y cultural realizados (Sistema de Formacién

La elaboracion de los Lineamientos Técnicos sobre la Formacion Artistica y Cultural, en el marco del Sistema de Formacién Artistica y Cultural, ha enfrentado dificultades asociadas a la
obtencion de informacion directa y confiable del sector, lo cual ha limitado la construccién de una linea base solida. Esta situacion se debe, principalmente, a que los registros oficiales
disponibles, como los del Ministerio de Educacion, responden a esquemas rigidos orientados a la educacion formal tradicional, lo que restringe la caracterizacion integral de los procesos
de formacion artistica y cultural.

Contar con informacion sectorial fiable resulta fundamental para definir las herramientas metodolégicas y los enfoques técnicos que orientaran los lineamientos, asi como para estructurar

347 |Artistica y Cultural ) ) ” ) ) .
y ) A N _ o un plan de trabajo sustentado en informacion focalizada y recopilada directamente de los actores del sector cultural.
(Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y Cultural con ampliacion Zona Rural) ) ) ) L . . - ) s ’
En este sentido, para el cuarto trimestre de 2025 se tiene proyectado avanzar en la construccion de los Lineamientos Técnicos mediante la realizacion de mesas de trabajo con actores
del sector, orientadas a la recoleccion de insumos y la concertacién de orientaciones estratégicas. De manera complementaria, se preparara el material técnico y metodolégico necesario
para facilitar una participacion efectiva, con el propdsito de estructurar un documento orientador que fortalezca el Sistema de Formacion Artistica y Cultural.
Avance del Plan Departamental de Musica de Norte de Santander
Este informe, con corte a diciembre de 2025, detalla el progreso en la construcciéon de una hoja de ruta para fortalecer el sector musical del departamento. Alineado con el Plan Nacional
de Musica para la Convivencia 2025-2035, el proyecto busca reconocer la diversidad sonora no solo como arte, sino como una herramienta de paz y dialogo social.
Actualmente, el equipo liderado por la Secretaria de Cultura Departamental ha completado el 75% de la fase de prediagndstico y proyecta finalizar esta primera etapa en abril de 2026.
1. Panorama de la Formacion Musical
" . " - El area de formacion es una de las fortalezas mas notables de la region. Aunque oficialmente existen 24 escuelas en convenio con la Gobernacion, el mapeo sugiere la existencia de al
Documento de Planeacion realizado sobre politica de formacion artistica y Cultural . ~ o
348 [, " " menos 83 espacios de ensefianza en todo el territorio.
(Generar politica publica de formacion artistica y cultural) ) . L . . - ) . . )
Diversidad e Inclusion: Se destaca el apoyo a escuelas de formacién en comunidades indigenas, integrando activamente a los pueblos Bari, Inga y Kichwa.
Identidad Local: Los municipios han definido vocaciones especificas; por ejemplo, Gramalote se enfoca en vallenato, Ragonvalia en vientos y Arboledas en musica tradicional.
Perfil de los Formadores: La mayoria de los encuestados (72.6%) cuenta con estudios técnicos o de pregrado, aunque un 22% ejerce desde su experiencia como sabedor empirico.
2. La Mujer en la Musica: Una Brecha por Cerrar
El diagnostico reveld una baja participacion femenina en el sector, no superando el 20% en los registros oficiales ni en los consejos de musica. De 26 consejeros activos, solo 3 son
mujeres.
Para abordar esto, se realizé la mesa de trabajo "Mujeres en la Musica", donde se identificaron retos significativos y propuestas clave:
Capacitaciones de educacion informal realizadas . . . - . .
349 P P P Durante la vigencia 2024 no se realizaron actividades ni se programé dinero, meta reprogramada para 2025
(Generar politica publica de formacion artistica y cultural)
Se realizaron visitas técnicas de seguimiento y evaluacion a las personas responsables de varias bibliotecas publicas con el objetivo de verificar cdmo estaban organizando sus
Numero de asesoria técnica y acompafiamiento en la red Departamental de Bibliotecas colecciones de libros y como orientaban los programas y servicios que ofrecian.
350 |(Fortalecer la Red de Bibliotecas Publicas en procesos de mediacion de lectura, escritura y oralidad, servicios |Las bibliotecas visitadas fueron:

bibliotecarios y gestion de eventos internos y extension bibliotecaria.)

° Biblioteca Publica Juan José Diaz Plata, del municipio de Tibu.
. Biblioteca Publica Francisco Arévalo Claro, del municipio de La Playa de Belén.
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Numero de Bibliotecarios y promotores de lectura capacitados
(Fortalecer la Red de Bibliotecas Publicas en procesos de mediacion de lectura, escritura y oralidad, servicios
bibliotecarios y gestion de eventos internos y extension bibliotecaria.)

Forl
Se impartié un Diplomado de 120 horas en la modalidad virtual titulado "Programa de Lectura para la Memoria, la Convivencia y la Reconciliacién" en temas como lectura en en
contextos comunitarios, estereotipos y su incidencia en la vida social y cultural, interculturalidad, iniciativas comunitarias, de memoria, , la lectura como herramienta de construccién de
paz, , el enfoque de género aplicado a los procesos formativos, , evaluacion integral de procesos formativos y organizacion de los registros administrativos. Este programa se dirigié a los
responsables de los servicios bibliotecarios del departamento.

Gestion y Orientacion: Se realiz6 una gestion exhaustiva para contactar y coordinar con los bibliotecarios de los municipios priorizados. El objetivo fue socializar la oferta formativa,
brindando informacién detallada sobre los contenidos, la metodologia y los requisitos, para asegurar la vinculacion de los participantes y facilitar su acceso a la formacion. Del 06 de
octubre a 25 de noviembre se realizé el diplomado, bajo metodologia y materiales pedagégicos

Encuentro Departamental de Bibliotecas (1 al 3 de septiembre de 2025)

Durante los dias 1, 2 y 3 de septiembre de 2025, se llevé a cabo el Encuentro Departamental de Bibliotecas. Este evento reunié a 43 bibliotecarios procedentes de 32 municipios de
todas las subregiones del departamento.

Dia 1: Recepcion y Taller de Inicio

eMafiana: Se realiz6 el recibimiento y la inscripcion de los bibliotecarios a partir de las 10:00 a.m. en el hotel.

eTarde - Formacion Inicial: Se dio inicio a las actividades de formacion con un taller dirigido a Bibliotecarios

Dia 2: Jornada Central de Didlogos y Memoria

La segunda jornada se centré en la memoria, la reconciliacion y el liderazgo juvenil. Inicié a las 8:00 a.m. con el acto de apertura, encabezado por la Secretaria de Cultura
Departamental, Dra. Martha Maria Reyes Parra y los invitados Constanza Cubides Lugo, Margarita Rosa Pefialoza Duran, Tatiana Barajas Flérez, Narty Julieth Vasquez Quijano, Miguel
Grijalba, Saul Gémez, Mantilla, Samuel Orozco Garcés, Moderador: Isaias Romero. Participacion: Adriana Guerrero y Carlos Martinez.

Dia 3: Taller de Cartografia Social y Memoria Histérica

El tercer dia se dedic6 a un taller presencial de Cartografia Social del Departamento Norte de Santander, el cual sirvié como evidencia del proceso de formacion virtual previo de 4
talleres.

El objetivo de estos talleres fue fortalecer la capacidad de los bibliotecarios para abordar temas de memoria histérica:

Taller 1: Recorrido por Acervos Bibliograficos.

Taller 2; Centros de Interés basado en Memaria Hj
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Numero de usuarios Atendidos con servicios bibliotecarios
(Servicios itinerantes complementarios de promocion del libro y la lectura articulados a los planes municipales
de lectura, oralidad y servicio al libro y la lectura)

drica
Se logrd ejecutar tres estrategias de Lectura, Escnﬁﬁ?a y Oralidad, como son la Bibliorueda, Maletas viajeras y proyecto Mobe, que beneficiaron con talleres a 5736 beneficiarios asi:

En el desarrollo del convenio de Red de Bibliotecas se realiz6 servicio itinerante con la Bibliorueda asi.

De 0-5: 1100, de 6-12: 1459, de 13-17:10, de 18-24: 61, de 25-62: 233 y + de 63: 46, para un total de 2909 beneficiarios. Municipios visitados: Colegio New Cambridge en el municipio de
Pamplona, Cucuta, Los Patios, Tibu, Ocafa, Convencion.

Se realizaron los objetivos de las actividades desarrolladas con el Programa de Lectura de la Biblio Rueda, como son contribuir al fomento de la lectura en nifios, nifias y adolescentes,
asi como en la primera infancia, a través de actividades ludicas, artisticas y pedagdgicas desarrolladas.

Promover el gusto por la lectura mediante festivales, talleres y bebetecas (con talleres a Docentes y Cuidadores) adaptados a las diferentes etapas del desarrollo infantil.

Fortalecer la creatividad, el vinculo afectivo y las habilidades comunicativas de los participantes a través de actividades ludicas y manuales complementarias a la lectura.

Incentivar la participacién de las familias y la comunidad en espacios de lectura compartida, fortaleciendo la interaccion social y el aprendizaje colectivo.

En esta estrategia del Programa de la Biblio se desarrollan estrategias pedagdgicas fundamentadas en la animacion a la lectura mediante metodologias participativas, ludicas y artisticas
que favorecen el desarrollo integral de nifios, nifias y adolescentes en diferentes contextos educativos y comunitarios.

Para ello, se realizaron actividades , como la lectura animada con apoyo de titeres, narraciones orales, dramatizaciones y puestas en escena que motivan la imaginacion y la creatividad;
talleres de manualidades y construcciéon de herramientas didacticas con materiales pedagogicos, que fortalecen la motricidad fina, la comprension lectora y la expresion artistica;
estimulacién sensorial y musical que, también de iniciar a la primera infancia en el gusto por la lectura, fortalecen el vinculo afectivo entre padres e hijos; y actividades ludicas
complementarias como rondas, juegos y dinamicas grupales que promueven la interaccién social, el trabajo en equipo y la apropiacién de los mensajes de las lecturas.

De manera transversal, se fomenta la participacién activa de las familias y la comunidad en espacios de lectura compartida, lo que convierte a la Biblio Rueda en una estrategia inclusiva,
creativa y transformadora.

Se llevaron a cabo actividades en las instituciones Educativas, Hogares Infantiles, Centro de Desarrollo Infantil y talleres con Docentes y Cuidadores en los municipios visitados, donde
los nifios, nifias, adolescentes y adultos participaron en narraciones de cuentos, juegos de palabras, rondas y puestas en escena que despertaron su interés por la lectura. También, se
realizaron dinamicas artisticas relacionadas con los relatos trabajados, fomentando la creatividad, la expresion oral y el disfrute compartido de la lectura en un ambiente festivo y
participativo

Estrategia de Bibliotecas Itinerantes — Convenio CA-SC-02168-2025
Bajo el Convenio de Asociacién, se implemento la estrategia de promocién de lectura, escritura y oralidad a través de bibliotecas itinerantes, beneficiando a un total de 1.727 personas
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Numero de Agentes de la primera infancia capacitados
(Cultivarte: Programa integracion del arte y la cultura en el desarrollo temprano de nuestros nifios y nifias)

EJECUCION

La Secretaria de Cultura puso en marcha un proyecto para llevar a cabo la realizacion de la capacitacion de agentes culturales en el curso de cultivando el arte y la cultura en la primera
infancia se desarroll6 con el propdsito de fortalecer las practicas para la ensefianza de las agentes comunitarias en el cual contaron con diferentes temas esenciales para el desarrollo de
los nifios y nifias en areas de la expresion artisticas, el juego, la musica, y la narracién y creacion de materiales didacticos.

La propuesta fue presentada y explicada a las representantes de las asociaciones de Hogares Fami, del sector de Antonia Santos comuna 8 y del sector de Motilones comuna 7, también
se le realizé invitacion al instituto colombiano de Bienestar Familiar con quienes se establecieron acuerdos sobre la dinamica del curso. En este espacio, la coordinadora explicé la
pertinencia de la iniciativa para fortalecer la labor pedagdgica de las agentes comunitarias, la metodologia participativa a implementar y el compromiso de réplica de las actividades con
los nifios de primera infancia.

La agenda de formacién se estructuré6 como una guia fundamental para el desarrollo del curso, en la que se definieron los contenidos, objetivos, metodologias y recursos necesarios para
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Numeros de procesos de educacion con enfoque diferencial y accion sin dafio realizados

(Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica interseccional de
participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas
den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad
penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacién en general)

cada encuentro. Esta permitié organizar de manera clara las sesiones, orientar el trabajo de los formadores, facilitar el sequimiento por parte de los participantes y garantizar que el

La Meta 354 avanzo mediante e %Iesarro 0 del proceso de formacion LEO dirigido a adolescentes de la ONG Crecer en F(aml 1a - Moda faaa nternaéo Vida Calle. E(as capacitaciones
incluyeron la planificacion de actividades de animacion lectora, la diferenciacién entre promocién y animacién de la lectura, la elaboracion de materiales didacticos y una etapa practica
de evaluacion de estrategias.

Durante las sesiones se realizaron actividades como lectura en voz alta, analisis de textos, elaboracion de fichas pedagdgicas y ejercicios de reflexion personal sobre la experiencia
lectora. Se entregaron guias pedagdgicas, se promovi6 el trabajo colaborativo y se brindaron herramientas para fortalecer las capacidades de los participantes en procesos de animacion
y promocion de lectura en sus comunidades.

Con estas acciones, la Secretaria de Cultura fortalecié las competencias de 20 asistentes, aportando al desarrollo de mediadores de lectura y al cumplimiento de la Meta 354 del Plan de
Desarrollo Departamental.
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Numero de Asistencias técnicas en asuntos de gestion de bibliotecas publicas y lectura realizadas
(Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica interseccional de
participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas
den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad
penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

Se realizaron 45 visitas técnicas a diferentes bibliotecas publicas del departamento de Norte de Santander, durante las cuales se inspecciond el estado fisico del material bibliografico, la
organizacion de los acervos y las condiciones de almacenamiento, con el propdsito de evaluar el nivel de conservacién del material patrimonial, identificar deterioros y formular acciones
orientadas a la preservacion y fortalecimiento de las colecciones bibliograficas.

Estas acciones permitieron la revision del estado fisico de aproximadamente 63.000 libros, asi como la verificacion de la organizacién de los acervos y la evaluacion de las condiciones
ambientales y de infraestructura para su adecuada conservacion.
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Numero de eventos de promocion del libro y la lectura

(Fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la oralidad en el marco de una politica interseccional de
participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas
den condicion de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad
penal, entre otros grupos vulnerables) y poblacion en general)

. Durante el 2025 se desarrollé la XXI Fiesta del Libro de Cucuta (FLIC) y la lll FLIC Catatumbo, eventos orientados a promover los servicios del libro, la lectura y la oralidad. Se
realizo la programacion de conferencias y talleres, la contrataciéon de requerimientos técnicos, el montaje de stands, la logistica del complejo ferial y el soporte tecnolégico durante seis
dias. El stand del departamento incluyé obras de escritores regionales y la participacion de artistas locales.

. Asimismo, Norte de Santander participé en la Feria del Libro de Bogota — FilBo 2025, donde se organizaron 37 actividades, entre presentaciones de libros, conversatorios, talleres,
recitales y el Dia de la Nortesantandereanidad, que incluyé homenajes culturales, muestras artisticas y gastrondmicas. En total se presentaron 211 titulos y 1.822 libros, se atendieron
invitados, se dispuso material promocional y se garantizé la logistica, transporte y alojamiento de artistas y personal de apoyo.

. En 2024, la participacion entre FilBo y FLIC registré un impacto de 57.116 visitantes, distribuidos entre primera infancia, nifiez, adolescentes, j6venes, adultos y personas mayores.
. Estas acciones fortalecen la promocién de la lectura, la circulacion del libro y la visibilizacion del talento cultural del departamento a nivel regional y nacional.
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Numero de Estimulos otorgados al sector artistico

(Programa departamental de estimulos la creacion artistica, circulacion de expresiones del arte y la cultura
respetando el enfoque interseccional de la poblacién usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jovenes,
adulto mayor, victimas, campesinos, personas en condicién de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+,
migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables), poblacion en
general y fomento de las identidades subregionales)

TMpUISo y Representacion del Talento Regiona
Una de las prioridades fue el impulso y la representacion del talento de Norte de Santander en diversos escenarios, tanto dentro como fuera del pais. Se brind6 apoyo a las diferentes
fiestas patronales realizadas en los municipios del departamento, asegurando la continuidad de las tradiciones locales y el fortalecimiento de las actividades culturales en la regién y a
nivel nacional.

Se otorgd un respaldo significativo a agrupaciones y artistas nortesantandereanos para su participacion en eventos nacionales e internacionales, cubriendo aspectos logisticos que
garantizaron su presencia y representacion. De esta manera, se fortalecio la imagen y se visibilizo la riqueza cultural del departamento.

A través del convenio CA-SC-01611-2025 “Estimulos Culturales”, se entregaron 21 estimulos dirigidos a artistas y actividades culturales en Norte de Santander, facilitando su
participacion y desarrollo en distintos escenarios.

Se destaca el apoyo a los artistas KAJU & David Quintero por su participacion en el Festival Francisco el Hombre.
Ana Paula Leal Caicedo y Juan David Manzano Gelvez en el 58° Festival de la Leyenda Vallenata.

El talento nortesantandereano trascendioé fronteras con el respaldo a Saul Humberto Gémez Mantilla y Oscar Agusto Shoonelwolt Romero, quienes participaron en festivales
internacionales de poesia en Rumania y Venezuela.

Asimismo, mediante el convenio CA-SC-02405-2025 “Tejiendo Historias”, se realizaron 14 talleres practicos intensivos en los que los participantes aprendieron sobre tradicion e
innovacion en el tejido. Se fortalecieron habilidades manuales y técnicas basicas como la cadeneta y el hilado con huso, culminando con la elaboracién de proyectos tangibles como
bufandas de lana y buzos.

La Convocatoria Lasso 2025 se encuentra en ejecucion, iniciando la fase de preproduccion.

Acciones Ejecutadas

Convenio CA-SC-02404-2025

En cumplimiento de las obligaciones contractuales establecidas, se realiz6 de manera satisfactoria la entrega de estimulos a artistas de los municipios de San José de Cucuta,
Chinacota, Durania, Gramalote y Cacota, como reconocimiento a su trayectoria, aporte significativo y contribucion permanente al fortalecimiento de los procesos culturales y artisticos en
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Numero de producciones artisticas en circulacion
(Dinamizacion de iniciativas de intercambio cultural y circulacion artistica a nivel regional, nacional y de la
frontera colombo venezolana)

cada uno de i 1? territorios
n el marco de los convenios suscritos durante Ta vigencia 2025, se desarrollaron diversas acciones orientadas al fortalecimiento, promocion y circulacién de Tas expresiones artisticas y
culturales del departamento de Norte de Santander, garantizando el acceso democratico a la cultura, la visibilizacion del talento regional y el fortalecimiento del tejido social y comunitario.

A través del convenio CA-SC-01611-2025 — “Estimulos Culturales”, se brind6 apoyo a procesos culturales enfocados en la preservacion y promocion de las tradiciones locales en
municipios como Cucuta, La Esperanza y Salazar. Estas acciones permitieron impulsar festivales artisticos y folcléricos en municipios como Cucuta y Bucarasica, asi como respaldar
representaciones culturales a nivel nacional e internacional, asegurando la visibilidad del talento regional. De igual manera, se fortalecieron las Festividades Etnicas y se promovieron los
Reconocimientos Departamentales a la labor cultural, como mecanismos de valoracion y salvaguardia del patrimonio cultural.

Mediante el convenio CA-SC-02405-2025 — Programa “Tejiendo Historias”, se promovi6 el tejido comunitario como herramienta de rescate cultural, memoria colectiva y empoderamiento
social, fortaleciendo el conocimiento y la practica de técnicas ancestrales de tejido en zonas rurales, contribuyendo al fortalecimiento de la identidad cultural y la cohesién comunitaria.

El convenio CA-SC-00987-2025, correspondiente a la XXIII Edicién del Festival Internacional Coral de Musica Sacra, reafirmé al municipio de Pamplona como un referente cultural de
relevancia regional y nacional. Este evento, realizado durante la Semana Santa, conté con la participacion de diversas agrupaciones corales, acercando al publico a las manifestaciones
musicales sacras y visibilizando el talento musical del departamento de Norte de Santander.

Por su parte, el convenio CA-SC-01479-2025 permiti6 la realizacion del cortometraje “CAMBIATE DE CANCHA”, iniciativa de alto impacto social y cultural. El proyecto incluyé una
antesala expositiva exclusiva y una conferencia de caracter cultural y educativo, generando conciencia social entre los asistentes. La actividad se desarroll6 en el Teatro Zulima,
consolidandose como un espacio de reflexion y sensibilizacion comunitaria.

A través del convenio CA-SC-02105-2025 — “Serenata a mi Pueblo”, se promovio, difundié y fortalecio la musica tradicional y las expresiones musicales propias del departamento. El
proyecto permitié la circulacion de producciones artisticas mediante multiples presentaciones en espacios publicos, comunitarios y religiosos, garantizando el acceso, la participacion
ciudadana y el fortalecimiento del tejido cultural. Estas acciones contribuyeron a la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, incentivaron la innovacion artistica y fortalecieron la
proyeccion social y regional del departamento.

Durante su ejecucion se realizaron presentaciones artisticas en diferentes municipios y barrios, alcanzando una amplia cobertura territorial y una significativa participacién ciudadana, con
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NUmero de exposiciones de arte
(Fortalecimiento del fondo de autores de Norte de Santander, a través de una politica editorial de textos de
interés artistico, cultural y patrimonial)

ZUZ8-2UZO0

Dinamizacién de Espacios Culturales en Norte de Santander

Los principales centros culturales del departamento, como el Centro Cultural Quinta Teresa y el Museo Torre del Reloj, se han consolidado como escenarios vitales para la promocion del
talento local y el arte con sentido social. A través de una variada agenda de exposiciones individuales y colectivas, estos espacios han permitido conectar a la ciudadania con diversas
expresiones artisticas.

- Exposicién Indigena comunidad BARI

- Exposicién Samir Quintero - Museo Norte de Santander

- Comun y silvestre Mauricio Sanchez

- El arte colectivo y social estuvo representado por la exposicion "Amrita", un proyecto realizado por el Colectivo de Mujeres.
- La fotografia también tuvo su espacio con la muestra de Miguel Posada Estudiante de la Universidad Simén Bolivar

- Actividades de circulacion de exposicion del museo del deportista sector cultura de Norte de Santander

- La artista Eleonora Martin Abrajim presentd su exposicion titulada "Mi Mundo de Colores".

- Caligramas de Oscar Shoonewolff romero lugar. torre del reloj fecha. 3 al 27 de octubre 2025.

= laoue en el musen | naar Quinta Teresa facha 20 actithre al R de naviemhre ininta caon actividad nedaadaica tarnen de aiedrez (Gahriel Castilla | Anez lnaar- Tarre del Relni fecha de |
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Numero de Publicaciones realizadas para el fondo de autores de Norte de Santander
(Fortalecimiento del fondo de autores de Norte de Santander, a través de una politica editorial de textos de
interés artistico, cultural y patrimonial)

2024-2025
Produccién Editorial

Se ha logrado la impresion de 12 libros con un tiraje significativo:

La Princesa de Awen (500 ejemplares).

Pulso poetico Entre voces, ecos y silencio (500 ejemplares)

Territorio comprtido: Entre limites, encuentros, voces y reflexiones sobre la frontera colombo- venezolana (500 ejemplares)
Palabras sin punto final (500 ejemplares)

Convenio 03237 del 2025 decimo festival internacional de cine de Cucuta (FICCU) : el festival consistié en conversatorios de direccion de cine y actuacion, talleres de escritura, talleres
de fotografia, proyeccién de pelicula y galeria al parque itinerante. Se desarrollo del 21 de noviembre al 25 de noviembre.

Convenio 02634 de 2025 implementamos una metodologia especialmente disefiada con el propdsito de garantizar un servicio adecuado, pertinente y ajustado a las caracteristicas y
necesidades especificas del grupo que estabamos atendiendo.

Convenio 02105 de 2025 "En el marco de la iniciativa de Estimulos para la Cultura, orientada a fortalecer los procesos de creacion artistica, formacion cultural, circulacién de expresiones
locales e investigacion del patrimonio, se desarrollé un conjunto de acciones encaminadas a ampliar el acceso ciudadano a bienes y servicios culturales, promoviendo la participacién
activa de artistas, agrupaciones y comunidades. se ejecuté el programa ""Serenata a Mi Pueblo™, como estrategia de circulacion artistica financiada mediante el componente de
Servicios de Promocién de Actividades Culturales, con el objetivo de dinamizar la oferta cultural, incentivar la apropiacién del territorio y promover la visibilizarian de talentos locales y
regionales. A través de esta iniciativa se realizaron ocho (8) eventos tipo concierto, concebidos como servicios culturales directos a la comunidad, generando espacios de encuentro,
disfrute cultural y fortalecimiento del tejido social.

Nivel del folklore

Nivel cultural

Poblacién beneficiada patrimonio cultural investigacion de las artes

Formacion artistica circulacion artistica.

Fortalecimiento los estimulos culturales."

Convenio 03528 de 2025 El festival logro fortalecer el tejido cultural regional, incentivar la participacién comunitaria y consolidar al Festival de Circo Manotas como un espacio
significativo para la circulacion artistica y el acceso cultural, impactando de manera directa a 4.675 espectadores en zonas urbanas y rurales del departamento.

Convenio 03306 del 2025 "Convocatoria abierta en las comunidades del area metropolitana de Cucuta, el Zulia y Villa del Rosario.

Planificacién del taller de danzas: disefio del cronograma de actividades, clases regulares, con duracién de dos horas, fortalecimiento de la identidad cultural

Planificacion de galas: primera gala, presentacién en el centro comercial. Unicentro. Segunda gala: realizacion en el teatro. Los hijos del cuji.

Las galas permitieron la participacion activa de 100 nifios y jévenes formados en el proyecto.

Asistencia de mas de 500 personas, entre publico general y familiares. Planificacion de galas: primera gala, presentacion en el centro comercial. Unicentro. Segunda gala: realizacién en
el teatro. Los hijos del cuji.

| as nalas nermitieron la narticinacidn activa de 100 nifins v idvenes formadns en el nravecto
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Numero de Servicio de promocion de actividades culturales
(Agenda departamental festividades y festivales tradicionales del Norte de Santander.)

e TG R

Asistencia de mas de 500 personas, entre publico general y familiares.

Planificacion de las muestras artisticas, promocién y convocatoria, desarrollo de las muestras artisticas, impacto en las en los asistentes, evaluacion y reconocimiento Planificacion de las
muestras artisticas, promocién y convocatoria, desarrollo de las muestras artisticas, impacto en las en los asistentes, evaluacion y reconocimiento

Identificaciéon y convocatoria, adaptacion de los procesos formativos, implementacion de los talleres, promocion de la inclusién y reconocimiento Identificacion y convocatoria, adaptacion
de los procesos formativos, implementacion de los talleres, promocién de la inclusién y reconocimiento”

Convenio 022886 de 2025 Se ejecutd un proceso de educacion informal en areas artisticas y culturales mediante la Escuela de Tiple "Carlos Garzon". El proceso tuvo una duracion
aproximada de cuatro (4) meses, beneficiando a cincuenta (57) nifios, quienes participaron en clases formativas orientadas a aprendizaje del instrumento triple.

Convenio 03240 de 2025 Metodologia y forma de ejecucion

La muestra se ejecuté mediante una programacion artistica estructurada, que incluy6 la organizacién, coordinacion y realizacién de 12 funciones teatrales y de titeres, presentadas por 9
grupos artisticos provenientes de diferentes regiones de Colombia y del exterior, especificamente de Francia. Las funciones fueron programadas en fechas especificas y distribuidas
estratégicamente en distintos municipios, permitiendo una amplia cobertura territorial y facilitando la asistencia de publico infantil, juvenil, adulto y adulto mayor. Cada presentacion fue
adaptada a espacios culturales, educativos y comunitarios, garantizando condiciones técnicas y logisticas adecuadas para el desarrollo de las obras.

La Primera Muestra Internacional de Teatro y Titeres se desarroll6 entre el 15 de noviembre y el 6 de diciembre, con funciones realizadas en los municipios de Los Patios, Ctcuta, San
Cayetano, Villa del Rosario y Zulia, consolidando una red de circulacién cultural en el oriente colombiano.

Distribucién de funciones:
Los Patios: 4 funciones
Cucuta: 4 funciones

San Cayetano: 2 funciones
Villa del Rosario: 1 funciéon
Zulia: 1 funcién

Durante la ejecucion del evento se atendieron de manera directa 1.605 asistentes, conformados por nifios y nifias, jévenes, adultos y adultos mayores. Los nifios y nifias representaron
un grupo prioritario, al ser beneficiarios directos de las funciones de titeres y teatro infantil; los jovenes participaron como espectadores interesados en las artes escénicas; los adultos
acompafiaron y disfrutaron de las funciones en un entorno familiar, y los adultos mayores accedieron a espacios culturales que fomentaron la recreacién, la memoria y la integracion
social.

Resultados alcanzados
Ampliacién del acceso a actividades culturales en 5 municipios del oriente colombiano. Fortalecimiento de la circulacion artistica regional, nacional e internacional.

Impacto social y cultural
La Primera Muestra Internacional de Teatro y Titeres en el Oriente Colombiano generd un impacto positivo en el tejido social y cultural de la region, promoviendo la convivencia, el
respeto por la diversidad cultural y el disfrute del arte como herramienta de transformacién social.

El evento fortalecié los procesos de formacién de publicos, incentivé el interés por las artes escénicas en nifios, nifias y jovenes, y contribuyo al bienestar emocional y cultural de adultos
y adultos mayores. Asimismo, posicion6 al oriente colombiano como un escenario activo para la circulacion del teatro y los titeres a nivel nacional e internacional.

Convenio 02339 de 2025 convenio dirigido a formacién musical a poblacion en condicién de discapacidad. se realizé una metodologia formativa e 3 temas
-ensamble musical

- Ejecucién de circulos arménicos en instrumentos de armonia.

-Montaje, ritmos a 4/4 y 6/8 para instrumentos de percusion.

-Interpretacién y ejecucion de cada instrumento musical, para el montaje del repertorio tradicional navidefio.

Convenio 03283 de 2025 Para el desarrollo del convenio se contraté los servicios artisticos de cinco formadores que realizaron 35 talleres de formacién (7 talleres por cada instrumento
piano, bateria, guitarra bateria y flauta), para el proceso de formacién Musipaz 2025 y 4 talleres adicionales de ensamble en cada instrumento.

Se realizaron 35 talleres de formaciéon musical en el instrumentos de violin, Bateria, Piano, Guitarra y flauta dirigido a nifios, jévenes y adultos, de la ciudad de Cucuta, en nivel de
iniciacion y basico, se acompafaron con clases de gramatica, contamos con profesores profesionales,

El proyecto "Musipaz 2025" se realiza por décimo afio consecutivo bridando a estas comunidades la oportunidad de disfrutar de un encuentro con la cultura unos por primera vez y otros
continuan en el proceso de formacién en musica totalmente asequibles donde se les brindé la oportunidad de participar de manera presencial en la casa de la juventud de atalaya, se
hizo una amplia convocatoria que permitié garantizar a los nifios y jévenes la ocupacion del tiempo libre y el desarrollo de sus habilidades artisticas en cuanto a la musica, los cuales




participaron 55 nifios y nifias, adolescentes y jévenes y dos adultos.

1. Desarrollo de formacién en musica MUSIPAZ 2025 en (Bateria, Guitarra, Piano, Violin y

Flauta) se realizan 35 talleres con 5 formadores.

2. Desarrollo de 4 talleres de ensamble por instrumentos para preparar la muestra en los diferentes instrumentos (Bateria, Guitarra, Piano, Violin, flauta)
3. Realizar Actividades De Direccién Del Proyecto

4. Realizar Una Muestra Del Proceso Pedagogico Realizado

La caracteristica mas importante de los servicios de promocion de actividades culturales con los nifios, nifias, adolescentes y jévenes es la participacién en eventos, concursos y
festivales de talla nacional e internacional, ademas el apoyo en instrumentos y actividades étnicas, que genera la recuperacion de los saberes, el patrimonio y la circulacion de las artes
en el Departamento, la Nacion y fuera del pais en areas de danza, musica, artes plasticas, artesanias, literatura, cine, teatro, patrimonio, concursos, ferias, eventos, participaciones en el
extranjero, representaciones y demas.

Se realizaron convenios para apoyar Servicios de Promocién de Actividades Culturales, entre ellos:

-Festividades patronales en los municipios de Cucuta, La Esperanza, Salazar de Las Palmas, Santiago, San cayetano, Cachira, Esperanza
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Numero de Creadores de Contenidos Culturales capacitados
(Fortalecimiento de los procesos de comunicacion cultural realizadas)

2024-2025

Estrategia de fortalecimiento de los procesos de comunicacion ciudadana y comunitaria en Norte de Santander; Convenio CA-CS 03399-2025:
1. Base de datos beneficiarios estrategia de comunicacion.

RELATORIA TALLERES:
. Taller de inicio y planeacién (Virtual)
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Asistencias técnicas a los procesos de comunicacion cultural realizadas
(Fortalecimiento de los procesos de comunicacion cultural realizadas)

Avanzo en la proyeccion del documento base normativo, convocatoria y la resolucién para la constitucién del Consejo Departamental de Medios Ciudadanos y Comunitarios, este
documento requiere para avanzar con el cumplimiento del indicado de producto de la Apuesta de Comunicacion Cultural. No atendio poblacién ni cobertura municipal

OBSERVACION: Segun el diagnostico se ejecutaran las capacitaciones, acorde a las necesidades y planes de mejora para la vigencia 2025.
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Numero de Personas asistidas técnicamente
(Fortalecimiento de las Radios Comunitarias de Norte de Santander)

Se prioriza la asistencia técnica directa a emisoras comunitarias, iniciando un plan de fortalecimiento basado en los resultados del Indice de Rentabilidad Social. Este acompafiamiento
se enfoca en el Capital Social y la Programacion de las emisoras, buscando que estas reflejen mejor la identidad y diversidad de sus municipios.

Armonia Estéreo (El Zulia): Se lanzé una convocatoria para involucrar a colectivos de nifios, jévenes y adultos en la produccion de contenidos radiales. En septiembre, se impartieron
talleres de Locucion y técnicas de Diccién y Vocalizacion, buscando mejorar la calidad del aire y la participacion ciudadana.

Impacto Stereo (Villa del Rosario): El foco estuvo en el desarrollo de capacidades del colectivo existente, ejecutandose tres talleres consecutivos de Locucion durante el mes de
septiembre, buscando una formacién intensiva para los comunicadores locales.
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Contenidos culturales en circulacion
(Fortalecimiento de las Radios Comunitarias de Norte de Santander)

UZF=Z0ZT
El departamento ha realizado una inversién estratégica en la produccion de piezas audiovisuales destinadas a visibilizar y proteger los patrimonios natural y cultural mas importantes de
Norte de SantandeR:
Emision y circulacion de contenidos: Las emisoras comunitarias de los municipios que mencionamos sigiente al texto, realizaron la emisién de los 5 programas de la serie radial,
“Caminos y destinos, andares que nos unen” y aunque estos productos obedecen a ejercicios locales, conectan mediante un recorrido sonoro que nos lleva del territorio de fronteras a
la zona de paramo, siendo el agua, el cordén umbilical que nos conecta, no solo por ser parte de un ecosistema biografico, sino por las tradiciones, la cultura, la palabra y la vida
misma.
1) Emisora Comunitaria Puerto Santander Stereo (Puerto Santander).
2) Emisora Comunitaria Cacica Stereo (Santo Domingo de Silos).
3) Emisora Comunitaria La Merced 103.2 FM (Mutiscua).
4) Emisora Comunitaria Impacto Stereo (Villa de Rosario).
5) Emisora Comunitaria Armonia Stereo (EL Zulia).
Q
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Numero de documentos técnicos sobre el patrimonio material e inmaterial

(Actualizacion de registros técnicos y documentacion de BIC y manifestaciones del patrimonio, la memoria y
los saberes Desarrollo de programa de promocion e investigacion del patrimonio el marco de un Observatorio
Cultural y Patrimonial de los Vigias del patrimonio)

Durante el periodo reportado se avanzé de manera significativa en los procesos de identificacion, evaluacién, registro y acompafamiento técnico del patrimonio cultural material e
inmaterial en distintos municipios del departamento. Las acciones se concentraron en mesas técnicas territoriales, asesorias especializadas, revision de fichas de inventario y
participacion activa en el Consejo Departamental de Patrimonio.

Se realizaron mesas técnicas presenciales y virtuales con municipios como Mutiscua, Bochalema, Teorama, Chitaga y Cucuta, orientadas a fortalecer la gestion patrimonial mediante la
socializacion de metodologias, revision de fichas técnicas, orientacién en procesos de inventario y definicion de compromisos locales. Destacan las intervenciones en el Parque Principal
de Mutiscua, el Palacio Municipal de Cucuta, el Parque Principal de Bochalema, la Iglesia San Isidro Labrador en Teorama y la visita técnica en Chitaga—Puente Real.

Asimismo, se brindé asesoria técnica a municipios como Toledo, Bochalema, Santiago y Abrego, apoyando la identificacién, caracterizacion y registro de bienes patrimoniales, asi como
la correcta aplicacion de formatos estandarizados para inventarios.

La Secretaria participo en las sesiones del Consejo Departamental de Patrimonio los dias 3 de julio, 26 de agosto y 4 de septiembre, aportando analisis técnicos, conceptos
especializados y orientaciones normativas para la toma de decisiones sobre intervenciones, declaratorias y bienes de interés cultural.

Se elaboraron reportes técnicos especializados y analisis detallados de fichas de postulacion de Bienes de Interés Cultural de municipios como Bochalema, Mutiscua, Cucuta, Cacota y
Salazar de las Palmas, evaluando criterios de valoracion patrimonial, aspectos normativos y recomendaciones para declaratoria o intervencion.

En cuanto al patrimonio inmaterial, se revisé y actualizé documentacion técnica, incluyendo procesos como el Desfile de Genitores (con una participacion total de 16.050 personas).
Igualmente, se recuperé y ordend informacion de inventarios de Sardinata, Ragonvalia y Durania, desarrollados mediante ejercicios de concertacion comunitaria que permitieron
identificar manifestaciones tradicionales, gastronémicas, orales, festivas y artesanales.
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Numero de documentos técnicos sobre el patrimonio

(Actualizacion de registros técnicos y documentacion de BIC y manifestaciones del patrimonio, la memoria y
los saberes Desarrollo de programa de promocion e investigacion del patrimonio el marco de un Observatorio
Cultural y Patrimonial de los Vigias del patrimonio)

Los documentos técnicos sobre el patrimonio para actualizar los registros técnicos y documentacion de BIC y manifestaciones del patrimonio, la memoria y los saberes requiere:
. Investigacion histdrica exhaustiva que valide el valor cultural e histérico del bien. Esto implica consultar archivos, crénicas y fuentes primarias que a menudo estan dispersas o son
de dificil acceso.

Diagnostico Fisico y Estructural: Se requiere la intervencion de especialistas (arquitectos, ingenieros, restauradores) para realizar levantamientos planimétricos (planos detallados)
y diagnésticos patoldgicos del estado de conservacion.

Valoracion Técnica Compleja: La justificacién del valor patrimonial debe basarse en criterios estéticos, histéricos, artisticos, cientificos y sociales.
. Registro Dinamico: Las practicas inmateriales evolucionan. El documento técnico debe reflejar el estado actual de la manifestacion, la identificacion de riesgos para su
supervivencia (como la falta de transmisién intergeneracional) y las medidas de salvaguardia propuestas.
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Numero de Eventos realizados en el marco de Servicios de divulgacion y publicacién del Patrimonio cultural
(Programa de formacién, investigacion y promocion del Patrimonio Cultural de vigias del patrimonio de Norte
de Santander. en el marco de un Observatorio Cultural y Patrimonial de Norte de Santander )

Se ha mantenido la planificacion para los Servicios de divulgacion y publicaciéon del Patrimonio cultural. Estas actividades se enmarcan en el programa de formacion, investigacion y
promocién del Patrimonio Cultural a cargo de los vigias del patrimonio de Norte de Santander. El objetivo final de estos servicios es la consolidacion de un Observatorio Cultural y
Patrimonial de Norte de Santander.

"X Concurso Folclérico Nacional Bambuco Ocarierita” (JCA-SC- 00083-2024$). Este concurso fue organizado por la FUNDACION FOLCLORICA NANCY GARCIA PEREZ y se llevé a
cabo en la ciudad de Ocafia entre el 11 y el 14 de diciembre de 2024.
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Numero de Documentos de inclusion en la lista representativa de patrimonio cultural inmaterial realizados
(Dinamizar la construccion participativa de una Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial de Norte
de Santander que permita revitalizar y promover las identidades, saberes y la memoria)

Se disefio y cred el Formato de Caracterizacion de Patrimonio Cultural Inmaterial, adaptado a las directrices conceptuales y categoriales de la UNESCO (2003) y a los lineamientos del
Sistema Nacional de Patrimonio Cultural.

Para garantizar la uniformidad de los datos, se elaboré una Guia Técnica de Diligenciamiento, que incluye criterios especificos, definiciones operacionales y ejemplos practicos.
Se realizé un Taller de Caracterizacion Participativa para la construccion del Pre-Inventario.

Como punto de partida, se realiz6é una revision técnica de la documentacion previa que permitié elaborar un listado preliminar de manifestaciones de PCI en 20 municipios del
departamento.

Posteriormente, se elabord y puso en marcha un Plan de Accién para la recoleccion de informacion que busca sistematizar y estandarizar la entrada de datos en los 40 municipios de
Norte de Santander. Este plan incluyo:

Comunicacion formal a los 40 municipios solicitando informacién preliminar.

La habilitaciéon de un Formulario de Caracterizacion Digital de Portadores, Sabedores y Gestores Culturales. Esta plataforma virtual es clave, ya que permitira no solo registrar las
manifestaciones, sino también identificar aquellas en riesgo, priorizar acciones de salvaguardia y orientar la destinacion de recursos de manera estratégica.

Para garantizar la calidad del proceso, se defini6 el uso del Formato Técnico Estandarizado PCI, un instrumento que recopila informacion detallada sobre la manifestacion (descripcion,
origen, portadores, funcion social, y diagndstico de riesgo), constituyendo la base para la futura LRPCI.

El proceso de validacion técnica es la etapa de control de calidad para la informacién suministrada por los municipios. El equipo técnico de la Secretaria realizara la convalidacion, que
incluye la revisién de la completitud, la calidad, la pertinencia de la manifestacion como PCI (conforme a las directrices nacionales), y la verificacion con fuentes locales si es necesario.
La informacion que pase esta validacién sera incorporada a la base de datos oficial del Preinventario de PCI del Departamento
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Numero de procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial realizados
(Apoyo para la formulacién y desarrollo de acciones de proteccion de manifestaciones culturales en riesgo
PES Planes especiales de Salvaguarda)

Se estan ejecutando los siguientes convenios por esta meta.

- CD-SC-03269-2024 memoria, patrimonio e identidad. cartilla ilustrada del patrimonio inmaterial del municipio de Durania de norte de santander como estrategia para recordar y
construir identidad Durania, Se llevo a cabo un proceso participativo para identificar y valorar las principales manifestaciones culturales que representan la riqueza y diversidad de su
identidad, entre las principales manifestaciones culturales destacadas se encuentran las celebraciones religiosas, como las festividades a honor a San Luis Gonzaga y la procesion de
Semana Santa, asi mismo se identifico la gastronomia local, como el mute, arepa de maiz amarillo y la mazamorra, e igualmente se destaco el valor de las artesainas elaboradas por los
habitantes, especialmente en tejidos y manualidades de fique

- CD-SC-03270-2024 realizar el inventario y registro de manifestaciones culturales del patrimonio inmaterial del municipio de Ragonvalia del departamento norte de santander: Las
acciones realizadas en el municipio de Ragonvalia se encaminaron a la recuperacion del patrimonio inmaterial, desarrollado en su primer etapa a través de charla con la comunidad del
proyecto e investigacion con enfoque cualitativo, sobre saberes, tradiciones y practicas transmitidas de generacion en generacion. Se identificaron festividades, gastronomia y tradicion
oral; La segunda etapa consistié en entrevistas con preguntas abiertas y videos que salvaguardan la memoria de los adultos mayores, se identificaron ferias y fiestas en honor a San
Manuelito de Otacha, leyenda cerro de las calaveras, encuentro de exalumnos Codinsem, pasteles de arveja, los aguinaldos de Ragonvalia, Semana Cultural Codisem, la leyenda del
Lago, leyenda de la cueva de las calaberas, leyenda del pozo del diablo, pastel del mico de alverja. Se sistematizé a través de fichas técnicas y videos.

- CD-SC-03271-2024 realizar inventario de patrimonio cultural inmaterial del municipio de Sardinata resaltando su patrimonio oral, gastronémico y sus danzas, en desarrollo del proyecto,
difusién y proteccién del patrimonio, los saberes, las manifestaciones de la memoria y la diversidad cultural norte de santander 2024004540078: La identificacion de las manifestaciones
inmateriales del municipio incluyeron metodolégicamente convocatoria comunitaria, diagnostico participativo (mapeo, recopilacion de informacion), clasificacion de manifestaciones
culturales, validaciéon comunitaria, documentacion y sistematizacion; dentreo de las manifestaciones relevantes, se encuentran: El oro de caldacia y la laguna del cerro de Sardinata,
bambuco nortesantandereano, danza de los negros, instrumentos como el tiple y la guitarra, alimentos como el bollo limpio y pasteles de arroz, chicha de maiz, mazamorra dulce; como
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Numero de actividades culturales para la promocién de la cultura realizadas
(Desarrollo de iniciativas de proteccion y promocion de bienes materiales patrimoniales en el marco de los
PEMP Plan especial de Manejo y proteccion de Norte de Santander)
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del PEMP del Centro Histérico de Villa del Rosario, cuyo objetivo es fortalecer la identidad local y promover la apropiacioén social del patrimonio.

Se llevé a cabo una mesa técnica de socializacion del PEMP en Pamplona, y se sostuvo una reunién de socializacién con El Carmen y una convocatoria a La Playa de Belén con el fin
de coordinar acciones legales y administrativas para la proteccion de sus bienes patrimoniales.

Se brind6 orientacion técnica y metodoldgica a la Secretaria de Cultura de Los Patios para la formulacion de su propio PEMP, cubriendo la identificacion de bienes, la articulacion con el
Ministerio de Cultura y la gestién de recursos.




Numero de usuarios atendidos

octubre y tuvo como evento central los dias 11 y 12 de diciembre, en la Torre del Reloj. PamC|paron 75 personas quienes llevaron a cabo conversatorios sobre temas de interés
comunitario, preparacién gastrondmica tipica y tradicional, rituales de armonizacién del espacio y exposicion de artesanias, las cuales estuvieron disponibles para la venta acompafiadas

de explicaciones sobre su significado cultural.

372 |(Promocion y fortalecimiento de red departamental de museos como espacios de revitalizacion de la memoria, - . . o . » . . . .
( ) 'y ) 9 P P Asimismo, se implementd la convocatoria “Salas Abiertas” para apoyar a museos regionales. En este marco, el Museo de Arte Moderno Ramirez Villamizar (Pamplona), el Museo Casa
el patrimonio y la circulacion de saberes y las artes) - . ) . . . s . L ..
La Bagatela (Villa del Rosario) y el Museo Cacique Magara (Santo Domingo de Silos) desarrollan programas de mediacion pedagdgica dirigidos a sus visitantes.
El Museo Norte de Santander y Ciudad de Cucuta adelanta un ambicioso programa de tres exposiciones, acompafado de actividades pedagégicas y de mediacion cultural:
FOTIT.
Con el objetivo de convertirlas en agentes culturales e integrarlas a la cadena de valor del turismo cultural promovida por la Gobernacién de Norte de Santander, se realizaron diversas
actividades de capacitacién y acompafiamiento:
. - - Capacitaciones en la Torre del Reloj:
Numero de Personas asistidas técnicamente
373 |(Promocion de vinculacion de agentes culturales en el marco de las cadenas de valor del turismo cultural y de . . - . .
naturaleza) 25 de agosto: Primera jornada enfocada en el fortalecimiento de capacidades empresariales.
16 de septiembre: Capacitacion y asistencia técnica sobre emprendimiento, liderazgo femenino y sostenibilidad econémica, orientada a la proteccion de tradiciones y practicas culturales
comunitarias.
Encuentras formativas can “She Connects”:
EJECUCION
Numero de eventos realizados La investigacion "Raices Ludicas: Explorando el Patrimonio Infantil en Norte de Santander" ha avanzado significativamente en la recoleccion de datos sobre el Patrimonio Infantil,
374 |(Raices Ludicas: Explorando el Patrimonio Infantil de Norte de Santander Rondas, juegos y predanza aplicando 42 encuestas a adultos mayores y 50 en el Colegio Don Bosco No. 88
Tradicionales)
Se han realizado charlas pedagdgicas sobre juegos infantiles en el Colegio Luis Carlos Galan y en el Colegio San Bartolomé.
Se han desarrollado jornadas de capacitaciéon y encuentros formativos dirigidos a sabedores, cultores y depositarios de practicas tradicionales, con el fin de propiciar la preservacion
intergeneracional de los conocimientos que constituyen la identidad cultural del departamento.
Se ha impulsado un proceso de intercambio de saberes entre municipios, promoviendo el didlogo cultural y la puesta en comin de experiencias, métodos de ensefianza tradicional y
expresiones simbolicas propias de cada territorio.
Ntmero de capacitaciones realizadas Se llevaron a cabo jornadas de capacitacion diferenciadas con los sabedores ancestrales de los municipios de Pamplonita, Cucutilla, Arboledas, Lourdes y San Cayetano. Estas
) . ) - - . sesiones se realizaron en fechas independientes para garantizar la atencién que cada comunidad merece.
375 |(Promover espacios de intercambio de saberes tradicionales en artes y oficios como estrategia de fomento del ) L o L " . . . . -
) . e Durante los encuentros, se abordaron temas cruciales como la transmisién de conocimientos tradicionales, la proteccion del patrimonio cultural inmaterial y el fortalecimiento de las
turismo cultural y economias comunitarias) L ) L L S ) ! . e T - . .
practicas asociadas al territorio. Como reconocimiento institucional a su invaluable rol, la Gobernacion entregé certificados y distinciones oficiales, exaltando la trayectoria, el compromiso
comunitario y el aporte de estos portadores a la preservacion de nuestra memoria.
Un componente central del proceso fue el intercambio de saberes. Se habilité un espacio donde cada participante pudo narrar su historia, explicar sus conocimientos especificos y
compartir su proceso personal. Este ejercicio no solo validé la diversidad de experiencias en los municipios, sino que fortalecio el tejido social y la construccion colectiva de la memoria.
Para enriquecer la experiencia, se integraron acthldades culturales ue ermltleron V|venC|ar la dlmen3|on artlstlca de Ia tradlt:lon A traves de coplas, cantos teatro comunltarlo se
Lavietd 570 TeTe COIMU ODJEeUvVO Prifciparad O O,
pueda reunirse, compartir y ensefiar esos conocimientos a otros, espemalmente a Ias nuevas generaciones. Queremos que estas prachcas culturales que nos |dent|f|can (como la
artesania, la medicina natural, la parteria, el tejido, las narraciones orales, etc.) sigan vivas y sean reconocidas.
Encuentros y Reconocimiento de Saberes Tradicionales- convenio 02984:
A continuacion, detallamos las actividades realizadas en Salazar de las Palmas y Culcuta para identificar, fortalecer y premiar a los portadores de nuestra tradicion.
, . . . - - . 1. Salazar de las Palmas (24 de octubre)
Numero de espacios de intercambio de saberes saberes tradicionales en artes y oficios apoyados y articulados L ; . . . .
" . En este municipio llevamos a cabo una jornada integral con la comunidad, que incluyé:
en la politicas de economias populares e . o
376 «ldentificacién: Caracterizacién de los sabedores locales.

(Promover espacios de intercambio de saberes tradicionales en artes y oficios como estrategia de fomento del
turismo cultural y economias comunitarias)

*Formacién: Taller de articulacion con las politicas de economias populares, dirigido a los participantes caracterizados.

*Comunidad: Realizacién de un encuentro de intercambio de saberes tradicionales con la comunidad y una muestra de sus oficios en un espacio popular.
*Reconocimientos: Se hizo entrega de 45 reconocimientos por la labor desempefiada en la preservacion de la cultura.

2. Encuentro en San José de Cucuta (26 al 29 de noviembre)

Durante cuatro dias, realizamos un encuentro estratégico en la capital del departamento con las siguientes acciones:

Asistencia y Encuentro: Brindamos asistencia técnica a los participantes y facilitamos su encuentro directo con la comunidad.

«Dacumentacidn v Memaria: Para nrecervar si1 leaadn realizamas 1in reaistra comnleta de cada sahedar aue inclivAa:
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Numero de apoyo ofrecidos a Procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial realizados

(Apoyo para el desarrollo de acciones de reconocimiento, fomento, proteccion, uso, preservacion y
fortalecimiento de las lenguas de grupos étnicos ancestrales en el departamento. Lengua Bari-ara. (Ley 1381
de 2010))

Durante Ta vigencia 2024 no se realizaron actividades ni se programo dinero, meta reprogramada para 2025

377 - Numero de apoyo ofrecidos a Procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial realizados
(Apoyo para el desarrollo de acciones de reconocimiento, fomento, proteccion, uso, preservacion y fortalecimiento de las lenguas de grupos étnicos ancestrales en el departamento.
Lengua Bari-ara. (Ley 1381 de 2010))

202540%

SEGUNDO TRIMESTRE10%
-Organizar plan de trabajo8%
-Articulacion con entidades de apoyo7%

TERCER TRIMESTRE10%
-Coordinacion de actividades para el reconocimiento y fortalecimiento de la lengua Bari-ara en comunidades4%
-Ejecucion de actividades para el reconocimiento y fortalecimiento de la lengua Bari-ara en comunidades6%

CUARTO TRIMESTRE20%
- Ejecucién de actividades para el reconocimiento y fortalecimiento de la lengua Bari-ara en comunidades10%
-Seguimiento de actividades para el reconocimiento y fortalecimiento de la lengua Bari-ara en comunidades10%

202660%

PRIMER TRIMESTRE5%

--Sistematizacion y evaluacion de avance2%

-Articulacion avance de alianzas para desarrollo de iniciativas de proteccién de la lengua BARI3%

SEGUNDO TRIMESTRE15%
-Coordinacion kit educativo y promocional en lengua Bari-ara7%
-Seguimiento y sistematizacion de kit educativo y promocional en lengua Bari-ara

TERCER TRIMESTRE20%
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Numero de apoyos a Procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio inmaterial realizados
(Apoyo a manifestaciones culturales en el marco de procesos de salvaguarda con comunidades étnicas de
Norte de Santander en sus espacios ancestrales)

(Octubre — Diciembre 2025)

A continuacion, se detallan las actividades realizadas para apoyar la gobernanza, la memoria y la visibilidad de las comunidades étnicas en Norte de Santander.

OCTUBRE: Conmemoracién y Memoria

+Dia de la Resistencia Indigena (12 de octubre):

oPueblo Inga: Acompafiamos a la comunidad Inga de Cucuta en sus actividades culturales, visibilizando su legado bajo los principios del Suma Kausai, Kaunsankamalla, Kaipi Mi
Kanchi. La jornada conté con la participacion de 90 miembros de la comunidad.

oPueblo Kichwa: Apoyamos la conmemoracion de su lucha histérica contra la colonizacion, reafirmando su identidad y derechos. Asistieron 100 personas de la comunidad Kichwa.
*Atencion al Adulto Mayor (28 de octubre):

oEn la Sala de Juntas del Bien de Interés Cultural (BIC) Quinta Teresa, realizamos una actividad del programa para adultos mayores indigenas del cabildo Inga, beneficiando a 20
participantes.

NOVIEMBRE: Formacion, Dialogo y Cultura Gitana

*Cultura Rrom (4 de noviembre):

oApoyamos el encuentro comunitario "Lacho Drom Romano" (Buen camino gitano). Fue una jornada de celebracion y talleres enfocados en preservar la lengua y tradiciones de las
Kumpanias residentes en Cucuta.

Fortalecimiento Administrativo Inga (14 de noviembre):

oAcompafiamos la jornada de construccién de planes de negocio para el cabildo indigena Inga en la Sala de Juntas de la Quinta Teresa.

*Didlogo Institucional (20 de noviembre):




