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Gobernacion
de Norte de
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Realizar 160 asistencias técnicas (casas de cultura)
para desarrollar de un programa integral de
acompainamiento institucional dirigido a fortalecer las
capacidades de gestion, planificacion y ejecucion de
proyectos culturales mediante asistencias técnicas y
desarrollo de capacidades a gestores lideres de
entidades culturales Implementar estrategia de trabajo
colaborativo en redes culturales, a través de
encuentros periodicos de coordinaciéon y formacion en
trabajo colaborativo de las 4 redes culturales (Casas
Cultura, gestores, museos, formadores, bibliotecas)

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 65 Se han ejecutado
asistencias técnicas de $594.000.000, de una

Se han beneficiado 196
personas de las cuales,
Adolescente 13-17 anos: 4

casas de cultura de 160 inversion programada 18 @ 24 afios: 4

programadas, que

corresponden a 40,6% de  con recursos propios.
avance para el cuatrienio

de $511.300.000 Adultos 25 a 62: 185

3era edad 65 y mas:3

La Meta 317 del Plan de Desarrollo de Norte de Santander tiene
como finalidad fortalecer el funcionamiento, la gestién y la
capacidad institucional de las Casas de Cultura de los municipios,
a través de visitas, diagnésticos y acompanamientos técnicos que
permitan mejorar su infraestructura, su organizacion y sus
procesos artisticos y culturales.

Para esto, la Secretaria de Cultura Departamental implementé
una metodologia de asistencia técnica con cuatro fases:
preparacion, ejecucion, diagnostico y evaluacion. Con estas fases
se lograron acciones como: revisibn documental, visitas
presenciales, socializacion de diagndsticos, identificacion de
falencias, propuestas de mejora y evaluacién del servicio
brindado por los promotores culturales.

IMPACTO

Se ha identificado con precisién el estado actual de las Casas de
Cultura del departamento, evidenciando avances, pero también
retos significativos en infraestructura, gestion, financiacion vy
planeacion. El acompafiamiento técnico fortalecié los procesos
culturales, promoviéo la articulacion entre municipios y
Gobernacion.
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El trabajo adelantado ayuddé a mejorar las capacidades
institucionales de las entidades culturales y avanzar en la
consolidacién de espacios que promuevan el arte, la identidad y
la participacion cultural en Norte de Santander.

Es importante resaltar que, se ha logrado focalizar con cada
municipio las acciones correctivas en las deficiencias observadas
en la ficha ICO y se logrd iniciar proceso para organizar las Casa
de Cultura como Red Cultural.

LOCALIZACION

Durante el periodo evaluado se visitaron los municipios de: San
Cayetano, Santiago, Toledo, Labateca, La Esperanza, Cachira,
Pamplona, Pamplonita y Chitaga.
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ASISTENCIA TECNICA A LA CASA DE CULTURA DEL MUNICIPIO DE LABATECA
13-08-2025
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Asistencia técnica a la casa de cultura del municipio de Puerto Santander
15 de agosto del 2025

Asistencia técnica a la casa de cultura del municipio de Los Patios
13 de junio del 2026
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400 gestores culturales capacitados (coordinadores de
cultura y lideres culturales locales) en el desarrollo del
programa integral de acompaifnamiento institucional
dirigido a fortalecer las capacidades de gestion,
planificacion y ejecucion de proyectos culturales
mediante asistencias técnicas y desarrollo de
capacidades a gestores lideres de entidades culturales
Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes
culturales, a través de encuentros periodicos de
coordinacion y formacion en trabajo colaborativo de las
4 redes culturales (Casas Cultura, gestores, museos,
formadores, bibliotecas)

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han capacitado 132

coordinadores de
cultura y lideres
culturales locales, de

400 personas de meta,
que corresponden al

33% de avance para
cuatrienio.

Se han ejecutado

las $632.400.000, de una Se han beneficiado 132
inversion programada personas de las cuales,
de $727.000.000
el CON recursos propios. Adultos 25 a 62: 132
EJECUCION

El avance de meta ha permitido aplicar documento diagndstico,
capacitacion en proyectos MGA y capacitacién en Marco Légico
a coordinadores y lideres culturales.

Metodologia del Marco Légico:

e Diagnoéstico de Campo: Se construyo la herramienta
para obtener informacién precisa sobre el estado actual
de la gestién, planificacion y ejecucion de proyectos en el
sector cultural de Norte de Santander. La herramienta fue
respondida por 48 personas (entre coordinadores y
lideres de cultura) de 24 municipios del departamento,
con avance en la sistematizacion de resultados y en el
disefo de informes numéricos y graficos por tema.

Programacion de la Segunda Fase de Capacitacion

Con el resultado preliminar del diagnéstico, se procedio a disefar
la metodologia para la segunda capacitacion, enfocada en las
metodologias de Aprendizaje Basado en Problemas,
Aprendizaje Colaborativo y Aprendizaje Reflexivo, con una
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intensidad de 10 horas, Es importante mencionar que en la
capacitacion actual se encuentran participando 118 personas.

BENEFICIOS ESPERADOS:

e Mejora en la Planificacion Cultural: Desarrollo de
habilidades para optimizar la gestién y promocion de la
cultura en la region.

e Fortalecimiento de la Capacidad Institucional:
Robustecer la capacidad de las organizaciones culturales
para planificar y gestionar proyectos efectivos.

e Desarrollo de Liderazgo: Fomentar habilidades de
liderazgo en los participantes para dirigir proyectos y
programas culturales de alto impacto.

Metodologia MGA : En el marco del Convenio Especifico de
Cooperacién Académica No. 01597 de 2025, suscrito entre la
Universidad de Pamplona y la Secretaria Departamental de
Cultura de Norte de Santander, se certificaron 41 coordinadores
y lideres, con una intensidad de 60 horas.

IMPACTO

Las capacitaciones en metodologia MGA (Metodologia General
Ajustada) y en MML (Metodologia de Marco Légico), han
permitido que el lider o coordinador capacitado se convierta en un
agente multiplicador dentro de su comunidad, optimizando
recursos y generando proyectos con viabilidad a largo plazo. Los
coordinadores adquieren la capacidad de disefar propuestas con
mayor pertinencia territorial y solidez técnica, logrando una mejor
articulacion con entidades publicas y privadas.

LOCALIZACION

Los coordinadores de cultura y lideres culturales capacitados
pertenecen a los siguientes municipios:

Cucuta, Arboledas, El Tarra, Villa del Rosario, Cacota, Silos, Tibd,
Ocafia, Bochalema, Chitaga, Salazar de las Palmas, Convencion,
Los Patios, Cucutilla, Pamplonita, Sardinata, Toledo, Pamplona,
San Cayetano, Santiago, Villa Caro, Durania, ElI Carmen, El Zulia,
Gramalote, La Esperanza, La playa de Belén.
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Capacitacion Virtual Emprendimiento con Propdésito
Dirigida a Emprendedores Culturales

2024

Autor: Vera, N

En un_entorno que demanda soluciones

efectivas, aprender a disenﬁr ey evaluar
proyectos con impacto real €s clave.

Inscribete en el cursoy
hagamos historia juntos

.C'l'arso en Formulacién de Proyectos Culturales con
Enfoque en laPlataforma MGA.
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Capacitacion Virtual Metodologia MGA
Dirigida a Coordinadores y Lideres Culturales
2025

Autor: Vera, N
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Entrega de Certificaciones Metodologia MGA

Dirigida a Coordinadores y Lideres Culturales
2025

Autor: Vera, N
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120 gestores culturales capacitados en el desarrollo del
programa integral de acompanamiento institucional
dirigido a fortalecer las capacidades de gestion,
planificacion y ejecucion de proyectos -culturales
mediante asistencias técnicas y desarrollo de
capacidades a gestores lideres de entidades culturales
Implementar estrategia de trabajo colaborativo en redes
culturales, a través de encuentros periodicos de
coordinacion y formacion en trabajo colaborativo de las
4 redes culturales (Casas Cultura, gestores, museos,
formadores, bibliotecas)

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han capacitado 56 Se han ejecutado
gestores culturales de  $164.500.000, de una

Se han beneficiado 56 personas
de las cuales,
Adolescente 13-17 afos: 4

120 programados, que inversion  programada 18 a 24 afios: 9

corresponden al 46,7 % de $189.000.000 con

de avance para el
cuatrienio

: Adultos 25 a 62: 41
recursos propios 3era edad 65 y mas: 2

EJECUCION

El avance de meta ha permitido aplicar documento diagndstico,
capacitacion en proyectos MGA y capacitacion en Marco Légico
a gestores culturales. Es importante analizar que, han participado
de los procesos 427 personas, sin embargo, han finalizado el
proceso de capacitaciones 56 y el diagnéstico 48 personas, lo que
implica un bajo nivel de finalizacién de procesos por parte de los
beneficiarios.

Metodologia del Marco Légico:

e Diagnostico de Campo: Se aplic6 herramienta
diagnéstica a 235 personas, de las cuales 48
corresponden a gestores culturales.

e Programacion de la Segunda Fase de Capacitacion

Con el resultado preliminar del diagnéstico, se procedié a disefar
la metodologia para la segunda capacitacion, enfocada en las
metodologias de Marco Légico y la Matriz DOFA. con los
temarios: FORMULACION DE PROYECTOS CULTURALES, que
comprende:

LECCIQN 1. CONCEPTOS
LECCION 2. COMPONENTES
LECCION 3. IDENTIFICACION
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LECCION 4. Metodologia del Marco Légico
FINANCIACION DE INICIATIVAS CULTURALES

LECCION 1. ;Cémo se financia la cultura en Colombia?
LECCION 2. Financiacién publica en proyectos a nivel nacional y
departamental.

LECCION 3. Fuentes privadas de financiacion

Metodologia MGA: En el marco del Convenio Especifico de
Cooperacién Académica No. 01597 de 2025, suscrito entre la
Universidad de Pamplona y la Secretaria Departamental de
Cultura de Norte de Santander, se certificaron 34 gestores
culturales, con una intensidad de 60 horas. Logrando que los
participantes ademas de aprender el temario expresaran que, la
capacitacion fue clara y comprensible, de manera unanime
enfatizaron en la calidad de los formadores, agradecieron las
diferentes alternativas para la construccion de proyectos y el
aprender estrategias viables de acuerdo al marco normativo del
sector publico.

IMPACTO

Elimpacto central de las capacitaciones dirigidas a coordinadores
y lideres culturales radica en su capacidad para elevar la calidad
técnica y la sostenibilidad de la gestién cultural.

Las capacitaciones han permitido generar nuevo conocimiento en
metodologia MGA (Metodologia General Ajustada) y en
Metodologia de Marco Légico (MML), herramientas importantes
para generar documentos de proyectos bajo lineamientos
técnicos y estandares de calidad.

Este nuevo conocimiento es un catalizador estratégico para los
gestores culturales, ya que se traduce en: solidez técnica del
proyecto, gestién, proyectos estructurados formalmente vy
cumplimiento de requisitos segun entidades oferentes.

LOCALIZACION

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Los Patios,
Villa del Rosario, Tibu, El Tarra, Sardinata, Salazar, Lourdes,
Arboledas, Santiago, Villa Caro, Gramalote, Cucutilla, Chinacota,
Labateca, Bochalema, Ragonvalia, Durania, Pamplona,
Mutiscua, Pamplonita, Ocafa, Hacari, Cacota, Chitaga, Silos,
Abrego, La Esperanza, Cachira, La Playa, Convencién San
Calixto, El Tarra, El Carmen.

10



Gobernacion
de Norte de
Santander

Rendicion de Cuentas 2024-2025
Secretaria de Cultura

Ceremonia de graduacién en el Curso de Formulacion de Proyectos realizada a gestores culturales
26 de junio del 2.025
Parada, J
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16 encuentros programados, para implementar
estrategia de trabajo colaborativo en redes culturales,
como espacio de encuentro y colaboracion para todas
las instituciones culturales del departamento. Redes

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han realizado 5 Se han ejecutado Se han beneficiado 101
$72.000.000, de una personas de las cuales,
encuentros de 16 . s ) .
rogramados que inversion programada Jovenes 18 a 24 afos: 5
corpres onden al 31.3% de $187.000.000 Adultos 25 a 62: 93
P 27 CON recursos propios 3era Edad 65 y mas:3
EJECUCION

Durante el periodo reportado se desarrollaron multiples acciones
orientadas al fortalecimiento de la gestion cultural, la participacion
ciudadana, la articulacion institucional y el desarrollo de
capacidades en redes, bibliotecas, casas de cultura y actores
culturales del departamento. Estas actividades incluyeron
encuentros territoriales, procesos de formacion, asistencia
técnica y ejercicios colaborativos en red.

1.Encuentros desarrollados

e Encuentro Enredarte — 5, 6 y 7 de noviembre de 2025.

e Encuentro de Gobernanza Musical — octubre de 2025.

e Encuentro Departamental de Casas de Cultura — 19y 20
de octubre de 2025.

e Encuentro de Gestores Culturales — 19 y 20 de octubre
de 2025.

e Encuentro de Autoridades de Cultura — octubre de 2025.

2. Encuentro Departamental de Bibliotecas (1, 2y 3 de
septiembre de 2025)
Participacién de 43 bibliotecarios de 32 municipios, provenientes
de todas las subregiones del departamento.
Desarrollado en tres momentos:
Dia 1 — Formacién inicial
e Recepcidn de bibliotecarios y apertura del evento.
e Taller de mediacion de lectura dirigido por Mabel Bibiana
Pedraza Morantes, como apoyo interinstitucional de la
Secretaria de Cultura.

Dia 2 — Jornada académica

Agenda completa sobre memoria, lectura, juventudes, procesos
comunitarios y experiencias exitosas en bibliotecas, orientada por

13
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expertos como: Martha Maria Reyes Parra, Constanza Cubides
Lugo, Margarita Rosa Pefialoza, Tatiana Barajas, Narty Julieth
Vasquez, Miguel Grijalba, Saul Gémez Mantilla, Samuel Orozco,
Panel con docentes invitados.

Dia 3 — Taller de Cartografia Social

Evidencia del proceso formativo de 4 talleres virtuales previos,
que abarcan:

Acervos bibliograficos y materiales del CNMH
Centros de interés basados en memoria

Rutas PLEO de memoria histérica

Construccion de carteleras y cartografia social
Resultado: cartografias sociales elaboradas por los
bibliotecarios con enfoque territorial.

BN =

3. Procesos formativos, asistencia técnica y fortalecimiento
en redes.
Estrategia de trabajo colaborativo (Metas 350-355)

e Preparacion e implementacion de encuentros orientados
al fortalecimiento de redes culturales.

e Orientados a coordinadores, lideres y gestores
culturales.

e Ejecucion programada principalmente en tercer
trimestre de 2025, articulada con los encuentros
realizados.

Capacitaciones y apoyo institucional
e Personal de la Secretaria brindé capacitacion en:

o Manejo de cargas y habilidades motrices

o Lineamientos para la Red Departamental de
Bibliotecas

o Participacion en Consejos y espacios técnicos

4. Ejecucidén del Convenio de Asociaciéon CD-SC-02795-2024
(Red Departamental de Bibliotecas Publicas)

e Inici6 formalmente en el cuarto trimestre de 2024.

e Financiado con recursos de las metas 350, 351 y 361,
con aporte transversal a la meta 320.

e Incluye:

o Acompanamiento técnico a la Red Departamental

de Bibliotecas
o Fortalecimiento institucional

14
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o Realizacion del primer y segundo encuentro
departamental de bibliotecas publicas

IMPACTO

Las multiples acciones (encuentros territoriales, formacion,
asistencia técnica y ejercicios colaborativos) estuvieron
orientadas a lograr el siguiente impacto en el sector cultural:

Fortalecimiento de la Gestion Cultural: Se busco
mejorar la capacidad de los lideres y coordinadores para
administrar y desarrollar proyectos culturales.

Aumento de la Participacion Ciudadana: Las
actividades promovieron la inclusion, aprendizaje y el
involucramiento de la comunidad en los procesos
culturales.

Mejora de la Articulacién Institucional: Los encuentros
y estrategias colaborativas fomentaron una mejor
coordinacién entre las diferentes entidades y actores del
sector.

Desarrollo de Capacidades: Se enfocaron en elevar las
habilidades y conocimientos en redes, bibliotecas, casas
de cultura y actores culturales del departamento.

Acompainamiento Técnico: Se garantizé la continuidad
del soporte especializado a la Red Departamental.

LOCALIZACION
Participaron coordinadores, gestores, lideres, formadores,
artistas del ecosistema cultural de los siguientes municipios:

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Los Patios,
Villa del Rosario, Tibu, Bucarasica, Sardinata, Salazar, Lourdes,
Arboledas, Santiago, Villa Caro, Gramalote, Cucutilla, Chinacota,
Herran, Labateca, Bochalema, Ragonvalia, Durania, Toledo,
Pamplona, Mutiscua, Pamplonita, Cacota, Chitaga, Silos, Ocana,
Hacari, Abrego, La Esperanza, Cachira, La Playa, Convencién, El
Carmen y Teorama.

15
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ENCUENTO DE RED DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE NORTE DE SANTANDER
2024
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100 gestores culturales capacitados en el marco de
encuentros desarrollados en espacios de participacion
ciudadana, orientados a la formacion, la asistencia
técnica y la capacitacion en veeduria de cultura, con el
propésito de promover el acceso efectivo a procesos
culturales y artisticos y fortalecer la implementacion de
una politica publica en la materia.

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han realizado Se han ejecutado Se han beneficiado 55 personas

capacitaciones a 55 $140.000.000, de una de las cuales,
gestores culturales de inversion programada Adolescente 13-17 anos: 11
100 programados para el de $212. 000.000 Jovenes 18 A 24 afios: 5

cuatrienio, que CON recursos propios. Adultos 25 a 62: 39
corresponden al 55%
EJECUCION

El avance de la meta evidencia un trabajo articulado y continuo
para fortalecer la capacidad técnica, participativa y organizativa
del sector cultural en Norte de Santander. Las acciones
desarrolladas formacion en derechos culturales, seminario en
control social, diagndsticos territoriales, asistencia técnica y
elaboracion de herramientas metodolégicas han contribuido
directamente al fortalecimiento de la gestion cultural y al
empoderamiento de lideres y gestores del territorio.

En conjunto, estas iniciativas se orientan a ampliar las
capacidades, conocimientos y participacion de los actores
culturales mediante procesos formativos, acompafamiento
institucional y desarrollo de herramientas técnicas. Como parte de
estas acciones, se implementaron dos cursos clave para
promover la participacion y la transparencia.

1. Cursos de Derechos Culturales:

1.1. Implementacién: Se realizé un curso en linea dirigido
a gestores y lideres culturales. La formacion, impartida por
profesionales de la Meta 321, se llevo a cabo los martes y
jueves, de 6:00 p.m. a 8:00 p.m. (2 horas por sesion).

1.2. Metodologia: Se utiliz6 un enfoque tedrico-
participativo, que incentivé a los asistentes a compartir sus
ideas, conocimientos previos y experiencias personales
dentro de sus comunidades.

1.3.Reconocimiento: El dia 18 de noviembre de 2025, se
llevd6 a cabo la entrega de certificados a los
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participantes. El evento fue presidido por la Secretaria de
Cultura Departamental, Dra. Martha La Meta 321 ha
alcanzado el 55% de su objetivo total.

2. Seminario en Control Social y Veeduria Ciudadana:

2.1. Articulacion: Se implementé un seminario de 20
horas en alianza con la Escuela Superior de
Administracion Publica (ESAP).

2.2.0bjetivo: Ofrecer a gestores, coordinadores,
consejeros y lideres culturales las herramientas
necesarias para ejercer control social y veeduria en la
gestién cultural del territorio.

2.3.Proceso: Se realizd una preinscripcion virtual para
identificar a 62 personas interesadas, con la siguiente
caracterizacion:

Otros lideres culturales: 29%
Gestores culturales: 24.2%
Coordinadores culturales: 21%
Lideres culturales: 19.4%
Consejeros culturales: 7%

2.4. Temario: La capacitacion, realizada entre el 3 y el 24
de septiembre, incluyé guias y modulos sobre qué es el
control social, la normatividad juridica, las veedurias
ciudadanas vy los retos legales del veedor.

2.5. Apoyo Técnico: Adicionalmente, se brindd
asistencia técnica al municipio de Villa del Rosario
para identificar las dificultades que enfrentan al presentar
iniciativas y proyectos culturales, con el fin de fortalecer
sus capacidades de gestion

IMPACTO

e Fortalecimiento de la Gestién Cultural, en planificacion vy
habilidades administrativas.

e Capacidad de los lideres para incidir y gestionar en sus
territorios

¢ La evidencia demuestra un trabajo articulado y continuo para
elevar la capacidad técnica, participativa y organizativa del
sector en el departamento, lo que sienta las bases para
proyectos mas sélidos y sostenibles.

¢ Identificacion de debilidades, se sentaran las bases para un
futuro fortalecimiento de las capacidades de gestién en el
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municipio, lo que debe traducirse en propuestas mejor
formuladas y con mayor probabilidad de éxito.

LOCALIZACION
Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes

municipios:

Cucuta, San Cayetano, Los Patios, Villa del Rosario, El Tarra,
Sardinata, Arboledas, Salazar, Lourdes, Gramalote, Pamplona,
Mutiscua, Pamplonita, Silos, Ocafia y Hacari

Socializaciéon derechos culturales mujeres representantes.
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160 consejos apoyados (Consejos del departamento)
en el proceso de fortalecimiento de los espacios de
participacion ciudadana, mediante acciones de
formacion y asistencia técnica, incluyendo
capacitacion en veeduria cultural, con el propésito de
promover y garantizar un acceso efectivo a los
procesos culturales y artisticos en el marco de una
politica publica.

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han beneficiado 719

Se han ejecutado
personas de las cuales,

Se han realizado 75 $331.000.000, de una NNA 6-12 afios: 1
apoyos de concejos de inversion programada Adolescente 13-17 -aﬁOS' 5
160 programados, que de $357.000.000 18 4 24 afios: 9 '
corresponden al 46,9% CON recursos propios. Adultos 25 a 62: 698

3era edad 65 y mas: 6
EJECUCION

Durante el periodo comprendido entre junio y septiembre de 2025,
la Secretaria de Cultura Departamental, a través del equipo de
promotores culturales, desarrollé un amplio proceso de asistencia
técnica, acompafamiento institucional, fortalecimiento
organizacional y actualizacion diagnéstica dirigido a los Concejos
Municipales de Cultura del departamento Norte de Santander.

El proceso incluyd tanto visitas presenciales, acompafamiento
remoto, analisis técnico, valoraciéon institucional, como la
recoleccion, actualizacion y socializacion de informacion
estratégica relacionada con los Concejos.

1. Participaciéon en Eventos Nacionales

e Se asistio al Xlll Encuentro Nacional de Patrimonio
Cultural realizado en Pamplona, con participacion de
instituciones académicas, culturales y gubernamentales.

e Contd con la presencia del equipo del Consejo
Departamental de Patrimonio Cultural.

2. Asistencias Técnicas en Municipios
Se realizaron visitas técnicas y asesorias en los municipios del

departamento. Las visitas siguieron una metodologia
estandarizada compuesta por cuatro fases:
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FASE | — Preparacion

e Reuvision de la Ficha ICO del aio anterior.

Elaboracién del diagnéstico preliminar.

e Preparacion de la presentaciéon PREZI con resultados e
indicadores.

e Coordinacion con secretarias municipales de cultura.

e Gestidn logistica: vehiculo institucional, reportes ARL,
cronograma, equipos de presentacion.

FASE Il — Ejecucion

e Socializacion del diagnéstico ICO ante los Concejos
Municipales donde se identificaron.

o Falencias administrativas y organizacionales.

o Brechas en gestién, comunicaciones, planeacion
y finanzas.

o Necesidades de capacitacion.

e Orientacién sobre:

estructura y funciones del Concejo
lineamientos normativos
conformacion de sectores culturales
Elaboracion del plan de accién anual.

O O O O

FASE Ill — Documento Diagndstico

e Sistematizacion de la visita.

e Actualizacién del indice de Capacidad Organizacional
(ICO).

e FEvaluacion de 10 dimensiones: gestion, institucionalidad,
liderazgo, comunicaciones, finanzas, organizacion,
planeacion, entre otras.

FASE IV — Evaluacion del Servicio

e Diligenciamiento de formato de evaluacioén interna.
e Valoracién de puntualidad, acompafamiento, orientacion
técnica y atencion institucional.

IMPACTO

En esencia, el proceso tuvo el impacto de formalizar y
profesionalizar la labor de los Concejos Municipales de Cultura,
al pasar de un enfoque reactivo a uno planificado y medible
mediante el ICO, sentando las bases para una gestién cultural
municipal mas efectiva, organizada y alineada con la normativa.
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Ademas, se logro:

¢ Diagndstico con metodologia estandarizada.

¢ Sistematizacion de informacién, para actualizar datos de
consejos de cultura.

LOCALIZACION

o
' Se realizaron apoyos de consejo a municipios como: Cucuta,
’ Puerto Santander, San Cayetano, Los Patios, Villa del Rosario,
Bucarasica, Salazar, Lourdes, Arboledas, Santiago, Cucutilla,
Villa Caro, Gramalote, Herran, El Zulia, Chinacota, Labateca,
Durania, Bochalema, Ragonvalia, San Cayetano, La Playa,
Abrego, Toledo, Mutiscua, Cacota, Pamplona, Pamplonita,
Chitaga, Silos, Hacari, La Esperanza, Cachira, Convencion, El

Carmen.

ocializacién aspectos culturales. Municipio de San Cayetano
Antolinez, J
2025
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Para el cumplimiento de la
meta 323 se realizaron 8

mesas técnicas de

trabajo, 1 matriz dofa,
foro participativo “derecho  inversion programada
a la cultura” para corte del de $206.000.000
afo, que corresponden al CON recursos propios
0,45 de avance para el

2025.

Se han beneficiado 206
personas de las cuales,
NNA 0 a 52 afios: 0
NNA 6-12 afios: 0
Adolescente 13-17 anos: 4
18 a 24 aios: 16
Adultos 25 a 62: 177
3era edad 65 y mas:9

Se han ejecutado
1 $133.000.000, de una

EJECUCION

La secretaria de cultura durante el periodo reportado se
ejecutaron diversas acciones orientadas al fortalecimiento técnico
y participativo del proceso de formulacion de la Politica Publica
de Cultura del departamento. En primera instancia, se
desarrollaron reuniones presenciales con el equipo técnico de la
Secretaria de Cultura y con la organizacién de cooperacion
internacional GlZ, en las cuales se definieron los lineamientos
metodolégicos, roles, cronograma y enfoques diferenciales que
guiaran la politica. En estos espacios se avanzo en la elaboracion
de la matriz DOFA, la matriz de fuentes de informacion y el
analisis comparativo entre el Plan Decenal de Cultura 2022 y el
Plan de Desarrollo Departamental.

Como parte de la estrategia participativa, se disefiaron e
implementaron tres formularios digitales: inscripciéon al Foro
“Derecho a la Cultura”, diagnéstico del sentir cultural y registro de
asistencia. Estos instrumentos permitieron recopilar informacion
clave sobre percepciones, necesidades y expectativas de los
actores culturales del territorio, fortaleciendo la trazabilidad y la
representatividad del proceso.

Se llevo a cabo el primer Foro “Derecho a la Cultura” de manera

virtual, con participacién de gestores, artistas, académicos y
ciudadania de distintas subregiones. El evento permitié socializar
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avances, promover la reflexion sobre los derechos culturales y
consolidar insumos para la construccion de la politica publica.

Paralelamente, el equipo avanzé en la elaboracion de la
propuesta preliminar de la Politica Publica de Cultura, definiendo
lineas estratégicas relacionadas con infraestructura cultural,
agentes culturales, economias creativas y enfoques diferenciales.
También se desarrollé el analisis técnico del Plan Nacional de
Musica para la Convivencia y del Programa Nacional de Danza
para la Vida, con miras a su articulacion con las dinamicas
culturales departamentales.

En conjunto, estas acciones ejecutadas corresponden al avance
programado para el tercer trimestre y consolidan los insumos
técnicos, metodoldgicos vy participativos necesarios para
continuar con la construccion de la Politica Publica de Cultura de
Norte de Santander.

IMPACTO

La ejecuciéon de la Meta 323 generd un impacto significativo al
fortalecer la capacidad técnica y participativa del proceso de
formulacion de la Politica Publica de Cultura de Norte de
Santander. Las reuniones técnicas realizadas con el equipo
institucional y con la cooperacién internacional GIZ permitieron
unificar criterios, definir metodologias y consolidar insumos
estratégicos como la matriz DOFA, la matriz de fuentes de
informacion y el andlisis normativo.

Asimismo, el desarrollo del Foro “Derecho a la Cultura” amplio la
participacién ciudadana y permitié recoger percepciones clave de
diversos actores culturales del departamento. Las herramientas
implementadas —formularios digitales de inscripcion, diagndstico
y asistencia— facilitaron la recoleccién de informacién confiable y
representativa, fortaleciendo la trazabilidad y la pertinencia
territorial del proceso.

LOCALIZACION
Los municipios que participaron en el foro derecho a la cultura
fueron:

Abrego, Arboledas, Bochalema, Bucarasica, Cachira, Cacota,
Chinacota, Chitaga, Convencion, Cucutilla, Cacuta, Durania, El
Carmen, El Tarra, El Zulia, Gramalote, Hacari, Herran, La
Esperanza, La Playa de Belén, Labateca, Los Patios, Lourdes,
Mutiscua, Ocafa, Pamplona, Pamplonita, Puerto Santander,
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Salazar de las Palmas, San Cayetano, San Calixto, Santiago,
Sardinata, Silos, Tibu, Toledo, Villa Caro, Villa del Rosario.

Equipo de Politica, primer Foro “Derecho a la Cultura”
Octubre 24 de 2025
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@ POUTICA PUBLICA DE NORTE DE SANTANDER 2025 = o X

O @ 013320 6] c%” G © 8 @ @ 63 Y @ ~

e s Ciman  Mrdfono  Comparte

Participantes X
-
Estribe un rombre Q

& Compartir invitacién

e Pawcons  Vets

D8 diana cultura bochalema (No comprobado) &
DB DIANA MARCELA GRANADOS BATE... (Extemo) &
DR DIANA MARCELA SUQREZROZO (Extemo) &
Ver més
~ Se agregaron personas ol chat (7)
Jt, Juan Diego Lizarazo (Externo)
YE,, yerman Contreras (Externo)
NIC Nayra Basto (Externo)
Re - ronald fernando pena estupifian (Extemo)
KA KARINA ANGARITA (Exteno)

KC. kaven solsno chacon (Externo)
o

J!C Juliana Pabon Escobar (Externo)

Imagen del primer Foro Departamental de Cultura “derecho a la cultura”

Reunién con dlegado de GIZ para seguir con la construccién de la politica pablica de cultura
Noviembre de 2025
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 1
documento de

Se han beneficiado 206

lineamiento técnico y se Se han ejecutado personas de Ias~ cuales,
ha avanzado en |a _$99.1_Q0.000, de una NNAOa5b afos: 0
construccion de inversion programada NNA 6-12 afios: NO
informacion, que de $152.000.00Q Adolescente 13-17 afos: 4
corresponden a’l 3259 CON recursos propios. 18 a 24 afos: 16
’ Adultos 25 a 62: 177

de avance para el
cuatrienio

3era edad 65 y mas:9

EJECUCION

La Secretaria de Cultura avanzé de manera significativa en la
construcciéon de los lineamientos técnicos que orientaran la
formulacion de la Politica Publica Cultural de Norte de Santander.
En primera instancia, se realizd el analisis detallado de
documentos diagnésticos de la Secretaria de Cultura, incluyendo
normatividad vigente, planes nacionales de cultura (musica,
danza, teatro y circo), politicas regionales, Plan Decenal de
Cultura 2022 y documentos CONPES, insumos fundamentales
para estructurar el documento técnico.

El 6 de octubre de 2025 se desarrollé una reunion de trabajo en
la Torre del Reloj con los equipos responsables de las metas 323
y 324, espacio en el que se definieron bases metodoldgicas,
roles, responsabilidades y mecanismos de articulacion interna.
Este encuentro permitié unificar criterios conceptuales y fortalecer
la trazabilidad del proceso bajo enfoques participativos vy
diferenciales.

Como parte de la consulta sectorial, se elaboré un formulario de
diagnostico dirigido a actores culturales del departamento, el cual
permitié recoger percepciones sobre identidad, patrimonio,
formacion, acceso a bienes culturales, sostenibilidad y
participacion. Esta informacion se consolidé como insumo clave
para el analisis técnico y la definicién de lineamientos.

Durante el tercer trimestre, se garantizé la participacion activa en
mesas de trabajo con la ONG GIZ, desarrollando cinco reuniones
orientadas a la construcciéon del documento de lineamientos
técnicos. En estas sesiones se abordaron la revisién del Plan
Decenal de Cultura, metodologias de analisis de politica publica,
el enfoque de cultura y paz, la construccion de la matriz DOFA y
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la ruta metodolégica para estructurar problemas publicos
culturales. Este proceso fortalecié la capacidad institucional y
aseguro una construccioén interdisciplinaria y participativa.

De igual manera, durante el segundo trimestre se avanzé en la
asesoria técnica con GIZ para la creacion de lineamientos en
cultura y paz, incluyendo la revision de poblacion victima con
perfiles culturales y la estructuracion de metodologias
participativas. También se gestiond un convenio de cooperacion
con el Programa de Artes de la Universidad de Pamplona para
fortalecer la investigacion cultural departamental.

También, se disefidé el documento de procedimiento de
intervencion de Bienes de Interés Cultural del departamento,
contribuyendo a la estandarizacion y fortalecimiento técnico de
los procesos institucionales. El documento se basé en el Decreto
313 de 2013 y se ajusto a las necesidades actuales del territorio.

IMPACTO

Se fortaleci6 la capacidad técnica de la Secretaria de Cultura para
orientar el procedimiento de Bienes de Interés Cultural.

El avance en la formulacion de la Politica Publica de Cultura del
departamento. a través de foros, encuestas, revision documental
y la construccidon de lineamientos metodoldgicos, consolidaron
herramientas claras y unificadas para el analisis del sector
cultural. Este proceso permiti6 ordenar la informacion,
estandarizar criterios de trabajo y asegurar que las decisiones y
avances de la politica se fundamenten en insumos técnicos
consistentes, fortaleciendo la planificacion cultural en Norte de
Santander.

LOCALIZACION

Los municipios que participaron en el foro derecho a la cultura
para la creacion de los lineamientos técnicos de la politica publica
fueron: Abrego, Arboledas, Bochalema, Bucarasica, Cachira,
Cacota, Chinacota, Chitaga, Convencién, Cucutilla, Cucuta,
Durania, El Carmen, El Tarra, El Zulia, Gramalote, Hacari, Herran,
La Esperanza, La Playa de Belén, Labateca, Los Patios, Lourdes,
Mutiscua, Ocafna, Pamplona, Pamplonita, Puerto Santander,
Salazar de las Palmas, San Cayetano, San Calixto, Santiago,
Sardinata, Silos, Tibu, Toledo, Villa Caro, Villa del Rosario.
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Reunidn en la secretaria departamental de cultura para coordinar la construccién del primer foro
departamental de cultura
2025
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 2

Se han beneficiado 164

servicios de informacién Se han ejecutado ersonas de las cuales
para el sector artistico y $95.000.000, de una b o
. . s Adolescente 13-17 afnos: 17
cultural (Médulos de inversion programada

informacion SIDIC) de 6 de $166.000.000

programados, que
corresponden al 33,3

18 a 24 anos: 10
Adultos 25 a 62: 135

COoN recursos propios. 3era edad 65 y més-2

%
EJECUCION

La estrategia inicial consistié en dotar de equipos tecnoldgicos
(como computadoras y servidor para el procesamiento,
almacenamiento para el uso de la inteligencia artificial) al
personal humano encargado de la recoleccion, sistematizacion
y gestion de la informacion cultural del departamento.

Esta accidén no solo mejoré las herramientas de trabajo, sino que
optimizé la recopilacibn de datos esenciales para el sector
cultural, como son las Bases de datos de cultores, informacion
detallada sobre las actividades culturales que se realizan en el
departamento, datos de entidades juridicas y organizaciones
culturales formales, calendario y detalles de festividades
tradicionales y contemporaneas, inventario y estado de los
Bienes de Interés Cultural (BIC), Convocatorias y otras
acciones relevantes en el ambito cultural.

Con la informacion obtenida se inicid la propuesta de modulos
que deben esquematizarse, ademas de cronogramas y plan de
accion para implementar el sistema virtual.

La importancia de la estrategia se resume en los siguientes
puntos:

1. Garantizar la Calidad y la Actualizacion de equipos
tecnoldgicos

2. Informacion clara de actividades culturales, donde estan las

entidades juridicas activas o el estado de los BIC permite a los
gestores
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3. Optimizar Procesos Operativos

IMPACTO

Una de las mayores dificultades es la informacion incompleta
ya que, al tener un tercio de la informacién que los médulos
cubren, por ejemplo, si un moédulo implementado es el de
"Actividades Culturales" pero falta el de "Entidades Juridicas", la
entidad podra saber qué se hizo, pero no quiénes lo hicieron
legalmente o su estado.

Ofra dificultad es la resistencia entre los usuarios del sector a
compartir datos y adoptar la herramienta como uso diario de
informacion cultural y flujo de datos.

LOCALIZACION
[ ]
San José de Cucuta, Bucarasica, Arboledas, Bochalema, Abrego

> SISTEMA DEGESTIONDEINFC X +

C % appaulturared/scriptcase/app/Sidic2024/x me

Plan | Sector:
Josecastro - SidicApoyo
SECRETARIA DE CULTURA

GOBERNACION DE NORTE DE SANTANDER

tesa de informacie cultura
NORTE DE SANTANDER

A lnve.. X
SUBSISTEMA DE 1/
Entidades Culturales = D Campos I8 Ordenarpor @ Agruparpor & Exportar v E{m{z
lax al (32 —
Nueva Entidad
oF
Eventos Culturales
= Nomb: Tipo Bie Municig o Ni Acto Declaratoria
Consumo Cultural
8 STION CALIDAD
3 N
4 #& PATRIMONIO CULTURAL
A Inventario de Bienes de Intere
ntario Publico BIC
B8 GESTION CONTRATOS W 2o o
B GFSTION FSPACIOS CUI TURAIFS ™ ¥ Gerardo (7
§ ¥
02413 Secvenso oreconro

Pantallazo del sistema de informacioén cultural de Norte de Santander
Gdémez, S
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 2
reportes técnicos

generados los datos del
sector cultura (Datos
abiertos Cultura) de 4

programados

Se han beneficiado 4535
personas de las cuales,
NNA 0 a 5% afios: 0
NNA 6-12 afos: 0
Adolescente 13-17 afos: 0
18 a 24 afios: 18
Adultos 25 a 62: 4481

Se han ejecutado
$141.000.000, de una
inversion programada

de $165.000.000
CON recursos propios.

corresponden al 50 % 3era edad 65 y mas:36

EJECUCION

Durante el periodo 30 de septiembre a noviembre 15 de 2025, se
avanzé en el fortalecimiento del Sistema Departamental de
Informaciéon Cultural — SIDIC mediante actividades de
diagnostico, actualizacion de datos y elaboracion de reportes
técnicos.

Se actualizaron y registraron 300 agentes culturales,
provenientes de dos fuentes:

e APP Cultura Norte: 210 registros
e Curso de formulacién de proyectos: 90 registros

Esta informacion fue clasificada por edad y género, permitiendo
obtener un perfil mas preciso de la poblacion cultural. Ademas, se
consolidaron datos generales del departamento, identificando
2.361 agentes culturales, con predominio masculino (1.480
hombres y 878 mujeres), lo que evidencia una baja participacion
femenina.

Se aplicé una herramienta digital que facilité la recoleccion agil de
informacion con metodologia mixta (cuantitativa y cualitativa).
Con estos datos se elaboraron informes técnicos que integran
analisis cuantitativo, cualitativo y espacial, permitiendo identificar
disciplinas con mayor participacion:

Musica: 258 perfiles
Literatura: 15

Artes visuales/manuales: 67
Artes escénicas: 44
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e Formacion/gestion: 46

En el SIDIC se consolidd un total actualizado de 1.368 agentes
culturales registrados por subregiones:

Centro: 348 agentes
Norte: 47
Occidente: 365
Metropolitana: 381
Suroccidente: 52
Suroriente: 175
IMPACTO

Este avance aporta informacion clave para la toma de decisiones
y fortalece la transparencia y el analisis del ecosistema cultural,
comprendiendo que se ha realizado todo el procedimiento de
informacion, depuracion, seleccion de informacion y disefio de
modulos con montaje de informacion.

Ademas de fortalecer el Subsistema de Informacion Cultural
como herramienta clave para la generacion de datos abiertos,
analisis territorial y la toma de decisiones en beneficio del sector
cultural y artistico del departamento.

LOCALIZACION
Los reportes técnicos generados se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, Bucarasica, Arboledas, Bochalema, Abrego
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80%  indice de capacidad en la prestacion de servicios
de tecnologia (SIDIC), para fortalecer el Subsistema de
Informacion Cultural, con el propésito de consolidario
como generador de datos e informacion del sector, que
permitan promover el sector cultural y artistico.

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han ejecutado
$69.000.000, de una
inversion programada

de $42.000.000
CON recursos propios.

Cumplimiento del 12.5%
con un programado del
80% al cuatrienio

Servicios Informaticos

EJECUCION

Se inici6 el levantamiento de bases de datos reales y depuradas,
tarea indispensable para garantizar la confiabilidad de Ila
informacion. Ademas, se activé el contacto directo con la
poblacion, promoviendo su participacion y asegurando que
reciban informacién clara y oportuna sobre los servicios y
actividades culturales del departamento.

Se avanzo con la base de datos de 2.886 agentes culturales,
dividiéndola por subregiones para facilitar su gestion. Se tomaron
datos de asistentes al encuentro “Mentorias Colaborativas”,
fortaleciendo capacidades en formulacién de proyectos para 38
agentes culturales.

Asimismo, se implementd una estrategia de consolidacién de la
base de datos de eventos culturales y se elaboraron gréaficos
estadisticos con informacion de APP Cultura y PULEP para su
publicacion en las plataformas SIDIC y APP Cultura Norte.

En articulacién con el equipo SIDIC, se realizaron reuniones
técnicas, se enviaron comunicaciones oficiales a las Camaras de
Comercio para la recoleccién de datos culturales y se apoyo la
actualizacién continua de eventos en el sistema. También se
promovieron mecanismos de uso eficiente de la plataforma,
fortaleciendo la gestién y circulacién de informacion cultural en el
departamento.

IMPACTO

1. Impacto en la Confiabilidad y Calidad de la Informacion:
levantamiento de bases de datos reales y depuradas y avance en
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alimentar la base de dato, permitiendo la focalizacion de
estrategias y servicios.

2. Impacto en la Gestion y Circulacion de la Informacion:
consolidacién de base de datos de eventos culturales y
mecanismos de uso eficiente para la gestién y circulacién de
informacion cultural.

3. Impacto en la Participaciéon y Capacidades: activacion del
contacto directo con la poblacién garantiza que esta reciba
informacion clara y oportuna sobre servicios y actividades.

En resumen, el impacto sistémico es la transformacién de las
bases de datos en un activo estratégico confiable,
organizado y accesible que soporta tanto la planificacion
institucional como la participacion y el empoderamiento de los
agentes culturales.

LOCALIZACION

El indice de capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia
esta aplicado en Cucuta
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Los creadores y gestores culturales, apoyados
financieramente para renta vitalicia, con el programa
BEPS, se beneficiaran una vez Colpensiones finalice el
proceso de seleccion.

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han ejecutado $0,
de una inversién Actualmente esta programado
0 programada de beneficiar un total de 84
$4.168.000.000 beneficiarios de tercera edad

CON recursos propios.
EJECUCION

% A la fecha las acciones adelantadas han permitido tener una base
consolidada y varias alcaldias con disponibilidad de recursos para
el programa BEPS, entre ellas EI Carmen, La Playa, Villa del
Rosario, Lourdes, Hacari, Convencion y El Tarra.

Colpensiones informa que se tiene los siguientes beneficiarios por
municipio:
Puerto Santander: 1
Villa rosario:3
La playa: 2

El tarra :4
Arboledas: 2
Bucarasica: 4
Herran: 3
Pamplonita:2
Abrego: 2

San Cayetano: 4
Lourdes: 1

La esperanza: 4
Labateca: 3
Teorema: 3
Ragonvalia: 2
Sardinata: 4
Silos: 4
Convencion: 2
Pamplona: 1
Toledo: 4
Santiago: 1
Mutiscua: 2
Cucutilla: 2

San Calixto: 4
Salazar: 4

Los patios: 3
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Ocana: 1

Gramalote: 2

Chinacota: 3

Durania: 4

Bochalema: 3

Para un total de 84 adultos mayores y 31 municipios beneficiados

Colpensiones notificd que el municipio de Cucuta cuenta con
recursos del 10% de la Estampilla Procultura en tramite de giro,
lo cual inhabilita la emision de la carta departamental y obliga a
actualizar el documento. Asimismo, con recursos remanentes se
incorporo un nuevo potencial beneficiario del municipio de Toledo.

A nivel departamental, se suscribiéo un CDP por $4.168 millones,
actualmente el proceso esta en Vverificacion final por
Colpensiones. También se activd el programa BEPS mediante
inscripcion, y se envid la documentacion correspondiente al
Ministerio de Cultura.

Ademas, se realizé la verificacion de disponibilidad para la
implementacion del programa en los 40 municipios del
departamento.

Para el cuarto trimestre se continuara trabajando con las alcaldias

restantes para lograr su vinculacion al programa BEPS y ampliar
la cobertura de gestores y creadores culturales beneficiados.

IMPACTO

o El beneficio mas directo es el aseguramiento de una fuente de
ingresos para los adultos mayores identificados.

Impacta en la calidad de vida de los artistas al garantizarles
una proteccion social en la vejez o ante la incapacidad,
dignificando su trayectoria

Se asegura la continuidad de los pagos a los beneficiarios de
la Estampilla Procultura y permite la futura ampliacion de
la cobertura.

Ampliacién y Cobertura Municipal (Equidad Territorial)
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LOCALIZACION
" Se han adelantado acciones de asesoramiento en el tema BEPS
a los municipios de:

Cducuta, EI Carmen, La Playa, Villa del Rosario, Lourdes, Hacari,
Convencion y El Tarra.
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4 estudios técnicos y disefios de infraestructura
cultural para identificar y caracterizar las
infraestructuras fisicas al servicio de la cultura
existentes en el departamento

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Inversién programada
de $200.000.000 0
CON recursos propios.

EJECUCION

Los estudios y disefios de infraestructura cultural identificadas y
caracterizadas al servicio de la cultura existentes en el
departamento, se ejecutara en el afio 2026 con articulacion de
entidades aliadas.

Plan para la Ejecucion de Estudios y Disefios de Infraestructura
Cultural — 2026

1. Identificacion y caracterizacién de infraestructuras
culturales existentes

e Consolidar el inventario de espacios fisicos al servicio de
la cultura en el departamento.

e Analizar el estado actual, condiciones técnicas, niveles
de uso y necesidades de adecuacion o fortalecimiento.

2. Priorizacion de infraestructuras a intervenir

e Definir criterios técnicos, sociales y territoriales para
seleccionar los equipamientos que requeriran estudios y
disefos.

e Articular esta priorizacién con los planes y apuestas
culturales departamentales.

3. Formulacion de estudios y disefios
e Elaborar los estudios técnicos, arquitectonicos y de
ingenieria para las infraestructuras priorizadas.
e Garantizar que estos disefios respondan a estandares de
funcionalidad, accesibilidad y sostenibilidad.

4. Articulacion con entidades aliadas

Se estan activando rutas de articulacion con las entidades que
tengan manejo de infraestructuras.
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IMPACTO

La realizacion de estudios y disefios de infraestructura cultural
programados para el 2026, permitira contar con un diagnéstico
técnico claro en la identificacion y caracterizacion de
infraestructuras culturales existentes, priorizacion de
infraestructuras a intervenir, formulacién de estudios y disefios y
la articulacién con entidades. Estos estudios mejoraran la calidad
y viabilidad, fortaleceran la gestion institucional y promoveran
infraestructuras culturales mas adecuadas a las necesidades
territoriales.

LOCALIZACION

A la fecha, el proceso esta en revision de municipios a beneficiar
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8 infraestructuras culturales dotadas para
mantenimiento, recuperacién y servicios en los
espacios culturales gestionados por el departamento.

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Inversién programada 0
0 de $100.000.000

COoN recursos propios.

EJECUCION

Plan de ejecucién de las Infraestructuras culturales dotadas para
mantenimiento, recuperacién y servicio de espacios de
culturales gestionados por el departamento 2026

1. Identificacion y caracterizacion de infraestructuras
culturales existentes

e Consolidar el inventario de espacios fisicos al servicio de
la cultura en el departamento.

e Analizar el estado actual, condiciones técnicas, niveles
de uso y necesidades de adecuacion o fortalecimiento.

2. Priorizacion de infraestructuras a intervenir

e Definir criterios técnicos, sociales y territoriales para
seleccionar los equipamientos que requeriran estudios y
disefos.

e Articular esta priorizacién con los planes y apuestas
culturales departamentales.

3. Formulacion de estudios y disefios

e FElaborar los estudios técnicos, arquitectonicos y de
ingenieria para las infraestructuras priorizadas.

e Garantizar que estos disefios respondan a estandares de
funcionalidad, accesibilidad y sostenibilidad.

4. Articulacion con entidades aliadas

Se estan activando rutas de articulacion con las entidades que
tengan manejo de infraestructuras.

IMPACTO

La realizacion de estudios y disefios de infraestructura cultural
programados para el 2026, permitira contar con un diagnéstico
técnico claro en la identificacion y caracterizaciéon de
infraestructuras  culturales  existentes, priorizacion  de
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infraestructuras a intervenir, formulacién de estudios y disefios y
la articulacion con entidades. Estos estudios mejoraran la calidad
y viabilidad, fortaleceran la gestion institucional y promoveran
infraestructuras culturales mas adecuadas a las necesidades

territoriales.

LOCALIZACION

A la fecha, el proceso esta en revision de municipios a beneficiar
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4 centros culturales adecuados, para mantenimiento,
recuperacion y servicio de espacios de culturales
gestionados por el departamento

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se ha realizado 1
adecuacion de los

centros culturales, de 4 inversion programada

programados, que
corresponden al 25 %

Se han ejecutado
$11.000.000, de una

de $411.000.000 Poblacion de Cucuta

de CON recursos propios.

avance al cuatrienio

EJECUCION

Se llevo a cabo el proceso de mantenimiento del bien cultural de
caracter nacional la casa Torre del Reloj, localizado en el
municipio de San José de Cucuta, permitiendo abrir espacio de
salas para exposiciones de artes plasticas y espacio de encuentro
de artistas.

La apertura de las salas en condiciones locativas adecuadas ha
permitido abrir el espacio a los artistas para mostrar sus obras y
al publico para disfrutar del arte Nortesantandereano.

IMPACTO

Este progreso mejoro6 la funcionalidad y calidad de los servicios
ofrecidos, impulsé la recuperacion de espacios estratégicos y
promovié una mayor participacion comunitaria. La adecuacion
permitié activar las visitas a la casa Torre del Reloj en el afio 2025
para visitantes, eventos y artistas (destacando el area de artes
plasticas).

LOCALIZACION

Cucuta.
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Evidencia estado de infraestructura Secretaria Departamental de Cultura - Torre del Reloj
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han beneficiado 5794

Se han realizado 76 personas de las cuales,

eventos de promocién

de actividades

culturales realizados en
espacios institucionales
de 144, que corresponden

al 52,8 %

Se han ejecutado
$593.600.000, de una
inversion programada

de $790.000.000
CON recursos propios.

NNA 0 a 52 aiios: 0
NNA 6-12 ainos: 68
Adolescente 13-17 ainos: 96
18 a 24 anos: 158
Adultos 25 a 62: 5300
3era edad 65y mas:112

EJECUCION

Se han realizado 76 eventos de promocion de actividades
culturales en espacios institucionales, fortaleciendo la circulacion
artistica y la participacion comunitaria. Estas acciones hacen
parte del desarrollo de un programa estable de servicios
culturales en los espacios culturales institucionales,
especificamente en el Centro Cultural Quinta Teresa y el Museo
Torre del Reloj, orientado a consolidar una oferta permanente y
accesible para la ciudadania.

La Secretaria de Cultura ha fortalecido la dinamizacion de la
agenda cultural del departamento mediante la realizacion de
eventos, apoyos y préstamos de espacios en los centros
culturales institucionales Centro Cultural Quinta Teresa y Casa
Museo Torre del Relo;j.

Entre el 1 de octubre y el 21 de noviembre, se desarrollaron
actividades destacadas en el marco del programa -cultural
institucional, incluyendo:

Jueves de Culturay Paz
e 23 actividades realizadas, promoviendo la integracion
comunitaria, el aprovechamiento del tiempo libre y la
visibilizacién del talento artistico regional.

Eventos principales
1. 26 de octubre — Lanzamiento del Festival Internacional
La Fiesta del Teatro en el Auditorio Eduardo Cote
Lamus.
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2. 30 de octubre — Dia del Nifio, organizado por el
Despacho del Gobernador en la Casa Museo Torre del
Reloj.

3. 06 de noviembre — Jueves de Cultura en la Quinta
Teresa, con presentaciones de artistas locales.

Préstamo de espacios culturales
e Se atendieron 198 usuarios mediante el uso de
espacios institucionales para actividades culturales,
académicas y comunitarias.
Avances del Tercer Trimestre
En el tercer trimestre se realizaron 11 eventos culturales en los
espacios institucionales, beneficiando a diversos grupos
poblacionales. Entre ellos se destacan:
e Vacaciones Recreativas, Artisticas y Culturales (01—
04 de julio) — 55 beneficiarios.
e Imaginando Nuestra Imagen (julio—agosto) — 183
beneficiarios.
e Acto Cultural Colegio Sagrado Corazén de Jesus —
88 beneficiarios.
e Obra de teatro (30 de julio) — 9 asistentes.
e Casting de cortometraje (1 de agosto) — 7 participantes.
e Presentaciones artisticas (3 y 4 de agosto) — 37
asistentes.
e Noche Regional Ranchera (6 de agosto) — 9 asistentes.
e Lanzamiento “Ellos y la Mafia” (13 de agosto) — 20
asistentes.
e Matiné Cultural (14 de agosto) — 35 asistentes.
e Actividad Artistica y Cultural (23 de agosto) — 22
beneficiarios.

Avances del Segundo Trimestre
Durante este periodo se desarrollaron 16 eventos en los centros
culturales, de los cuales 5 fueron de caracter estrictamente
cultural. Entre las actividades mas relevantes se incluyen:
Eventos culturales destacados

e Recital de Piano Niniband — 09 de mayo.

e Iniciativa Musical: Canto y Violin — 27 de mayo.

e Presentaciéon de Proyectos Multimediales — 28 de

mayo.
e Concierto Eucaristico Banda Musical — 28 de mayo.
e Muestra de Teatro HL Pamplona — 27 de junio.

Otros eventos institucionales y comunitarios
Incluyeron acciones interinstitucionales como:

e Socializacién de recursos

e Comités de Trata de Personas y Discapacidad
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Graduacion de Jovenes Emprendedores
Conversatorios de igualdad

Fortalecimiento organizativo del adulto mayor
Mecanismos extraordinarios de emergencia UNAP.

Estas actividades fortalecieron la relacién institucional y
apoyaron dinamicas culturales, sociales y formativas en el
departamento.

Conclusion General

A noviembre de 2025, la Secretaria de Cultura ha consolidado
una agenda cultural, con acciones permanentes en los espacios
institucionales, que suman:

e Mas de 50 eventos reportados en el aio entre
trimestrales.

e Cientos de ciudadanos beneficiados mediante
actividades artisticas, recreativas y comunitarias.

e Apertura continua de los espacios culturales al
servicio de la comunidad.

Estas acciones fortalecen la circulacion artistica, promueven la
participacién cultural y consolidan un programa estable de
servicios culturales en los centros culturales del departamento.
IMPACTO

e Se ha logrado una oferta estable y accesible.

¢ Realizaciéon continua de eventos culturales y el apoyo a las artes
(Lanzamiento del Festival Internacional La Fiesta del Teatro,
recitales, presentaciones artisticas).

e Apoyo a Creadores.

e L0os espacios no se limitan a eventos artisticos; su préstamo
atiende a actividades culturales, académicas y comunitarias.

e Integracién Comunitaria: Programas como "Jueves de Cultura y
Paz" (23 actividades) impactan directamente en la integracion
comunitaria y el aprovechamiento del tiempo libre de los
ciudadanos.
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e Beneficio a Diversos Grupos: Se evidencia el beneficio a
diversos grupos poblacionales

LOCALIZACION
Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes

municipios:

Cucuta

Celebracion del dia del padre realizada el dia 14 de junio en la urbanizacién Tasajero
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han realizado 1 Se han ejecutado Se han beneficiado 18 personas

$35.800.000, de una de las cuales,

documento de . e
investigacién de 3 inversion programada i
de $82.000.000 18 a 24 afos: 18

programados para corte
corresponden al 33,3 %

CON recursos propios

EJECUCION

Se avanzo6 de manera significativa en la recopilacion, andlisis y
sistematizacion de experiencias de formacién artistica y
cultural, asi como en la consolidacion de insumos para la
construccion del documento de investigacion previsto en la meta.

1. Recopilacion y analisis de experiencias (octubre -
noviembre 2025)

En | Encuentro Departamental de Autoridades
Culturales — Gobernanza Cultural (20-21 de octubre) se
desarrollé un taller de sistematizacion donde formadores,
coordinadores y autoridades culturales documentaron
experiencias significativas, generando los primeros
insumos para el proceso.

En el Encuentro Departamental de Saberes y
Experiencias: Enredarte 2025 (5-7 de noviembre) se
fortalecid la recoleccién de saberes mediante paneles,
intercambios metodolégicos y reflexiones colectivas,
enriqueciendo la base conceptual y testimonial para la
investigacion.

2. Sistematizacion inicial y preparaciéon de insumos

Se elabor6 una matriz en Excel para organizar y
comparar las experiencias recopiladas en el Encuentro de
Autoridades Culturales.

A partir del analisis, se seleccionaron las experiencias
mas relevantes y se prepararon como insumos para las
ponencias presentadas en Enredarte 2025.
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Se desarroll6 |a relatoria de los paneles y experiencias
compartidas durante Enredarte, como parte del proceso
de consolidacién del documento final de sistematizacion.

3. Avances metodolégicos y formativos

Se avanzé en la sistematizacion de experiencias en
areas como danza, teatro, mdusica, artes plasticas,
artesanias y audiovisuales.

Se recopilaron experiencias que aportan al desarrollo
cognitivo, socioemocional y ciudadano de |las
comunidades, identificando procesos significativos de
formacion cultural.

Se disend la ruta metodologica para los cursos en
Moodle, incorporando criterios pedagdgicos,
herramientas de acompanamiento y procesos de
autoevaluacion.

Se estructuré el médulo formativo alineado con cada
area artistica, para uso de formadores en la plataforma
Moodle.

Se recopild informacion clave para fortalecer la
sistematizacion, mediante herramientas pedagodgicas y
recursos digitales.

Se analizaron datos provenientes de instrumentos
aplicados, identificando necesidades formativas de los
gestores culturales (gestion, planificacién y ejecucién de
proyectos).

Se realiz6 la primera capacitacion de induccion
pedagoégica para formadores de los municipios.

Se promovié la participacién de los 40 municipios del
departamento en los cursos Moodle.

Se efectud un diagnéstico detallado con componentes
de identificacion, recoleccion, analisis critico, generacion
y difusién del conocimiento.

Se desarrolld una capacitacion virtual sobre el uso de la
plataforma ENREDARTE, facilitando el acceso a
recursos didacticos.

Se brindaron herramientas conceptuales y operativas
para fortalecer el proceso de sistematizacion pedagdgica.
Se avanzo en la consolidacion de la red departamental
de experiencias formativas en arte y cultura,
fortaleciendo el ecosistema cultural.

4. Avance del Segundo Trimestre (2025-2T)

Se dio continuidad a las acciones preparatorias para la
sistematizacién y al alistamiento metodoldgico, en
cumplimiento del plan de accién, proyectando para el
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cuarto ftrimestre el desarrollo y consolidacion del
documento de investigacion final.

IMPACTO

Los avances alcanzados consolidan una base solida para la
gestion de nuevo conocimiento sobre procesos de
educacién informal en artes y cultura, permitiendo integrar
experiencias, metodologias y aprendizajes territoriales que
alimentaran el documento de sistematizacion contemplado en la
meta del afio 2025.

LOCALIZACION
La investigacion se ha adelantado en el municipio de:

Cucuta
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3 publicaciones realizadas para Gestionar nuevo
conocimiento de los procesos de educacién informal en
artes y cultura

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

L

Se han ejecutado $0,
de una inversion
programada de
$18.000.000 /A
CON recursos propios.

EJECUCION

La produccién de publicaciones esta directamente condicionada
por los avances y resultados de las investigaciones desarrolladas.
Solo a partir de estos procesos es posible definir y consolidar el
numero de publicaciones que podran generarse dentro de la meta
establecida en el Plan de Desarrollo Departamental.

IMPACTO

Con la generacién de publicaciones de los procesos de educacion
informal se lograra generar y sistematizar nuevo conocimiento en
temas de metodologias y practicas exitosas; lo que lo convierte
en un activo intelectual del departamento, Ademas los textos
generados (guias, manuales, estudios) serviran como material de
referencia para los gestores, educadores y artistas.

LOCALIZACION

Norte de santander
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han ejecutado
$85.800.000, de una
inversion programada 0
de $90.000.000
CON recursos propios.

Se han realizado 41
Procesos de Formacion
Atendidos de 120, que
corresponden al 34,2 %
de avance al cuatrienio

EJECUCION

Se avanzé en el proceso de gestion, evaluacion y
acompanamiento técnico para la implementacién de los
convenios orientados al fortalecimiento de las Escuelas de
Formaciéon Artistica y Cultural en los municipios del
departamento.

1. Gestidon documental y recepcién de informacién municipal:
Se gestionaron los formatos para la asistencia personalizada,
recibiendo documentacién de 22 Mmunicipios.

2. Evaluacién y avances para convenios (dos formadores por
municipio)

Artes Plasticas y Visuales: se alleg6 informacion de formadores
de los municipios de Abrego, Arboledas, El Zulia, Gramalote, La
Esperanza, La Playa, Pamplona, Pamplonita, San Cayetano y
Villa Caro.

Formadores sabedores de apoyo de la Secretaria de Cultura:
e Cucuta: 2 (Artes Plasticas y Artesania)
e Santo Domingo de Silos: 1 (Artesanias)
e EIl Zulia Rural — Astilleros: 1 (Artes Plasticas)

Danza: se allegé informacion de formadores de los municipios

de Abrego, Arboledas, Bochalema, Cachira, Gramalote, La
Playa, Los Patios, Mutiscua, Puerto Santander y Cucutilla.
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3. Acompanamiento técnico a municipios

e Se brindaron asistencias personalizada

e Se orientd a talleristas contratados directamente por la
Gobernacion en: Cuacuta (2), El Zulia zona rural, Santo
Domingo de Silos (1) y Hacari (formador de musica
rural).

4. Revision de informacion y consolidacién técnica
e Se avanzd en la organizacion y revision de
documentos en matrices Excel y Drive (hojas de vida,
evaluaciones y seguimiento municipal).
Se reviso el informe consolidado 2024 de Escuelas de
Formaciéon, como insumo para la proyeccion 2025.

5. Linea base de Escuelas de Formacién (2024)
e 51 escuelas apoyadas en el 4T de 2024, distribuidas en
23 municipios:

24 de Musica
11 de Danza
10 de Artes Plasticas
2 de Teatro
1 audiovisual
1 de Lengua Kichwa
o 1 de Literatura
En el segundo trimestre se avanzd en la recepcion de
documentos, la evaluacién preliminar de hojas de vida, y la
orientacion técnica inicial a municipios y talleristas, acciones que
dieron base a las labores del tercer trimestre.

O O O O O O

IMPACTO

¢ Se ha logrado expandir y diversificar la oferta: en areas diversas
como Mdusica, Danza, Artes Plasticas, Teatro, Audiovisual,
Literatura y Lengua Kichwa. Esto descentraliza la oferta cultural
y la hace accesible a un mayor numero de ciudadanos.

e Articulacion con los municipios para asegurar que los procesos
de ensefanza cuenten con personal cualificado.

e Asistencia personalizada y la orientacion técnica a talleristas y
municipios garantizan que las escuelas implementen
correctamente los convenios, y mejoren sus capacidades de
gestion.
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LOCALIZACION
Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes

’0
municipios:

Abrego, Arboledas, El Zulia, Gramalote, la Esperanza, La Playa,
Pamplona, Pamplonita, San Cayetano, Villacaro
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 277 Se han ejecutado
Cursos de Formacion en $630.400.000, de una
disciplinas artisticas, que inversion programada
corresponden al 57,7 % de $470.000.000

de avance para el
cuatrienio

Se han beneficiado 561
personas de las cuales,
NNA 0 a 5 afos: 27
NNA 6-12 anos: 166
Adolescente 13-17 afos: 75
18 a 24 afios: 58
Adultos 25 a 62: 213
3era edad 65 y mas: 22

CON recursos propios

EJECUCION

La Secretaria de Cultura puso en marcha un gran proyecto para
llevar la formacion artistica y cultural a mas personas en la region,
logrando alianza con 24 municipios, que han impulsado talleres
de formacion en artes plasticas, teatro, danza, musica, literatura,
audiovisuales, lengua indigena y artesania, para un total de 44
escuelas de formacion y 5 talleristas que han impartido 158
talleres.

Durante el tercer trimestre de 2025, la Gobernacion de Norte de
Santander, en convenio con 22 municipios y 2 comunidades
indigenas urbanas (Kichwa e Inga Cucuta), dio inicio a 44
nuevas Escuelas de Formacion Artistica y Cultural.

La inversion se realizé con aportes por parte de la Gobernacién y
contrapartida de alcaldias y organizaciones.

Distribucion por areas artisticas:

e 15 Escuelas de Musica en municipios como Arboledas,
Bochalema, Bucarasica, Cachira, Gramalote, entre otros.

e 10 Escuelas de Danza en municipios como Abrego, Los
Patios y Mutiscua.

e 8 Escuelas de Artes Plasticas, en lugares como El Zulia,
Pamplona y Villa Caro.
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3 Escuelas de Literatura (Chitaga, La Esperanza y Puerto
Santander).
3 Escuelas de Teatro (La Esperanza, Los Patios y

Pamplona).

2 Escuelas Audiovisuales (Chitaga y La Playa).
3 Escuelas de Lengua Indigena (Kichwa, Inga y Kumpania

Room).

Cursos complementarios en desarrollo:

Tejidos en Silos: 14 participantes, (1) Entre 0-5 afos; (7) de
6 a 12 afios; (6) De 13 a 17.

Arcilla en Villa del Rosario: Se han capacitado 27
personas, (20) Entre 65 y mas; (7) de 25 a 62 anos.

Artes en Primera Infancia (Cucuta): 45 nifios de 0 a 5 anos.
Formacioén artistica y emocional: Enfocado en manejo de
emociones, autoestima y autocuidado. Beneficiarios: 59
personas (10 jovenes de 18-24 afios y 49 adultos entre 25-
62 afos).

Talleres de dibujo y pintura en Bochalema. Beneficiarios:
122 ninos (46 de 0-5 afos y 76 de 6-12 anos).

Programas destacados:

Ensamble Musical (poblacion con discapacidad): Del 11 de
julio al 22 de septiembre, se realizaron 23 talleres de ritmo,
melodia, técnica vocal y lenguaje de sefas, incluyendo
actividades de coro de manos blancas y un concierto musical
el 26 de agosto de 2025. Beneficiarios: personas con
discapacidad sensorial y auditiva del departamento.
“Tejiendo Historias”: Se dictaron 14 talleres practicos de
tejido con 48 participantes (15 entre 6-12 afios, 24 adultos de
25-62 y 1 mayor de 63 anos).

CA-SC-02286-2025 — Fundacion Pan y Pescado: Formacion
musical en tiple con 24 talleres para 50 nifios y nifas,
iniciados el 15 de julio de 2025, orientados al aprendizaje de
ritmos colombianos, entonacién y presentacion final.

IMPACTO

Se logré una amplia descentralizacion de la cultura, una
diversificacion Curricular en areas tradicionales como la musica,
Danza, Artes Plasticas, Teatro y campos especializados o

estratégicos como Audiovisuales, Literatura, Lengua Indigena y
Artesania.
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Se mantiene un proyecto basado en la cooperacién financiera
mediante convenios entre la Gobernacion, Alcaldias asegurando
la sostenibilidad y el compromiso territorial.

El programa demostré un fuerte componente social y de inclusion,
llevando formacién artistica especializada a: poblacién con
discapacidad, primera infancia, adultos mayores y poblaciones
étnicas

LOCALIZACION
Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Los Patios,
Villa del Rosario, Sardinata, Arboledas, Santiago, Villa Caro,
Gramalote, Cucutilla, Chinacota, Labateca, Bochalema,
Ragonvalia, Durania, Pamplona, Mutiscua, Pamplonita, Cacota,
Chitaga, Silos, Abrego, La Esperanza, Cachira, La Playa y
Convencion.

MUNICIPIO ARBOLEDAS

Talleres musica
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MUNICIPIO DE CACOTA
Talleres musica

MUNICIPIO CONVENCION
Talleres musica

MUNICIPIO DURANIA
Talleres danza
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MUNICIPIO EL ZULIA
Talleres musica
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han beneficiado 7249
Se han capacitado 7249 Se han ejecutado personas de las cuales,
personas en diferentes $59.600.000, de una NNA 0 a 5 anos: 445
disciplinas artisticas de inversion programada NNA 6-12 afios: 2324
12.000, que corresponden de $208.000.000 Adolescente 13-17 afos: 1527
al 60,4 % de avance para CON recursos propios. 18 a 24 afos: 565
el cuatrienio. Adultos 25 a 62: 2173

3era edad 65 y mas: 215
EJECUCION
La Secretaria de Cultura ha beneficiado a 7.249 personas de 0 a
65 afios, con talleres de formacion en artes plasticas, teatro,
danza, musica, literatura, audiovisuales, lengua indigena y
artesania, para un total de 44 escuelas de formacion.

Durante el cuatrienio se desarrollaron tres (3) capacitaciones
artisticas en los municipios de Silos, Villa del Rosario y Cucuta,
beneficiando a un total de 86 personas:

En el mes de septiembre se iniciaron los convenios
interadministrativos de Escuelas de Formacion Artistica y Cultura
que dan continuidad a la oferta gratuita de las Casas de la Cultura
de los municipios.

CI-SC-02792-2025 Arboledas, desarrollo procesos de formacion
artistica de 288 horas (Escuela Musica y Escuela Danzas)

CI-SC-02711-2025 Bochalema ( Escuelas Musica)
CI-SC-02761-2025 Céachira, desarrollo procesos de formacion
artistica de 360 horas (1 Escuela Musica Tradicional, 1 Escuela

Musica Vientos, 1 Escuela de Danza)

CI-SC-02753-2025 Cacota, desarrollo procesos de formacion
artistica de 360 horas (Escuela de Musica, Escuela de Danza)
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CI-SC-02752-2025 Chitaga, desarrollo procesos de formacion
artistica de 360 horas (Escuelas de Literatura, Escuela
Audiovisual)

CI-SC-02692-2025 Cucutilla, desarrollo procesos de formacion
artistica de 360 horas (Escuela de Danzas, 360 horas de
formacion artistica, Escuela de Musica, 360 horas de formacion
artistica)

Cl-SC-02693-2025 Gramalote, desarrollo procesos de formacion
artistica de 360 horas (1 Escuela de Danzas, Escuela de Musica)

CIl-SC-02789-2025, La Esperanza, desarrollo procesos de
formacion artistica de 360 horas (1 Escuela de Literatura, 1
Escuela de Artes Plasticas, 1 Escuela de Teatro)

Cl-SC-02826-2025 Labateca, desarrollo procesos de formacion
artistica de 274 horas (Escuela de Artes Plasticas)

CI-SC-02782-2025, Los Patios, desarrollo procesos de formacion
artistica de 360 horas (1 Escuela de Danza, 1 Escuela de Teatro)

CI-SC-02678-2025, Mutiscua, (1 Escuela de Danza, 360 horas de
formacion artistica)

CI-SC-02757-2025, Instituto de Cultura y Turismo de Pamplona,
desarrollo procesos de formacién artistica de 360 horas (Escuela
Teatro, 360 horas de formacion artistica, 1 Escuela Artes
Manuales)

CI-SC-02691-2025, Pamplonita, desarrollo procesos de
formacion artistica de 360 horas (1 Escuela de Artes Plasticas, 1
Escuela de Musica Vientos)

CI-SC-02794-2025 Puerto Santander, desarrollo procesos de
formacion artistica de 360 horas (1 Escuela de Literatura, 1
Escuela de Musica)

CI-SC-02999-2025 Ragonvalia (1 Escuela de Mdusica, 216 horas
de formacién artistica)

CI-SC-02759-2025, Salazar (1 Escuela de Musica, 360 horas de
formacion artistica)

Durante el segundo trimestre de 2025 se desarrollaron tres (3)

capacitaciones artisticas en los municipios de Silos, Villa del
Rosario y Cucuta, beneficiando a un total de 86 personas:
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Capacitacion en Tejido — Silos
Contrato CD-SC-01975-2025, Beneficiarios: 14
personas

Capacitacion en Arcilla — Villa del Rosario
Contrato CD-ST-01850-2025, con la tallerista Francisca
Fernandez, Beneficiarios: 27 personas

Capacitacion en Artes para la Primera Infancia —
Hogares FAMI (Cucuta)

Contrato CD-SC-01324-2025, Beneficiarios: 45 nifas y
ninos entre 0-5 afios.

Asimismo, se han brindado asistencias técnicas orientando los
procesos de los talleristas y fortaleciendo la articulacion con los
municipios.

Distribucion por areas artisticas:

15 Escuelas de Musica en municipios como Arboledas,
Bochalema, Bucarasica, Cachira, Gramalote, entre otros.
10 Escuelas de Danza en municipios como Abrego, Los
Patios y Mutiscua.

8 Escuelas de Artes Plasticas, en lugares como El
Zulia, Pamplona y Villa Caro.

3 Escuelas de Literatura (Chitaga, La Esperanza y
Puerto Santander).

3 Escuelas de Teatro (La Esperanza, Los Patios y
Pamplona).

2 Escuelas Audiovisuales (Chitaga y La Playa).

3 Escuelas de Lengua Indigena (Kichwa, Inga y
Kumpania Room).

Cursos complementarios en desarrollo por parte de la
Secretaria de Cultura:

Tejidos en Silos: 14 participantes.

Arcilla en Villa del Rosario: Se han capacitado 27
personas.

Artes en Primera Infancia (Cucuta): 45 nifios.
Formacioén artistica y emocional: Enfocado en manejo
de emociones, autoestima y autocuidado. Beneficiarios:
59 personas.

Talleres de dibujo y pintura en Bochalema.
Beneficiarios: 122 ninos.

Hacari
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Programas destacados:

e Ensamble Musical (poblacién con discapacidad): Del 11
de julio al 22 de septiembre, se realizaron 23 talleres de
ritmo, melodia, técnica vocal y lenguaje de senas,
incluyendo actividades de coro de manos blancas y un
concierto musical el 26 de agosto de 2025. Beneficiarios:
personas con discapacidad sensorial y auditiva del
departamento.

e “Tejiendo Historias™: Se dictaron 14 talleres practicos de
tejido con 48 participantes (15 entre 6-12 anos, 24 adultos
de 25-62 y 1 mayor de 63 anos).

e CA-SC-02286-2025 - Fundacién Pan y Pescado:
Formacién musical en tiple con 24 talleres para 50 nifios y
nifas, iniciados el 15 de julio de 2025, orientados al
aprendizaje de ritmos colombianos, entonacion vy
presentacion final

IMPACTO
Se garantizé la continuidad y gratuidad de la oferta en las
Casas de la Cultura municipales.

Se logré la expansion y descentralizacién en al menos 16
municipios adicionales (como Arboledas, Cachira, Chitaga, Los
Patios, etc.), estableciendo la formacion con un alto nimero de
horas formativas (hasta 360 horas) en areas especificas como
Musica, Danza, Literatura y Artes Plasticas.

Se logré diversificar las 44 escuelas (15 de Musica, 10 de Danza,
8 de Artes Plasticas, entre otras) mostrando una estrategia de
formacion integral que incluye areas especializadas y pertinentes
como Lengua Indigena, Literatura y Audiovisuales.

Ademas, se logré que el programa tenga un fuerte enfoque social
e inclusivo

LOCALIZACION
Las personas capacitadas en diferentes disciplinas artisticas
pertenecen a los siguientes municipios:

Cucuta, Puerto Santander, El Zulia, San Cayetano, Los Patios,
Villa del Rosario, Bucarasica, Sardinata, Salazar, Arboledas,
Santiago, Cucutilla, Villa Caro, Labateca, Bochalema,
Pamplonita, Chitaga, Abrego, Gramalote, Sardinata, Chinacota,
Ragonvalia, Durania, Pamplona, Mutiscua, Cacota, Chitaga,
Silos, Abrego, La Esperanza, La Playa, Cachira, Convencién.
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CURSO DE TEJIDOS EN SILOS
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se programé una
inversion de
0 $108.000.000 N/A
CON recursos propios
EJECUCION

El retraso en el inicio de la ejecucion de la dotacién de
infraestructuras culturales, se debe a la necesidad de determinar
los proyectos prioritarios segun la demanda, revelandose una
serie de causas subyacentes que afectaron directamente la
ejecucion del proyecto, dentro de ellos tenemos:

1. Deficiencias en estudios de propuestas allegadas, ya que
en la fase de analisis las propuestas no incluian un diagnéstico
claro y cuantificable. Como tampoco definieron la dotacion con
mayor urgencia.

2. Concertacion de propuestas en cuanto al tipo de solicitudes
plasmadas, que no corresponden al quehacer de la Secretaria.

3. Riesgo de Subjetividad para seleccionar los proyectos por la
diferencia de solicitudes.

IMPACTO

o Se lograra que, las personas, independientemente de su nivel
socioecondmico o ubicacion, accedan a bienes y servicios
culturales de calidad (bibliotecas, teatros, museos, talleres).

e Una infraestructura dotada puede ofrecer programas
especializados para la diversidad de la poblacion, incluyendo
minorias étnicas, personas con discapacidad, jévenes y
adultos mayores.
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o Espacio para la Ciudadania: Crea puntos de encuentro
seguros y productivos para la comunidad, donde se fomenta
el dialogo, la identidad local y el sentido de pertenencia.

¢ Los espacios equipados garantizan procesos de ensefanza-
aprendizaje mas efectivos y profesionales.

e Proporciona los medios necesarios para desarrollar talentos y
habilidades en diversas disciplinas (musica, teatro, danza,
audiovisuales).

LOCALIZACION
Departamento Norte de Santander

{a
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Cumplimiento/Avance

Se han realizado 15
escuelas de formacion
artistica y cultural
asistidas técnicamente
de 40 programados para
corte del ano, que
corresponden al 37,5 %
de avance para el 2025

Inversion

Se han ejecutado
$130.400.000, de una
inversion programada

de $467.000.000
CON recursos propios.

Beneficiarios

Se han beneficiado 196
personas de las cuales,
NNA 0 a 52 aiios: 1
NNA 6-12 afios: 4
Adolescente 13-17 ainos: 93
18 a 24 aios: 22
Adultos 25 a 62: 62
3era edad 65 y mas:4

EJECUCION

La Secretaria de Cultura avanzé en la implementacién de los
Convenios Interadministrativos de Escuelas de Formacion
Artistica, mediante acciones de asistencia técnica pedagdgica,
artistica y administrativa dirigidas a los municipios y comunidades
étnicas del departamento.

Se evidencié un progreso importante en el tramite administrativo
de los convenios: 13 de los 23 municipios en ejecucion entregaron
la documentacion necesaria para el primer desembolso. Sin
embargo, aun se requiere fortalecer el seguimiento a los 12
municipios y comunidades étnicas que no han enviado los
documentos.

En materia pedagdgica, se realizaron asistencias técnicas en 9
municipios, abordando &reas como musica, teatro, artes
plasticas, audiovisuales y danza. Las acciones incluyeron
capacitacion en lineamientos curriculares, orientacion
metodolégica, uso adecuado de formatos pedagégicos, revision
de procesos formativos y acompafiamiento a instituciones
educativas.
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Adicionalmente, se evaluaron los perfiles de los formadores y se
actualizaron los lineamientos curriculares y herramientas
pedagogicas para garantizar la calidad de los procesos.

IMPACTO

Se fortalece la gestion y gobernanza cultural, se observa una
mejora de la calidad pedagdgica y artistica con una metodologia
coherente al entorno, articulacién entre alcaldias y gobernacion y
desarrollo de competencias en procesos formativos.

LOCALIZACION

Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, El Zulia, Villa del Rosario, Puerto Santander, San
Cayetano, Sardinata, Santiago, Villa Caro, Chinacota,
Bochalema, Durania, Labateca, Ragonvalia, Mutiscua, Silos

Asistencia técnica a la escuela de formacién de Teatro en Villa del Rosario
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han realizado 2 Se han ejecutado Se han beneficiado 70 personas
$90.000.000, de una de las cuales,
encuentros de 6 : o o
rogramados, que inversién programada 18 a 24 afos:2
P ’ o de $90.000.000 Adultos 25 a 62: 66
corresponden al 37,3 % : .
CON recursos propios. 3era edad 65 y mas:2

de avance para cuatrienio
EJECUCION

Se han realizado 2 encuentros en el cual se destacan el
encuentro de formadores de escuela de formacion artistica
y cultural que se llevé a cabo del 19 al 21 de octubre del
2025 durante este evento se realizaron talleres de
sistematizacion de experiencias

El encuentro de formadores se centrd en el laboratorio de
musica, capacitacion en ensamble musical en flauta y el
intercambio de experiencias en el area musical

IMPACTO

Se generd un espacio de interaccion y pertenencia entre los
docentes de las diferentes escuelas de formacion artistica y

cultural., promoviendo la importancia de su labor, lo que puede
aumentar su motivacion, compromiso y sentido de valoracion
profesional.

El intercambio de experiencias en el area musical permite mejorar
el nivel de la ensefanza artistica y replicarlo en sus escuelas

LOCALIZACION

municipios:

' Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes
‘

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, Los Patios, Bucarasica,
Arboledas, Salazar de las palmas, Cucutilla, Gramalote, Villa Caro,
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Labateca, Ragonvalia, Bochalema, Pamplona. Cacota, Chitaga,
Mutiscua, Pamplonita, La esperanza, Cachira, La playa

= \\\\\llll/////////,i,L S

20/10120261 16:26

Encuentro departamental de autoridades culturales gobernanza cultural
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 2
capacitaciones de

educacion informal de 4

Se han beneficiado 125
personas de las cuales,
NNA 6-12 anos: 23

Se han ejecutado
$47.000.000 de una
inversion programada

programados para el de $56.400.000 Adolescente 13-17 afnos:36

cuatrienio, que

corresponden al 50% de

. Adultos 25 a 62: 66
CON recursos propios.

avance para el 2025

EJECUCION

Dentro del encuentro de formadores se impartié un laboratorio de
musica, que comprendié temas de ensamble musical en flauta y
el intercambio de experiencias en el area de musica.

En el afio 2024 se realizé un evento cultural astronémico en el
mes de diciembre, con asistencia masiva de aproximadamente
100 personas. En el evento se desarrollaron las ponencias y
charlas sobre "El sistema solar, Pluton el planeta lejano,
Telescopio y su rol en la astronomia moderna".

La actividad permitié que el publico asistente conociera la teoria
del tema y ademas interactuara con el telescopio para observar
en vivo las tematicas tratadas en las charlas, incentivando el
interés por la astronomia.

IMPACTO

Impacta directamente en la calidad de la instruccion musical que
reciben los estudiantes. Los formadores adquieren habilidades
técnicas y metodolégicas especificas para la practica
instrumental grupal, lo cual es esencial para el desarrollo de la
coordinacion y el trabajo en equipo de los alumnos.

El intercambio de experiencias, optimiza las practicas
pedagdgicas, adoptando metodologias probadas, que, elevan el
nivel general de los programas de formacion musical en las
diferentes escuelas.

El impacto mas notable es el incentivo del interés por la
astronomia en el publico general y la asistencia masiva de
aproximadamente 100 personas evidencia el impacto en la
ampliacion del acceso al conocimiento cientifico. Estos eventos
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culturales actian como un vehiculo efectivo para democratizar la
informacion.

LOCALIZACION
Los cursos de formacion en artes se realizaron en los siguientes

’0
municipios:

Cucuta
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100 artistas formadores capacitados para cualificar el
talento humano que hace parte de los procesos de
formacion artistica y creacion en artes, se ejecutara con
alianzas estratégicas entre la secretaria y entidades
educativas avaladas para este tipo de formacion.

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Los recursos
necesarios para la
ejecucion del
programa seran
asignados y estaran
disponibles a partir del
afio 2026.

A la fecha, se han beneficiado
un total de 30 personas.

EJECUCION

Se reporta un avance en la formacion del sector musical, con un
total de 30 beneficiarios de diferentes municipios que participaron
en jornadas de formacion y laboratorio:

e Laboratorio de Creacién y Pedagogia Musical: 30 Artistas
Formadores el dia Sabado, 17 de octubre de 2025, en
articulacion con el Ministerio de las Culturas, las Artes y
los Saberes.

e Taller de Ensamble Musical Especifico (Flauta): 30
Artistas Formadores, el dia Domingo, 18 de octubre de
2025, dirigido a participantes provenientes de diferentes
municipios del departamento.

e Capacitacion en manejo de aplicativo moodle

Actualmente, se iniciara Capacitacion Especializada dirigida a
Artistas Formadores, en colaboracion con la Universidad de
Pamplona.

IMPACTO

La Secretaria de Cultura de Norte de Santander ha impulsado, a
través de sus proyectos, el acceso y la formacién en cultura de
calidad en todo el departamento. Mediante alianzas estratégicas
con el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, se han
establecido estandares nacionales que aseguran la pertinencia y
calidad de la formacién. Gracias a este enfoque, los
conocimientos y habilidades adquiridos se distribuyen
equitativamente en los diferentes municipios, favoreciendo la
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descentralizacion y evitando la concentracion en areas
metropolitanas. Ademas, la incorporacion de herramientas
digitales, como la plataforma Moodle, ha permitido a los
formadores modernizar su ensefianza, facilitando la gestion de
contenidos y el seguimiento a distancia. Estos avances no solo
fortalecen las capacidades institucionales, sino que también
aseguran la continuidad del desarrollo cultural, promoviendo la
inclusion social y el crecimiento artistico en toda la regién.

LOCALIZACION
Los cursos de formacién en artes se realizaron en Pamplona.
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Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han capacitado 10
agentes culturales de 120
que se encuentran
programados en el
cuatrienio, se ha realizado
el avance del 8.3%

EJECUCION
e Se ha realizado una capacitacion en un namero de 10
agentes educativos participando.

Se han beneficiado 10 personas

Se esta ejecutado una
de las cuales,

inversion de
$10.000.000

. Adultos 25 a 62: 10
CON recursos propios.

e El encuentro de formadores se centré en el laboratorio de
musica, capacitacion en ensamble musical en flauta y el
intercambio de experiencias en el area musica en el cual
participaron nifios, nifias, adolescentes y adultos.

e Se ha realizado en Convenio con la Universidad de
Pamplona en el cual se realizd el desarrollo de la
preinscripciéon de los participantes en el cual se ha
difundido en los diferentes portales de redes sociales.

IMPACTO

Cada agente capacitado adquiere la capacidad de replicar las
metodologias y saberes aprendidos, escalando el alcance del
programa mas alla de los participantes directos. Y se realiz6
alianza con una institucion de educacién superior de prestigio que
valida la calidad del programa y optimiza la gestion logistica
LOCALIZACION

, Departamento Norte Santander
,@\
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80 cursos a la ciudadania con el fin de fortalecer sus
capacidades en diferentes disciplinas artisticas como la
musica, la danza, la lectura, entre otros, para fortalecer
las experiencias de Formacioén Artistica y Cultural con
ampliacion Zona Rural

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 22
Cursos de Formacion en
disciplinas artisticas de 80

programados, que
corresponden al 27,5 %
de avance para el

cuatrienio

Se han ejecutado
$141.800.000, de una
inversion programada

de $109.000.000
CON recursos propios

La poblacion beneficiada, tiene
meta para informar avance

EJECUCION

Durante el ano 2025, se ha fortalecido el sector rural con las
siguientes acciones

CD-SC-01664-2025 (1 Escuela de Artes Plasticas, Vereda
Astilleros de EL Zulia), proceso de formacion de 8 talleres
mensuales en artes plasticas

Mediante Convenios Interadministrativos, se esta beneficiando
Escuelas de Formacion Artistica y Cultural en zona Rural con
procesos de formacion de 360 horas.

CI-SC-02711-2025 Bochalema. Escuela Danzas 360 horas de
formacion artistica en las veredas de Terevinto, La Selva,
CalalLuna, Portachuelo, El Talco y Porvenir.

CI-SC-02694-2025 Bucarasica, (1 Escuela Danzas en los
corregimientos de La Curva y la San Juana)

CI-SC-02753-2025 Cacota, (Escuela Danzas)

CI-SC-02789-2025, La Esperanza, (1 Escuela de Musica, 360
horas de formacion artistica)

CI-SC-02782-2025, Los Patios

Se ha fortalecido significativamente el programa de Escuelas de
Formacion Artistica y Cultural, promoviendo el acceso a la
educacién y la participacion cultural en todo el departamento, con
énfasis en las zonas rurales e indigenas.

En total, se desarrollaron mas de 50 procesos formativos a
través de convenios interadministrativos con 22 municipios y
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2 comunidades indigenas urbanas (Kichwa e Inga de
Cucuta), ademas de asociaciones tradicionales como
Natubaiyabari. La inversion incluye aportes conjuntos de la
Gobernacion, alcaldias municipales y organizaciones locales.

Distribucion y alcance formativo:

e 47 escuelas de Formacion Artistica creadas o
fortalecidas en musica, danza, artes plasticas, literatura,
teatro, audiovisuales y lengua indigena.

e Nuevos convenios rurales en 2025-4T, beneficiando
comunidades de Sardinata, Villa Caro, Tibu, El
Carmen, Teorama y Convencién, con procesos de 360
horas por escuela.

e Programas destacados:

o Ensamble Musical (poblacién con discapacidad).

o Tejiendo Historias (tejeduria artesanal).

o Fundacién Pan y Pescado (formaciéon musical en
tiple).

o Escuela Sadou (saberes ancestrales Bari).

IMPACTO

El programa consolidd un programa cultural sostenible,
fortaleciendo las identidades locales, la inclusién social y el
desarrollo de talentos artisticos en Norte de Santander. Para el
siguiente periodo se proyecta la firma de nuevos convenios
interinstitucionales que garanticen la continuidad y expansién de
estos procesos formativos, asegurando la permanencia de la
cultura y el arte como ejes de desarrollo comunitario.

LOCALIZACION
Los cursos de formacioén en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Tibu, El Tarra,

Sardinata, Bochalema, Los Patios, Villa del Rosario, Arboledas,
Santiago, Villa Caro, Bochalema, Convencién.
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400 personas en diferentes disciplinas artisticas para
fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y
Cultural con ampliacién Zona Rural

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 32
cursos de capacitacion en
diferentes disciplinas $34.000.000, de una
artisticas de 400
programados se ha
logrado un avance del 8 %

en el cuatrienio

Se han ejecutado Se han beneficiado 32 personas
de las cuales,
inversion programada

de $172.000.000 NNA 6-12 afos: 32
CON recursos propios

EJECUCION

La Secretaria de Cultura puso en marcha un gran proyecto para
llevar la formacion artistica y cultural a mas personas en la region,
logrando alianza con 27 municipios, que han impulsado talleres
de formacion en artes plasticas, teatro, danza, musica, literatura,
audiovisuales, lengua indigena y artesania, para un total de 44
escuelas de formacion, de las cuales 32 cursos corresponden a
la zona rural.

CD-SC-01664-2025 (1 Escuela de Artes Plasticas, Vereda
Astilleros de EL Zulia), dando continuidad al proceso de formacion
de 8 talleres mensuales en artes plasticas

Los Convenios Interadministrativos, que apoyan Escuelas de
Formacion Artistica y Cultural en zona Rural desarrollan procesos
de formacién de 360 horas.

CI-SC-02711-2025 Bochalema, (Escuela Danzas 360 horas de
formacion artistica en las veredas de Terevinto, La Selva,
CalaLuna, Portachuelo, El Talco y Porvenir).

CI-SC-02694-2025 Bucarasica (1 Escuela Danzas en los
corregimientos de La Curva y la San Juana)

CI-SC-02753-2025 Cacota (Escuela Danzas)

CI-SC-02789-2025, La Esperanza, (1 Escuela de Mdusica, 360
horas de formacion)

CI-SC-02782-2025, Los Patios

Durante el tercer trimestre de 2025, |la Gobernacion de Norte de
Santander, en convenio con 22 municipios y 2 comunidades
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indigenas urbanas (Kichwa e Inga Cucuta), dio inicio a 44
nuevas Escuelas de Formacion Artistica y Cultural.

Distribucion por areas artisticas:

15 Escuelas de Musica en municipios como Arboledas,
Bochalema, Bucarasica, Cachira, Gramalote, entre otros.
10 Escuelas de Danza en municipios como Abrego, Los
Patios y Mutiscua.

8 Escuelas de Artes Plasticas, en lugares como El
Zulia, Pamplona y Villa Caro.

3 Escuelas de Literatura (Chitaga, La Esperanza y
Puerto Santander).

3 Escuelas de Teatro (La Esperanza, Los Patios y
Pamplona).

2 Escuelas Audiovisuales (Chitaga y La Playa).

3 Escuelas de Lengua Indigena (Kichwa, Inga y
Kumpania Room).

Cursos complementarios en desarrollo:

Tejidos en Silos: 14 participantes

Arcilla en Villa del Rosario: Se han capacitado 27
personas

Artes en Primera Infancia (Cucuta): 45 nifios
Formacion artistica y emocional: Enfocado en manejo
de emociones, autoestima y autocuidado. Beneficiarios:
59 personas

Talleres de dibujo y pintura en Bochalema.
Beneficiarios: 122 nifos

Programas destacados:

Ensamble Musical (poblacion con discapacidad): Del 11
de julio al 22 de septiembre, se realizaron 23 talleres de
ritmo, melodia, técnica vocal y lenguaje de sefias,
incluyendo actividades de coro de manos blancas y un
concierto musical el 26 de agosto de 2025. Beneficiarios:
personas con discapacidad sensorial y auditiva del
departamento.

“Tejiendo Historias”: Se dictaron 14 talleres practicos de
tejido con 48 participantes (15 entre 6-12 anos, 24
adultos de 25-62 y 1 mayor de 63 afios).
CA-SC-02286-2025 — Fundacién Pan y Pescado:
Formacion musical en tiple con 24 talleres para 50 nifos
y nifas, iniciados el 15 de julio de 2025, orientados al
aprendizaje de ritmos colombianos, entonacién y
presentacion final.
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IMPACTO

Durante el periodo reportado, la Secretaria de Cultura de Norte
de Santander fortalecié de manera significativa los procesos de
formacion artistica y cultural en el departamento, consolidando
alianzas con 27 municipios y dos comunidades indigenas
urbanas. Gracias a esta gestién, se pusieron en marcha 44
Escuelas de Formacién en areas como musica, danza, artes
plasticas, teatro, literatura, audiovisuales y lengua indigena, con
una alta presencia en zonas rurales. Adicionalmente, se
desarrollaron cursos complementarios orientados a técnicas
artesanales, primera infancia y bienestar emocional, beneficiando
a mas de 250 personas. Programas destacados como el
Ensamble Musical para poblacion con discapacidad, “Tejiendo
Historias” y la formacion musical en tiple fortalecieron la inclusién
y la diversidad cultural. Estas acciones consolidan una oferta
formativa amplia, incluyente y territorialmente equilibrada en el
departamento.

LOCALIZACION

Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Los Patios,
Villa del Rosario, Arboledas, Santiago, Villa Caro, Gramalote,
Cucutilla, Chinacota, Labateca , Bochalema, Ragonvalia,
Durania, Pamplona, Mutiscua, Pamplonita, Cacota, Chitaga,
Silos, Abrego, La Esperanza, Cachira, La Playa y Convencién.

ESCUELA DE MUSICA LUIS VERO - SARDINATA
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40 cursos de Gestores Culturales Capacitados,
Fortalecer las experiencias de Formacion Artistica y
Cultural con ampliacién Zona Rural

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han beneficiado 45 personas

Se han ejecutado de las cuales,
$19.000.000 de una NNA 0 a 5% afios: 0
Capacitacién en proceso  inversion programada NNA 6-12 afios: 13
de pre inscripcion. $47.000.000 con Adolescente 13-17 afos: 8
recursos propios. 18 a 24 afos: 15

Adultos 25 a 62: 9
3era edad 65 y mas:0

EJECUCION

Convenio con la Universidad de Pamplona para Capacitacion
en Comunicacion

Se ha adelantado un convenio con la Universidad de Pamplona
con el objetivo de capacitar a los grupos o colectivos de
comunicacion, radios comunitarias y comunidades en general
interesados en adquirir conocimientos en el ambito de la
comunicacion. Los cursos disponibles son:

1. Inteligencia Artificial para los Medios Alternativos y
Comunitarios

2. Diseno y Ediciéon de Material Digital
Este convenio fue suscrito el 20 de agosto de 2025.

La convocatoria se realizo a través del enlace proporcionado por
la Universidad de Pamplona. Para su difusion, se desarrollé una
pieza de comunicacion que se distribuyé ampliamente en los
diversos portales de redes sociales y a través de WhatsApp,
asegurando que la informacion llegara de manera efectiva a los
grupos interesados. Actualmente se encuentra en proceso de
preinscripcion.

IMPACTO

Esto facilitara la democratizacion del conocimiento en Inteligencia
Artificial y disefio digital para medios alternativos, asegurando su
amplia difusion y el fortalecimiento de las capacidades
tecnoldgicas de los colectivos.
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@ Los cursos de formacion en artes se realizaron en la ciudad de
‘ Cucuta.
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1 documento de lineamientos técnicos sobre la
educacion artistica y cultural realizados (Sistema de
Formacién Artistica y Cultural) para fortalecer las
experiencias de Formaciéon Artistica y Cultural con
ampliacion Zona Rural, se ejecutaran una vez se
obtenga informacion para linea base

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han ejecutado $0,
de una inversion
programada de N/A
$18.000.000
CON recursos propios

EJECUCION

Documentos de lineamientos técnicos sobre la educacién artistica
y cultural realizados (Sistema de Formacion Artistica y Cultural)
ha generado un impacto negativo, por la dificultad de obtener
informacion directa para generar una linea base sélida, ya que,
los registros oficiales (del Ministerio de Educacion) suelen ser
rigidos y disefiados para la educacion formal tradicional.

Lograr tener una informacién del sector cultural fiable permitira
definir las herramientas y los métodos para los lineamientos,
ademas de un plan de trabajo estructurado en el cual este
complementado con informaciéon recopilada de cada grupo o
informacion focalizada

IMPACTO

Se ha realizado recopilacién de informacion de la politica publica
en el area de musica y teatro lo que ha permitido obtener
informacion puntual para generar la base de la investigacion con
informacion fiable.

LOCALIZACION
Departamento de Norte de Santander

86



#:% | cobernacion
I %’ de Norte de
Santander

Rendicion de Cuentas 2024-2025
Secretaria de Cultura

1 documento de Planeacion realizado sobre politica de
formacion artistica y Cultural para generar politica
publica de formacién artistica y cultural

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han ejecutado $0,
de una inversion
programada de N/A
$12.000.000
CON recursos propios.

EJECUCION

Se realizé socializacion del plan departamental de musica de
Norte de Santander, en el cual hicieron participes en el ministerio
de Cultura, la cual se presenté una guia de trabajo en la se
establecieron cuatro fases para el desarrollo, al igual se destacd
la importancia de dibujar la estructuracion actual de los agentes
musicales de Norte de Santander.

Se realizé la caracterizacion de los agentes culturales en el area
de musica en el cual se empezo6 con la recoleccién de informacion
a través de la encuesta de identificacion y caracterizacion de los
agentes del ecosistema musical de Norte de Santander.

Se inicia la recoleccion de informacién secundaria de los sistemas
de informacion del Departamento. Se solicita la base de Datos de
los Representantes a los Consejos de cultura de los Municipios
de Norte de Santander, y la base de agentes culturales del SIDIC.

Se creo la estructura base de lo que sera el Documento final de
Avance del Prediagnostico.

Se ejecuto la planeacion, organizacion y desarrollo de la Mesa de
trabajo — Mujeres en la musica, que surge del analisis de los datos
recolectados en los procesos de caracterizacion anteriores,
cumpliendo con el plan de accién propuesta para el cumplimiento
del documento de avance del Prediagnéstico del Plan
departamental de Musica

IMPACTO

Ha generado un diagnéstico fundamental que soporta la toma de
decisiones basadas en evidencia para estos sectores.

Este trabajo, sumado a la participacidon en reuniones de
articulacion con el Ministerio de Cultura y otras entidades, impacta
directamente en la coordinacion interinstitucional. Esto ha
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permitido acordar planes de accién concretos para armonizar y
organizar las agendas culturales del departamento, garantizando
la coherencia programatica y la optimizacién de recursos en la
ejecucion de proyectos futuros.

LOCALIZACION
Departamento Norte de Santander
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16 capacitaciones de educacion informal para generar
politica publica de formacién artistica y cultural se
reprograman

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

L

Se programé una
inversion de $
10.000.000 0
CON recursos propios
EJECUCION

La generacion de la politica publica de formacién artistica y
cultural se sustenta en la realizacion de capacitaciones de
educacién informal, las cuales permiten recoger insumos,
fortalecer las capacidades de los actores del sector y garantizar
que la politica responda a las necesidades reales del territorio.
Estas capacitaciones se convierten en un mecanismo
participativo y formativo clave para construir una politica publica
sélida, coherente y de impacto.

Con este fin se articulara con las instituciones expertas en temas
de politica publica

IMPACTO

El proceso experimenté un retraso, no obstante, este sirvié para
optimizar la organizacion de las capacitaciones. Este tiempo
adicional fue clave para asegurar una oferta formativa pertinente
y de alta calidad y garantizar una articulaciéon efectiva con los
actores culturales relevantes.

El resultado directo es un mayor impacto y una mayor pertinencia,
tanto en la construccion de la politica publica como en la
profundizacion de los conocimientos adquiridos por los
beneficiarios finales.

LOCALIZACION
Departamento Norte de Santander
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200 asesorias técnicas y acompanamiento en la Red
Departamental de Bibliotecas, para fortalecer la Red de
Bibliotecas Publicas en procesos de mediacion de
lectura, escritura y oralidad, servicios bibliotecarios y
gestion de eventos internos y extension bibliotecaria.

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 75

asesorias técnica a Red  Se programé inversion

Departamental de
Bibliotecas de 200
programadas, que
corresponden al 37,5
de avance para el
cuatrienio

Se han beneficiado 65 personas
de las cuales,
Adultos 25 a 62: 65

de $234.000.000,
CON recursos propios
que se encuentra en
% ejecucion

EJECUCION

Se realizaron visitas técnicas de seguimiento y evaluacién a
las personas responsables de varias bibliotecas publicas con el
objetivo de verificar como estaban organizando sus colecciones
de libros y como orientaban los programas y servicios que
ofrecian.

Las bibliotecas visitadas fueron:

e Biblioteca Publica Juan José Diaz Plata, del municipio de
Tibu.

e Biblioteca Publica Francisco Arévalo Claro, del
municipio de La Playa de Belén.

e Tres Bibliotecas Publicas en Ocana: Luis Eduardo Paéz
Courvel, Mario Javier Pacheco Garcia y Chaid Ne-me.

En total, se brindd asistencia técnica a 4 municipios que suman
10 bibliotecas y 10 bibliotecarios asistidos. Dado que se
hicieron dos visitas por cada biblioteca, esto significo un total
de 20 asistencias técnicas en este periodo.

Implementacion y Capacitacion del Sistema KOHA
Una parte central de estas visitas fue la asistencia técnica para

verificar el uso efectivo y manejo de la plataforma KOHA, un
Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas.
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Objetivo: El propdsito de las visitas fue diagnosticar como
se estaba usando el sistema KOHA y reforzar su manejo
a través de sesiones de capacitacion presencial.
Importancia: Esta herramienta es fundamental, ya que
permite a las bibliotecas administrar su catalogo en linea
y facilitar la consulta de libros (acervos bibliograficos),
optimizando asi los servicios que ofrecen.

Contexto de KOHA: Es una plataforma nacional
implementada en la Red de Bibliotecas de Norte de
Santander desde el afio 2021. Su adopcién vy
configuracién se hicieron en colaboracion con la Biblioteca
Nacional. Si bien se habian realizado acompanamientos
virtuales, este afio 2025 se enfocé en el acompafiamiento
personalizado y presencial.

Bibliotecas Visitadas en Septiembre (Capacitacion KOHA):
Durante el mes de septiembre, se visitaron las siguientes 10
bibliotecas publicas para la capacitacion en KOHA:

1.

2.
3.

o o

=>©®oN

Biblioteca Publica del Corregimiento Carmen de
Tonchala

Biblioteca Satélite Cornejo (Municipio de San Cayetano)
Biblioteca Publica Cristo Rey

Biblioteca Publica Carlos David Parada Pineda
(Municipio de Bochalema)

Biblioteca Publica Nuestra Senora de Belén

Biblioteca Publica Fermin Sandoval (Municipio de
Durania)

Biblioteca Publica Rural Agua Clara

Biblioteca Publica Vereda Puerto Nuevo

Biblioteca Publica Simén Bolivar

b. Biblioteca Publica Monsenor Luis Pérez Hernandez

Acciones de Capacitacion Presencial:

En cada una de estas bibliotecas, se realizaron las siguientes
actividades:

Se entregaron los datos de acceso personales (IP,
nombre de usuario y contrasena).
Se explicéd el funcionamiento de los médulos clave del
sistema:

o Médulo de Usuarios

o Moédulo de Circulacién

o Médulo de Consulta:
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Impacto y Beneficio de las Actividades de la Red en 2024

Las acciones llevadas a cabo por la Red de Bibliotecas durante el
ano 2024 permitieron mejorar los procesos internos y optimizar
los espacios de lectura en las Bibliotecas Publicas.

Gracias a estas mejoras en las salas de lectura, salas de
tecnologia, espacios culturales y el servicio de préstamo externo,
los usuarios obtuvieron servicios de mejor calidad.

Dentro de estos beneficiarios se encuentran:

e Mujeres jefas de hogar: 145

e Personas con condiciéon de discapacidad: 100

e Personas de la poblacion OSIGD-LBTI (Orientaciones
Sexuales e Identidades de Género Diversas-Lesbianas,
Gays, Bisexuales, Transgénero e Intersexuales): 46

IMPACTO

Durante el periodo reportado, la Secretaria de Cultura de Norte
de Santander fortalecid los procesos bibliotecarios mediante
visitas técnicas de seguimiento y evaluacién en 10 bibliotecas
publicas de cuatro municipios. Estas acciones permitieron
verificar la organizacion de colecciones, la prestacién de servicios
y el acompafamiento directo a 10 bibliotecarios, alcanzando un
total de 20 asistencias técnicas. Un componente central fue la
capacitacion presencial en el uso del sistema KOHA, herramienta
fundamental para la gestion del catalogo en linea y la
optimizacion del acceso a los acervos bibliograficos. Durante
septiembre se reforzé6 su implementacién en 10 bibliotecas
adicionales, explicando modulos de usuarios, circulacién y
consulta. Gracias a estos procesos, se mejoré la calidad de los
servicios bibliotecarios y el acceso a la lectura, beneficiando a
mujeres cabeza de hogar, personas con discapacidad y poblacion
OSIGD-LBTI, quienes encontraron espacios mas organizados,
accesibles y funcionales.

LOCALIZACION
Los cursos de formacion en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

San José de Cucuta, Puerto Santander, El Zulia, San Cayetano,
El Tarra, Los Patios, Villa del Rosario, Salazar, Arboledas,
Santiago, Cucuitilla, Villa Caro, Gramalote, Lourdes, Pamplona,
Tibu, Bucarasica, Sardinata, Bochalema, Toledo, La Playa,
Teorama, Ocafa y Convencion.
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Asistencia Técnica en la Biblioteca Publica Juan José Diaz Plata del municipio de Tibu

Biblioteca Julio Pérez Ferrero

2025
Navas, M
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160 Bibliotecarios y promotores de lectura capacitados
para fortalecer la Red de Bibliotecas Publicas en
procesos de mediacién de lectura, escritura y oralidad,
servicios bibliotecarios y gestion de eventos internos y
extension bibliotecaria

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 55

Se han beneficiado 55 personas

capacitaciones de 160 Se esta ejecutando de las cuales,

programados, que

corresponden al 34,4

de avance para el
cuatrienio

$44.000.000, de
% recursos propios Adultos 25 a 62: 46
3era edad 65 y mas: 3

EJECUCION

Formacion Virtual en Memoria y Convivencia

Se impartié un Diplomado de 120 horas en la modalidad virtual
titulado "Bibliotecas Publicas: Lugares de Memoria, Convivencia
y Reconciliacién". Este programa se dirigio a los responsables de
los servicios bibliotecarios del departamento.

Gestion y Orientacion: Se realizé una gestidén exhaustiva para
contactar y coordinar con los bibliotecarios de los municipios
priorizados. El objetivo fue socializar la oferta formativa,
brindando informacion detallada sobre los contenidos, la
metodologia y los requisitos, para asegurar la vinculacion de los
participantes y facilitar su acceso a la formacion.

Encuentro Departamental de Bibliotecas (1 al 3 de
septiembre de 2025)

Durante los dias 1, 2 y 3 de septiembre de 2025, se llevo a cabo
el Encuentro Departamental de Bibliotecas. Este evento reunié a
43 bibliotecarios procedentes de 32 municipios de todas las
subregiones del departamento.

Dia 1: Recepcién y Taller de Inicio
e Manana: Se realiz6 el recibimiento y la inscripcién de los
bibliotecarios a partir de las 10:00 a.m. en el hotel.
e Tarde - Formacion Inicial: Se dio inicio a las actividades
de formacién con un taller dirigido a Bibliotecarios

Dia 2: Jornada Central de Dialogos y Memoria
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La segunda jornada se centré en la memoria, la reconciliacién y
el liderazgo juvenil. Inici6 a las 8:00 a.m. con el acto de apertura,
encabezado por la Secretaria de Cultura Departamental, Dra.
Martha Maria Reyes Parra y los invitados Constanza Cubides
Lugo, Margarita Rosa Pefaloza Duran, Tatiana Barajas Flérez,
Narty Julieth Vasquez Quijano, Miguel Grijalba, Saul Gémez,
Mantilla, Samuel Orozco Garcés, Moderador: Isaias Romero.
Participacion: Adriana Guerrero y Carlos Martinez.

Dia 3: Taller de Cartografia Social y Memoria Histérica

El tercer dia se dedicé a un taller presencial de Cartografia
Social del Departamento Norte de Santander, el cual sirvid
como evidencia del proceso de formacién virtual previo de 4
talleres.

El objetivo de estos talleres fue fortalecer la capacidad de los
bibliotecarios para abordar temas de memoria histérica:

Taller 1: Recorrido por Acervos Bibliograficos.

Taller 2: Centros de Interés basado en Memoria
Historica.

Taller 3: PLEO (Plan Nacional de Lectura, Escritura y
Oralidad) de Memoria Histérica.

Taller 4: Realizacién de la Cartografia Social.

IMPACTO

La Secretaria de Cultura del departamento de Norte de Santander
ha impulsado estratégicamente la formaciéon de su red de
bibliotecas publicas, reconociendo su papel crucial como centros
de memoria, convivencia y reconciliacion. La implementacion del
Diplomado virtual sobre "Bibliotecas Publicas: Lugares de
Memoria, Convivencia y Reconciliacion", no solo ha mejorado las
capacidades técnicas, sino que también ha dotado a los
bibliotecarios de herramientas conceptuales para gestionar
acervos y desarrollar programas centrados en la historia y la paz
territorial. EI Encuentro Departamental de Bibliotecas congregé a
32 municipios, creando una red de dialogo vital y promoviendo el
intercambio de buenas practicas en liderazgo, memoria histérica
y cartografia social. Esta articulacion de formacién virtual y
presencial asegura que las bibliotecas se posicionen como lideres
en la reconstruccién del tejido social y en la salvaguarda del
patrimonio inmaterial en todas las subregiones del departamento.
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LOCALIZACION
" Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

El Zulia, San Cayetano, Arboledas, Santiago, Cucuitilla, Villa Caro,
Gramalote, Chinacota, Tibu, Bochalema, Ragonvalia, Durania,
Pamplona, Mutiscua, Cacota, Pamplonita, Chitaga, Silos, Abrego,
La Esperanza, Cachira, La Paya, Convencién y Sardinata
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30.000 usuarios . atendidos con servicios bibliotecarios
itinerantes complementarios de promocion del libro y la
lectura articulados a los planes municipales de lectura,
oralidad y servicio al libro y la lectura

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han beneficiado 8369
personas de las cuales,

Se han atendido 8.369 Se han ejecutado -
usuarios en servicios $450.000.000 con HHQ g_?zsjﬁngssf' 421%?;
bibliotecarios de 30.000, recursos propios de B
Adolescente 13-17 afos: 991
que corresponden a 400.000.000 Jévenes 18 A 24 afios: 153
avance de 27.9% al programados Adultos 25 a 62- 52'7
cuatrienio. 3era edad 65 y mas: 84
EJECUCION

Se logroé ejecutar tres estrategias de Lectura, Escritura y Oralidad,
como son la Bibliorueda, Maletas viajeras y proyecto Mobe, que
beneficiaron con talleres a 5736 beneficiarios asi:

En el desarrollo del convenio de Red de Bibliotecas se realiz
servicio itinerante con la Bibliorueda asi.

De 0-5: 1100, de 6-12: 1459, de 13-17:10, de 18-24: 61, de 25-
62: 233 y + de 63: 46, para un total de 2909 beneficiarios.
Municipios visitados: Colegio New Cambridge en el municipio de
Pamplona, Cucuta, Los Patios, Tibu, Ocana, Convencion.

Se realizaron los objetivos de las actividades desarrolladas con el
Programa de Lectura de la Biblio Rueda, como son contribuir al
fomento de la lectura en nifios, nifias y adolescentes, asi como en
la primera infancia, a través de actividades ludicas, artisticas y
pedagdgicas desarrolladas.

Promover el gusto por la lectura mediante festivales, talleres y
bebetecas (con talleres a Docentes y Cuidadores) adaptados a
las diferentes etapas del desarrollo infantil.

Fortalecer la creatividad, el vinculo afectivo y las habilidades
comunicativas de los participantes a través de actividades Iudicas
y manuales complementarias a la lectura.

Incentivar la participacion de las familias y la comunidad en
espacios de lectura compartida, fortaleciendo la interaccion social
y el aprendizaje colectivo.

En esta estrategia del Programa de la Biblio se desarrollan
estrategias pedagodgicas fundamentadas en la animacion a la
lectura mediante metodologias participativas, ludicas y artisticas
que favorecen el desarrollo integral de nifos, nifas y
adolescentes en diferentes contextos educativos y comunitarios.
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Para ello, se realizaron actividades , como la lectura animada con
apoyo de titeres, narraciones orales, dramatizaciones y puestas
en escena que motivan la imaginacion y la creatividad; talleres de
manualidades y construccién de herramientas didacticas con
materiales pedagodgicos, que fortalecen la motricidad fina, la
comprension lectora y la expresion artistica; estimulacion
sensorial y musical que, también de iniciar a la primera infancia
en el gusto por la lectura, fortalecen el vinculo afectivo entre
padres e hijos; y actividades ludicas complementarias como
rondas, juegos y dinamicas grupales que promueven la
interaccion social, el trabajo en equipo y la apropiacién de los
mensajes de las lecturas.

De manera transversal, se fomenta la participacion activa de las
familias y la comunidad en espacios de lectura compartida, lo que
convierte a la Biblio Rueda en una estrategia inclusiva, creativa y
transformadora.

Se llevaron a cabo actividades en las instituciones Educativas,
Hogares Infantiles, Centro de Desarrollo Infantil y talleres con
Docentes y Cuidadores en los municipios visitados, donde los
nifos, nifas, adolescentes y adultos participaron en narraciones
de cuentos, juegos de palabras, rondas y puestas en escena que
despertaron su interés por la lectura. También, se realizaron
dinamicas artisticas relacionadas con los relatos trabajados,
fomentando la creatividad, la expresion oral y el disfrute
compartido de la lectura en un ambiente festivo y participativo

*Estrategia de Bibliotecas Itinerantes — Convenio CA-SC-02168-
2025

Bajo el Convenio de Asociacion, se implement6 la estrategia de
promocién de lectura, escritura y oralidad a través de bibliotecas
itinerantes, beneficiando a un total de 1.727 personas,
distribuidas asi:

e (0 a5 anos: 425 personas

e 6 a 12 afos: 1.116 personas

e 13 a 17 anos: 170 personas

e 25 a 62 anos: 16 personas
La estrategia incluyé la Maleta Viajera, una coleccién movil de

materiales bibliograficos, audiovisuales y didacticos, con el
objetivo de fomentar el habito lector en espacios no
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convencionales. Se priorizaron 13 municipios: Cacota, Chitaga,
Ragonvalia, Sardinata, Bucarasica, Durania, Labateca,
Pamplonita, Toledo, El Zulia, Lourdes, Cucuta y Bochalema.

Se entregaron cinco (5) maletas viajeras en los municipios de
Bucarasica, Sardinata, Lourdes, Bochalema y Cucuta (Pértico),
desarrollando talleres de lectura, escritura creativa y actividades
culturales.

Asimismo, se realizaron talleres y jornadas comunitarias en Villa
del Rosario (Corregimiento de Juan Frio) — 26 de julio de 2025,
con 62 asistentes y Puerto Santander — 31 de julio de 2025, con
55 asistentes.

Ademas, se entregaron dos (2) moddulos de bibliotecas
estacionarias, con equipamiento completo (televisor, audio,
mobiliario y material literario universal y colombiano), ubicados en
los municipios de Villa del Rosario y Puerto Santander, donde se
desarrollan clubes de lectura, talleres de escritura,
presentaciones artisticas, exposiciones y ciclos de cine.

IMPACTO

Se alcanzo una alta cifra de beneficiarios, sino que también aplico
metodologias participativas y ludicas, priorizando la poblacion
mas joven. El uso de formatos itinerantes (Bibliorueda y Maletas
Viajeras) y la dotacion de puntos estacionarios aseguran tanto la
amplitud geografica como la sostenibilidad del fomento de la
lectura, escritura y oralidad en los territorios impactados.
Ademas, se destaca la inclusién de talleres con docentes y
cuidadores, lo que multiplica el impacto de las estrategias al
capacitar a agentes permanentes en la comunidad para continuar
el fomento de la lectura.

LOCALIZACION

El numero de usuarios atendidos con servicios bibliotecarios se
realizaron en los municipios de San José de Cucuta, Puerto
Santander, El Zulia, San Cayetano, El Tarra, Los Patios, Villa del
Rosario, Salazar, Arboledas, Santiago, Cucutilla, Villa Caro,
Gramalote, Lourdes, Pamplona, Tibu, Bucarasica, Sardinata,
Bochalema, Toledo, La Playa, Teorama, Ocafia y Convencion.
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Promocién de libro y la lectura articulados en planes municipales

720

Talleres Bibliorueda
Biblioteca Julio Pérez Ferrero
2025
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Actividad desarrollada en el CDI relampagos del Catatumbo
Municipio de Tibu

MALETA VIAJERA DE LECTURA

Estrategia maletas viajeras
2025

\
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Actividad desarrollada en el CDI relampagos del Catatumbo
Municipio de Tibu
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Entrega biblioteca estacionaria en el municipio de Villa del Rosario
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100 agentes de la primera infancia del programa
Cultivarte: Programa integracion del arte y la cultura en
el desarrollo temprano de nuestros niinos y ninas

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han capacitado 49 Se han ejecutado Se han beneficiado 49 personas
Agentes de la primera $50.00.000, de una de las cuales,

infancia de Formacion de  inversion programada

100 en el cuatrienio que de $44.000.000 Adultos 25 a 62: 49

corresponden al 49% de CON recursos propios.

avance para el 2025
EJECUCION
La Secretaria de Cultura puso en marcha un proyecto para llevar
a cabo la realizacion de la capacitacion de agentes culturales en
el curso de cultivando el arte y la cultura en la primera infancia se
desarrollé con el propodsito de fortalecer las practicas para la
ensefianza de las agentes comunitarias en el cual contaron con
diferentes temas esenciales para el desarrollo de los nifios y nifias
en areas de la expresion artisticas, el juego, la musica, y la
narracion y creacion de materiales didacticos.

La propuesta fue presentada y explicada a las representantes de
las asociaciones de Hogares Fami, del sector de Antonia Santos
comuna 8 y del sector de Motilones comuna 7, también se le
realizo invitacién al instituto colombiano de Bienestar Familiar con
quienes se establecieron acuerdos sobre la dinamica del curso.
En este espacio, la coordinadora explicé la pertinencia de la
iniciativa para fortalecer la labor pedagdgica de las agentes
comunitarias, la metodologia participativa a implementar y el
compromiso de réplica de las actividades con los nifios de primera
infancia.

La agenda de formaciéon se estructur6 como una guia
fundamental para el desarrollo del curso, en la que se definieron
los contenidos, objetivos, metodologias y recursos necesarios
para cada encuentro. Esta permitié organizar de manera clara las
sesiones, orientar el trabajo de los formadores, facilitar el
seguimiento por parte de los participantes y garantizar que el
proceso formativo se llevara a cabo de manera ordenada y en
coherencia con las metas propuestas.

Se organizé la logistica de los encuentros realizados del 1 al 5 de
septiembre en la Sala de Lectura Juan Atalaya, adecuando el
espacio para el trabajo con 49 agentes comunitarios. Asimismo,
se gestiond la entrega diaria de refrigerios y el transporte
necesario para los participantes y formadores. También, la
coordinadora se asegurd de que cada sesion se desarrollara de

103



Rendicion de Cuentas 2024-2025
Secretaria de Cultura

Fon | Gobernacion
402 i de Norte de
/ §Santander

acuerdo con la planeacion pedagogica y de que los tiempos
programados se cumplieran rigurosamente.

Encuentro 1 — Taller de expresion artistica para construir
acuerdos y acciones reparadoras

Encuentro 2 — Taller de lenguajes de expresion artistica y primera
infancia

Encuentro 3 — Taller de creacién, materiales y resignificacion
Encuentro 4 — Transformacion de espacios pedagoégicos
Encuentro 5 - Cierre del proceso formativo
Entrega Material fungibles de trabajo

IMPACTO

La iniciativa tuvo un impacto operativo exitoso al capacitar a 49
agentes bajo una metodologia estructurada y participativa, y un
impacto estratégico duradero al fortalecer la calidad de la
atencion a la primera infancia en sectores vulnerables (Comunas
7 y 8) y asegurar la sostenibilidad del aprendizaje mediante el
compromiso de réplica de las actividades.

LOCALIZACION

Cucuta
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100 procesos de educacion con enfoque diferencial y
accion sin dano realizados para fortalecer los servicios
del libro la lectura y la oralidad en el marco de una
politica interseccional de participantes (primera
infancia, ninez, adolescentes, jovenes, adulto mayor,
victimas, campesinos, personas en condicion de
discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+, migrantes,
jovenes en el sistema de responsabilidad penal, entre
otros grupos vulnerables) y poblaciéon en general. que
se realiz6 con 30 participantes

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 30

procesos de educacion Se han ejecutado
con enfoque diferencial y $54.000.000, de una
accion sin dafio realizados  inversion programada
de los 100 programados de $44.000.000

al cuatrienio, que
corresponden al 30 %

avance para el 2025

Se han beneficiado 30 personas
de las cuales,
NNA 0 a 52 afios: 0
NNA 6-12 anos: 0
Adolescente 13-17 afnos: 30
18 a 24 anos: 0
Adultos 25 a 62: 0
3era edad 65 y mas:0

CON recursos propios.
de

EJECUCION

La Meta 354 avanz6é mediante el desarrollo del proceso de
formacion LEO dirigido a adolescentes de la ONG Crecer en
Familia - Modalidad Internado Vida Calle. Las capacitaciones
incluyeron la planificacién de actividades de animacion lectora, la
diferenciacion entre promocién y animacién de la lectura, la
elaboracion de materiales didacticos y una etapa practica de
evaluacion de estrategias.

Durante las sesiones se realizaron actividades como lectura en
voz alta, analisis de textos, elaboracion de fichas pedagodgicas y
ejercicios de reflexion personal sobre la experiencia lectora. Se
entregaron guias pedagédgicas, se promovido el trabajo
colaborativo y se brindaron herramientas para fortalecer las
capacidades de los participantes en procesos de animacion y
promocion de lectura en sus comunidades.

Con estas acciones, la Secretaria de Cultura fortalecio las
competencias de 20 asistentes, aportando al desarrollo de
mediadores de lectura y al cumplimiento de la Meta 354 del Plan
de Desarrollo Departamental.
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IMPACTO

Desarrollo de habilidades técnicas y pedagodgicas en Planificacién
de actividades de animacion lectora, diferenciacién entre
promocién y animacion de la lectura, elaboracion de materiales
didacticos y fichas pedagogicas.

Ademas, la capacitacion contribuy6 a fortalecer las capacidades
de los asistentes y entregar herramientas para promover y animar
la lectura en sus comunidades.

LOCALIZACION

Cucuta
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100 asistencias técnicas en asuntos de gestion de
bibliotecas publicas y lectura realizada para el
fortalecimiento de los servicios del libro la lectura y la
oralidad en el marco de una politica interseccional de
participantes (primera infancia, nifiez, adolescentes,
jovenes, adulto mayor, victimas, campesinos, personas
en condicion de discapacidad, grupos étnicos,
LGTBIQ+, migrantes, jovenes en el sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables)
y poblacion en general

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 26

asistencias técnicas en
asuntos de gestion de
bibliotecas publicas y

lectura realizadas de 1

programados para e
cuatrienio, que

corresponden al 26,0

Se han ejecutado Se han beneficiado 14 personas
$450.000.000, de una de las cuales,
00 inversion programada
de $384.000.000 Adultos 25 a 62: 14

I .
COon recursos propios.

%

de avance para el 2025

EJECUCION

En el marco del fortalecimiento de los procesos de conservacion
y memoria en las bibliotecas publicas del departamento, se
realizaron 8 visitas técnicas a bibliotecas municipales y centros
de lectura. Estas acciones permitieron inspeccionar el estado
fisico de aproximadamente 21.000 libros, revisar la organizacion
de los acervos y evaluar las condiciones de almacenamiento.

Durante las visitas, se identificaron deterioros como alabeos en
hojas y cubiertas, pérdida de friabilidad del papel, tomos faltantes,
desprendimiento de lomos y debilidades en el anclaje de
estanterias. Asimismo, se evidenciaron procesos de organizacion
aun en desarrollo en algunas bibliotecas.

Como resultado, se ejecutaron acciones de registro fotografico y
documental, elaboracién de actas técnicas por biblioteca,
recomendaciones para mejorar los sistemas de almacenamiento
y orientacion al personal sobre practicas basicas de conservacion
preventiva. También se program6é una segunda fase de
intervencion para la restauracion del material con dafo avanzado.
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IMPACTO

La Secretaria de Cultura impulsé un impacto fundamental en la
conservacion 'y memoria de las Dbibliotecas publicas
departamentales. Mediante ocho visitas técnicas especializadas,
se logré inspeccionar el estado de aproximadamente 21.000
libros, , el resultado de este diagndstico fue la generaciéon de
actas técnicas detalladas y el registro documental, sentando una
base precisa para la intervencion. Ademas, se implementaron
acciones inmediatas de transferencia de conocimiento, brindando
orientacion al personal en practicas basicas de conservacion
preventiva y formulando recomendaciones para mejorar los
sistemas de almacenamiento. Finalmente, esta accion aseguro la
planificacion de una segunda fase esencial para la restauracion
del material bibliografico dafado, garantizando la proteccion a
largo plazo del acervo patrimonial.

LOCALIZACION

Las visitas se llevaron a cabo en las bibliotecas de: El Zulia, San
Cayetano (Corregimiento de Cornejo), La Y Astilleros (El Zulia),
Durania, Bochalema, Los Patios, Biblioteca Publica Carmen de
Tonchala.

Biblioteca Publica Juan José Diaz Plata del municipio de Tibu
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Cumplimiento/Avance

Se han realizado 4
eventos de promocion del
libro y la lectura de 8
programados para el
cuatrienio que
corresponden al 50,0 %
de avance para el 2025

8 eventos de promocién del libro y la lectura en el
fortalecimiento de los servicios del libro, la lectura y la
oralidad mediante una politica interseccional que
incluyé a (primera infancia, nihez, adolescentes,
jovenes, adultos mayores, victimas, campesinos,
personas con discapacidad, grupos étnicos, poblacion
LGTBIQ+, migrantes y jovenes del sistema de
responsabilidad penal, entre otros grupos vulnerables)
y poblacién en general.

Inversion Beneficiarios

Se han beneficiado 12.410
personas de las cuales,
NNA 0 a 5 afos: 419
NNA 6-12 anos: 2.910
Adolescente 13-17 afos: 2.541
18 a 24 anos: 1.120
Adultos 25 a 62: 4.041
3era edad 65 y mas:1.379

Se han ejecutado
$425.000.000, de una
inversion programada

de $180.000.000
CON recursos propios.

EJECUCION

Durante el 2025 se desarrollé la XXI Fiesta del Libro de
Cucuta (FLIC) y la lll FLIC Catatumbo, eventos orientados
a promover los servicios del libro, la lectura y la oralidad.
Se realiz6 la programacion de conferencias y talleres, la
contratacion de requerimientos técnicos, el montaje de
stands, la logistica del complejo ferial y el soporte
tecnoldgico durante seis dias. El stand del departamento
incluyé obras de escritores regionales y la participacion de
artistas locales.

Asimismo, Norte de Santander participé en la Feria del
Libro de Bogota — FilBo 2025, donde se organizaron 37
actividades, entre presentaciones de libros,
conversatorios, talleres, recitales y el Dia de Ila
Nortesantandereanidad, que incluydé  homenajes
culturales, muestras artisticas y gastronémicas. En total
se presentaron 211 titulos y 1.822 libros, se atendieron
invitados, se dispuso material promocional y se garantizd
la logistica, transporte y alojamiento de artistas y personal
de apoyo.

En 2024, la participacion entre FilBo y FLIC registré un
impacto de 57.116 visitantes, distribuidos entre primera
infancia, nifiez, adolescentes, j6venes, adultos y personas
mayores.
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e [Estas acciones fortalecen la promocion de la lectura, la
circulacion del libro y la visibilizacion del talento cultural
del departamento a nivel regional y nacional.

IMPACTO

Estos eventos clave fortalecieron la promocion de la lectura y la
visibilizarian del talento regional. La estrategia dual, con la
celebracion de la FLIC local y la Ill FLIC Catatumbo, y la
organizacién de 37 actividades en FilBo —incluyendo el Dia de la
Nortesantandereanidad, demostré un compromiso profundo. El
impacto total se midi6 en 57.116 visitantes entre ambos
festivales, cubriendo todos los rangos de edad. Esta alta
concurrencia asegura la circulacion del libro y posiciona al
departamento como un referente cultural a nivel nacional,
cumpliendo el objetivo de fortalecer la identidad y las artes
literarias.

LOCALIZACION

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Los Patios,
Villa del Rosario, Tibu, Bucarasica; El Tarra, Sardinata,
Arboledas, Salazar, Santiago, Lourdes Villa Caro, Gramalote,
Cucutilla, Herran, Chinacota, Labateca, Bochalema, Ragonvalia,
Durania, Toledo, Pamplona, Mutiscua, Pamplonita, Cacota,
Chitaga, Silos, Ocafia, Hacari, Abrego, La Esperanza, Cachira,
La Playa y Convencion; San Calixto, El Carmen y Teorama.
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Feria del Libro 2024
Bogota
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200 estimulos al sector artistico en el programa
departamental de estimulos la creacion artistica,
circulacion de expresiones del arte y la cultura
respetando el enfoque interseccional de la poblacién
usuaria (primera infancia, nifiez, adolescentes, jévenes,
adulto mayor, victimas, campesinos, personas en
condiciéon de discapacidad, grupos étnicos, LGTBIQ+,
migrantes, jovenes en el sistema de responsabilidad
penal, entre otros grupos vulnerables), poblacién en
general y fomento de las identidades subregionales

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han otorgado 1725 estimulos
Se han entregado 80 Se han ejecutado NNA 0 a 5 afios: 2
estimulos de 200 $1.026.900.000 de una NNA 6-12 afios: 210
estimulos estipulados en inversion programada Adolescente 13-17 afos: 109
el cuatrienio, que de $1.144.000.000 18 a 24 anos: 240
corresponden al 40% de CON recursos propios. Adultos 25 a 62: 734

avance

3era edad 65 y mas:430
EJECUCION

Una de las prioridades fue el impulso y la representacion del
talento de Norte de Santander en diversos escenarios dentro y
fuera del pais en el cual se realizé el apoyo a las diferentes fiestas
patronales realizadas en los municipios de Norte de Santander
asi asegurando la continuidad de las tradiciones locales de los
municipios, diferentes actividades de culturales de la regién y a
nivel nacional

Se brindd el apoyo significativo a agrupaciones y artistas de la
region para participaciones en los diferentes eventos a nivel
nacional e internacional asi cubriendo en aspectos logisticos para
garantizar que pudieran representar al departamento, asi
fortaleciendo la imagen y la riqueza de la regién cultural de Norte
de Santander

A través del convenio CA-SC-01611-2025 "Estimulos Culturales",
se entregaron 21 estimulos entre artistas, actividades culturales
en el departamento asi facilitando su participacion y desarrollo de
estos eventos.

e Se destaca el apoyo a los artistas KAJU & DAVID
QUINTERO por su participacion en el festival francisco el
hombre

e Ana Paula Leal Caicedo y Juan David Manzano Gelvez
en el 58° festival de la leyenda vallenata
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e El talento nortesantandereano trascendio fronteras con el
apoyo a Saul Humberto Gémez Mantilla y Oscar
Agusto  Shoonelwolt Romero en festivales
internacionales de poesia en Rumania y Venezuela

A través del convenio CA-SC-02405-2025 Tejiendo Historias en
el cual se realizaron 14 talleres practicos intensivos, los
participantes no solo aprendieron sobre la tradicién e innovacion
del tejido, sino que también fortalecieron sus habilidades
manuales y mecanicas técnicas basicas como la cadeneta y el
hilado con huso, culminando con la elaboraciéon de proyectos
tangibles como bufandas de lana y buzos

la Convocatoria Lasso 2025 se encuentra en ejecuciéon para
iniciar la preproducciéon

IMPACTO

Se fortalecio la imagen y las tradiciones del departamento. Se
aseguro la continuidad de las tradiciones locales mediante el
apoyo logistico a diversas fiestas patronales municipales. A
través del convenio "Estimulos Culturales", se facilité Ila
participacion destacada en escenarios nacionales como el
Festival Francisco el Hombre y el Festival de la Leyenda
Vallenata. Adicionalmente, el talento regional trascendio fronteras
con el apoyo a poetas en festivales en Rumania y Venezuela.
Finalmente, el convenio "Tejiendo Historias" tuvo un impacto
social y productivo que fortalecié habilidades de tejido,
culminando en la creacién de productos tangibles.

LOCALIZACION
Los cursos de formacion en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, El Zulia, Bucarasica, Lourdes, Sardinata, Santiago,

Salazar, Herran, Chinacota, Labateca, Toledo, Pamplona
Chitaga, Silos, Ocana; Hacari, La Esperanza, El Carmen
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¢, Qué hicimos en 2024 y 2025 en acciones desarrolladas en cumplimiento de las metas
del Plan de Desarrollo?
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32 producciones artisticas en circulacién para la
dinamizacion de iniciativas de intercambio cultural y
circulacién artistica a nivel regional, nacional y de la
frontera colombo venezolana

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 18 Se han ejecutado
producciones artisticas $1.099.200.000, de una
de 32 programados para inversion programada

el cuatrienio, que

corresponden al 56,3 % CON recursos propios
de avance para el 2025

Se han beneficiado a 4.462
producciones
NNA 0 a 5? aios: 8
NNA 6-12 ainos: 56
Adolescente 13-17 aios: 27
18 a 24 anos: 870
Adultos 25 a 62: 2295
3era edad 65 y mas: 1206

de $1.144.000.000

EJECUCION

A través del convenio CA-SC-01611-2025 "Estimulos Culturales”,
se han realizado apoyo que se enfocaran en las tradiciones
locales como en el municipio de Cucuta, La Esperanza, Salazar,
en el cual se impulsaron diversos festivales artisticos y folcléricos
como en Cucuta y Bucarasica ademas de las representacion y
apoyos para actividades a nivel nacional e internacional
asegurando la visibilidad del talento regional. La gestién también
incluyé el respaldo a Festividades Etnicas y la celebracién de
Reconocimientos Departamentales a la labor cultural.

A través del convenio CA-SC-02405-2025 el programa "Tejiendo
Historias". Este programa promovio el tejido comunitario como
herramienta de rescate cultural y empoderamiento, fortaleciendo
el conocimiento y la practica de las técnicas ancestrales de tejido
en esa zona rural.

CA-SC-00987-2025 XXIIl Ediciéon Festival Internacional Coral
de Musica Sacra, un evento que reafirma a Pamplona como un
centro cultural de relevancia, que se realiza en semana Santa en
el municipio de Pamplona cuenta con diferentes agrupaciones
con el fin de acercar al publico y mostrar el talento musical que se
encuentra en Norte de Santander

CA-SC-01479-2025 a través de este convenio se realizé el
cortometraje “CAMBIATE DE CANCHA” gestionando un evento
de alto impacto social y cultural. Se realizé6 una antesala
expositora exclusiva que, junto a una conferencia cultural y
educativa, gener6 una alta conciencia social entre los
espectadores, se llevé a cabo en el Teatro Zulima.
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CA-SC-02105-2025 Serenata a mi pueblo se ha creado con este
proyecto cultural ha estado buscando, promover y difundir las
expresiones musicales propias del departamento.

IMPACTO.

El impacto de estas acciones se centrd en la diversificacion y
fortalecimiento de la infraestructura cultural del departamento.
Mediante el convenio "Estimulos Culturales", se asegurd la
preservacion de tradiciones locales en Cucuta, La Esperanza y
Salazar, impulsando festivales folcléricos y garantizando la
visibilidad del talento regional a nivel nacional e internacional. El
programa "Tejiendo Historias" tuvo un impacto social al rescatar
técnicas ancestrales de tejido en zonas rurales. Ademas, se
consolidé la relevancia cultural del departamento con la ejecucion
del XXIIlI Festival Internacional Coral de Musica Sacra en
Pamplona y la difusion de expresiones musicales propias
("Serenata a mi pueblo"), complementado por el cortometraje de
alto impacto social "Cambiate de Cancha" en el Teatro Zulima.
LOCALIZACION

Los cursos de formacion en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Bucarasica,
Sardinata, Salazar, Lourdes, Santiago, Herran, Chinacota,
Labateca, Pamplona, Chitaga, Ocana, Hacari, La Esperanza,
Cachira, La Playa, El Carmen

Festival Folclérico de Bucarasica
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48 exposiciones de arte para el fortalecimiento del
fondo de autores de Norte de Santander, a través de una
politica editorial de textos de interés artistico, cultural y
patrimonial

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 16
exposiciones de 48

programados que

corresponden al 33.3 %
de avance para el 2025

Se han ejecutado
$317.000.000, de una
inversion programada

de $354.000.000
CON recursos propios.

La poblacion a reportar
corresponde a meta diferente

EJECUCION

Los principales centros culturales de Norte de Santander, como
el Centro Cultural Quinta Teresa y el Museo Torre del Reloj,
destacan la promocién de artistas locales y el apoyo a causas
sociales a través del arte.

Se presentaron una serie de exposiciones individuales y
colectivas que dinamizan los espacios culturales:

e Se exhibieron obras de artistas locales como Gabriel
Castillo en la Quinta Teresa y la muestra "Crucigramas™
de Oscar Schoonewolf.

e El arte colectivo y social estuvo representado por la
exposicion "Amrita”, un proyecto realizado por el
Colectivo de Mujeres.

e La fotografia también tuvo su espacio con la muestra de
Miguel Posada Estudiante de la Universidad Simén
Bolivar

e |a artista Eleonora Martin Abrajim presentd su
exposicion titulada "Mi Mundo de Colores".

El artista César Herrera presento la exposicion "Una Vida en el
Color" en el Museo Torre del Reloj.

Se realizaron exposiciones de alto impacto social, como
"Forzados a Huir, Desplazados, Refugiados y Migrantes en
América". Esta muestra, parte del proyecto "Se lo Explico con
Plastilina" de la Agencia de la ONU para los Refugiados
(ACNUR), busco sensibilizar al publico sobre la realidad de las
personas migrantes y desplazadas, generando empatia y
solidaridad en la comunidad de acogida

El maestro Augusto Acosta exhibio su trabajo "Somos Arcilla”,
también realizado en el Museo Torre del Reloj.
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La exposicién de Galeria "Arte de Sanar" se us6 como una
oportunidad para reflexionar sobre la importancia del apoyo
comunitario y el empoderamiento de grupos vulnerables. La
muestra se enfoco en la identidad, el pasado y la transformacion
de mujeres desplazadas y victimas de la violencia, asi como de
la comunidad LGBTI.

IMPACTO

Se han realizado 16 exposiciones de gran impacto significativo
que validan el talento local, la transformacion social y educativa y
el fortalecimiento de la memoria cultural, ademas de valorar al
artista con espacios adecuados y gratuitos.

LOCALIZACION
Las exposiciones se han realizado en el municipio de

17 .
Cucuta

ANEXAR REGISTROS FOTOGRAFICOS

L
Exposicién llamada onda encantada por el artista visual y muralista Jhon Edward Ojed
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40 publicaciones realizadas para el fondo de autores de
Norte de Santander, fortaleciendo el fondo de autores
de Norte de Santander, a través de una politica editorial
de textos de interés artistico, cultural y patrimonial

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 7
publicaciones de

realizadas de 40 que

corresponden al 17.5

de avance para el 2025

Se han beneficiado 809
personas de las cuales,
Adolescente 13-17 ainos: 3
18 a 24 anos: 31
Adultos 25 a 62: 800
3era edad 65 y mas:0

Se han ejecutado
$394.000.000, de una
inversion programada

de $474.000.000

% .
> CON recursos propios.

EJECUCION

Se ha logrado la impresién de 3 libros con un tiraje considerable:
"La Princesa de Awen" (500 ejemplares) y "Los dias sucesivos"
(500 ejemplares).

Actualmente, 5 libros adicionales se encuentran en fase de
edicion. Este paquete editorial es crucial, ya que incluye las obras
ganadoras del XXIV Concurso Nacional de Poesia Eduardo Cote
Lamus y del XXIll Concurso Nacional de Cuento Jorge Gaitan
Duran 2025. La gestién incluy6 la publicaciéon en la pagina oficial
y la recepcion de multiples propuestas de obras de poesia y
cuento, asegurando una amplia participacion a nivel nacional.

CD-SC-01432 FILBO-2025 permiti6 un aporte sustancial a la
literatura de Norte de Santander. Se realizé la impresion de 1.000
ejemplares de dos obras emblematicas de autores regionales:

e "Camilo, el guerrillero suicida" del autor Beto Rodriguez
(500 ejemplares).

e "Luto anticipado para mi propia muerte" del autor David
Bonells Rovira (500 ejemplares).

Masificacion de la Lectura: La impresion y distribucion de mas de
2.000 ejemplares (contando las 1.000 unidades de la FILBO y los
1.000 de los libros recientes) garantiza que la voz de los autores,
tanto regionales como nacionales (ganadores de concursos),
llegue a manos de cientos de lectores, bibliotecas y centros
educativos, contribuyendo directamente a la formacion de nuevos
publicos.
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IMPACTO

Se ha alcanzado el 17.5% de avance porque:

Retrasos Criticos en la Edicién y Produccién: El proceso de
correccion de estilo, revision de pruebas, o maquetacion de
los libros, ha consumido mucho tiempo ya que hay disefio formal
que no esta bajo los estandares de diseno para impresion

Problemas Revisiones: Manuscritos extensos o problemas de
fondo en la redaccién que implica revisar y corregir o descartar el
texto.

S generd un impacto sustancial en la masificacion de la lectura y
el fomento del talento literario nacional y regional. Se logré la
impresién y distribucién de mas de 2.000 ejemplares de obras.
Un logro fundamental fue el impulso a autores regionales en la
FILBO 202, asimismo, se estd asegurando la calidad de la
produccion editorial con cinco libros en fase de edicién, dentro
de los que se cuentan a los ganadores de los prestigiosos
concursos nacionales de Poesia Eduardo Cote Lamus y Cuento
Jorge Gaitan Duran 2025. Esta estrategia editorial garantiza que
la voz de los escritores circule ampliamente en bibliotecas y
centros educativos, contribuyendo directamente a la formacién de
nuevos publicos lectores.

LOCALIZACION
El 17,5% implica una tardanza en el retraso de meta, por el tiempo que
implica la revisién y seleccién de textos
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160 servicios de promocion de actividades culturales
de la agenda departamental festividades y festivales
tradicionales del Norte de Santander.

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han ejecutado 66 )
Servicios Culturales de 80 Se han ejecutado
programados para corte $ 3.031.000.000 con

Se han beneficiado 96.525
personas de las cuales,
NNA 0 a 5 afos: 9305
NNA 6-12 afos: 18105

del ario, que 0 recursos propios de - s golescente 13-17 afios: 11891
corresponden al 82,5 % la estampilla 18 a 24 afios: 10052
de avance para el 2025y PROCULTURA. Adultos 25 a 62: 38781

el 41,3% de avance al

cuatrienio

3era edad 65 y mas:8391
EJECUCION

La caracteristica mas importante de los servicios de promocion
de actividades culturales con los nifios, nifias, adolescentes y
jévenes es la participacion en eventos, concursos y festivales de
talla nacional e internacional, ademas el apoyo en instrumentos y
actividades étnicas, que genera la recuperacion de los saberes,
el patrimonio y la circulacion de las artes en el Departamento, la
Nacién y fuera del pais en areas de danza, musica, artes
plasticas, artesanias, literatura, cine, teatro, patrimonio,
concursos, ferias, eventos, participaciones en el extranjero,
representaciones y demas.

Se realizaron convenios para apoyar Servicios de Promocién de
Actividades Culturales, entre ellos:

-Festividades patronales en los municipios de Cucuta, La
Esperanza, Salazar de Las Palmas, Santiago, San cayetano,
Cachira, Esperanza

-Festival Folclérico en los Municipios Bucarasica, Herran y Zulia
-Celebraciéon del dia de la Afrocolombianidad, Dia de la
Independencia, Creacion Parque Los Naranjos Norte de
Santander, Celebracién Creacién municipio Hacari, Dia del
campesino y Mujer rural Lourdes

-Festival Cultural Anti Raymi Cabildo Indigena Kichwa
-Participacion  de  artisticas  culturales en festivales
internacionales, Jovenes en Arco, 8va Version festival de cine
Se realizé el convenio con la FUNDACION INTERNACIONAL
PARA LA POBLACION VULNERABLE

-Se realizaron 75 actividades de clases musicales que se
encuentran dividas en técnica vocal, coro de manos blancas y
ensamble musical
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-El programa ensamble el cual fortalece las habilidades musico-
culturales integré al programa a 60 personas entre nifios y nifias
en situacion de discapacidad contaron con el personal
especializado en lenguaje en sefas, Docente de mdusica y
percusion, trabajadora social y fisioterapeuta

-XXIII FESTIVAL INTERNACIONAL CORAL DE MUSICA
SACRA, se realizo en las instalaciones de la UNAD, el dia viernes
04 de abril con la presencia de las autoridades civiles, militares y
eclesiasticas. También asistieron todos los que hacen parte de la
produccion de la Semana Mayor de Pamplona y los diferentes
representantes de las organizaciones como la Hermandad de
Jesus Nazareno, las Sahumadoras, Lideres de la Semana Santa
Infantil y los Boys Scouts.

-Apoyo de las ferias y fiestas de la parroquia nuestra sefiora de la
visitacion en la ciudad de Cucuta

-Apoyo a las ferias y fiestas del corregimiento pueblo nuevo del
municipio de la esperanza

-Apoyo a las ferias y fiestas del municipio de Salazar de las
palmas

-Apoyo a las ferias y fiestas del municipio de Bucarasica

-Se llevo a cabo el festival cultural de paz en el barrio Belén de la
ciudad de Cucuta

-Presentacion de la banda departamental en las fiestas
patronales de la parroquia de san Juan Bautista del municipio de
Chinacota

-Apoyo al dia de la afrocolombianidad "ESTADILLO CULTURAL
DEL PUEBLO NEGRO MARLENE OCORO"

-Apoyo al dia de la afrocolombianidad

-Apoyo al festival LGTBI+LIBERTY MINI KIKI BALL 2

-Apoyo al festival cultural INTI RAYMI

- FERIA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO CULTURAL
“Vive la gastronomia, el turismo cultural y la religiosidad”: En la
feria organizada en el mes de julio, durante cuatro dias en el
Centro Cultural Quinta Teresa, se hicieron participes de los 163
emprendedore, 16 adolescentes entre 14 a 17 afios con temas de
artesania y gastronomia cultural; es de destacar que la poblacion
adolescente hace parte de poblacién en discapacidad y detencion
domiciliaria.

- 8° FESTIVAL LA PERLA DEL NORTE: Donde se galardonaron
a los mejores exponentes nacionales y locales de folclore
vallenato en las cuatro modalidades ofertadas, entre ellos nifios y
adultos, a su vez se hizo visibilizar el sentido artistico y cultural
del gremio vallenato del Departamento Norte de Santander por
medio de 6 presentaciones artisticas para el desarrollo de los
concursos del festival vallenato con los mas altos estandares de
calidad.
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- FESTIVAL NOCHE DE LUZ — IV ENCUENTRO NACIONAL DE
MUSICOS INVIDENTES: Se realizaron 3 conciertos en vivo y
transmisiones por el canal de YouTube: La Calle que Habla y el
Facebook Fan Page: CORPOMUDARTE con cuatro (4) orquestas
integradas por musicos ciegos en cada municipio de Norte de
Santander (Los Patios, Cucuta, Villa del Rosario), Intervenciones
musicales de jévenes talentos con discapacidad visual de cada
municipio de Norte de Santander (Los Patios, Cucuta, Villa del
Rosario) engalanando el Festival Noche de Lu. Encuentro
Nacional de Musicos Invidentes Version IV, a su vez Un taller de
danza en el espacio sonoro para todos los integrantes de las
orquestas y/o agrupaciones musicales que asistirdn a Festival.
Igualmente se reunieron bandas de otras ciudades del pais como
lo son Bogota D.C con SIUGA FOREVER MUSIC, VISION
VALLENATA de Riohacha, GRUPO MUSICAL 20/20 de Duitama
(Boyaca), IRIS LA SONORA de Manizales (Caldas), musical Atril
Invidentes Sin Limites de Medellin (Antioquia), Notas de Luz de
Bucaramanga, orquesta tropical Veinte/veinte de Cartagena
(Bolivar), Grupo musical Notas de Luz de Bucaramanga.

Se realizd 1 taller en piso sonorizado a participantes del
encuentro

- DECIMO FESTIVAL DE ENCUENTRO DE PAYASOS Y CIRCO
EN NORTE DE SANTANDER: Se realiza el encuentro
departamental de payasos y circo en el departamento norte de
Santander, coordinar la realizacion eventos cubrir los gastos y
honorarios de artistas, hospedajes, viaticos de toda la produccion
del evento, su vez desarrollar, difusién y promocién en redes
medios digitales escritos radiales de emisoras comunitarias y
televisivos de las actividades del festival, todo esto orientado a los
jovenes y adultos de diferentes municipios de Norte de
Santander.

- LA VIGESIMA (XX) FIESTA DEL LIBRO DE CUCUTA 2024
Generar apropiacion de las expresiones culturales y patrimoniales
locales en la comunidad cucutefia desde la XX FLIC. establece
espacios de esparcimiento que giren alrededor del libro, la
lectura, la escritura y la oralidad, la cultura y la academia, desde
la Biblioteca Departamental JULIO PEREZ FERRERO.
Promueve el intercambio de experiencias y saberes de la
comunidad cucutefia con la cadena de circulacién del libro:
escritores, literatos, editoriales, artistas, musicos, editoriales,
gestores nacionales, bibliotecarios y demas.

Se manejan tematicas como: memoria, paz y reconciliacion,
gastronomia, literatura, musica, danza, periodismo, patrimonio
inmaterial, infantil, red de bibliotecas, creacion, pedagogia, tejido
social, audiovisuales.
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- ARTE-ANDANTE UN VIAJE DE EMOCIONES A TRAVES DEL
ARTE EIl artista el payaso flautin enfatiza sobre el tema del
maltrato en los nifios y nifias y jévenes de algunas instituciones,
poniendo como ejemplo otras instituciones es ahi donde el artista
el con una historia relata donde un nifio es golpeado por otros
companeros en la hora del descanso para quitarle su lonchera y
siendo la burla de otros comparieros e incluso son involucrados
algunas personas adultas como los mismos profesores en esta
historia. El artista flautin explica que ese tema se llama bullying y
que puede ser tan peligroso porque puede traer consecuencias
devastadoras para las victimas, los agresores y los mismos
testigos, como por ejemplo salud mental, relaciones
interpersonales, rendimiento académico, conductas como timidez
y soledad, salud fisica. Después de explicar el tema colocamos
un tema musical llamado " no al bullying " del grupo llamado tres
lunas cantado por Naima luna y se invita a participar a los
alumnos en una ronda bailable. Al final se escoge un nifio 0 una
nifia del grado quinto donde nos explica lo que aprendieron del
tema y se le entrega la medalla de un nifio antibullying

- LA RED DEPARTAMENTAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS:
Garantizar el funcionamiento de las bibliotecas publicas como
espacios abiertos y el libre acceso a la informacién, al libroy a la
lectura en el departamento, mediante el fortalecimiento de la Red
Departamental de Bibliotecas Publicas. Ofrece acceso a la
informacion y conocimiento a la comunidad nortesantandereana
a través de las Bibliotecas Publicas adscritas a la Red
Departamental de Bibliotecas Publicas. Acomparia técnicamente
y hace visitas de seguimiento a los servicios bibliotecarios y
programas de lectura. Realiza la asistencia técnica, tecnoldgica y
de comunicaciones a los bibliotecarios para la participacioén activa
y visibilidad en la red de bibliotecas de Norte de Santander. Brinda
espacios de formacion y encuentros departamentales al personal
responsable de los servicios bibliotecarios. Fortalece y estimula
los servicios bibliotecarios y programas de lectura, liderados por
los bibliotecarios con todos los grupos poblacionales como nifios,
jévenes, adolescentes y adultos.

-SERVICIO PROMOCION DE ACTIVIDADES CULTURALES: 1.
Gestion y coordinacion de la agenda departamental de
festividades y festivales tradicionales. Apoyar la circulacién de
producciones artisticas a nivel regional, nacional y en la frontera
colombo-venezolana, segin una agenda y estrategia concertada
con la secretaria de cultura del departamento. Disefiar e
implementar estrategias de promocion cultural para los eventos y
producciones artisticas que apoye el departamento. 4.
implementar politicas de inclusiéon y diversidad en todas las
actividades culturales segun el plan de accion concertado con la
secretaria de cultura del departamento.
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- VIGESIMO PRIMER FESTIVAL INTERNACIONAL DE
TITERES CIUDAD DE CUCUTA 2024: Dirigido a poblacién de
primera infancia de Cero a Siempre, infantil, juvenil y adultos,
escolarizados y no escolarizados, con actividades de Titeres que
estimulan la creatividad, el arte, la literatura y fortalecen los
vinculos familiares y sociales de la poblacion asistente.

-XVI FESTIVAL INTERNACIONAL DE CUENTEROS: Llevar a la
escena Diez (10) Funciones con artistas locales, nacionales e
internacionales en diferentes escenarios del departamento.
Cuatro (4) Talleres de narracion oral.

- OCTAVO FESTIVAL INTERNACIONAL DE CIRCO MANOTAS:
Se realizan 5 funciones de circo con artistas nacionales o
internacionales en la ciudad de Cucuta, e igualmente 5 funciones
de circo con artistas nacionales o internacionales en los
municipios de Norte de Santander con el fin de beneficiar a 3500
personas en los espectaculos dados de diferentes poblaciones
como nifos, adolescentes, jovenes y adultos.

- FESTIVAL DE LA CANCION "MI NORTE BRILLA Y CANTA":
Dirigido a nifios, nifias y jévenes en rangos de edad de 9 a 17
afos que cuenten con el talento para realizar las presentaciones
artisticas. Se realizaran el taller de formacion a técnica vocal a los
nifos, nifas y jovenes que realizaron el proceso de inscripcion y
cumplieron los requisitos de la convocatoria. Se realizara el taller
de formacion en expresion corporal a los nifios, nifas y jovenes
que realizaron el proceso de inscripcion y cumplieron los
requisitos de la convocatoria. Se realizara |la primera ronda de
semifinales y por ultimo se realizara la premiacion de los
ganadores quienes participaran posteriormente en actividades
desarrolladas por la gobernacién de Norte de Santander a través
de la secretaria de cultura. Y como dato adicional realizaran los
talleres de formacién en los municipios del area metropolitana con
los nifios, nifas y jévenes que no llegaron a la semifinal y demas
interesados.

- EL DESARROLLO DE FESTIVALES CULTURALES,
ARTISTICOS Y GASTRONOMICOS EN EL MARCO DE LAS
FERIAS DE SAN NICOLAS:

Se desea fomentar la participacion activa de la comunidad local y
de los turistas en las diversas actividades culturales y recreativas
de la feria, preservar y difundir las tradiciones folcléricas y
artisticas de Chinacota, dinamizar la economia local mediante el
aumento del turismo y el consumo de productos y servicios
locales y proporcionar espacios de recreacién, esparcimiento y
disfrute cultural tanto para los habitantes del municipio como para
los visitantes.
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- EXPLORARTE-CULTURARTE" VI ENCUENTRO REGIONAL
DE EXPRESIONES ARTISTICAS MULTICULTURALES: Se
desea trascender las fronteras de la participacion realizando el
evento principal del programa tras la caracterizacion del enfoque
trabajado durante el proceso “VI ENCUENTRO REGIONAL DE
EXPRESIONES ARTISTICAS MULTICULTURALES”, manejo de
las TIC como propésito de mantener una conexion activa dentro
del espacio del arte y la cultura a través de talleres de formacion
por cada area de expresion artistica y multiculturales (danzas,
musica, teatro, artes plasticas).

- EL PROGRAMA DE FORMACION EN MUSICA PROYECTO
"MUSIPAZ 2024": Se desea brindar acciones de acceso a la
cultura a las comunidades. con talleres de formacioén en piano,
guitarra, violin, bateria y canto dirigido a la poblacién vulnerable
nifos, jovenes y adolescentes llegando hasta los hogares por
intermedio de canales digitales. Ofrecer a los beneficiarios de
estos sectores la posibilidad de acceder a una formacién con
profesores licenciados y desarrollar capacidades
socioemocionales para este segmento de la poblacion.

- PROYECTO DE FORMACION A JUGAR BAILANDO SEPTIMA
EDICION: Formacién de 100 personas en danza. Realizacion 2
galas presentaciones o montajes artisticos creados mediante el
proyecto en el Area metropolitana de Cucuta. Divertir, Recreacion
a 800 personas asistentes a las muestras de los procesos de
formacion, montajes artisticos. Vincular a los procesos de
formacion dancisticas nifios y joévenes en condicion de
desplazamiento, comunidades afrodescendientes y nifios con
discapacidades especiales en el Area Metropolitana de Cucuta.
En infancia de 0 a 12 afhos y jévenes hasta 18 afios.

- Proceso de formacion a la comunidad del municipio de Villa del
Rosario en las areas artisticas de danza, musica y teatro.

- Proyecto audiovisual cambiate de chancha.

IMPACTO

La Secretaria de Cultura gener6é un impacto integral y amplio,
asegurando la preservacion de las tradiciones locales mediante
el apoyo a multiples fiestas patronales y festivales folcléricos. El
eje de inclusion y equidad fue prioritario, destacando el programa
musical Ensamble para 60 nifios con discapacidad y la
participacion de poblaciones vulnerables en la Feria de
Emprendimiento y el proyecto dancistico A Jugar Bailando.
Asimismo, se consolid6 la circulacion vy visibilidad del talento
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regional e internacional con la exitosa realizacion de grandes
eventos como la FLIC, el Festival Coral de Musica Sacra y los
festivales de Titeres, Circo y Musicos Invidentes. Estas acciones,
junto al fortalecimiento de la Red de Bibliotecas, promovieron la
recuperacion de saberes, el patrimonio y la conciencia social en
todo el departamento.

LOCALIZACION
Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, El Zulia, Los Patios, Puerto Santander, San Cayetano,
Villa del Rosario, Bucarasica, Sardinata, Salazar, Lourdes,
Santiago, Herran, Chinacota, Bochalema, Pamplona, Cacota,
Pamplonita, Chitaga, Ocafa, La Esperanza, Cachira,
Convencion, El Carmen, Teorama.
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40 Creadores de Contenidos Culturales capacitados
para el fortalecimiento de los procesos de
comunicacion cultural estd en proceso de iniciar
capacitacion

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han ejecutado
$23.000.000, de una Obtenida la base de datos se
En proceso de inicio de inversion programada reportara la poblacion
capacitaciones de $46.000.000 beneficiada
CON recursos propios.

EJECUCION
El departamento de Norte de Santander ha avanzado en el 2025
con iniciativas clave enfocadas en la capacitacion y el
fortalecimiento de los medios de comunicacion alternativos y
comunitarios, con un énfasis en la adopcion de nuevas
tecnologias.

Se formaliz6 un convenio esencial con la Universidad de
Pamplona para capacitar a grupos de comunicacién, radios
comunitarias y ciudadanos en general. El objetivo es que
adquieran conocimientos de vanguardia en comunicacion a
través de dos cursos especificos:

e |Inteligencia Artificial para los Medios Alternativos y
Comunitarios: Enfocado en cémo las tecnologias de IA
pueden potenciar la labor de estos medios.

e Diseflo y Edicion de Material Digital: Dirigido a mejorar la
calidad y el impacto de los contenidos producidos por las
comunidades.

Una vez se cuente con la totalidad de los inscritos, se dara inicio
a los cursos. La convocatoria se esta difundiendo activamente a
través de una pieza de comunicacion distribuida en redes sociales
y WhatsApp, utilizando el enlace de inscripcién suministrado por
la Universidad de Pamplona.

IMPACTO

Al capacitar a creadores de contenidos culturales, se garantiza
que los mensajes sobre el patrimonio, las artes y las tradiciones
del departamento se comuniquen de manera mas efectiva y con
mayor alcance, amplificando la identidad regional.

Al ofrecer cursos en Inteligencia Artificial y Ediciéon Digital, el
departamento asegura que los grupos de comunicacién de Norte
de Santander se mantengan relevantes y competitivos en el
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L

entorno digital actual, mejorando la calidad técnica de sus
contenidos.

LOCALIZACION

Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta
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30 asistencias técnicas a los procesos de
comunicacion cultural realizadas para el
fortalecimiento de los procesos de comunicacion
cultural realizadas se ejecutaran en el periodo de 2026

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han beneficiado personas de
las cuales,
NNA 0 a 52 aios:

NNA 6-12 aios:
Adolescente 13-17 anos:
18 a 24 aios:

Adultos 25 a 62:
3era edad 65 y mas:

Se han ejecutado
$31.000.000, de una
inversion programada

de $80.000.000
CON recursos propios.

EJECUCION

Como avance se generé documento base normativo,
convocatoria y la resolucion para la constitucion del Consejo
Departamental de Medios Ciudadanos y Comunitarios, este
documento requiere para avanzar en el procedimiento del
Consejo

Es de aclarar que, las asistencias técnicas dependen de metas
que estan tomando la informacién de beneficiarios y de las
capacitaciones que se generen, asi se tiene una base fiable y
necesidades palpables para disefar las asistencias para ejecutar
en el ano 2026

IMPACTO
Al ofrecer cursos en Inteligencia Artificial y Edicion Digital, el
departamento asegura que los grupos de comunicacién de Norte
de Santander se mantengan relevantes y competitivos en el
entorno digital actual, mejorando la calidad técnica de sus
contenidos.

LOCALIZACION
Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta
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35 personas asistidas técnicamente para el
fortalecimiento de las Radios Comunitarias de Norte de

Santander
Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han beneficiado 69 personas
Se han asistido 12 Se han ejecutado de las cuales,
personas de $572.000.000, de una
técnicamente de inversion programada Adolescente 13-17 afos: 26
programados 35 que de $470.000.000 18 a 24 afos: 12
corresponden al 34.3% de  con recursos propios. Adultos 25 a 62: 31
avance para el 2025 3era edad 65 y mas:0
EJECUCION

Se prioriza la asistencia técnica directa a emisoras comunitarias,
iniciando un plan de fortalecimiento basado en los resultados del
indice de Rentabilidad Social. Este acompafiamiento se enfoca
en el Capital Social y la Programacion de las emisoras, buscando
que estas reflejen mejor la identidad y diversidad de sus
municipios.

Armonia Estéreo (El Zulia): Se lanzé una convocatoria para
involucrar a colectivos de nifios, jovenes y adultos en la
produccion de contenidos radiales. En septiembre, se impartieron
talleres de Locucién y técnicas de Diccion y Vocalizacion,
buscando mejorar la calidad del aire y la participacion ciudadana.

Impacto Stereo (Villa del Rosario): El foco estuvo en el desarrollo
de capacidades del colectivo existente, ejecutandose tres talleres
consecutivos de Locucion durante el mes de septiembre,
buscando una formacién intensiva para los comunicadores
locales.

Chinacota Stereo (Chinacota): Se realizé el taller "Radio
Comunitaria: ldentidad y Propésito", un encuentro clave para
definir la mision y la relevancia de la emisora en su comunidad.

La Voz de la Confianza (Chitaga): taller sobre "ldentidad y
Propésito" y un taller de "Mercadeo para Ventas”

Radio Sagrado Corazon (Bochalema): Se inicié con la
socializacién del Indice de Rentabilidad

Se diseid el formulario "ldentificacion de Proyectos en

Comunicacién y Cultura" para mapear iniciativas e
investigaciones. Paralelamente, se contact6 a diversas emisoras
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para que completaran el formulario "indice de Radios
Comunitarias en Norte de Santander" con el fin de tabular los
resultados. Aunque este proceso de recoleccién de datos sigue
en curso, la informacion es crucial para fundamentar las visitas
técnicas.

Se sostuvo una reunion con la Red Radios Comunitarias
(RADAR) para articular los esfuerzos de acompanamiento.
IMPACTO

Se mejoro la calidad de la produccion radial y las capacidades de
los comunicadores locales (Impacto Stereo, Armonia Estéreo).
Esto resulta en una programacién mas atractiva y profesional
para la audiencia. Se fomenté la participacion ciudadana activa
en la produccion de contenidos, asegurando que la programacion
radial sea un reflejo de los intereses y la voz de la comunidad.

La recoleccion de datos mediante formularios permite que la
asistencia técnica sea priorizada y fundamentada en las
necesidades reales y el impacto social de cada emisora.

LOCALIZACION
Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Los Patios,
Villa del Rosario, Arboledas, Santiago, Villa Caro, Gramalote,
Cucutilla, Chinacota, Labateca, Bochalema, Ragonvalia, Durania,
Pamplona, Mutiscua, Pamplonita, Cacota, Chitaga, Silos, Abrego,
La Esperanza, Cachira, La Playa y Convencion.
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30 contenidos culturales en circulacion para el
fortalecimiento de las Radios Comunitarias de Norte de
Santander

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han ejecutado
$12.000.000, de una
inversion programada

de $66.000.000
CON recursos propios

Se han realizado 15
contenidos culturales de
30 programados, que
corresponden al 50 % de
avance para el 2025

EJECUCION

Se beneficia la comunidad
nortesantandereana

El departamento ha realizado una inversion estratégica en la
produccion de piezas audiovisuales destinadas a visibilizar y
proteger los patrimonios natural y cultural mas importantes de
Norte de Santander.

Se avanzé en la preproduccion de una pieza audiovisual
fundamental sobre Los Estoraques del municipio de La Playa de
Belén. Este proyecto, mediante un proceso de investigacion,
documentacion y registro, busca consolidar un contenido que
resalta el valor historico, geoldgico y cultural de este paisaje
unico. La pieza tiene un impacto directo en la preservacion y
apropiacion social de este patrimonio natural, invitando a la
comunidad a reconocer su relevancia dentro del Sistema de
Parques Nacionales y la identidad nacional.

Se desarrollé un proyecto de contenido audiovisual sobre los
espacios culturales administrados por la Secretaria de Cultura
Departamental, con un énfasis especial en la Quinta Teresa. A
través de la investigacion histérica y la recopilacion documental,
este material tiene como objetivo resaltar el valor arquitectonico,
artistico y simbdlico de estos bienes en Cucuta y el departamento.
La pieza audiovisual cumple con el propdsito institucional de
visibilizar, proteger y dinamizar estos espacios, promoviendo la
memoria histérica.

El programa "CULTURA AL AIRE" se emite los viernes de 09:00
a.m. a 10:00 a.m.

e EIl programa ha logrado presentar a 20 personas entre
artistas y gestores culturales, proporcionandoles un
espacio vital para difundir su trabajo.

e Se ha articulado con otras emisoras del departamento
para difundir y promocionar las artes y los saberes
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regionales. Ademas, se realiza una promocion constante
de las actividades culturales de Norte de Santander
durante 2025.

e Se presentan historias culturales y patrimoniales de nivel
regional y nacional, ademas de conmemorar fechas
culturales importantes y promocionar literatura, poesia,
musica y artes plasticas.

Se ejecutd un proyecto de documentacioén integral para rescatar
y difundir dos expresiones culturales y simbdlicas del municipio
de Bochalema, utilizando métodos como entrevistas, visitas a
campo, registro fotografico y audiovisual:

e X Festival de Silleteros Bochalema: Documentacion de
esta tradicion cultural.

e Fiesta Patronal en Honor a la Virgen de la Cueva
Santa: Registro de la fiesta, con recopilacién de fotos y
videos.

e La Historia del Saman de Bochalema: Recoleccién de
la narrativa histérica y simbdlica de este elemento
natural.

IMPACTO

Se aseguro que el patrimonio natural, arquitecténico y cultural del
departamento no solo se preserve, sino que sea accesible y
valorado por las nuevas generaciones, fortaleciendo Ia
identidad regional

El programa "Cultura al Aire" tiene un alto impacto en la
visibilidad de los artistas y gestores culturales, ofreciéndoles
una plataforma recurrente para interactuar con el publico.
LOCALIZACION

Los cursos de formacioén en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, El Zulia, Los Patios, Villa Del Rosario, Puerto Santander,
San Cayetano, Tibu, El Tarra, Bucarasica, Sardinata, Salazar,
Lourdes, Arboledas, Santiago, Cucutilla, Villa Caro, Gramalote,
Herran, Chinacota, Labateca, Bochalema, Ragonvalia, Durania,
Toledo, Pamplona, Mutiscua, Cacota, Pamplonita, Chitaga, Silos,
Ocafa, Hacari, Abrego, La Esperanza, Cachira, La Playa,
Convencion, San Calixto, El Carmen, Teorama
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68 documentos técnicos sobre el patrimonio como
actualizacion de registros técnicos y documentacion de
BIC y manifestaciones del patrimonio, la memoria y los
saberes Desarrollo de programa de promociéon e
investigacion del patrimonio el marco de un
Observatorio Cultural y Patrimonial de los Vigias del

patrimonio
Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han realizado 6
documentos técnicos Se han ejecutado Se han beneficiado 29 personas
sobre patrimonio $69.000.000, de una de las cuales,

material e inmaterial

de inversion programada

68 programados para de $175.000.000 Adultos 25 a 62: 29

cuatrienio, que

CON recursos propios.

corresponden al 8,8 % de
avance para el 2025

EJECUCION

Durante el periodo reportado se avanzé de manera significativa
en los procesos de identificacién, evaluacion, registro y
acompafamiento técnico del patrimonio cultural material e
inmaterial en distintos municipios del departamento. Las acciones
se concentraron en mesas técnicas territoriales, asesorias
especializadas, revision de fichas de inventario y participacion
activa en el Consejo Departamental de Patrimonio.

Se realizaron mesas técnicas presenciales y virtuales con
municipios como Mutiscua, Bochalema, Teorama, Chitaga vy
Cucuta, orientadas a fortalecer la gestion patrimonial mediante la
socializacion de metodologias, revision de fichas técnicas,
orientacion en procesos de inventario y definicion de
compromisos locales. Destacan las intervenciones en el Parque
Principal de Mutiscua, el Palacio Municipal de Cucuta, el Parque
Principal de Bochalema, la Iglesia San Isidro Labrador en
Teorama y la visita técnica en Chitaga—Puente Real.

Asimismo, se brind6 asesoria técnica a municipios como Toledo,
Bochalema, Santiago y Abrego, apoyando la identificacion,
caracterizacion y registro de bienes patrimoniales, asi como la
correcta aplicacion de formatos estandarizados para inventarios.

La Secretaria particip6 en las sesiones del Consejo
Departamental de Patrimonio los dias 3 de julio, 26 de agosto y 4
de septiembre, aportando analisis técnicos, conceptos
especializados y orientaciones normativas para la toma de
decisiones sobre intervenciones, declaratorias y bienes de interés
cultural.
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Se elaboraron reportes técnicos especializados y analisis
detallados de fichas de postulacién de Bienes de Interés Cultural
de municipios como Bochalema, Mutiscua, Cucuta, Cacota y
Salazar de las Palmas, evaluando criterios de valoracion
patrimonial, aspectos normativos y recomendaciones para
declaratoria o intervencion.

En cuanto al patrimonio inmaterial, se revisé y actualizé
documentacién técnica, incluyendo procesos como el Desfile de
Genitores (con una participacion total de 16.050 personas).
Igualmente, se recuperé y ordend informacion de inventarios de
Sardinata, Ragonvalia y Durania, desarrollados mediante
ejercicios de concertacion comunitaria que permitieron identificar
manifestaciones tradicionales, gastronémicas, orales, festivas y
artesanales.

La documentacién técnica consolidada para el periodo incluye
fichas PILI, reportes de visitas, listas de asistencia y demas
insumos requeridos para los procesos patrimoniales.
Adicionalmente, se dejo preparado el programa de promocién e
investigacion del patrimonio, que se ejecutara en el marco del
Observatorio Cultural y Patrimonial de los Vigias del Patrimonio a
partir del tercer trimestre.

En conjunto, las acciones adelantadas fortalecen las capacidades
institucionales y comunitarias para la proteccion, registro, gestion
y salvaguardia del patrimonio cultural de Norte de Santander.

IMPACTO

Fortalecimiento de la gestion patrimonial del departamento, se
logré avanzar significativamente en el registro, inventario y
proteccion de bienes culturales materiales e inmateriales. Se
generaron reportes técnicos especializados y se brind6 asesoria
directa a multiples municipios, logrando la correcta aplicacion de
formatos estandarizados. Ademas, la participacién activa en el
Consejo Departamental de Patrimonio y la actualizacion
documental de procesos como el Desfile de Genitores fortalecio
las capacidades institucionales y comunitarias para la
salvaguardia cultural, asegurando la hoja de ruta para la
promocién e investigacion futura del patrimonio.

LOCALIZACION

Cucuta, Sardinata, Salazar, Arboledas, Santiago, Bochalema,
Ragonvalia, Durania, Toledo, Mutiscua, Cacota, Ocafa, Abrego y
Teorama
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Mesa técnica sobre la intervencion del parque principal de Mutiscua
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Cumplimiento/Avance

1 documento técnico sobre el patrimonio para
actualizar los registros técnicos y documentacion de
BIC y manifestaciones del patrimonio, la memoria y los
saberes Desarrollo de programa de promociéon e
investigacion del patrimonio el marco de un
Observatorio Cultural y Patrimonial de los Vigias del
patrimonio

Inversion Beneficiarios

Se han ejecutado $ 0,
de una inversion
programada de 0
$32.000.000
CON recursos propios.

EJECUCION

Los documentos técnicos sobre el patrimonio para actualizar los
registros técnicos y documentacién de BIC y manifestaciones del
patrimonio, la memoria y los saberes requiere:

Investigacion histérica exhaustiva que valide el valor
cultural e historico del bien. Esto implica consultar
archivos, cronicas y fuentes primarias que a menudo
estan dispersas o son de dificil acceso.

Diagnéstico Fisico y Estructural: Se requiere la
intervencion de especialistas (arquitectos, ingenieros,
restauradores) para realizar levantamientos
planimétricos (planos detallados) y diagnodsticos
patolégicos del estado de conservacion.

Valoracion Técnica Compleja: La justificacién del valor
patrimonial debe basarse en criterios estéticos, histéricos,
artisticos, cientificos y sociales.

Registro Dinamico: Las practicas inmateriales
evolucionan. El documento técnico debe reflejar el estado
actual de la manifestacion, la identificacion de riesgos
para su supervivencia (como la falta de transmisién
intergeneracional) y las medidas de salvaguardia
propuestas.

IMPACTO

Elevacién de la calidad y rigor técnico de los documentos que
sustentan la declaratoria y salvaguardia de Bienes de Interés
Cultural (BIC). Registros sélidos y perdurables. Ademas, el
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de Norte de
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enfoque en el Registro Dinamico para el patrimonio inmaterial
asegura la identificacién de riesgos de supervivencia (como la
falta de transmision intergeneracional) y la formulacion de
medidas de salvaguardia especificas. En conjunto, este proceso
mejora la toma de decisiones, fortalece la memoria y los saberes
y asegura la proteccion efectiva del patrimonio regional.

LOCALIZACION
Departamento Norte de Santander
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Rendicion de Cuentas 2024-2025
Secretaria de Cultura

4 eventos en el marco de Servicios de divulgacion y
publicacion del Patrimonio cultural en el programa de
formacion, investigacion y promocion del Patrimonio
Cultural de vigias del patrimonio de Norte de Santander.
en el marco de un Observatorio Cultural y Patrimonial
de Norte de Santander

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se ha realizado 1 evento

. . Se han beneficiado 249
en el marco de servicios

de divulgacién y Se han ejecutado $0 de personas de las cuales,
publicacion del una mve;smg NNA 6-12 afios: 54
patrimonio cultural de 4 programada ce i anos.~5
roaramados en el $431.100.000 Adolescente 13-17 afios: 122
P cSatrienio que CON recursos propios 18 a 24 afios: 73
corresponden al 25% de
avance para el 2025 )
EJECUCION

Se ha mantenido la planificaciéon para los Servicios de divulgacion
y publicacion del Patrimonio cultural. Estas actividades se
enmarcan en el programa de formacién, investigacion vy
promocién del Patrimonio Cultural a cargo de los vigias del
patrimonio de Norte de Santander. El objetivo final de estos
servicios es la consolidacion de un Observatorio Cultural y
Patrimonial de Norte de Santander.

"X Concurso Folclérico Nacional Bambuco Ocaiierita" ($CA-SC-
00083-2024%). Este concurso fue organizado por la FUNDACION
FOLCLORICA NANCY GARCIA PEREZ y se llevé a cabo en la
ciudad de Ocana entre el 11 y el 14 de diciembre de 2024.

IMPACTO

creacion de una estructura de investigaciéon y divulgacion
patrimonial sostenible, centrada en los vigias del patrimonio. Al
enmarcar las actividades de divulgacion en un programa formal
de formacion e investigacion, se asegura la continua
documentacién y promocion de los saberes y bienes culturales.
El objetivo de consolidar un Observatorio Cultural y Patrimonial
tendra un impacto estratégico, proporcionando una herramienta
clave para la toma de decisiones basada en datos y el
seguimiento de las manifestaciones culturales. Impulsar el
folclore y la danza a nivel nacional, reafirma la identidad cultural
de Ocafa y del departamento, garantizando la circulacion y la
pervivencia de tradiciones artisticas fundamentales.
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Secretaria de Cultura Santander
LOCALIZACION
v ) : .
Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Los Patios,

Villa del Rosario, Arboledas, Santiago, Villa Caro, Gramalote,
Cucutilla, Chinacota, Labateca, Bochalema, Ragonvalia, Durania,
Pamplona, Mutiscua, Pamplonita, Cacota, Chitaga, Silos, Abrego,
La Esperanza, Cachira, La Playa y Convencion.
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Gobernacion
de Norte de
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1 documento de inclusién en la lista representativa de
patrimonio cultural inmaterial realizados para dinamizar
la construccion participativa de una Lista
Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial de
Norte de Santander que permita revitalizar y promover
las identidades, saberes y la memoria

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 0,15%

de documentos de

inclusién de Formacion
en disciplinas artisticas de

1 programado, que
corresponden al 15 %

Se han ejecutado
$28.500.000, de una
inversion programada

de $114.000.000
CON recursos propios

Se registraran beneficiarios
cuando la meta lo requiera

de

avance al cuatrienio

EJECUCION

Se disefid y cred el Formato de Caracterizacion de Patrimonio
Cultural Inmaterial, adaptado a las directrices conceptuales y
categoriales de la UNESCO (2003) y a los lineamientos del
Sistema Nacional de Patrimonio Cultural.

Para garantizar la uniformidad de los datos, se elabor6 una Guia
Técnica de Diligenciamiento, que incluye criterios especificos,
definiciones operacionales y ejemplos practicos.

Se realiz6 un Taller de Caracterizacion Participativa para la
construccion del Pre-Inventario.

Como punto de partida, se realizé una revision técnica de la
documentacion previa que permitié elaborar un listado preliminar
de manifestaciones de PCIl en 10 municipios del departamento.

Posteriormente, se elabord y puso en marcha un Plan de Accién
para la recoleccion de informacion que busca sistematizar y
estandarizar la entrada de datos en los 40 municipios de Norte
de Santander. Este plan incluyé:

Comunicacién formal a los 40 municipios solicitando informacion
preliminar.

La habilitacion de un Formulario de Caracterizacion Digital de
Portadores, Sabedores y Gestores Culturales. Esta plataforma
virtual es clave, ya que permitira no solo registrar las
manifestaciones, sino también identificar aquellas en riesgo,
priorizar acciones de salvaguardia y orientar la destinacion de
recursos de manera estratégica.
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Para garantizar la calidad del proceso, se definio el uso del
Formato Técnico Estandarizado PCI, un instrumento que
recopila informacion detallada sobre la manifestacion
(descripcion, origen, portadores, funcién social, y diagnéstico de
riesgo), constituyendo la base para la futura LRPCI.

El proceso de validacién técnica es la etapa de control de
calidad para la informacion suministrada por los municipios. El
equipo técnico de la Secretaria realizara la convalidacion, que
incluye la revision de la completitud, la calidad, la pertinencia de
la manifestacion como PCI (conforme a las directrices
nacionales), y la verificacion con fuentes locales si es necesario.
La informacion que pase esta validacion sera incorporada a la
base de datos oficial del Preinventario de PCI del Departamento.
IMPACTO

La habilitacion del Formulario de Caracterizacion Digital y el
Formato Técnico Estandarizado PCI proporciona una herramienta
de diagndstico. El impacto inmediato es la capacidad de
identificar manifestaciones en riesgo y, por ende, la posibilidad de
priorizar acciones y orientar la destinacién de recursos de manera
eficiente hacia donde mas se necesita.

El Plan de Accion, al solicitar informacion formalmente a los 40
municipios, genera un impacto de coordinacion
interadministrativa y moviliza a los entes territoriales en torno a
una meta cultural departamental comun.

LOCALIZACION
Los cursos de formacion en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Los Patios,
Villa del Rosario, Arboledas, Santiago, Villa Caro, Gramalote,
Cucutilla, Chinacota, Labateca, Bochalema, Ragonvalia, Durania,
Pamplona, Mutiscua, Pamplonita, Cacota, Chitaga, Silos, Abrego,
La Esperanza, Cachira, La Playa y Convencion.

145



* l Gobernacion
4 %} de Norte de
Santander
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Secretaria de Cultura

70 procesos de salvaguardia efectiva del patrimonio
inmaterial realizados en apoyo para la formulaciéon y
desarrollo de acciones de proteccion de
manifestaciones culturales en riesgo PES Planes
especiales de Salvaguarda

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han reallzado.‘I’91 Se han ejecutado Se han beneficiado 30 personas
Cursos de Formacion en
SR . $572.000.000, de una de las cuales,
disciplinas artisticas de ) ”
240 programados para inversion programada
~ de $470.000.000 Adultos 25 a 62: 25
corte del afio, que CON recursos propios 3era edad 65 y mas:5
corresponden al 79,58 % '
de avance para el 2025 )
EJECUCION

Se avanzd en documentos de investigacion de bienes
inmateriales asi:

- CD-SC-03269-2024 memoria, patrimonio e identidad. cartilla
ilustrada del patrimonio inmaterial del municipio de Durania de
Norte de Santander como estrategia para recordar y construir
identidad Durania, Se llevo a cabo un proceso participativo para
identificar y valorar las principales manifestaciones culturales que
representan la riqueza y diversidad de su identidad, entre las
principales manifestaciones culturales destacadas se encuentran
las celebraciones religiosas, como las festividades a honor a San
Luis Gonzaga y la procesiéon de Semana Santa, asi mismo se
identificé la gastronomia local, como el mute, arepa de maiz
amarillo y la mazamorra, e igualmente se destaco el valor de las
artesanias elaboradas por los habitantes, especialmente en
tejidos y manualidades de fique.

- CD-SC-03270-2024 realizar el inventario y registro de
manifestaciones culturales del patrimonio inmaterial del municipio
de Ragonvalia del departamento Norte de Santander: Las
acciones realizadas en el municipio de Ragonvalia se
encaminaron a la recuperacion del patrimonio inmaterial,
desarrollado en su primera etapa a través de charla con la
comunidad del proyecto e investigacion con enfoque cualitativo,
sobre saberes, tradiciones y practicas transmitidas de generacion
en generacion. Se identificaron festividades, gastronomia y
tradicion oral; La segunda etapa consisti6 en entrevistas con
preguntas abiertas y videos que salvaguardan la memoria de los
adultos mayores, se identificaron ferias y fiestas en honor a San
Manuelito de Otacha, leyenda cerro de las calaveras, encuentro
de exalumnos Codinsem, pasteles de arveja, los aguinaldos de

146



Rendicion de Cuentas 2024-2025
Secretaria de Cultura

I Gobernacion
de Norte de
Santander

. 4

Ragonvalia, Semana Cultural Codisem, la leyenda del Lago,
leyenda de la cueva de las calaberas, leyenda del pozo del diablo,
pastel del mico de alverja. Se sistematiz6 a través de fichas
técnicas y videos.

- CD-SC-03271-2024 realizar inventario de patrimonio cultural
inmaterial del municipio de Sardinata resaltando su patrimonio
oral, gastronémico y sus danzas, en desarrollo del proyecto,
difusién y proteccion del patrimonio, los saberes, las
manifestaciones de la memoria y la diversidad cultural Norte de
Santander 2024004540078: La identificacion de las
manifestaciones  inmateriales del municipio incluyeron
metodolégicamente  convocatoria comunitaria, diagndstico
participativo (mapeo, recopilacion de informacién), clasificacion
de manifestaciones culturales, validacion comunitaria,
documentacién y sistematizacion; dentro de las manifestaciones
relevantes, se encuentran: El oro de caldacia y la laguna del cerro
de Sardinata, bambuco nortesantandereano, danza de los
negros, instrumentos como el tiple y la guitarra, alimentos como
el bollo limpio y pasteles de arroz, chicha de maiz, mazamorra
dulce.

- CD-SC-03272-2024 dialogos de saberes para el fortalecimiento
y proteccion de la cultura ancestral U'WA Toledo

IMPACTO

Se ha generado informacién de bienes inmateriales naturales,
gastronémicos y de saberes que aportaran a las investigaciones
por iniciar, a la lista representativa y como documento de
recuperacion del patrimonio de cada municipio estudiado, es de
gran importancia resaltar los subproductos que mantendran
resguardado el saber, videos, cartillas, documentos y entrevistas.

LOCALIZACION
Los cursos de formacion en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Los Patios,
Villa del Rosario, Arboledas, Santiago, Villa Caro, Gramalote,
Cucutilla, Chinacota, Labateca, Bochalema, Ragonvalia, Durania,
Pamplona, Mutiscua, Pamplonita, Cacota, Chitaga, Silos, Abrego,
La Esperanza, Cachira, La Playa y Convencion.
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32 actividades culturales para la promociéon de la
cultura realizadas para el desarrollo de iniciativas de
proteccion y promocion de bienes materiales
patrimoniales en el marco de los PEMP Plan especial de
Manejo y proteccion de Norte de Santander

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 4
actividades culturales
de 32 programados que
corresponden al 12.5 %
de avance para el 2025

Se han ejecutado
$25.000.000, de una
inversion programada

de $100.000.000
CON recursos propios

Se reportara beneficiarios
cuando la meta requiera

EJECUCION

la articulacion interinstitucional y el avance en los Planes
Especiales de Manejo y Proteccién (PEMP) en varios municipios
clave. Se consolido la programacion de actividades culturales del
PEMP del Centro Histérico de Villa del Rosario, cuyo objetivo es
fortalecer la identidad local y promover la apropiacién social del
patrimonio.

Se llevo a cabo una mesa técnica de socializacion del PEMP en
Pamplona, y se sostuvo una reunion de socializacion con El
Carmen y una convocatoria a La Playa de Belén con el fin de
coordinar acciones legales y administrativas para la proteccién de
sus bienes patrimoniales.

Se brindé orientacion técnica y metodoldgica a la Secretaria de
Cultura de Los Patios para la formulacién de su propio PEMP,
cubriendo la identificacion de bienes, la articulacion con el
Ministerio de Cultura y la gestion de recursos.

IMPACTO

La proyeccién del “Pacto por las Culturas, el Patrimonio y la Vida”
crea un instrumento de politica que busca alinear y orientar la
accién de multiples actores. La Secretaria Departamental ha
pasado de gestionar los centros histdricos con PEMP a impulsar
su implementacion, esto amplia masivamente la cobertura de
proteccidn oficial en Norte de Santander, sentando las bases
para la salvaguardia de un vasto numero de bienes patrimoniales.

LOCALIZACION
Los cursos de formacion en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Villa del Rosario, Pamplona, El Carmen, Los Patios
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20.000 usuarios atendidos para promocion y
fortalecimiento de red departamental de museos como
espacios de revitalizacion de la memoria, el patrimonio
y la circulacion de saberes y las artes

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han beneficiado 1716
personas de las cuales,
NNA 0 a 52 anos: 0
NNA 6-12 afos: 206
Adolescente 13-17 anos: 213
18 a 24 anos: 209
Adultos 25 a 62: 1079
3era edad 65 y mas:9

Se han ejecutado
$17.900.000, de una
inversion programada

de $94.000.000
CON recursos propios

Se han atendido 6.540
usuarios de 20.000
programados para corte
que corresponden al 32.7
% de avance cuatrienio

EJECUCION

Se ha implementado la convocatoria "Salas Abiertas" para apoyar
a museos regionales. Los museos Museo de Arte Moderno
Ramirez Villamizar (Pamplona), Museo Casa la Bagatela (Villa del
Rosario) y Museo Cacique Magara (Santo Domingo de Silos) Los
tres museos estan ejecutando un programa de mediaciones
pedagdgicas para sus visitantes

El Museo Norte de Santander y Ciudad de Cucuta esta llevando
a cabo un ambicioso programa de tres exposiciones, que incluye
actividades pedagdgicas y de mediacion asociadas.

Exposicion "UNA VIDA DE COLOR" de César Herrera (2025).

Exposicion "SOMOS ARCILLA" del Maestro Augusto Acosta
(2025).

Exposicion "Onda Encantada" del artista visual y muralista Jhon
Edward Ojeda Contreras, realizada en el Centro Cultural Quinta
Teresa (2024).

Salén de Artes Plasticas y Visuales en el Centro Cultural Quinta
Teresa, realizado por la Camara de Comercio de Cucuta (2024).

Exposicion "Forzados a huir, Desplazados y Refugiados y
Migrantes en América" (2024): Proyecto "SE LO EXPLICO CON
PLASTILINA" de ACNUR. Esta exposicién buscé sensibilizar al
publico y a la opinidn publica sobre la realidad de las personas
refugiadas, migrantes y desplazadas internas, fomentando la
empatia y solidaridad.

Exposicion "Arte de Sanar" (2024): Esta galeria se centrd en la
identidad, el pasado y la transformacion de mujeres desplazadas
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y victimas de la violencia, asi como en la comunidad LGBTI,
sirviendo como una reflexion sobre la importancia del apoyo
comunitario para la proteccion y el empoderamiento de grupos
vulnerables.

IMPACTO

Se ha impulsado y activado el fortalecimiento de los museos
regionales mediante la convocatoria "Salas Abiertas", se
consolidd la circulacion artistica con multiples exposiciones de
talentos regionales (Herrera, Acosta, Ojeda).

Un impacto crucial fue la sensibilizacion social, materializada en
las exposiciones "Forzados a huir" y "Arte de Sanar". Estos
proyectos utilizaron el arte como herramienta para fomentar la
empatia y la reflexién sobre la realidad de las victimas de la
violencia, personas desplazadas y la comunidad LGBTI,
reafirmando el papel del arte como catalizador de conciencia y
apoyo comunitario.

LOCALIZACION
Los cursos de formacion en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, El Zulia, Los Patios, Villa del Rosario, Salazar, Chinacota,
Labateca, Bochalema, Toledo, Pamplona Mutiscua, Cacota,
Chitaga, Silos, Ocafna, Hacari, Abrego, La Esperanza, Cachira,
San Calixto, Carmen
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400 personas asistidas técnicamente para la promocion
de vinculacién de agentes culturales en el marco de las
cadenas de valor del turismo cultural y de naturaleza

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Se han beneficiado 230
Se han asistido a 173 Se han ejecutado personas de las cuales,
personas técnicamente de  $420.000.000, de una
400 programados para inversion programada Adolescente 13-17 anos: 25
corte del ano, que de $429.000.000 18 a 24 afos: 83
corresponden al 43.3 % CON recursos propios. Adultos 25 a 62: 105
de avance para cuatrienio 3era edad 65 y mas:17
EJECUCION

Fortalecimiento de las capacidades del grupo de mujeres
emprendedoras "She Connects", con el objetivo de convertirlas
en agentes culturales e insertarlas en la cadena de valor del
turismo cultural promovida por la Gobernacion de Norte de
Santander.

Se realizaron dos capacitaciones fundamentales en el auditorio
de la Torre del Reloj:

25 de agosto: Primera capacitacion enfocada en el fortalecimiento
de capacidades empresariales.

16 de septiembre: Jornada de capacitacion y asistencia técnica
con temas de emprendimiento, liderazgo femenino y
sostenibilidad econdmica, buscando proteger las tradiciones y
practicas culturales comunitarias.

Se llevaron a cabo tres encuentros con el grupo "She Connects"
en las siguientes fechas clave (20 y 27 de octubre, y 10 de
noviembre), que incluyeron jornadas formativas:

21 de octubre (Torre del Reloj): Capacitacion inicial de
conocimientos.

27 de octubre (Quinta Teresa): Capacitacién de seguimiento y
profundizacién de conocimientos.

Para promover el turismo cultural y de naturaleza, se mantuvo una
intensa agenda de reuniones con actores clave y el equipo de
trabajo interno.

Reuniones con Stakeholders
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1 de agosto: Reunién con la sefiora Lina Mercedes Silva,
directora de la Corporacion de Turismo de Norte de Santander
(CORPOROTURISMO).

3 de septiembre: Reunién con el senor Manuel Ravelo Chischarol,
Tour Gerente General, para coordinar acciones en la cadena de
valor del turismo.

El equipo de trabajo se reunié en multiples ocasiones para definir
estrategias e instrumentos de recoleccion:

24 de Julio: Reunién para definir los objetivos de recoleccién de
datos.

4 de agosto: Reunién de seguimiento a la articulacién con
CORPOROTURISMO vy definicién del instrumento de recoleccion
de datos para identificar necesidades de patrimonio, turismo
cultural y naturaleza.

15 de septiembre: Reunion de seguimiento a las acciones del
grupo focal "She Connects".

Se particip6 activamente en espacios de intercambio comunitario
con el fin de fortalecer el patrimonio cultural inmaterial:

24 de octubre: Participacién en el Encuentro de Intercambio de
Saberes Tradicionales y Economias Populares en el municipio de
Salazar de las Palmas

IMPACTO

Se ha logrado la articulacién estratégica, el fortalecimiento de
capacidades de grupos vulnerables y el impulso a las economias
culturales en Norte de Santander. enfocarse en el fortalecimiento
de saberes en artes y oficios, la actividad sirvi6 como una
estrategia directa para revitalizar la economia comunitaria de
la region.

LOCALIZACION
Los cursos de formacion en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, Puerto Santander, San Cayetano, El Zulia, Los Patios,
Villa del Rosario, Arboledas, Santiago, Villa Caro, Gramalote,
Cucutilla, Chinacota, Labateca Bochalema, Ragonvalia, Durania,
Pamplona, Mutiscua, Pamplonita, Cacota, Chitaga, Silos, Abrego,
La Esperanza, Cachira, La Playa y Convencion.
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4 eventos realizados para la realizacion de Raices
Ladicas: Explorando el Patrimonio Infantil de Norte de
Santander Rondas, juegos y predanza Tradicionales

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 2

eventos realizados de 4

programados, que
corresponden al 50 %

avance para el 2025

Se han beneficiado 242

Se han ejecutado personas de las cuales,

$31.400.000, de una

inversion programada
de $176.000.000

CON recursos propios.

NNA 6-12 afos: 85
Adolescente 13-17 afos: 15
18 a 24 afios: 75
Adultos 25 a 62: 25
3era edad 65 y mas:42

de

EJECUCION

La investigacion "Raices Ludicas: Explorando el Patrimonio
Infantil en Norte de Santander™ ha avanzado significativamente
en la recoleccién de datos sobre el Patrimonio Infantil, aplicando
42 encuestas a adultos mayores y 50 en el Colegio Don Bosco
No. 88

Se han realizado charlas pedagdégicas sobre juegos infantiles en
el Colegio Luis Carlos Galan y en el Colegio San Bartolomé.

Han permitido identificar que las raices ludicas en la region juegos
tradicionales, ritmos, coplas y festividades cumplen una funcion
Patrimonial que es preservacion de la tradicion Educativa,
también el desarrollo integral y Social y fortalecimiento de la
convivencia, equidad e inclusion

CA-SC-00095 de 2024 "A Jugar Bailando Séptima Edicion" de la
Corporacion Los Hijos de Cuji, que benefici6 a 100 personas
(principalmente jovenes y adultos, y 35 nifios de 6-12) en El Zulia
y Villa del Rosario

IMPACTO

Se genera material de valor pedagdgico que puede ser integrado
en los planes de estudio para contribuir al desarrollo integral de
los nifios y nifas, promoviendo la motricidad, la creatividad y el
conocimiento de su cultura y la recuperacion de los juegos
tradicionales.
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LOCALIZACION
150 Los cursos de formacién en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, El Zulia, Villa del Rosario, Pamplona

Diagnéstico Raices Ludicas
2025
Ortega, A
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25 capacitaciones para promover espacios de
intercambio de saberes tradicionales en artes y oficios
como estrategia de fomento del turismo cultural y
economias comunitarias

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 4

capacitaciones de 25

programados, que
corresponden al 16 %

avance para el cuatrienio

Se han ejecutado
$55.500.000, de una
inversion programada

de $186.000.000
CON recursos propios

La poblacion se registra en
metas correspondientes
de

EJECUCION

Se han desarrollado jornadas de capacitacién y encuentros
formativos dirigidos a sabedores, cultores y depositarios de
practicas tradicionales, con el fin de propiciar la preservacion
intergeneracional de los conocimientos que constituyen la
identidad cultural del departamento.

Se ha impulsado un proceso de intercambio de saberes entre
municipios, promoviendo el didlogo cultural y la puesta en comun
de experiencias, métodos de ensefianza tradicional y expresiones
simbdlicas propias de cada territorio.

Para este afio y contando las atrasadas del afio pasado el 2024,
se han realizado 9, y para cerrar el ano se hara una quinta en
Cucuta masivamente, para un total de 10
2025-3T

Se adelantaron acciones conjuntas con los demas profesionales
vinculados a la construccién de un diagndstico de caracterizacion
sobre los sabedores ancestrales y el patrimonio cultural inmaterial
presente en el territorio, Como resultado de este trabajo
articulado, se elaboré una hoja de ruta estratégica que define las
etapas, acciones prioritarias y responsables para la continuidad
de las labores en pro del cumplimiento

Se han ejecutado las siguientes actividades:

-Analisis del diagndstico, se esta trabajando en la formulacion de
un proyecto para sensibilizar a las comunidades mediante unas
capacitaciones y conferencias, para esto estamos en el proceso
de analisis, realizando una inspeccion y documental e historial de
los trabajos comunes que se hayan realizado, el tema especifico
es el de SEMILLAS ANCESTRALES, anexo el documento que se
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encuentra a la fecha, y recalco que se esta aplicando como se
dice en el plan de desarrollo, pues se establece que las
capacitaciones y contacto con la comunidad sea en los dos meses
finales.

IMPACTO

El impacto principal es la creacion de un puente de transmisién
de conocimientos entre sabedores, cultores y nuevas
generaciones, asegurando la preservacion intergeneracional de
las practicas tradicionales. La realizacion de nueve jornadas de
capacitacion (con una décima masiva planificada) y los
intercambios de saberes entre municipios fomentaron el dialogo
cultural y la puesta en comun de técnicas, lo cual vitaliza el
patrimonio inmaterial. Estratégicamente, se logroé la construccién
de un diagnostico de sabedores ancestrales y la elaboracion de
una hoja de ruta. Esta hoja de ruta asegura la continuidad de las
labores, mientras que la formulacibn de proyectos de
sensibilizaciéon sobre temas clave como "SEMILLAS
ANCESTRALES" garantiza un enfoque metédico para cumplir
con los objetivos de preservacion del Plan de Desarrollo.

LOCALIZACION
Los cursos de formacioén en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, San Cayetano, Salazar, Lourdes, Arboledas, Santiago,

Cucutilla, Gramalote, Chinacota, Labateca, Bochalema, Cacota,
Pamplonita
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Capacitaciones de Sabedores Patrimonio
2025

Anaya, M
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4 espacios de intercambio de saberes tradicionales en
artes y oficios apoyados y articulados en las politicas
de economias populares para promover espacios de
intercambio de saberes tradicionales en artes y oficios
como estrategia de fomento del turismo cultural y
economias comunitarias

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han realizado 2

espacios de intercambio
de 4 programados, que

corresponden al 50 %

avance al cuatrienio

Se han beneficiado 65 personas

Se han ejecutado
de las cuales,

$170.000.000, de una

inversion programada
de $199.000.000

CON recursos propios

18 a 24 afios: 1
Adultos 25 a 62: 59
3era edad 65 y mas:5

de

EJECUCION

La Meta 376 tiene como objetivo principal darle fuerza a
nuestros conocimientos y oficios tradicionales o
ancestrales. Para lograrlo, creamos y mantenemos espacios
donde la gente pueda reunirse, compartir y enseiar esos
conocimientos a otros, especialmente a las nuevas generaciones.
Queremos que estas practicas culturales que nos identifican
(como la artesania, la medicina natural, la parteria, el tejido, las
narraciones orales, etc.) sigan vivas y sean reconocidas.

Actividades Realizadas y Avances Logrados

Intercambio de Saberes en Salazar de Las Palmas (Finales
de 2024)

Entre el 30 de septiembre y el 20 de noviembre se llevo a
cabo un importante encuentro en Salazar de Las Palmas. El
propésito central de esta actividad fue identificar y conocer en
detalle a los principales portadores de la tradiciéon del
municipio.

Resultados de este Encuentro:

1. Los saberes de Salazar de Las Palmas ahora son mas
visibles y fuertes.

2. Se logré una caracterizacion detallada de los
portadores de la tradicién para futuras ayudas y
acciones.

3. Se promovio la unién comunitaria y el intercambio
entre distintas generaciones.
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Se identificaron qué oficios tienen un potencial para
generar ingresos dentro de la economia popular.

Se logré un reconocimiento y valoracion del patrimonio
cultural inmaterial del municipio.

Durante el tercer trimestre, el enfoque estuvo en la organizacion
y documentacién a nivel departamental:

Base de Datos Departamental: Se comenzé Ila
identificacion, documentacién y organizacion de los
saberes tradicionales en los 40 municipios de Norte de
Santander. Esto permitira a la Secretaria de Cultura tener
una base de datos departamental.

Preparacion Metodolégica: Se crearon las bases
(metodolodgicas, administrativas y técnicas) para futuros
encuentros de intercambio de saberes.

Investigacion Profunda: Se realiz6 una investigacion
sobre la riqueza cultural y patrimonial de los saberes de
los 40 municipios para documentar, caracterizar y
visibilizar los oficios y manifestaciones que componen
nuestro patrimonio inmaterial. Se revisé6 documentacion
previa (informes, articulos, recursos digitales) para
obtener informacion detallada.

Socializacion con Municipios: Se realizaron reuniones
virtuales con secretarios de cultura (como los de Toledo y
Cacota) para presentarles la ruta de trabajo del
proyecto.

Otras Acciones Reportadas

Eventos Culturales de 2024:

Se reportan cuatro Encuentros de Musica Andina
Colombiana realizados entre noviembre y diciembre de
2024, con la participacion de varios grupos (Boyacos Son,
Trio Amistad, Voces y Cuerdas Nortesantandereanas,
etc.). Estos eventos buscaron visibilizar estas expresiones
artisticas en Cucuta y Los Patios.

Se realiz6 la Feria de Innovacion y Emprendimiento
Cultural en la Quinta Teresa, donde participaron 166
emprendedores culturales de 21 municipios,
exponiendo y vendiendo productos de gastronomia,
turismo, economia cultural y popular, entre otros.
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Gestion en 2025 - Segundo Trimestre:

e Se contacté al alcalde de Salazar de Las Palmas para
proponer un encuentro con lideres sobre como integrar
los saberes tradicionales a las economias comunitarias.

e Se sostuvo una reunion con el enlace de cultura del
municipio, quien se mostro dispuesto a apoyar la
convocatoria y logistica.

IMPACTO

Proteccion y fortalecimiento de los saberes ancestrales del Norte
de Santander, cumpliendo la Meta 376. Se logro |la
caracterizacion detallada de los portadores de la tradicion en
Salazar de Las Palmas, promoviendo la union comunitaria y la
identificacién de oficios con potencial para la economia popular.
A nivel departamental, se inicié la construccion de una base de
datos con la riqueza cultural de 40 municipios, estableciendo las
bases metodoldgicas para futuros intercambios de saberes. Estas
acciones fueron complementadas por la visibilizacion del talento,
incluyendo cuatro Encuentros de Musica Andina y la exitosa Feria
de Innovacion, que impulsé a 166 emprendedores culturales,
asegurando la sostenibilidad y la transmisién intergeneracional
del patrimonio inmaterial.

LOCALIZACION
Los cursos de formacion en artes se realizaron en los siguientes
municipios:

Cucuta, El Zulia, Los Patios, Villa del Rosario, Sardinata, Salazar,
Chinacota, Labateca, Bochalema, Ragonvalia, Durania, Toledo,
Pamplona, Hacari, Ocafia, Abrego, Mutiscua, Cécota, Chitaga,
Silos, Abrego, La Esperanza, Cachira, San Calixto, El Carmen
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1 apoyo ofrecido a procesos de salvaguarda para el
desarrollo de acciones de reconocimiento, fomento,
proteccioén, uso, preservacion y fortalecimiento de las
lenguas de grupos étnicos ancestrales en el
departamento. Lengua Bari-ara. (Ley 1381 de 2010), se
reprograma para 2026

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios
Inversién programada 0
0 de $94.000.000

CON recursos propios

EJECUCION

La reprogramacion de la ejecucion de las acciones de apoyo a la
lengua Bari-ara del afio 2025 al afio 2026 se debe estrictamente
a la dificultad de recopilacion y sistematizacion de la
informacion de base requerida para el documento.

La causa principal que justifica este retraso es la falta de
disponibilidad y validacion de datos sobre la lengua. La falta
de insuficiencia de Informacion Linguistica de Base se valida con:

e Estado actual del Iéxico y la gramatica de la lengua Bari-
ara.

e Mapeo preciso de los niveles de uso por generacion y
contexto (doméstico, ritual, educativo).

e Inventario de materiales didacticos y pedagdgicos
existentes.

La recopilacién, depuraciéon y validacion comunitaria de esta
informacion resultdé ser mucho mas compleja y extensa de lo
previsto, lo que ha detenido la capacidad de estructurar
programas pertinentes y culturalmente adecuados. No se puede
avanzar en la ejecucion sin esta base de conocimiento
consolidada.

IMPACTO

Se asegura la pertinencia y efectividad de las acciones de
salvaguardia de la lengua Bari-ara. La pausa en la ejecucion
forzosa garantiza que los programas subsiguientes no se basen
en suposiciones, sino en un conocimiento linguistico de base
consolidado y validado comunitariamente. Esto permite disefiar
estrategias de ensefianza y documentacién que reflejen fielmente
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el estado actual del léxico, la gramatica y los niveles de uso por
generacion. Como resultado, la intervencién en 2026 sera
culturalmente adecuada, pertinente y mucho mas efectiva para la
revitalizacién y preservacion a largo plazo de la lengua.

LOCALIZACION

E proyecta iniciar en el municipio de Tibu y El Tarra
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12 apoyos a Procesos de salvaguardia efectiva del
patrimonio inmaterial realizados con apoyo a
manifestaciones culturales en el marco de procesos de
salvaguarda con comunidades étnicas de Norte de
Santander en sus espacios ancestrales

Cumplimiento/Avance Inversion Beneficiarios

Se han beneficiado 469

Se han realizado 6 Se han ejecutado personas de las cuales,
apoyos a procesos de $15.000.000, de una NNA 0 a 5% afos: 6
salvaguardias del inversion programada NNA 6-12 afos: 46
patrimonio inmaterial de de $136.000.000 Adolescente 13-17 afos: 58
12 programados, que CON recursos propios. 18 a 24 afos: 33
corresponden al 50% Adultos 25 a 62: 310

3era edad 65 y mas:8
EJECUCION

Durante 2024 y 2025 se ha avanzado en la implementacion del
plan de accion para los apoyos a la salvaguardia del patrimonio
cultural inmaterial, mediante un proceso de concertacién con
comunidades étnicas del departamento. Las actividades se han
centrado en acompafiamiento técnico, fortalecimiento cultural,
apoyo logistico y participacion institucional en eventos, reuniones
y procesos comunitarios.

En 2025, entre el segundo y tercer trimestre, se desarrollaron
acciones con los pueblos Inga, Kichwa, Bari, U ‘Wa, Yukpa y el
Pueblo Rom, orientadas a la proteccion de sus practicas
culturales, el fortalecimiento organizativo y la participacién de
mujeres y adultos mayores. Se realizaron socializaciones,
reuniones interinstitucionales y actividades culturales como Inti
Raymi, programas para adultos mayores Inga, encuentros étnicos
y procesos de educacion intercultural. Asimismo, se apoy6 la
formalizacion del Capitulo Rom del Plan Nacional de Cultura y la
iniciativa “Somos Voz y Territorio”.

También se brindé acompanamiento a eventos étnicos de gran
afluencia, como la Conmemoracion del Dia de la Resistencia
Indigena (Inga), el Festival Anti Raymi (Kichwa), el Dia de la
Afrocolombianidad, y actividades del convenio Ruana Fashion
con artesanos de Pamplona, Silos y Chitaga.
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IMPACTO

Se implementd un plan de apoyo concertado, centrado en el
acompanamiento técnico y el fortalecimiento organizativo de los
pueblos Inga, Kichwa, Bari, U ‘Wa, Yukpa y el Pueblo Rom. Estas
acciones garantizan la proteccion de sus practicas culturales,
promoviendo la participacion activa de mujeres y adultos mayores
en espacios de educacion intercultural. La formalizacién del
Capitulo Rom del Plan Nacional de Cultura y el apoyo a iniciativas
como “Somos Voz y Territorio” fortalecen su autonomia politica y
cultural. Ademas, el respaldo logistico a eventos de alta
visibilidad, como el Inti Raymi y la Conmemoracién del Dia de la
Resistencia Indigena, visibiliza sus tradiciones y reafirma la
diversidad cultural del departamento a nivel regional y nacional.

LOCALIZACION

Los procesos de apoyo de salvaguardias del patrimonio se han
realizado en Cucuta
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO Y AVANCE DEL PDD
(corte a septiembre de 2025)

COMPONENTE ELECTRIFICACION
CUMPLIMIENTO DE LA PROGRAMACION DE METAS
(Alcance programado vs alcance logrado)

Metas con cumplimiento igual o mayor a 80% Satisfactorio
Metas con cumplimiento entre 60% y menor a 80% Aceptable
Metas con cumplimiento menor a 60% -Insatisfactorio
Metas sin ejecucién IC itico
TOTAL METAS 62
SECRETARIA DE CULTURA :
RO <60% | 60%<80% | >=80% | s 10,2%
TOTAL METAS PROGRAMADAS 3er 6,1%
TRIMESTRE 2025 49 3 5 8 D
= 3
6,1% 6,1% 10,2% 77,6% 6,1% v
TOTAL METAS SIN PROGRAMAR CON 38
EJECUCION SEPTIEMBRE 2025 0 77,6%
6 43
122% 87.8% ® SIN EJECUCION ®<60% = 60% <80% = >=80%

AVANCE ACUMULADO DE METAS
(Relativo a 21 meses — satisfactorio 43.75%)

Metas con avance igual o mayor a 43.75% Satisfactorio
Metas con avance entre 26.25% y 43.75% Aceptable
Metas con avance menor a 26.25% I satisfactorio

Metas cumplidas - 100% (incluidas en mayores a 43.75%) IMuy satisfactorio

Metas sin avance (incluidas en menores a 26.25%) ICitico
SECRETARIA DE CULTURA 62 ‘
AVANCE RELATIVO
>=0625% | __ 0
0% <225% | gt | 24375 | 100% 21,83%

w

25,81% 59,68% 25,81% 14,52% 0,00%

CALIFICACION/ 10

5,0
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