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E PRESENTACION

El presente informe tiene como objeto dar a conocer a los
nortesantandereanos y a la ciudadania en general, el cumplimiento de los
compromisos adquiridos por el senor Gobernador Silvano Serrano Guerrero, en
el Plan Departamental de Desarrollo para Norte de Santander 2020-2023 “Mas
Oportunidades Para Todos", aprobado por la Honorable Asamblea mediante
Ordenanza N° 005 del 14 de julio de 2020, evidenciandose los resultados
obtenidos por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural; la cual, en su
mision de dirigir, formular, coordinar y ejecutar la politica de Desarrollo
Agropecuario del Departamento, en los diferentes sectores productivos,
programo bajo su responsabilidad 25 metas del Plan de Desarrollo contenidas
en el EJE ESTRATEGICO “6. Productividad”, logrando que estas tuvieran un
comportamiento satisfactorio, al estar por encima del 95 % de cumplimiento.

En consecuencia, la estructura de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, con base al Decreto N° 002329 de agosto 04 de 2023, considera las
siguientes areas de trabajo:

v Area de Extension y Desarrollo Agropecuario.
v Area de infraestructura del Desarrollo Rural.
v Area de Ordenamiento de la Produccién.

v Area de Financiacion del Desarrollo Rural.

Entre las funciones de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural se
consideran:

v’ Gestionar recursos para la cofinanciacion de la construccion,
rehabilitacion y optimizacion de distritos de pequena irrigacion en areas
de economia campesina del Departamento.

v' Diseflar e impulsar proyectos para la promocién de la seguridad
alimentaria de la poblacion.

v' Articular y coordinar con los municipios del departamento las acciones
gue desarrolla el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, y demas
entes adscritos y vinculados al sector agropecuario.

v' Participar en los diferentes espacios de articulacion y gestion para la
planificacion e implementacion de los compromisos y competencias
misionales de la secretaria.

v Apoyar a los pequenos y medianos productores en los procesos de
acceso a créditos y otras lineas para la financiacion a la produccion.

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS”

Gobernacién

=3

&

| o
H
&

PaRP



de Norte de
Santander

DE RESULTADOS 2020-2023

Gobernador Silvano Serrano Guerrero

Haciendo énfasis, dentro del Plan Departamental de Desarrollo sobresalen los
programas “Norte de Santander Productivo, Sostenible e Incluyente”,
“Infraestructura Productiva para el Desarrollo Agropecuario”’y “El PDET es
de Todos"; lograndose que, a través de 29 proyectos de Alianzas Productivas
para la Vida, instrumento del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que
vincula a pequenos productores rurales a través de un esquema de
agronegocio con un aliado comercial formal, que fortalecen sus capacidades
productivas, se impactaran a mas de 800 familias rurales, priorizandose la
participacion de mujeres, jovenes y victimas.

Por otro lado, se continud dando impulso a sectores tradicionales como el café,
cacaoy cana panelera, y atendiendo las necesidades en Adecuaciéon de Tierras,
especialmente, la intervencion en Distritos de Riego.

Como buenas practicas de gobernar, en nuestro mandato de gobierno, cabe
sefalar el mejoramiento de las condiciones finales de los créditos de los
pequenos productores, con la compensacion de tres puntos a la tasa de interés
durante los 3 primeros anos de su obligacidon, materializandose con la firma de
un convenio interadministrativo suscrito con el Banco Agrario de Colombia,
donde en la actual administracion se dispusieron recursos por un monto de
$10.000 millones.

Es asi, también como en la vigencia 2023, la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, dispuso de una partida presupuestal para el apalancamiento
del programa del Seguro Agropecuario, y contribuir a mitigar los impactos del
cambio climatico.

Desde la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, manifestamos que
actuaremos con la responsabilidad debida, para encontrar alternativas que nos
permita entregarle el protagonismo que el campo nortesantandereano
requiere, frente a los retos futuros y dar cumplimiento a su objeto misional,
contribuyendo el Norte de Santander a que Colombia pueda lograr convertirse
en una potencia de la vida.

OLGER ALBERTO LOPEZ VERGEL
Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural
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ER ANALISIS DEL SECTOR

CARACTERIZACION TERRITORIAL.

Para su administracion los 40 municipios de la division politica del
departamento de Norte de Santander, han sido, agrupados segun la
Ordenanza No.15del 18 de diciembre de 1991, mediante la cual se adoptd el Plan
de Desarrollo “Revolucion pacifica, y desarrollo sin fronteras para Norte de
Santander”, en 6 subregiones denominadas Oriental, Norte, Occidental,
Centro, Sur Occidental, y Sur Oriental.

Sub-regién Oriental: Compuesta por los municipios de CUcuta, Los Patios, Villa
del Rosario, El Zulia, San Cayetano y Puerto Santander. Ocupa el 9.24% del
territorio de Norte de Santander. Cuenta con una poblacion de 824.045
habitantes. Tiene como epicentro al municipio de Cucuta.

Esta region conforma el Area Metropolitana, que, por sus expectativas con la
Apertura Econdmica, se ha convertido en un polo de atraccion poblacional,
alcanzando una concentracion del 62% del total del Departamento.

Sub-region Norte: La componen los municipios de Tibu, El Tarra, Bucarasica,
Sardinata y la regidén norte de los municipios de Convencion, El Carmen y
Teorema. El epicentro es el municipio de Tibu. La region ocupa el 22.99% del
territorio departamental, cuenta con una poblacién de 74.021 habitantes, la
cual corresponde al 6% de la poblacion del departamento de Norte de
Santander. Alli se encuentran los territorios indigenas de las comunicaciones
Motilon-Bariy grandes reservas forestales.

Sub-regién Occidental: La integran los municipios de Ocafa, San Calixto,
Hacari, La Playa, Abrego, Cachira y La Esperanza; ademas de la parte sur, los
municipios de El Carmen, Convencion y Teorama. Tiene como epicentro al
municipio de Ocafa. Su extension representa el 3575% del territorio
departamental. Cuenta con 236.877 habitantes, la cual corresponde al 18% de
la poblacion del departamento de Norte de Santander.

Sub-region Centro: Estd compuesta por los municipios de Salazar, Cucutilla,
Gramalote, Arboledas, Santiago, Lourdes y Villa Caro. Actua como epicentro de
la subregion, el municipio de Salazar. Su extension representa el 9.67% del
territorio departamental. Cuenta con una poblacion de 43.097 habitantes, que
corresponde al 3% de la poblacion del departamento de Norte de Santander.
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Sub-region Sur Occidental: Esta conformada por los municipios de Pamplona,
Pamplonita, Mutiscua, Silos, Chitaga y Cacota. El epicentro es la ciudad de
Pamplona. Su extension es de 10.59% del territorio departamental. Cuenta con
una poblacion de 81.969 habitantes, que corresponde al 6% de la poblacion del
departamento de Norte de Santander.

Sub-region Sur Oriental: Compuesta por los municipios de Toledo, Labateca,
Herran, Ragonvalia, Chinacota, Bochalema y Durania. Tiene como epicentro al
municipio de Chinacota. Su extension representa el 11,76% del territorio
departamental. Su poblacidon es de 60.768 habitantes, que corresponde al 5%
de la poblacion del departamento de Norte de Santander. Se destaca esta
subregidn por sus relaciones cotidianas binacionales, por su ubicacion
fronteriza.
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Mapa de subregiones departamento Norte de Santander

De acuerdo con el Tercer Censo Nacional Agropecuario (DANE, 2016), en el
Departamento el uso y cobertura del suelo, en el area rural dispersa, es de
1'748.447 hectareas, de las cuales el 27.1 % (853.663 Ha) se encuentran en
bosques naturales, el 67 % (770.347 Ha) estan destinadas al uso agropecuario,
el 3.6% (95.959 ha) son de uso no agropecuario y el 1.5% (28.478 Ha) se
encuentran destinadas a otros usos y coberturas de la tierra. En la distribucion
del uso y cobertura del suelo, el territorio cuenta con 770.347 hectareas, de las
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cuales el 57.1% (288.045 Ha) se encuentran en pastos; el 22.8% (281.655 Ha) en
rastrojo; 19.6% (196.674 Ha) en area agricola y el 0.1% (3.973 Ha) se encuentran
en infraestructura agropecuaria.

Segun los resultados del 3°*CNA (Censo Nacional Agropecuario), las
condiciones de tenencia de las Unidades de Produccion Agropecuaria, UPA, y
de acuerdo a su porcentaje de distribucion en el Departamento, es propia en
el 74,1% de los casos; la tienen en arriendo un porcentaje equivalente al 10,2%, y
las otras formas de tenencia (aparceria, propiedad colectiva y mixta)
corresponden a 15,7%.

Dentro de las Unidades de Produccion Agropecuaria, 11.391 disponen de al
menos de un lote de produccion para autoconsumo, 9.726 no lo tienen, y 23.698
no cultivan.

De 20.932 de Unidades de Produccion Agropecuaria con cultivos en el area
rural dispersa, 8.272 utilizan riego, 3.537 lo hacen por aspersion; 2.210 por goteo;
3.258 por gravedad; 782 por bombeo, y 448 manual o por mateo.

Del area rural dispersa censada, en 2013, de 44.815 Unidades de Produccion
Agropecuaria (UPA"s), 5.626 recibieron asistencia técnica, y 39.189 no la
recibieron. Los productores de las UPA en el area rural dispersa reciben, en
mayor proporcion, asistencia técnica en el tema de buenas practicas agricolas,
con el 82%, seguido por las UPA, con asistencia técnica en el tema de manejo
de suelos con el 21, %, y un 14y 12%, en practicas de manejo ambiental y buenas
practicas ganaderas; respectivamente.

CARACTERIZACION POBLACIONAL.

Norte de Santander cuenta con 50.134 productores censados en el area rural
dispersa, que corresponde al 1.8% del total nacional (DANE, 2016). De igual
manera, participa con el 1,.89% de Unidades de Produccion Agropecuaria
(44.815 UPAs) del total nacional (2.370.099 UPA s), las cuales en promedio
cuentan con un area menor a 5 hectareas/UPA.
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MUNICIPIO POBLACION CABECERA RURAL DISPERSO
HABITANTES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

Cucuta 777.106 362.320 386.628 14.433 13.725
Abrego 33.931 8.498 9.082 8.543 7.808
Arboledas 10.056 1129 1.207 4.270 3.450
Bochalema 8.845 1.653 1.604 2.949 2.639
Bucarasica 6.614 258 280 3.246 2.830
Cachira 11.198 918 949 4.953 4.378
Cacota 2.914 505 483 1.060 866
Chinacota 18.858 5704 6.429 3.502 3.223
Chitaga 12.394 2.261 2.416 4185 3.532
Convencioén 19.647 3.791 4.042 6.267 5.547
Cucutilla 8.475 721 850 3.684% 3.220
Durania 4.812 1.159 1187 1.324 1142
El Carmen 14.043 1.090 1.191 6.204 5.558
El Tarra 21.926 4.787 4.693 6.732 5714
El Zulia 29.392 8.953 9.003 6.010 5.426
Gramalote 7.694 1.325 1.264 2.994 2.161
Hacari 10.603 699 753 4.809 4342
Herran 7.326 616 681 3.075 2.954
La Esperanza 12.373 888 929 5528 5.028
La Playa 8.003 422 468 3.736 3.377
Labateca 6.574 795 921 2.599 2.259
Los Patios 97.220 45284 49.563 1.235 1138
Lourdes 4191 1.036 955 1165 1.035
Mutiscua 4.530 407 443 1.934 1.746
Ocafa 129.308 55.019 61.213 7.055 6.021
Pamplona 53909 23.775 26.270 2.077 1.787
Pamplonita 5.793 568 626 2.462 2.137
Puerto Santander 9.262 4.263 4.410 328 261
Ragonvalia 6.339 1.553 1.522 1.836 1.428
Salazar 10.728 2.006 2.094 3.609 3.019
San Calixto 12174 1.062 1.135 5.380 4.597
San Cayetano 7.790 1.245 1.260 2.689 2.596
Santiago 3.667 952 976 926 813
Silos 6.546 463 456 2.966 2.661
Sardinata 26.804 5.071 5214 8.951 7.568
Teorama 17.670 1.333 1.436 7.710 7.191
Tibu 58.721 10.633 10.855 20.230 17.033
Toledo 16.325 2.755 2.905 5.676 4,989
Villa Caro 5303 1.139 1.233 1.537 1.394
Villa del Rosario 111.254 52248 55.743 1.649 1.614
TOTAL 1.620.318 619.394 663.369 179.468 158.177

Fuente: Proyecciones de Poblacion 2018-2023 Dane
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COMPETENCIAS: NACION, DEPARTAMENTO Y MUNICIPIOS.

La voluntad de concertacion y el dialogo, han estado presentes desde que fue
aprobado e implementado el Plan Departamental de Desarrollo 2020-2023
“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS", donde se ha otorgado prioridad al
desarrollo integral de las actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales
y agroindustriales y su comercializacion.

Como resultado del trabajo articulado entre los diferentes actores, se
encuentran formulados y lanzados desde el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, los Planes de Ordenamiento Productivo para las Cadenas de
Arroz, Papa, Cacao y Cebolla de Bulbo, entre otras;, y, dado a que el
departamento de Norte de Santander cuenta con zonificacion de aptitud para
los mencionados cultivos, debe propenderse con la mayor diligencia posible
por un ordenamiento de la produccidon agropecuaria, el cual apunte al uso
eficiente del suelo rural y el incremento inteligente de la produccion, de
acuerdo a un proceso participativo de planificacion multisectorial, de caracter
técnico, administrativo y politico, que busque contribuir al uso eficiente de los
recursos en el territorio con el propdsito de mejorar la productividad
agropecuaria, la seguridad alimentaria y la competitividad local, regional y
nacional, bajo principios de responsabilidad social y sostenibilidad ambiental.

Sensibilizacion plan de ordenamiento sector

En consecuencia a lo anterior corresponde al departamento de Norte de
Santander en cumplimiento de las funciones constitucionales, apoyar las
iniciativas en las cuales se adelante esta politica por el orden nacional en
articulacion con el municipal, para que al interior de las actividades agricolas
destacadas, se desarrollen dentro de la frontera agricola y en zonas aptas, con
vision de largo plazo, bajo condiciones de seguridad juridica y estabilidad, y en
el marco del ordenamiento productivo.
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El ordenamiento de la produccidon agropecuaria plantea las siguientes
acciones para su puesta en marcha en territorio: i) Identificacion de las zonas
con mejor desempeno productivo; ii) Planificacion indicativa de las siembras;
i) Acompanamiento técnico; iv) Facilitacion de acceso a financiamiento y
gestion de riesgos; v) Mejoramiento de la infraestructura y la comercializacion.

De esta manera, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural insta a los
productores a sumarse a esta estrategia, cuyo propodsito es mitigar los ciclos de
sobreproduccion y escasez, asi como disminuir la volatilidad de los precios y
reducir los costos de produccion.

Por otro lado, como espacio de articulacion institucional, donde tiene
participacion la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, a través del
Decreto N° 002266 del 21 de julio de 2023, se cred |la Mesa Departamental de
Tierras, donde corresponde al departamento de Norte de Santander, apoyar
las iniciativas del orden nacional y municipal, para dar respuesta a la
problematica de la informalidad, ya que, segun el indice de la tenencia de la
tierra en Colombia, publicado por la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria -UPRA, hoy, Unidad de Planificacion de Tierras Rurales,
Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios, el territorio nortesantandereano
se ubica en el puesto numero 22 frente a los 32 existentes a nivel nacional, al
reportar un registro de informalidad de 59% y aproximadamente 66.000
predios localizados en el sector rural presuntamente informales.

Gobernacion
de Norte de
Loy O Santander
\o AN NDH
/— Decreto No. “ de 2023——m——

(21 0L )
“Por medio del cual se crea la Mesa Departamental de Tierras”
EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER,
en uso de sus facultades legales y,

CONSIDERANDO

Creacion y socializacion mesa departamental de tierras

El anterior mecanismo va a permitir articular entidades del orden nacional,
departamental y municipal con instituciones no gubernamentales y del sector
privado, con el propdsito de materializar esfuerzos en el proceso de
formalizacion de predios rurales y urbanos en los municipios, para que en el
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caso del sector Agricultura y Desarrollo Rural, los productores rurales se
empoderen de sus tierras en aras de que puedan visualizar a futuro una
proyeccion y un desarrollo que les permita mejorar los indicadores de pobreza
en el territorio.

De igual manera, como instancia de coordinacion para identificar y formular
recomendaciones y medidas para reducir los efectos negativos de los
fendmenos climaticos en materia territorial para el sector agropecuario, la
Gobernacion de Norte de Santander, a través de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural constituyd y viene consolidando la Mesa Agroclimatica
Regional, la cual coordina su operacion con el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Instalacion primera mesa técnica agroclimatica

La Mesa Técnica Agroclimatica de Norte de Santander, es un espacio de didlogo
y analisis entre actores locales, regionales y nacionales, que busca comprender
el posible comportamiento del clima a partir de informacion cientifica y
conocimiento empirico, y generar recomendaciones para disminuir los riesgos
asociados a la variabilidad climatica en el sector agropecuario.

En las 11 distintas sesiones de Mesas Técnicas Agroclimaticas que se han
realizado, se presenta la perspectiva climatica para el trimestre y, con base en
esta informacion, se debaten los posibles impactos y recomendaciones para el
sector agropecuario de la region. La informaciéon generada se ha recopilado en
la produccion hasta la actualidad de nueve Boletines Agroclimaticos a cargo
de la FAQ, y se presenta por cultivo o sector productivo
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Décima primera sesion de la mesa agroclimdtica de Norte

En el marco del Procedimiento Legislativo Especial para la Paz, y teniendo
como lineamiento el articulo 65 de la Constitucion Politica de Colombia, el cual
sefala como obligacion del Estado la especial proteccion que debe tener la
produccion de alimentos, otorgando prioridad al desarrollo integral de las
actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, asi
como también a la promociéon de materias primas de origen agropecuario, con
el propdsito de incrementar la productividad, se expidid la Ley 1876 del 29 de
diciembre de 2017 “Por medio de la cual se crea el Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria y se dictan otras disposiciones”, la cual deroga la Ley
607 del 2000. Esta ley crea y pone en marcha el Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA), compuesto por subsistemas, planes estratégicos,
instrumentos de planificacion y participacion, plataformas de gestion,
procedimientos para su implementacion, asi como mecanismos para su
financiacion, seguimiento y evaluacion. Ademas, crea nuevas funciones,
competencias y mecanismos de articulacion de las entidades y organismos de
coordinacion del orden nacional y territorial que componen el SNIA, y crea el
Servicio Publico de Extension Agropecuaria -SPEA y normas para su
prestacion.

Por otra parte, el articulo 24 de la misma ley manifiesta que la competencia
frente a la prestacion del servicio publico de extension corresponde a los
municipios y distritos, quienes deberan armonizar sus iniciativas en esta
materia, con las de otros municipios y/o el departamento al que pertenece, a
fin de consolidar las acciones en un Unico plan denominado Plan
Departamental de Extension Agropecuaria. Este servicio debera ser prestado
a través de las Entidades Prestadoras del Servicio de Extension
Agropecuaria (EPSEA) habilitadas para ello. Sin perjuicio de que dichas EPSEA
sean entidades u organizaciones de diversa naturaleza.
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-
Socializacion ante entes territoriales proyecto de extension

Igualmente, en cumplimiento del articulo 29 de la misma ley, insta que el Plan
Departamental de Extension Agropecuaria -PDEA, debera presentarse cada
cuatro anos junto con el Plan de Desarrollo Departamental a la Asamblea, para
su correspondiente aprobacion, siendo este adoptado para el Departamento
mediante Ordenanza N° 007 de 21 de agosto de 2020.

Asimismo, el articulo 31 de la Ley 1876 de 2017, establece que para efectos de la
prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria -SPEA, los
productores deberdn estar inscritos en la plataforma que disponga el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Para esto, los usuarios deberan
solicitar su inscripcion en el registro ante el municipio correspondiente al lugar
donde se ubiquen sus predios. El municipio velara por la veracidad de la
informacion consignada y, el Departamento velara porque los municipios y
distritos actualicen el registro durante los primeros tres (3) meses de cada ano.

Adicionalmente, esta ley contempla la generacion del mecanismo mediante el
cual la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) realizara la habilitacion de las
Entidades Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria —EPSEA, en
funcion del articulo 33 de la Ley 1876 del 29 de diciembre de 2017, asi como la
seleccion y contratacion de EPSEA, facultad también dada a los municipios, lo
cual se encuentra establecido en el articulo 35.

Por lo anterior, el Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA), es el
instrumento de planificacion cuatrienal en el cual cada Departamento, en
coordinacion con sus municipios, distritos y demas actores del SNIA, definira
los elementos estratégicos y operativos para la prestacion del servicio de
extension agropecuaria en su area de influencia.
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MAPA DE ACTORES.

Como actores claves de nuestra administracion se sefalan en el sector publico
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), la Agencia de
Renovacion del Territorio (ART), la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), la
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (AGROSAVIA), el
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), las Asociaciones de Municipios y el
Banco Agrario de Colombia S.A.

En la parte privada reconocemos la importancia de contar con la Agencia de
EE.UU. para el Desarrollo Internacional (USAID) y sus programas Nuestra Tierra
Prospera y, Colombia Transforma; la Asociacion de Hortifruticultores de
Colombia (ASOHOFRUCOL), las Federaciones Nacionales de Cacaocultores
(FEDECACAO), Arroceros (FEDEARROZ) y de Caficultores; las Camaras de
Comercio de Cucuta, Ocanay Pamplona.

También senalamos la articulacion que hemos tenido con diferentes
Organizaciones de Productores como Coagronorte, Asozulia, Asoprocanor,
Coganor, Cooporcinort, Asovicans y Asociaciones de Palmicultores.

A continuacion, ofrecemos una breve descripcion de los actores referidos:
#+ Federacién Nacional de Cafeteros.

En 1927 los cafeteros colombianos se unieron con el fin de crear una
organizacion que los representara nacional e internacionalmente, y que velara
por su bienestar y el mejoramiento de su calidad de vida.

Ademas de representar los intereses de los caficultores colombianos a nivel
nacional e internacional, en la FNC realizamos las siguientes actividades:

Ofrecimiento de la garantia de compra a los cafeteros del pais.

Mediante una amplia red de cooperativas -aliados claves-, garantizamos a los
productores la compra permanente de su café al mejor precio base de
mercado, calculado de forma transparente, con pago de contado, en lugares
cercanos a sus fincas y todos los dias del ano.

Investigacion y transferencia de tecnologia.

Los cafeteros de Colombia, a través de la FNC, cuentan con el Centro Nacional
de Investigaciones de Café (Cenicafé), que genera conocimientos y tecnologias
competitivas y sostenibles enfocadas en aumentar la productividad,
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competitividad y rentabilidad de la caficultura del pais, los cuales son
transferidos a todos los cafeteros por medio del Servicio de Extension.

Federacién Nacional de
Cafeteros de Colombia

Logo institucional Federacion Nacional de Cafeteros de

Gestion de alianzas y proyectos.

Gracias a la eficacia y transparencia con que la FNC ejecuta proyectos para el
caficultor en las dimensiones econdmica, social, ambiental y de gobernanza,
nos hemos convertido en un aliado clave de entidades publicas y privadas de
caracter nacional e internacional en la ejecuciéon de proyectos que impactan el
bienestar y el desarrollo de amplias zonas rurales del pais.

Promocion al consumo del café colombiano.

Posicionar el café colombiano en el mercado nacional e internacional como
una gran experiencia de consumo por ser un producto altamente deseado por
clientes y consumidores finales. Esto debido a sus altos estandares de calidad
y adicionalmente a las maravillosas historias detras de las familias caficultoras
colombianas.

Extension rural.

Mediante procesos educativos y, a través del Servicio de Extension, se facilita a
los caficultores, la transferencia de tecnologia contribuyendo a la rentabilidad
de la caficultura y al bienestar del caficultor, su familia y la comunidad,
promoviendo la participacion en programas técnicos, econdmicos,
ambientales y sociales.

Garantia a la calidad del café colombiano.

Por delegacion del Gobierno nacional y de acuerdo con la Ley 9 de 1991, con el
Capitulo XlIl del Decreto 1165 de 2019 y con base en |lo previsto en el Decreto
1714 de 2009 del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y la Resolucion
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reglamentaria No. O5 de 2015 del Comité Nacional de Cafeteros de Colombia, la
FNC es la entidad encargada de llevar el Registro Nacional de Exportadores de
Café y de establecer los requisitos para la inscripcion de tostadoras, trilladoras
y fabricas de café soluble en Colombia.

4+ Agencia de Renovacion del Territorio (ART).

Coordina la intervencion de las entidades nacionales y territoriales en las zonas
rurales afectadas por el conflicto priorizadas por el Gobierno nacional, a través
de la ejecucion de planes y proyectos para la renovacion territorial de estas
zonas, que permitan su reactivacion econdmica, social y su fortalecimiento
institucional, para que se integren de manera sostenible al desarrollo del pais.

4 Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR).
Competente en el ambito de la Administracion General del Estado para la
propuesta y ejecucion de la politica del Gobierno en materia de recursos

agricolas, ganaderos y pesqueros, de industria agroalimentaria, de desarrollo
rural y de alimentacion.

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Logo institucional Ministerio de Agricultura y

Competente en el ambito de la Administracion General del Estado para la
propuesta y ejecucion de la politica del Gobierno en materia de recursos
agricolas, ganaderos y pesqueros, de industria agroalimentaria, de desarrollo
rural y de alimentacion.

4+ Agencia de Desarrollo Rural (ADR).

Tiene como mision la promocion, estructuracion, cofinanciacion y ejecucion de
planes y proyectos integrales de desarrollo agropecuario y rural, y generar
capacidades para mejorar la gestion del desarrollo rural integral con enfoque
territorial para contribuir a la transformacién del campo colombiano.
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4+ Asociaciones de Municipios.

Entidades administrativas descentralizadas de derecho publico del orden
intermunicipal con personeria juridica y patrimonio propios e independientes
de los municipios que las integran, se rigen por sus propios estatutos y gozan,
para el desarrollo de su objeto, de los mismos derechos, prerrogativas,
exencionesy privilegios acordados por la ley a los municipios.

4+ Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria
(AGROSAVIA).

AGROSAV/A

Corporacién colombiana de investigacidén agropecuaria

Logo institucional AGROSAVIA

Entidad publica descentralizada de participacion mixta sin animo de lucro, de
caracter cientifico y técnico, cuyo propdsito es trabajar en la generacion del
conocimiento cientifico y el desarrollo tecnoldégico agropecuario a través de la
investigacion cientifica, la adaptacion de tecnologias, la transferencia y la
asesoria con el fin de mejorar la competitividad de la produccion, la equidad en
la distribucion de los beneficios de la tecnologia, la sostenibilidad en el uso de
los recursos naturales, el fortalecimiento de la capacidad cientifica y
tecnoldgica de Colombiay, contribuir a elevar la calidad de vida de |la poblacion.
Reconocido como actor del SNCTel (Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion) mediante resolucion No. 1095 de 2018 con vigencia de cinco anos.

4+ Banco Agrario de Colombia S.A.

Tiene como objeto desarrollar las operaciones propias de un establecimiento
bancario comercial, financiar en forma principal, pero no exclusiva, las
actividades relacionadas con el sector rural, agricola, pecuario, pesquero,
forestal y agroindustrial.
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Banco Agrario
/ de Colombia

N

Logo institucional Banco Agrario de

+ Agencia de EE.UU. para el Desarrollo Internacional (USAID).

Es una agencia federal independiente responsable de planificar y administrar
la asistencia econdmica y humanitaria en el mundo.

+ Asociacion de Hortifruticultores de Colombia (ASOHOFRUCOL).

<ﬁAsohoI’rucol

Asociacion Hortifruticola de Colombia

;. Administradora del Fondo Nacional
de Fomento Hortifruticola

Logo institucional Asohofrucol

Organizacion gremial y agroempresarial que representa los intereses de los
productores hortifruticolas colombianos.

Representa los intereses de los productores hortifruticolas de Colombia y
fomentar el mejoramiento productivo y competitivo de sus agro-negocios,
contribuyendo con el desarrollo rural integral del pais.

+ Federacién Nacional de Cacaoteros (FEDECACAO).

Representa y protege los intereses de los cacaocultores colombianos,
contribuyendo con su desarrollo integral, ofreciendo servicios de extension
rural, investigacion y la comercializacion del producto a nivel nacional e
internacional, contribuyendo con la proteccion del Medio Ambiente.
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FEDERACION
NACIONAL DE
FEDECACAD cncAOTE Ros

Logo institucional Fedecacao

4+ Federacion Nacional de Arroceros (FEDEARROZ).

La Federacion tiene como objeto la defensa y representacion de los
agricultores arroceros a nivel nacional.

FEDEARROZ

FEDERACION NACIONAL DE ARROCEROS
Logo institucional Fedearroz

Teniendo como objetivo al productor, promueve su desarrollo tecnoldgico,
buscando su eficiencia econdmica y mayor competitividad.

La investigacion de Fedearroz se proyecta dentro del marco de las variables
politicas, econdmicas, sociales y técnicas que inciden en la produccion.

4+ Asociacion de Usuarios del Distrito de Adecuacion de Tierras de Gran
Escala del Rio Zulia (ASOZULIA).

Asociacion privada sin animo de lucro, conformada por productores

agropecuarios, que administra, opera y conserva el Distrito de Adecuacion de
Tierras de Gran Escala del rio Zulia.
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Logo institucional Asociacion de Usuarios de Adecuacion
de Tierras de Gran Escala del Rio Zulia “Asozulia”

+ Camaras de Comercio.

Organizaciones privadas de caracter gremial y sin animo de lucro, que cumplen
por delegacion legal algunas funciones publicas, como la administracion de los
registros publicos. En otras palabras, una Camara de Comercio representa un
grupo de empresas y comerciantes de una region, que colaboran
organizadamente.

Principales caracteristicas
e Promueven la competitividad y la formalizacion.
e Impulsan el desarrollo de las regiones.
e Sirven como érgano de consulta en temas econdmicos.

4+ Cooperativa Agropecuaria del Norte de Santander (COAGRONORTE).

GCremio dedicado al cultivo, produccién, comercializacion de productos
agropecuarios y posicionar sus marcas a nivel nacional, a proveer tecnologia,
iNsuMos y maquinaria agricola; apoyados en las buenas practicas, con un
talento humano competente que genera productos y servicios de calidad,
comprometidos en representar el interés de los asociados mediante la gestion
democratica, solidaria y participativa, para satisfacer las necesidades y
expectativas del mercado y su entorno social.

4+ Asociacién de Asociaciones de Productores de Cacao del Norte de
Santander y su Regiéon del Catatumbo (ASOPROCANOR).
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ASOPROCANOCR

Logo institucional Asoprocanor

Organizacion de pequenos productores de cacao de segundo piso, asociados
en 13 organizaciones de base, con domicilio en 7 municipios del Catatumbo.

FUENTES DE FINANCIACION DEL SECTOR.

Siendo la productividad y la competitividad los componentes masimportantes
para el sector agro en Norte de Santander, los cuales, en gran medida es
posible con estos acceder a fuentes de financiacion que permitan mejorar las
condiciones econdmicas de la produccion, el transporte, la comercializacion,
entre otros, del nivel Agricultura y Desarrollo Rural nortesantandereano.

Una de las fuentes de financiacion para el sector agricola mas importantes en
Norte de Santander, ha sido el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
MADR, entidad que promueve el desarrollo del sector rural colombiano, con
instrumentos de financiamiento y desarrollo rural que estimulan la inversion.

Por otro lado, y sin duda alguna, el Banco Agrario de Colombia, cuya razén de
ser es financiar actividades propias del sector, particularmente las agricolas,
pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales, que contribuyan al
desarrollo rural y promueven la productividad, se constituye en la mejor
herramienta para ser otro aliado financiero, ya que se ha caracterizado por su
presencia nacional, mayor que la de cualquier otro banco del pais.

Sin embargo, el papel del Departamento frente a la financiacion del sector ha
sido en esta administracion protagonico, como se demuestra a continuacion:
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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL EJECUTADO MILLONES DE $

DEPARTAMENTO _
NACION

MUNICIPIOS
SUBTOTAL - -
R PROPI REGALIA REDIT!
DEPTO OPIOS G, S C (@]

62.792 19.374 18.851 24.567 55.859 118.651

Observado lo anterior, la Gobernacion de Norte de Santander y su Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, confirman su rol de articulador de la politica
sectorial agropecuaria entre la Nacion y los Municipios.
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ﬁ’?ﬁ’ﬂ ANALISIS DE LOS INDICADORES DE RESULTADO

A fin de presentar y ofrecer un analisis de informacién estadistica disponible
para el sector, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, de acuerdo con
sus competencias y metodologias de calculo, priorizd seis indicadores de
resultado cuya informacion es responsabilidad de la entidad, cuya serie
histdrica corresponde del ano 2018 a 2023:

> Superficie agricola productiva en el Departamento.

La superficie agricola productiva en el Departamento se refiere a la extension
de tierra dedicada a cultivos y produccion de alimentos, siendo un indicador
clave para evaluar la capacidad de generacion de productos agricolas.

Grdfico 1. Evolucién de la superficie agricola productiva en el departamento de Norte de
Santander

SUPERFICIE AGRICOLA EN EL
DEPARTAMENTO (HECTAREAS)
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Fuente: Elaboracién SADR, Datos EVAS

La superficie agricola productiva en el departamento de Norte de Santander
ha disminuido en los Ultimos anos, planteando desafios en seguridad
alimentaria y desarrollo sostenible. A pesar de los esfuerzos por aumentar la
extension de tierra para la agricultura, la volatilidad en esta variable esta debida
a condiciones climaticas adversas, teniendo implicaciones en el logro del
Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 2 (Hambre Cero). Ahora, examinaremos
los resultados de esta tendencia.
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En términos generales, los datos revelan que:

e La superficie agricola productiva en el departamento de Norte de
Santander ha experimentado una disminucion relativa en los dltimos
anos, lo que podria afectar la capacidad de produccion de alimentos y
productos agricolas en la region, en caso de no incrementarse la
productividad.

e A pesar de los objetivos del plan de desarrollo departamental de
aumentar la superficie agricola, los datos muestran volatilidad. En 2019,
hubo 136.233.74 hectareas, que aumentaron a 141.398.58 en 2020, pero
luego disminuyeron en 2021y 2022.

e La disminucion en la superficie agricola esta vinculada a factores como
la variabilidad climatica, problemas en el acceso a tierras adecuadasy la
falta de inversiones en infraestructura agricola, segun lo sefiala el Boletin
Econdmico Regional (BER) correspondiente al IV trimestre de 2022 de la
region del Nororiente (Republica, 2022).

e Las condiciones climaticas adversas en 2022, como lluvias intensas,
afectaron negativamente la produccion de cultivos de ciclo corto,
contribuyendo a la reduccion de la superficie agricola (Republica, 2022).

e Este problema tiene implicaciones en el logro del Objetivo de Desarrollo
Sostenible N° 2 (Hambre Cero), ya que la superficie agricola influye en la
seguridad alimentaria y la adopcion de practicas agricolas sostenibles.

e Lavolatilidady la reduccion en la superficie agricola pueden obstaculizar
el cumplimiento del ODS 2, lo que afectaria la disponibilidad de
alimentos locales y el acceso a una alimentacion adecuada.

e Se requiere abordar los desafios subyacentes a esta disminucion para
garantizar la seguridad alimentaria y promover practicas agricolas
sostenibles que se alineen con el ODS 2.

> Valor aporte de la agricultura, ganaderia, silvicultura y piscicultura
departamental, al PIB nacional (miles de millones de pesos).

Este indicador muestra cuanto dinero aportan la agricultura, ganaderia, silvicultura
y piscicultura del departamento al total de dinero que el pais produce, expresado
en miles de millones de pesos.
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Grdfico 2. Valor de la agricultura del departamento de Norte de Santander en el PIB Nacional, en
miles de millones
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La contribucion de la agricultura al Producto Interno Bruto (PIB) a nivel
departamental ha mostrado un crecimiento sostenido desde 2018. Sin
embargo, en el dltimo ano registrado, 2022 (segun datos del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, DANE), se observé una notable
disminucién de alrededor de $5.000 mil millones, en comparacion con el inicio
del periodo de estudio.

e En concreto, el valor registrado en 2022 fue de $1.266,015 mil millones, lo
que indica un cambio significativo en la tendencia anterior.

e Estos datos pueden corroborarse con datos del grafico 2, que presenta el
valor de la agricultura dentro del PIB nacional para el departamento de
Norte de Santander.

e La informacion subraya la importancia de continuar analizando y
evaluando los factores que han contribuido a esta disminucion, asi como
la necesidad de implementar estrategias que mantengan y fortalezcan
la participacion de la agricultura en la economia departamental en los
proximos anos.

> Porcentaje de aporte de la agricultura, ganaderia, silvicultura y
piscicultura al PIB departamental.

Este porcentaje indica la importancia de |la agricultura, ganaderia, silvicultura y
piscicultura en la economia de un departamento. Si es alto, estas actividades
son cruciales en la generacion de dinero en esa region; si es bajo, tienen menos
influencia econémica.
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Grdfico 3. Evolucion de la participacion del sector agricola en el PIB de Norte de Santander (porcentaje)
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Fuente: Elaboracion SADR, Datos DANE 2023

Los datos destacan la preocupante tendencia a la baja en la contribuciéon del
sector agricola al Producto Interno Bruto (PIB) departamental desde 2019, a
pesar de los esfuerzos realizados. Esta disminucidon en la participacion del
sector agricola en el PIB plantea desafios econdmicos importantes que
requieren atencion y accion.

e A pesar de los esfuerzos significativos en el sector agricola del PIB
departamental, se observa una tendencia negativa constante desde
2019.

e El crecimiento ha sido consistentemente decreciente, pasando de una
participacion del 2.2% en 2019 a solo el 1.9% en 2020, y finalmente una
disminucion del 4.9% en el periodo de 2021 a 2022.

Estos resultados se reflejan en la posicion del sector agricola en el PIB
departamental, lo que indica una disminucion de su importancia en
comparacion con otras actividades econdmicas. Esta tendencia negativa es un
aspecto destacado y preocupante en el analisis, ya que plantea desafios
significativos para la economia del departamento.

> Puesto de la agricultura, ganaderia, silvicultura y piscicultura dentro
del aporte al PIB departamental

Este indicador muestra la posicion relativa de la agricultura, ganaderia,
silvicultura y piscicultura en la economia de una region. Si ocupa el primer
lugar, es la actividad mas importante; si ocupa un lugar inferior, es menos
relevante en términos econdmicos.
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Grdfico 4. Puesto de la actividad agricola en el PIB del departamento de Norte de Santander, afio 2022
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Fuente: Elaboracion SADR, Datos DANE 2023

La agricultura en el departamento de Norte de Santander ha mantenido una
posicion constante como la tercera actividad mas importante en el PIB de 2018
a 2022. Sin embargo, enfrenta desafios, como la caida en la produccién de café
y la transicion hacia actividades terciarias. Se requieren estrategias para
fortalecer la agricultura y promover practicas sostenibles en linea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Contribucion de la Agricultura al PIB Departamental

e Durante el periodo de 2018 a 2022, la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca en el departamento de Norte De Santander, ha
mantenido su posicion constante en el tercer lugar en cuanto a su
contribucion al PIB.

Estabilidad y Desafios
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e La estabilidad en esta posicion refleja la importancia historica de la
agricultura en la economia regional, su papel clave en la generacion de
empleoy la seguridad alimentaria.

e Sin embargo, las fluctuaciones en su contribucion porcentual indican
desafios que deben ser abordados efectivamente.

Tercerizacion y Cambios en el Ranking

e La transicion hacia la tercerizacion muestra que la administracion
publica y el comercio ocupan el primer y segundo lugar, desplazando a
la agricultura al tercer puesto en el ranking.

e Esto genera preocupaciones tanto para el sector agricola como para la
industria manufacturera, que se encuentra en las Ultimas posiciones.

Proyecciones Negativas

e A pesar de mantenerse en el tercer lugar desde 2018, los datos indican
un descenso futuro en el ranking debido a sus contribuciones negativas
desde el punto de vista estadistico.

e Este declive se atribuye al proceso de transicion campo-ciudad, la falta
de oportunidades para jovenes agricultores y la brecha salarial y
educativa entre areas urbanas y rurales.

Causas de la Caida del Sector

e Segun (Agronegocios, 2023) la caida del sector se debe principalmente a
la disminucion en la produccion de café, excluyendo el cual, el descenso
seria de solo un 0.6%.

e Los precios de los alimentos y productos agropecuarios aumentaron
significativamente, mientras que otros cultivos, excluyendo el café,
disminuyeron un 1.7%. (Agronegocios, 2023)

e Factores como el alto costo de los insumos, la prolongada duraciéon del
fendmeno de La Nina y los desafios en la financiacion contribuyeron a
esta situacion.

Necesidad de Estrategias Sostenibles

e Para garantizar un desarrollo econdmico sostenible y equitativo, es
imperativo implementar estrategias que fortalezcan la resiliencia de la
agricultura ante eventos climaticos adversos y promuevan practicas
agricolas sostenibles.
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e Estos esfuerzos se alinean con los objetivos del Plan de Desarrollo
Departamental 2020 — 2023, que busca aumentar la contribucion del
sector agricola.

e A pesar de su posicion en el ranking, la agricultura sigue siendo
fundamental para la seguridad alimentaria y el bienestar de las
comunidades locales, y su papel debe fortalecerse en consonancia con
los objetivos de desarrollo regional y los objetivos de desarrollo
sostenible.

> NuUumero de cabezas del hato ganadero a nivel departamental.

El indicador "NUmero de cabezas del hato ganadero a nivel departamental”, es
una medida que nos dice cuantos animales de ganado bovino hay en el
Departamento en un ano dado.

Grdfica 5. Eevolucion del hato ganadero del departamento de Norte de Santander, 20018-2023
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Fuente: Elaboracion SADR, Datos DANE

En los ultimos cuatro anos, la ganaderia en Norte de Santander ha
experimentado una disminucion significativa, con una reduccion de 14.507
cabezas de ganado. Los factores influyentes incluyen la devaluacion de la
moneda venezolana, el contrabando de carne desde Venezuela y las
condiciones climaticas. Es esencial monitorear esta tendencia y adoptar
estrategias integrales para abordarla, ya que afecta tanto la economia local
como la seguridad alimentaria de la region.

En términos generales, los datos revelan que:
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e Tendencia a la disminucion del hato ganadero: Entre 2019 y 2023, el
Nnumero de cabezas de ganado en Norte de Santander ha disminuido de
482.233 a 467.726, lo que representa una reduccion de 14.507 cabezas en
tan solo 4 anos.

e Factores influyentes: Se identifican dos factores clave que podrian
contribuir a esta disminucion: la devaluaciéon de la moneda venezolanay
el contrabando de carne desde Venezuela, que podrian haber afectado
los precios y la demanda de ganado en la region.

Ademads, las condiciones climaticas también han influido en la
produccion de pasto y forraje para el ganado.

e Necesidad de monitoreo continuo: Se resalta la importancia de seguir
monitoreando la evolucion de la ganaderia en la regidon para determinar
si esta disminucion es una tendencia a largo plazo o una fluctuacion
temporal.

e Impacto en la seguridad alimentaria: Se enfatiza que la reduccion en el
Nnumero de cabezas de ganado no solo tiene implicaciones econémicas,
sino que también afecta la seguridad alimentaria de la region, ya que la
produccion de carne y leche es una fuente crucial de alimentos y
sustento para la poblacion local.

e Necesidad de estrategias integrales: Se sugiere la implementacion de
estrategias integrales que promuevan la sostenibilidad y el crecimiento
en el sector ganadero de Norte de Santander, asi como medidas para
mitigar los efectos de factores externos y climaticos en la produccion
ganadera. Esto es esencial para garantizar el acceso equitativo a
alimentos de calidad y avanzar hacia el objetivo del hambre cero en la
region.

Los datos y analisis presentados revelan desafios significativos en el sector
agricola y ganadero de Norte de Santander entre 2019 y 2023. La disminucion
constante de la superficie agricola productiva, la reduccion en la contribucion
al PIB departamental, y la caida en el numero de cabezas del hato ganadero
son preocupantes. Estos problemas, vinculados a factores como la variabilidad
climatica y la transicion hacia actividades terciarias, tienen implicaciones
economicasy en la seguridad alimentaria. Se necesita una accion integral para
promover la sostenibilidad y el crecimiento en estos sectores y avanzar hacia el
desarrollo econdmico sostenible y el hambre cero en la region.

« Analisis de brechas.

Entre el Departamento y la Nacién.
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En cuanto a la disminucion del hato bovino a nivel departamental, podemos
decir que esta misma situacion se presenta a nivel nacional. Las condiciones
actuales hacen que, en lugar de aumentar, las cifras tiendan a disminuir. El
climay el contrabando, entre las razones que han provocado una situacion que
debe ser aprovechada, para apostarle a una mayor productividad. Las sequias
gue se han vivido en gran parte del territorio nacional y departamental, es una
de las causas de esa reduccion de animales que se viene evidenciando.

Otra causa de la disminucion del numero de animales con los que cuenta la
nacion, lo constituye el contrabando de animales hacia otros paises,
buscandose obtener un mejor precio, que se logra por el cambio actual del
dolar.

En el caso de Norte de Santander, el contrabando de carne desde la zona
fronteriza, ha desestimulado el aumento o la conservacion del hato ganadero,
sumandose a ello, del veto que tuvo la regidon por haber perdido el sello de zona
libre de aftosa desde hace algun tiempo.

En consecuencia, le corresponde al Departamento asumir un papel mas
protagdnico, especialmente teniendo en cuenta que se requieren ayudas
prioritarias por el tema climatico, al que los productores por si solos no pueden
(ContextoGanadero).

Entre Municipios y/o Subregiones.

Se identifica como principal brecha la restriccion que tuvieron los municipios
de Arboledas, Bochalema, Bucarasica, Chinacota, Chitaga, Cacota, Cucuta,
Cucutilla, Durania, El Tarra, El Zulia, Gramalote, Herran, Labateca, Los Patios,
Lourdes, Mutiscua, Pamplona, Pamplonita, Puerto Santander, Ragonvalia,
Salazar, San Cayetano, Santiago, Sardinata, Silos, Tibu, Toledo y Villa del Rosario,
para poder ingresar ganado al interior del pais. Dado el reconocimiento por
parte de la Organizacion Mundial de Sanidad Animal, desde estos territorios los
productores podran movilizar sus animales y subproductos al interior del pais.

En referencia a la disminucion de la superficie productiva en el Departamento,
se identifican las siguientes brechas:

Entre el Departamento-Nacion.

Desde los anos 70 la extension agropecuaria comenzo a caer en un estado
de postracion, perdiendo el protagonismo en la promocion de nuevas
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variedades, uso de insumos agroquimicos y buenas practicas agricolas, para
ceder este terreno a las casas comerciales que pronto lo asumieron con los
beneficios que aquella les representaba.

En Colombia esta responsabilidad se descentralizd asignandola a los
municipios con la creacion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica
(UMATAS), con las obvias consecuencias derivadas de un manejo clientelista a
nivel local, agravado por los reducidos presupuestos que los gobiernos
municipales asignaron para la extension.

En tal sentido preocupa que las politicas pensadas teéricamente para lograr
aumentar la competitividad de la economia y la productividad agricola, que
impulsaran el desarrollo econdmico del pais, generan graves lesiones para el
sector agropecuario y por ende para la economia y soberania nacional.

Entre Municipios y/o Subregiones.

La politica agropecuaria de los Gobiernos Municipales, carece de aportes
novedosos y/o convenientes, que constituyan un complemento decisivo, para
el desarrollo del sector agropecuario departamental, que lo prepare para la
acometida que implican los tratados de libre comercio. La mayoria de ellos, con
paises que si protegieron y fortalecieron su sector agropecuario, hasta llevarlo
a constituirse en un sector de interés estratégico nacional.

< Descripcién del impacto poblacional.

Norte de Santander es uno de los 32 departamentos de Colombia. De acuerdo
con las proyecciones del DANE, en 2023 Norte de Santander tiene 1.70 millones
de habitantes: 860,947 mujeres (50.7%) y 835,793 hombres (49.3%). Los
habitantes de Norte de Santander representan el 3.2% de la poblacion total de
Colombia en 2023.

Poblacion de Norte de Santander por edad en 2023:

La siguiente grafica muestra la poblacion estimada de Norte de Santander en
2023 agrupada por edades:
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Poblacion de Norte de Santander por Edad
Proyeccion de 2023
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De acuerdo a proyeccion DANE 2023, Norte de Santander cuenta en el area
rural con 337.645 habitantesy un promedio de 3.8 personas por nucleo familiar
(3er CNA “Censo Nacional Agropecuario”), lo que nos daria la conformacion
alrededor de 88.800 hogares.

Conformacioén de la poblaciéon rural por grupo etario

Edades Numero personas| Porcentaje
Menores de 12 anos 64.827 19.2
12 a17 anos 32.413 9.6
18 a 24 anos 39.169 1.6
25 a 64 anos 170.848 50.6
65 anos o mas 30.388 9.0

Fuente: Elaboracion SADR, Datos DANE

En relacion a lo anterior, podemos afirmar que mas del 60% de la poblacion
rural del departamento de Norte de Santander, segun la edad, se focaliza como
poblacion econdmicamente activa.

% Incidencia o dependencia frente a otros indicadores.

Dados los indicadores identificados por la Secretaria de Agriculturay Desarrollo
Rural: 1. Superficie agricola productiva en el Departamento, 2. Porcentaje de
aporte de la agricultura, ganaderia, silvicultura y piscicultura al PIB
departamental, 3. Puesto de la agricultura, ganaderia, silvicultura y piscicultura
dentro del aporte al PIB departamental, 4. Valor aporte de la agricultura,
ganaderia, silvicultura y piscicultura departamental, al PIB nacional (miles de
millones de pesos), 5. NUmero de cabezas del hato ganadero a nivel
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departamental, y, 6. Porcentaje de participacion del hato ganadero
departamental a nivel nacional; los numero 1y 5 repercuten en el porcentaje
de aporte de la actividad al PIB departamental, y este sobre el total al nacional.

De igual manera sucede con el numero de cabezas de ganado bovino
existentes anualmente, lo cual influye en la contribucién del hato ganadero
departamental, al nacional.

Frente a indicadores de otros sectores, sefalamos la importancia de las vias
secundarias y terciarias, ya que los distintos productores han tenido que
afrontar la mala infraestructura de carreteras, en las vias rurales, afectando el
transporte de los productos agricolas, ganaderos y otros, lo que genera altos
costos de produccion y entorpece las actividades propias de una buena
comercializacion.

% Acciones y productos ejecutados que estan asociados al indicador de
resultado.

El sector agropecuario regional se desenvuelve en un marco de numerosas
restricciones y limitaciones que deben ser superadas para alcanzar un
desarrollo sostenible, aprovechando adecuadamente las potencialidades y
oportunidades identificadas.

Aunque las acciones desarrolladas dentro del Eje Estratégico 6. Productividad,
y la Linea Estratégica 6.1 Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca y
Plantaciones Forestales, del Plan Departamental de Desarrollo 2020-2023 “Mas
Oportunidades para Todos", tendran seguramente una consecuencia positiva
al mediano y largo plazo, mejorandose la productividad de la produccion
regional, al reducir superficies de productos de poca salida e incrementando
las de aquellos con mejor potencial comercial interno y externo; brindandose
estimulos adecuados, a través de extensidon agropecuaria, capacitacion,
investigacion, titulacion de tierras, apoyo a la comercializacion, insumos para
contribuir a solucionar la baja fertilidad y acidez de los suelos, infraestructura
productiva, fuentes de financiamiento y un ordenamiento territorial para el
mejor uso de los recursos naturales, humanos, fisicos y econdmicos; de tal
forma que se provean nuevas fuentes de ingresos y autoabastecimiento a los
campesinos y se puedan incrementar los indicadores con que actualmente
cuenta el departamento nortesantandereano.
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’ CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

El presente aparte tiene como corte el 30 de septiembre de 2023 y, en el se
podra observar la ejecucion de cada una de las metas contempladas en el Plan
de Desarrollo, asi como los recursos invertidos, la poblacion beneficiada y los
municipios atendidos para cada una de ellas, registradas desde el primero de
enero de 2020 hasta el 30 de septiembre de 2023 por parte de la Secretaria de
la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. Esta dependencia es
responsable de adelantar 25 metas del Plan de Desarrollo contenidas en el EJE
ESTRATEGICO: “6. Productividad’, en la LINEA ESTRATEGICA 6.1 Mas
Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca y Plantaciones Forestales.

A la fecha de corte, el “AVANCE RELATIVO” ponderando todas las metas de la
Linea Estratégica Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca Yy
Plantaciones Forestales, es del 98.35% que comparado con el ideal del 93.75%
calculado para tres anos y nueve meses, arroja una calificacion de 10 en escala
deTalo.

6.1. Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pescay

Plantaciones Forestales AVANCE RELATIVO

<56.25% 56.25<93.75 >=93.75 TOTAL 98.35%
25 CALIFICACION
12.00% 88.00% 100%. 10.00

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural desarrolla su linea estratégica a
través de nueve programas, Cuyo avance se desagrega a continuacion:
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6. Productividad

6.1. Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca y Plantaciones Forestales

6.1.1. Investigacion Agropecuaria y Adopcion de Tecnologia

6.1.1. Investigacion Agropecuariay Adopcion de Tecnologia

<56.25% 56.25<93.75 >=93.75

1

AVANCE RELATIVO
93.75%

CALIFICACION

10.00

50.00% 50.00%

El avance de las metas en este programa es el siguiente:

6.1.1.1. Desarrollo tecnolégico

2 Proyectos de investigacion gestionados y/o apoyados, de impacto en
Meta 839 . . ;
los sectores agropecuario y agroindustrial

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

La investigacién agropecuaria ha desempefado un papel fundamental en la
seguridad alimentaria y en el desarrollo agricola, al elevar la produccion de la
agricultura para alimentar a una poblacion en rapido crecimiento.

De acuerdo a lo programado dentro del Plan Departamental de Desarrollo
2020-2023 “Mas Oportunidades Para Todos”, se tienen aprobados, financiados
y en implementacion los siguientes proyectos:

1. INVESTIGACION, VINCULACION Y AMPLIACION DE LA OFERTA
TECNOLOGICA DISPONIBLE PARA EL MEJORAMIENTO PRODUCTIVO
DEL CULTIVO DE PAPA EN LOS DEPARTAMENTOS DE NORTE DE
SANTANDER Y SANTANDER: este proyecto tiene una duracion prevista
de 36 meses y como entidad publica designada para liderar su ejecucion
se encuentra el Centro de Investigacion La Suiza de la Corporacion
Colombiana de Investigacion Agropecuaria AGROSAVIA. En su
implementacion se propone generar nuevas variedades de papa criolla
con rendimientos superiores al promedio local, la aplicacion de
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protocolos validados para la produccion de semilla a nivel local, y tramitar
la ampliacion de registro de variedades de papa negra con tolerancia a
enfermedades.

2. ELABORACION DE UN MODELO DE PRODUCCION SOSTENIBLE DE
CEBOLLA DE BULBO PARA LA PROVINCIA DE OCANA EN EL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER: Dentro del listado de
proyectos elegibles orientados a la innovacion para la productividad, la
competitividad y el desarrollo social de los territorios, y segun el
Mecanismo de Participacion 1 de la Convocatoria CTel con recursos del
SGR, se implementa este proyecto cuya ejecucion es dirigida por la
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria AGROSAVIA, y
como coejecutora la Universidad Francisco de Paula Santander seccional
Ocana. La duracion del proyecto corresponde a 42 meses.

A partir de los anteriores proyectos de investigacion y con respecto a lo
programado y de avance frente al cuatrienio, la meta se encuentra cumplida el
100%.

] -
EB INVERSION

Los proyectos en ejecucién contemplan una inversion de $11.245 millones,
donde $5.759 millones son financiados con recursos del Fondo de Innovacion
(FCTel) del SGR del departamento Norte de Santander, y los recursos restantes
con aportes del departamento de Santander, AGROSAVIA, |la Federacion
Colombiana de Productores de Papa (FEDEPAPA), la Universidad de
Pamplona, la Universidad de Santander, las Unidades Tecnoldgicas de
Santandery la UFPS Ocana.

@ BENEFICIARIOS

En el proyecto de papa se benefician 189 productores con un impacto indirecto
en 378 agricultores;, en el de cebolla de bulbo 540 familias campesinas
directamente y 1769 indirectamente.
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¥ LocALIZACION

Los proyectos tienen incidencia en el ano 2020 en los
municipios de Chitagd, Cacota, Pamplona y Mutiscua.
Aprobado en 2021 el modelo sostenible de Cebolla de
Bulbo, se favorecen por medio de esta estrategia las
regiones de Abrego, Cachira, Convencion, El Carmen, La
Esperanza, Hacari, La Playa, Ocana, San Calixto, Teoramay
Villa Caro.

EJECUCION

El objeto de la articulaciéon interinstitucional definido en la meta, involucra
institucionalidad publica y privada, asi como Instituciones de Educacion
Superior (IES).

Por otra parte, desde el contexto del Gran Santander, se cuenta con la
articulacion de las Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS).

Como entidad ejecutora de los proyectos se designd a la Corporacion
Colombiana de Investigacion Agropecuaria “AGROSAVIA".

£ MpAcTO

Se espera realizar la entrega de nuevas variedades de papa criollay cebolla roja
con rendimientos superiores al promedio local; también se aplicaran
protocolos validados para la produccion de semilla a nivel regional, con planes
de vinculacion tecnoldgica de AGROSAVIA enfocados en el manejo integrado
del cultivo, y se tramitara la ampliacion de registro de variedades de papa negra
con tolerancia a enfermedades.
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3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Jornadas de realizacion de resultados Productor beneficiario proyecto papa
con DrOdUCtores on al miinicinin Aa NMiiticerin

6.1.1.2. Extension Agropecuaria

1 Plan Departamental de Extension Agropecuaria PDEA, formulado,

Meta 840 aprobado e implementado

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Con plena observancia del articulo 29 de la Ley 1876 de 2017, la Gobernacion de
Norte de Santander estructurd el primer Plan Departamental de Extension
Agropecuaria (PDEA), en asocio con el Fondo Colombia en Paz y
acompanamiento institucional del Programa Colombia Transforma; asimismo,
el apoyo de las alcaldias municipales, gremios de productores, entidades del
sector agropecuario, entre otros actores.

En articulacion al Plan de Desarrollo Departamental 2020-2023 “Mas
Oportunidades Para Todos”, el PDEA es un instrumento de planificacion
cuatrienal en el cual el Departamento en coordinaciéon con sus Municipios,
definen elementos estratégicos y operativos para el Servicio Publico de
Extension Agropecuaria en su area de influencia, a través de Entidades
Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria (EPSEA) habilitadas.
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La adopcion del PDEA se realizd a través de la expedicion de la Ordenanza N°
0007 del 21 de agosto de 2020, tal como lo rige el articulo 29 de la mencionada
ley, priorizando lineas productivas agricolas y pecuarias con acciones
estratégicas para:

v' Incrementar la productividad.

v Fomentar la asociatividad.

v Apoyar la gestiéon de comercializacion, la gestion ambiental, el control
sanitario e inocuidad, y la promocion del acceso a la informacion y uso de
las tecnologias de informacion y comunicacion (TIC).

La meta registra un porcentaje de avance con respecto al Plan Departamental
de Desarrollo del 87,50% frente al cuatrienio.

i P
INVERSION

El valor del Convenio Interadministrativo N.° 10892021 de 2021 esta por el orden
de los $1.923 millones, donde la Agencia de Desarrollo Rural ~ADR participa con
$1.144 millones, el departamento de Norte de Santander con $404 millones y
los municipios con $374 millones.

$2 BENEFICIARIOS

A través de la prestacion del Servicio Publico de Extension Agropecuaria, se
atendieron 2.394 pequenos productores agropecuarios.

¥ LocALIZACION

Dado a que la formulacion y adopcion del Plan
Departamental de Extensidon Agropecuaria, labor
efectuada entre el primer y segundo semestre del ano
2020, involucra los 40 municipios del departamento, los
usuarios que se atendieron en la vigencia 2022, a través
de la prestacion del Servicio Publico de Extension
Agropecuaria, estos se ubican en las zonas rurales de los
Entes Territoriales correspondientes a Abrego,
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Bucarasica, Cachira, Cacota, Chinacota, Convenciéon, Cucutilla, El Carmen, El
Tarra, Gramalote, Herran, La Esperanza, La Playa, Labateca, Los Patios, Lourdes,
Mutiscua, Ocaha, Pamplona, Ragonvalia, Salazar, San Cayetano, Santiago,
Sardinata, Santo Domingo de Silos, Tibu y Villa Caro.

EJECUCION

Con fecha 11 de noviembre de 2021 se suscribid el Convenio Interadministrativo
N.° 10892021, celebrado entre la Agencia de Desarrollo Rural, el departamento
de Norte de Santandery los municipios de Abrego, Bucarasica, Cachira, Cacota,
Chinacota, Convencion, Cucutilla, EI Carmen, El Tarra, Gramalote, Herran, La
Esperanza, La Playa, Labateca, Los Patios, Lourdes, Mutiscua, Ocana, Pamplona,
Ragonvalia, Salazar, San Cayetano, Santiago, Sardinata, Santo Domingo de
Silos, Tibu y Villa Caro; cuyo objeto es aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros para canalizar los recursos que permitiran la prestacion del
servicio publico de extensidon agropecuaria, a través de la contratacion de las
entidades prestadoras del servicio de extensidon agropecuaria (EPSEA)
debidamente habilitada.

Por parte de la Agencia de Desarrollo Rural ADR, se abrid la licitacion para
prepliegos a las Entidades Prestadoras del Servicio Publico de Extension
Agropecuaria (EPSEA) debidamente habilitada, para la prestacion de este
servicio en el departamento y el pais durante la vigencia 2023.

A través de esta estrategia en Norte de Santander y de acuerdo al proyecto
estructurado por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural titulado
“FORTALECIMIENTO AL SECTOR AGROPECUARIO MEDIANTE LA PRESTACION DEL
SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA EN MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER", se podran atender a 3994
productores agropecuarios ubicados en 38 municipios pertenecientes al Ente
Territorial, con una inversién por parte del Gobierno Nacional de $3.513.997.086
M/Cte.

&£ MpAacTO

La extension agropecuaria es un proceso de facilitacion de la adquisicion
de conocimientos y destrezas, mds que de transferencia de tecnologia. La
extension facilitara los contactos directos entre los agricultores y de estos con

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

) ~ 41
“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS"

=3

&

| o
H
&

PaRP



Gobernacién
de Norte de
Santander

INFORME DE GESTION Y BALANCE
DE RESULTADOS 2020-2023

Gobernador Silvano Serrano Guerrero

investigadores, proveedores de servicios, agentes de comercializacion y otros
actores economicos y sociales del medio rural. Esta propuesta refleja el hecho
de que los agentes de extension no poseen toda la experiencia y los
conocimientos necesarios para solucionar los problemas de los agricultores.

2 REGISTRO FOTOGRAFICO

Capacitacion a enlaces territoriales en
manejo de las TIC"S en Extension
Agropecuaria

Comité técnico Convenio
Interadministrativo
10892021 de 2021
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6. Productividad
6.1. Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca y Plantaciones Forestales

6.1.2. Acceso al Crédito y Financiamiento de Proyectos Productivos

Acceso a edito anclamiento de Proyecto

AVANCE RELATIVO

<56.25% 56.25<93.75 >=93.75 TOTAL 93.75%
0 1 CALIFICACION
0.00% 0.00% 100.00% 1009%. 10.00

6.1.2.1. Acceso a financiamiento, productos y servicios agropecuarios

(1) Fondo complementario de garantias del sector agropecuario y rural

Meta 841 capitalizado

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Con el propdsito de que los pequenos productores puedan facilmente acceder
a créditos que cumplan con los requisitos bancarios y del Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO), la Gobernacion del
Departamento de Norte de Santander celebré con el Banco Agrario de
Colombia S.A,, el Convenio Interadministrativo N.° 00023 de fecha 25 de junio
de 2020.

Este convenio tiene como objeto financiar capital de trabajo en proyectos
agropecuarios con compensacion de tasa de interés de 3 puntos hasta por tres
anos, a pequenos productores que desarrollen actividades agropecuarias en
sus territorios, y ejecuten actividades productivas que sean técnica, ambiental
y econdmicamente viables, rentables y sostenibles.

Con la suscripcion del citado Convenio y la destinacion de recursos que ello
implica, se logra el cumplimiento del 100% con respecto a lo programado de la
meta para el cuatrienio.

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020-2023 43
“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS”




Gobernacién
de Norte de
Santander

INFORME DE GESTION Y BALANCE
DE RESULTADOS 2020-2023

Gobernador Silvano Serrano Guerrero

I -
&B INVERSION

Para la ejecucion del Convenio Interadministrativo N.° 00023 de fecha 25 de
junio de 2020, el Departamento Norte de Santander, a través de la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural asigné la suma de $500 millones, lograndose
el apalancamiento de $10.000 millones.

@ BENEFICIARIOS

Sobre la base de los recursos destinados se proyecta beneficiar a 1.000
pequenos productores agricolas y pecuarios del departamento de Norte de
Santander, quienes podran acceder a financiamiento hasta por $36 millones.

¥) LOCALIZACION

La cobertura del convenio suscrito cubre a pequefos
productores de los cuarenta municipios del
departamento Norte de Santander.

En el ano 2020 se inicid con la vinculacion de las
comunidades rurales de Cucuta, El Zulia, Gramalote,
Chinacota, Bochalema, Toledo, Mutiscua, Cacota,
Pamplonita, Chitaga y Silos. En la vigencia 2021, se
mantienen estos Mismos municipios usando el Fondo
con usuarios diferentes, pero incorporandose las
municipalidades de Bucarasica y Abrego.

Alo corrido de los siguientes anos de gobierno, la cobertura del Fondo se sigue
manteniendo para todo el territorio nortesantandereano.
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= EJECUCION

=11

El Convenio Interadministrativo de Cooperacion suscrito con el Banco Agrario
de Colombia S.A,, fortalece la historica y tradicional apuesta del departamento
Norte de Santander de facilitar canales para el acceso a financiamiento de
pequenos productores agropecuarios, con una tasa de interés de tres (3)
puntos menos a la habitual que sera asumida por la Gobernacién con plazo
hasta de 36 meses.

P MPACTO

Con este trabajo en conjunto con la Gobernacion de Norte de Santander y
Banco Agrario de Colombia (BAC), estamos beneficiando a las familias que
trabajan dia a dia por la seguridad alimentaria del Departamento; siendo una
excelente forma de impulsar de forma efectiva e incluyente, la economia de
nuestra poblacion campesina, en el marco del convenio suscrito entre ambas
entidades, cuyos recursos se encuentran disponibles y de rapido alcance para
capital de trabajo o inversion.

) REGISTRO FOTOGRAFICO

Acto simbdlico entrega de recursos Convenio Interadministrativo N.° 00023 de 2020
celebrado entre el departamento Norte de Santander y Banco Agrario de Colombia S.A.
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6. Productividad

6.1. Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca y Plantaciones Forestales

6.1.3. Norte de Santander Productivo, Sostenible e Incluyente

AVANCE RELATIVO

<56.25% 56.25<93.75 >=93.75 TOTAL 100.00%
0 13 CALIFICACION
0.00% 0.00% 100.00% 100%. 10.00

6.1.3.1. Fortalecimiento de los sistemas productivos agropecuarios

10 Proyectos productivos agricolas y/o pecuarios presentados a través de

Meta 842 .
Convocatorias

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Desde el ano 2020 el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, aperturd tres (3) Convocatorias Publicas del Proyecto
“Alianzas Productivas Para la Vida”, teniéndose dentro de la Fase | 2020, la
cantidad de 7 proyectos aprobados y cofinanciados por todos los actores; en la
Fase 11 2021, 15 iniciativas aprobadas iniciadas su ejecucion, y en la Fase 11l 2022,
la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural mediante Acta de fecha 29 de
marzo de 2022, priorizé nueve (9) perfiles que cumplieron requisitos minimos
de elegibilidad, los cuales pasaron a formulacion de Estudios de Preinversion,
donde la cantidad de siete (7) preinversiones fueron presentadas ante las
Comisiones Intersectoriales Nacionales y Regionales con los procedimientos
establecidos en los Términos de Referencia, siendo oficialmente viabilizadas y
susceptibles de obtener cofinanciacion, segun comunicacion dada por el
MinAgricultura de fecha 12 de octubre de 2022.

El Ministerio de Justicia y del Derecho abrio el 9 de julio de 2021y cerro el 28 de
julio del mismo ano, la primera convocatoria del Banco de Proyectos de la
Direccion de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas, mediante el cual
se busca que las Entidades Territoriales, del orden departamental, municipal,
regional, resguardos indigenas, consejos comunitarios de comunidades
negras, raizales, afrocolombianas y palenqueras, con autonomia
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administrativa, financiera y territorial; presenten sus iniciativas propias y
acordes con las necesidadesy particularidades propias de cada uno de ellos, en
el marco del fortalecimiento de la Politica Integral de Lucha Contra las Drogas:
“Ruta Futuro’.

La Gobernacion de Norte de Santander, a través de |la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, presento la cantidad de 8 proyectos, donde el MinJusticia a
través de comunicado de fecha 13 de septiembre de 2021, publico la lista de
proyectos viabilizados y elegibles para ser ejecutados en la vigencia 2021, donde
4 corresponden al Departamento en las lineas productivas de piscicultura,
cacao, cebolla de bulbo y porcicultura.

De otro lado, dentro de la convocatoria del Programa Colombia Sostenible,
iniciativa de la Nacion y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para
promover la sostenibilidad ambiental y socioecondmica en los 170 municipios
PDET, al Departamento le fueron viabilizadas 3 propuestas, las cuales pasaron
a formulacion de proyectos y actualmente se encuentran en implementacion.

Los 38 proyectos aprobados a través de convocatorias se encuentran
orientados a fortalecer sistemas productivos tradiciones asociados a frutas,
hortalizas, especies menores y cacao, entre otros; posibilitando avanzar en un
100% la meta prevista para el cuatrienio del Plan de Departamental de
Desarrollo “Mas Oportunidades Para Todos".

i -
&B INVERSION

Para la implementacion de éstos proyectos la inversion del Departamento se
encuentra por el orden de $2.495 millones, contando adicionalmente con
contrapartida de los Ministerios y Municipios por cuantia alrededor de los
$5.685 millones.

S8 BENEFICIARIOS

Los proyectos avalados corresponden en su mayoria a formas asociativas que
en colectivo involucran 1429 beneficiarios, donde algunos de estos
corresponden principalmente a jovenes rurales y mujeres

SECRETARIA DE AGRICU LTURA Y DESARROLLO RURAL

47
“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS"




Gobernacién
de Norte de
Santander

DE RESULTADOS 2020-2023

Gobernador Silvano Serrano Guerrero

¥ LocALIZACION

Los proyectos de Alianzas Productivas, Fondo Colombia
en Paz y Ministerio de Justicia y del Derecho, aportan al
fortalecimiento de los sistemas productivos del
Departamento, donde los respaldados por el
MinAgricultura en la Fase | 2020, se ubican en los
municipios de Tibu, Sardinata, La Playa, La Esperanza,
Toledo, Cacota y Santo Domingo de Silos.

Dentro del primer proyecto aprobado por el Fondo , N
Colombia en Paz, vigencia 2020, se encuentra la iniciativa " ‘ _
en caficultura para los municipios de Hacariy El Carmen. o
Para los proyectos de la Fase Il 2021 de Alianzas Productivas, se repiten los
municipios de Tibu, Sardinata, Toledo, La Esperanza y Cacota, sumandose
Sardinata, Santiago, Gramalote, Labateca, Ragonvalia, Pamplona, Cacota,
Ocana y Cachira; Con respecto a la Convocatoria del Banco de Proyectos de la
Direccion de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas 2021, las iniciativas
implementadas se ubican en las localidades de Puerto Santander, Convencion,
Teoramay El Tarra.

La Convocatoria Fase Il 2022 de Alianzas Productivas, ubican beneficiarios en
los municipios de Puerto Santander, Tibu, Salazar, Lourdes, Santiago, Labateca
y Ragonvalia.

EJECUCION

Para la presentacién de iniciativas del proyecto “Alianzas Productivas Para la
Vida", la Gobernacion de Norte de Santander invitd a participar a los sectores
vinculados a la produccion agropecuaria y a la comercializacion de productos
agropecuarios, tales como asociaciones de productores, entes territoriales
(Alcaldias), gremios de productores, empresas comerciales, entre otras.

En el caso de los proyectos presentados al Ministerio de Justicia y del Derecho
y del Programa Colombia Sostenible, obedecieron a intereses de las propias
comunidades en desear ser participes.
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Z£ MPACTO

Con este apalancamiento de recursos asignados a proyectos de inversion, se
esta apoyando el desarrollo de las capacidades productivas del departamento

y los municipios.

) REGISTRO FOTOGRAFICO

Acto simbdlico entrega de aportes a
Asociaciones de Productores beneficiarias

Ao Inec Canmvinentarine Ao “Alinnznac
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6.1.3.1. Fortalecimiento de los sistemas productivos agropecuarios

5 Proyectos productivos gestionados y fortalecidos a través de recursos

Meta 843 del Sistema General de Regalias

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Dada la importancia de ejecutar proyectos para el Departamento financiados
con recursos del Sistema General de Regalias (SGR), a través del Acuerdo 110
del 30 de diciembre de 2020 del Organo Colegiado de Administracion y
Decision -OCAD Region Centro Oriente, se viabilizd, priorizd y aprobd el
proyecto “APOYO A LA PRODUCCION DE PORCINOS CEBADOS A PEQUENA
ESCALA EN MUNICIPIOS DE NORTE DE SANTANDER’, identificado con el
codigo Bpin 2018000050067, para ser ejecutado en las vigencias 2021-2022,
designandose a la Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocana
como entidad ejecutora.

En cumplimiento de la nueva Ley de Regalias (Ley 2056 de 2020), que
contempla por primera vez que gobernadores y alcaldes prioricen iniciativas y
proyectos del SGR, se aprobd en el ano 2021 el proyecto de inversion
“RESTAURACION DE LA CAFICULTURA EN EL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER’, identificado con el coédigo Bpin 2021004540082.

Por otra parte, a través de la Secretaria de las Tecnologiasy las Comunicaciones
TIC s, se han viabilizado, priorizado y aprobado a través de sesiones de OCAD
(Grgano Colegiado de Administracion y Decisién), los proyectos relacionados
a continuacion, los cuales a su vez han venido siendo ejecutados en los
territorios:

o APROVECHAMIENTO DE LA BIODIVERSIDAD CON POTENCIAL
ACUICOLA PARA EL DESARROLLO DE LA ACUICULTURA
CONTINENTAL EN EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER",
"FORTALECIMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA MEDIANTE TRANSFERENCIA DE MODELOS
AGROECOLOGICOS EN EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER.

o FORTALECIMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA MEDIANTE TRANSFERENCIA DE MODELOS
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AGROECOLOGICOS EN EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER.

o FORTALECIMIENTO DEL PROCESO PRODUCTIVO Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA MEDIANTE TRANSFERENCIA DE MODELOS
AGROECOLOGICOS EN EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER.

Los anteriores proyectos tienen un porcentaje de cumplimiento del 100%
frente a lo programado, y del 100% de avance referente al cuatrienio.

i -
EB INVERSION

La inversion de los proyectos en porcinocultura (porcinos) y caficultura (café),
se encuentra por el orden de los $17.4988 millones, donde $16.199 y $1.299
millones corresponden al Sistema General de Regalias y el Fondo Nacional del
Café, respectivamente.

% BENEFICIARIOS

Los beneficiarios dentro de los proyectos porcicultura y caficultura
corresponden a 107 y 3.404 productores, respectivamente.

¥ LocALIZACION

La iniciativa porcicola implementada desde el ano 2021,
cobija los municipios de Bucarasica, Abrego, Santiago, Villa
Caro, Chinacota, Durania, Convencion y Arboledas. En el
caso del proyecto de Restauracion de la Caficultura,
iniciado en 2022, este agrupa 33 zonas rurales
correspondientes a El Zulia, San Cayetano, Los Patios, Villa s
del Rosario, Bucarasica, Sardinata, Salazar, Lourdes,
Arboledas, Santiago, Cucutilla, Villa Caro, Gramalote,
Herran, Chinacota, Labateca, Bochalema, Ragonvalia,
Durania, Toledo, Pamplona, Pamplonita, Chitaga, Ocana,
Hacari, Abrego, La esperanza, Cachira, La Playa,
Convencion, San Calixto, El Carmen y Teorama.
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EJECUCION

Dentro del proyecto “APOYO A LA PRODUCCION DE PORCINOS CEBADOS A
PEQUENA ESCALA EN MUNICIPIOS DE NORTE DE SANTANDER’, la
Universidad Francisco de Paula Santander seccional Ocana actua como
entidad ejecutora.

A través del Convenio de Cooperacion Interinstitucional N.° 00173 de fecha 12
de noviembre de 2021, suscrito entre el Comité Departamental de Cafeteros y
la Gobernacion de Norte de Santander, se ejecuta el proyecto “RESTAURACION
DE LA CAFICULTURA EN EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER".

F£ MpacTO

En el proyecto de porcinocultura, a través de la estrategia recomendada, ya que
Nno se generan indicadores de contaminacion y de conflictos socioambientales.

Para el caso del proyecto en caficultura, lograr mas del 50% del area cultivada

en variedades resistentes, densidad de siembra superior a 5500 arboles/ha y
promover la renovacion de un mayor numero de lotes.

REGISTRO FOTOGRAFICO

Presentacién avances del proyecto “Restauracion de la Caficultura”
Municipio de Salazar Ario 2023
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6.1.3.1. Fortalecimiento de los sistemas productivos agropecuarios

4 Proyectos productivos con enfoque territorial gestionados y/o

Meta 844
apoyados

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

La Agencia de Desarrollo Rural a partir de la convocatoria “ADR a un clic”,
dispuso de una bolsa de recursos y herramientas tecnoldgicas para postular
perfiles de proyectos asociativos. En el marco de esta convocatoria la
Gobernacion de Norte de Santander estructurd y presentd en julio de 2020 la
iniciativa titulada “Mejoramiento de las condiciones para la produccion y
comercializacion de panela en los municipios de Bucarasica y Sardinata,
departamento Norte de Santander”.

El perfil fue uno de las 1.539 iniciativas que superod la etapa de evaluacion de
requisitos, entre 3960 propuestas postuladas a nivel nacional; con dicha
superacion se iniciara por parte de la ADR la fase de diagndstico.

A través de la Convocatoria para perfiles en los 170 municipios PDET 2019, por
parte del Fondo Colombia Sostenible, se aprobaron los proyectos titulados
“MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD, CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD
DEL CULTIVO DE CAFE DE 100 FAMILIAS PRODUCTORAS ASOCIADAS A LA
COOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL CATATUMBO LTDA. EN LOS
MUNICIPIOS DE EL CARMEN Y HACARI, NORTE DE SANTANDER’ Y
“MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE CIENTO SESENTA
HECTAREAS DEL CULTIVO DE CACAO EN ETAPA PRODUCTIVA MEDIANTE
LA ADOPCION E IMPLEMENTACION DE PRACTICAS AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLES QUE BENEFICIEN A LAS FAMILIAS DE PEQUENOS
PRODUCTORES EN LOS MUNICIPIOS PDET DE CONVENCION Y TEORAMA
DE LA REGION CATATUMBO, DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER".

Dentro del Plan de Reactivacion Econdmica para el Sector Agropecuario en el
Marco de la Emergencia Sanitaria por la presencia del Coronavirus Covid-19 en
el territorio nacional, ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural se
gestiond un proyecto para el sector caficultor a través de la adquisicion y
dotacion de maquinaria (despulpadoras), para asi facilitar y mejorar el proceso
de poscosecha del grano.
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Con aportes del Gobierno Nacional se hizo la implementacion de un proyecto
sobre construccion de reservorios e instalacion de sistemas de riego
intrapredial, impactando positivamente a pequehas familias campesinas
ubicadas en Municipios de la subregion occidental del Departamento.

En el marco del Proyecto de Inversién "APOYO A LA IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y DE DESARROLLO AGROPECUARIO EN EL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER', identificado con el cédigo Bpin
2020004540040, se suscribid el Convenio de Asociacion N° 00084 de 2020,
para apoyar el subproyecto de Comercializacion a Productos Perecederos, que
para la fecha de su ejecucion estuvieran en sobreoferta o baja comercializaciéon
en 22 municipios que a través de sus Alcaldias Municipales presentaran la
oferta a la Gobernacion.

Dentro de la participacion del Departamento en la Convocatoria Publica Fase
[l 2021 del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas del MinAgricultura, la
Comision Intersectorial CIR-Santanderes, aprobd uno (1) Estudio de
Preinversion que beneficia a 38 apicultores y sus nucleos familiares, ubicados
en los municipios de Santiago, Gramalote y Salazar.

El Ministerio de Justicia y el Derecho mantuvo abierta desde el 9 de julio de
2021y hasta el 28 de julio del mismo ano, la primera convocatoria del Banco de
Proyectos de la Direccion de Politica de Drogas y Actividades Relacionadas,
mediante el cual se busca que las Entidades Territoriales, del orden
departamental, municipal, regional, resguardos indigenas, consejos
comunitarios de comunidades negras, raizales, afrocolombianas vy
palengueras, con autonomia administrativa, financiera y territorial; presenten
Sus proyectos propios y acordes con las necesidades y particularidades propias
de cada uno de ellos, en el marco del fortalecimiento de la Politica Integral de
Lucha Contra las Drogas: “Ruta Futuro’”. La Gobernacion de Norte de
Santander, a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, presentd
la cantidad de 8 proyectos, donde el MinJusticia a través de comunicado de
fecha 13 de septiembre de 2021, publico la lista de proyectos viabilizados y
elegibles para ser ejecutados en la vigencia 2021, donde 2 de estos
corresponden al departamento con enfoque territorial en las lineas productivas
de cacao (El Tarra, Convencion y Teorama) y cebolla de bulbo (San Calixto y
Ocana).

A partir de la gestion y apoyo de los relacionados proyectos, se posee un 100%
de cumplimiento frente a lo programado para el cuatrienio.
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||l.r/ 5
&2 INVERSION

En el marco de la Convocatoria N° 01 de 2019 del Programa Colombia
Sostenible, en referencia a los proyectos "MEJORAMIENTO DE LA
PRODUCTIVIDAD DE CIENTO SESENTA HECTAREAS DEL CULTIVO DE
CACAO EN ETAPA PRODUCTIVA MEDIANTE LA ADOPCION E
IMPLEMENTACION DE PRACTICAS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES QUE
BENEFICIEN A LAS FAMILIAS DE PEQUENOS PRODUCTORES EN LOS
MUNICIPIOS PDET DE CONVENCION Y TEORAMA DE LA REGION
CATATUMBO, DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER"', propuesta
articulada entre la Gobernacion de Norte de Santander, Corponor y la
Asociacion de Productores de Cacao de Norte de Santander ASOPROCANOR,
esta Ultima designada unanimemente como entidad ejecutora, se contempla
una inversion de $3.619 millones, con la asignacidon de una contrapartida por
parte de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de $110 millones.

Dentro del proyecto “MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD, CALIDAD Y
SOSTENIBILIDAD DEL CULTIVO DE CAFE DE 100 FAMILIAS PRODUCTORAS
ASOCIADAS A LA COOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL CATATUMBO
LTDA.

EN LOS MUNICIPIOS DE EL CARMEN Y HACARI, NORTE DE SANTANDER’, se
contempla segun informacioén suministrada por Cooperacafé, una inversion de
$2.114 millones.

El perfil titulado “Mejoramiento de las condiciones para la produccion y
comercializacion de panela en los municipios de Bucarasica y Sardinata,
departamento Norte de Santander”, tiene un costo de $2.500 millones con una
asignacién de recursos de la entidad territorial por el orden de los $100
millones.

En atencion al proyecto sobre construccion de reservorios e instalacion de
sistemas de riego intrapredial, se contd con una inversiéon de $1.420 millones
por parte del Gobierno Nacional.

El proyecto de entrega de despulpadoras tuvo un costo de $1.000 millones
financiado por el Ministerio de Agricultura de Agriculturay Desarrollo Rural, de
acuerdo al Plan de Reactivacion Econdmica para el Sector Agropecuario en el
Marco de la Emergencia Sanitaria por la presencia del Coronavirus Covid-19 en
el territorio Nacional.
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Dentro de la participacion del Departamento en la Convocatoria Publica Fase
[I 2021 de “Alianzas Productivas para la Vida", el proyecto aprobado tiene un
costo de $541 millones, con una apuesta del departamento de $100 millones,
nacion y municipios de $220 millones, y otros cofinanciadores de $5 millones.

En apoyo por parte del departamento Norte de Santander, para atender como
consecuencia de la Covid-19 la baja Comercializacion de Productos
Perecederos, a través de la Entidad Territorial en el ano 2020 se desembolso la
suma de $660 millones.

$2 BENEFICIARIOS

A través de la implementacion de los anteriores proyectos se superd una
atencion por el orden de las 2.479 familias de las distintas zonas urbanas, y
especialmente las rurales del departamento Norte de Santander.

& LOCALIZACION _4

Las diferentes subregiones del departamento Norte de
Santander, son el escenario en la implementacion de los
proyectos referenciados, contemplandose el periodo de
gobierno 2020-2023.

EJECUCION 7

Como aliados de los proyectos se articula la Administracion Departamental
junto a la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), la Agencia de Desarrollo
Rural (ADR), el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Servicio Nacional
de Aprendizaje, Corponor, las Entidades Territoriales Municipales vy
Asociaciones de Productores.

Z£ MPACTO

La provision de un bien y/o servicio beneficia a mas de una unidad productiva
en diferentes municipios.
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Gobernador Silvano Serrano Guerrero

3 REGISTRO FOTOGRAFICO

GRACIAS o

Sr. Gab 0 ernadorpor l

Exhibicion productos y entrega de Activos
Productivos a Asociacion Permapisan
mitinicinios de Gramalote Salazar v

Compra de productos perecederos a
pequenos productores afectados por
sobre oferta en procesos de

6.1.3.1. Fortalecimiento de los sistemas productivos agropecuarios

8 Proyectos productivos agropecuarios o agroindustriales gestionados

Meta 845
y/o apoyados

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

El desarrollo de proyectos de impacto en el sector agropecuario representa
muchos beneficios para el desarrollo econdmico y social del Departamento.

Dentro del cumplimiento de la meta en el Plan de Desarrollo “Mas
Oportunidades para Todos”, esta se encuentra un 100% cumplida a través de
38 proyectos intervenidos, donde el ultimo y asimismo, de gran interés, fue el
de 250 productores ubicados en los municipios de Abrego, La Playa,
Convencioén, Ocafa y Teorama, beneficiarios del proyecto “Fortalecimiento a
la Seguridad Alimentaria y Economia Familiar Campesina Mediante la
Siembra de Maiz y Frijol”, donde al igual a los demas, se propende por mejorar
las condiciones y la calidad de vida de las familias beneficiarias.

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020-2023 57
“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS”



Gobernacién
de Norte de
Santander

DE RESULTADOS 2020-2023

Gobernador Silvano Serrano Guerrero

] -
EB INVERSION

La inversion para la cifra de proyectos mencionada se encuentra alrededor de
los $10.000 millones con una participacién cercana el Departamento a los
$7.700 millones y os restantes a aportes de otros actores del nivel nacional y
local.

$2 BENEFICIARIOS

Los beneficiarios de esta meta sobrepasan los 1.500 productores agropecuarios,
siendo el caso exacto, el proyecto “Fortalecimiento a la Seguridad Alimentaria
y Economia Familiar Campesina Mediante la Siembra de Maiz y Frijol’,
donde se beneficiaron 250 familias rurales.

%) LocALIZACION

Los proyectos abarcan las diferentes subregiones que
comprende el departamento de Norte de Santander:
Norte, Occidente, Centro, Suroccidental y Suroriental.

EJECUCION

La ejecucion de los proyectos en el marco de lo que ha sido lo avanzado la
administracion de las oportunidades, se han ejecutado a través de la
celebracion Convenios de Asociacion, Contratos de Suministros y otros,
siempre guardando y acatando las hormas que rigen la contratacion publicay
los mandatos de ley.

&£ MPAcTO

Impulso al desarrollo de diferentes localidades a nivel departamental, donde se
busca obtener alta calidad de los alimentos, generar empleo de manera
importante donde se fomente la ocupacion laboral en las comunidades
agrarias, disminuyendo de esta manera la emigracion, al mismo tiempo de
mejorar la calidad de vida de los productores y sus familias
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3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Construccion de reservorios y entrega de activos productivos en el
marco del proyecto de Sequridad Alimentaria en municipios de la

6.1.3.2. Apoyo a poblaciones productivas con enfoque diferencial

Meta 846 | 6 Proyectos productivos con jovenes rurales gestionados y/o apoyados

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

El apoyo a poblaciones productivas con enfoque diferencial permite que desde
los Proyectos de Alianzas Productivas del Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural, descritos en la meta N° 842, se vinculen jovenes con edades entre los 18
a 28 anos, estos en calidad de asociados a las organizaciones de productores
postuladas en el marco de la Convocatoria, configurando el capital humano
necesario para el relevo generacional del sector agropecuario. Con dicha
vinculacion se logra el avance del 100% de la meta cuatrienal de gestionar y/o
apoyar proyectos productivos con jovenes rurales.

Dentro de la implementacion del proyecto de inversién "RESTAURACION DE
LA CAFICULTURA EN EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER',
identificado con el cédigo Bpin 2021004540082, cuyo convenio fue suscrito en
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el cuarto trimestre de 2021 entre el Departamento y el Comité Departamental
de Cafeteros, el mismo dentro de su ejecucion apunta al relevo generacional,
dandole participacion a jovenes rurales de todos los municipios donde el
mMismo se encuentra en implementacion.

i -
&® INVERSION

El aporte del departamento Norte de Santander para la implementacion de
estos proyectos de Alianzas Productivas se encuentra por el orden de los $719
millones y una contrapartida por parte del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural alrededor de los $1.370 millones. El acompafnamiento
institucional a la estructuracion de los perfiles de proyectos estuvo alrededor
de $35 millones.

$2 BENEFICIARIOS

110 jovenes rurales participantes de las formas asociativas del Proyecto Apoyo
a Alianzas Productivas del MinAgricultura, son considerados los beneficiarios
directos.

¥) LocALIZACION

Dentro de la Fase | 2020 de la Convocatoria Publica
“Alianzas Productivas Para La Vida", en los municipios
de Tibu, Sardinata, Toledo, Cacota y Santo Domingo de
Silos, se ubican esta clase de proyectos que aportan con
jovenes rurales al fortalecimiento de los sistemas
productivos del Departamento.

Referente al proyecto en caficultura, la meta es alcanzar
desde el ano 2021 que se firmo el Convenio entre el
Departamentoy el Comité Departamental de Cafeteros,
la participacion de mas de 400 jovenes; estos
localizados en los 33 municipios donde se implementa
la iniciativa.
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EJECUCION

Tanto los proyectos de Alianzas Productivas del MinAgricultura, como el de caficultura,
las ejecuciones se realizan a través de Convenios de las Organizaciones de Productores
y Gremio Cafetero con el Departamento.

&£ MPACTO

Los jovenes de las zonas rurales pueden ser reales motores de la
transformacion rural, ya que estan mas abiertos a la tecnologia e innovacion.

Estan llenos de energia, suefos y entusiasmo y por lo tanto revitalizan a sus
comunidades.

) REGISTRO FOTOGRAFICO

Producto de algunos sistemas productivos con Jovenes
Rurales
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6.1.3.2. Apoyo a poblaciones productivas con enfoque diferencial

Meta 847 | 6 Proyectos productivos con mujeres rurales gestionados y/o apoyados

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

La gestion y apoyo de proyectos a poblaciones productivas con enfoque de
género a la mujer rural, se materializa a través de la Convocatoria Publica
“Alianzas Productivas para la Vida", donde mujeres adultas con edad de 25 a 62
anos en calidad de asociadas a organizaciones de productores, lideran 8
propuestas presentadas en la Fase | 2020 y 11 2021 de |la propuesta para acceder
a cofinanciacion por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

A través de este apalancamiento de recursos se da un 100% de cumplimiento
frente a lo programado y de avance relacionado al cuatrienio.

i -
&B INVERSION

Se ejecutd una inversion de $3.752 millones, con un aporte del Ministerio de
Agricultura y de la Gobernacién de Norte de Santander estimada en $1.185 y
$615.000 millones, respectivamente; en 6 nuevos proyectos aprobados.

La ejecucion de otros 2 proyectos de Alianzas Productivas con inclusion de
género, en una nueva convocatoria de “Alianzas Productivas para la Vida’,
contd con una inversion de $1.035 millones; con una participacion de $370 y
$200 millones a través del Ministerio de Agricultura y la Gobernacién de Norte
de Santander, respectivamente.

$2 BENEFICIARIOS

237 mujeres rurales participantes de las vinculadas a formas asociativas, son el
capital humano que beneficia los proyectos.
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¥ LocALIZACION

La apuesta de Alianza Productiva avaladas que aporta
al fortalecimiento de los sistemas productivos de la
Mujer Rural de Norte de Santander, se ubica en los
municipios de La Esperanzay La Playa desde el 2020,
y desde el 2021 en Ocana, Tibu, Ragonvalia, Toledo y
Pamplona.

=2 EJECUCION

La ejecucion que se lleva de los proyectos se realiza a través de Convenios
celebrados entre los diferentes actores a través de las Asociaciones a las que se
encuentran vinculadas las beneficiarias, e igualmente por proceso competitivo.

&£ MpacTO

Apoyo a la presencia y el trabajo de las mujeres en el campo, pues solo asi se
podra garantizar la seguridad alimentaria de nuestro pais.

) REGISTRO FOTOGRAFICO

Alianzas £l
E’roducth&sﬂ

Para La

las mujeres y
jévenes
rurales.

Priorizacion de la Mujer Rural en acceso Mujer rural cacaotera beneficiaria de
A lo convocatorio Alinnzas
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6.1.3.2. Apoyo a poblaciones productivas con enfoque diferencial

2 Proyectos productivos con poblacion victima gestionados y/o

Meta 848
apoyados

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

El apoyo a poblaciones productivas con enfoque diferencial, permite que a
partir del apoyo y gestion de las iniciativas descritas en la meta 842, con
aprobacion en la Fase | 2020 y Fase Il 2021 del Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas (PAAP), se logre el avance y cumplimiento del 100% de la apuesta
cuatrienal, con la vinculacion de poblacion victima en calidad de asociados a
las organizaciones Asociacion de Mujeres Victimas de La Playa “ASOVIPLAYA"
y Asociacion de Mujeres Emprendedoras Activas “ASOMEA".

i -
&® INVERSION

Se realizé la inversion a través de nuevo proyecto aprobado por valor de $785
millones, titulado “FORTALECIMIENTO ASOCIATIVO A LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE HUEVOS DE UN GALPON BIOSEGURO CON
MUJERES CAMPESINAS EN EL MUNICIPIO DE TIBU *“ con un aporte del
Ministerio de Agricultura y de la Gobernacion de Norte de Santander estimado
en $300 millones.

Por otra parte, la ejecucion del proyecto de alianza “FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA PRODUCTIVO DE FRIJOL ROSADO ZARAGOZA DENTRO DE UN
ESQUEMA DE COMERCIALIZACION EN BEEFICIO DE PEQUENOS
PRODUCTORES DE LA ASOCIACION DE MUJERES VICTIMAS “ASOVIPLAYA”
DEL MUNICIPIO DE LA PLAYA".

$8 BENEFICIARIOS

74 mujeres en edad adulta agrupadas en formas asociativas, son el capital
humano que benefician con plena puntualidad al enfoque diferencial en
cuanto a la poblacién victima.
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¥ LocALIZACION s

La apuesta que aporta al fortalecimiento de los
sistemas productivos de la poblacion victima, se
ubica en los sectores rurales del municipio de La
Playa y Tibu; a través de la Convocatoria Publica
“Alianzas Productivas para la Vida", del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural vigencias 2020 y 2021,
respectivamente.

EJECUCION

La ejecucion que se lleva de los proyectos se realiza a través de Convenios
celebrados entre los diferentes actores a través de las Asociaciones a las que se
encuentran vinculadas las beneficiarias, en este caso, mujeres rurales, y
asimismo, procesos competitivo de licitacion publica.

&£ MpacTO

Incentivo a la productividad como dinamica econdmica para la generacion de
ingresos e inclusion productiva y laboral para la poblacion victima del conflicto
armado.

) REGISTRO FOTOGRAFICO

Cultivo de frijol rosado Zaragoza beneficiarias ASOVIPLAYA
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6.1.3.3. Incremento y mejoramiento de renglones tradicionales

Meta 849 1.500 Hectéareas de café sembradas y/o mejoradas

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

En Norte de Santander 16.096 familias del sector rural dependen
econdmicamente del cultivo del café, rengldn que presenta grandes
oportunidades para mejorar su productividad y competitividad, mas, teniendo
en cuenta la buena oferta ambiental que ofrece el Departamento para el
desarrollo de dicho cultivo.

Segun fuente adscrita al Sistema de Informacion Cafetera SICA del Fondo
Nacional del Café (FNC), el Comité Departamental de Cafeteros de Norte de
Santander reporta a 2020 un area intervenida en café correspondiente a
1.269,33 hectareas, y en 2021, una extension de 1.596,61 hectareas.

Del total de 1500 hectareas de café sembradas y/o mejoradas establecidas
como meta en el Plan de Desarrollo “Mas Oportunidades para Todos” podemos
afirmar que a mitad de periodo se supero el cumplimiento de la meta; pero se
deben seguir aunando esfuerzos dado a que contamos con area establecida de
23.052 hectareas, de las cuales 6.922 hectareas se encuentran envejecidas,
originando una baja produccion y por ende unos bajos ingresos en las familias
dedicadas a la caficultura.

i -
EB INVERSION

La inversion segun reporte del Comité Departamental de Cafeteros de Norte
de Santander, estd por el orden de los $24.000 millones, apoyada con recursos
municipales, Fondo Nacional del Café, crédito de los caficultores y Ila
participacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

$2 BENEFICIARIOS

De acuerdo a la fuente de informacion: Comité Departamental de Cafeteros de
Norte de Santander, en el ano 2020 y 2021 se alcanzo a tener una cobertura en
la meta de 2.716 y 2.541 familias dedicadas a la caficultura, respectivamente.
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¥ LocALIZACION

Estos mejoramientos de cultivos de café se han realizado
en 35 municipios del departamento Norte de Santander,
vigencias 2020 y 2021, citandose: Cucuta, ElI Zulia, San
Cayetano, Los Patios, Villa del Rosario, El Tarra, Bucarasica,
Sardinata, Salazar, Lourdes, Arboledas, Santiago, Cucutilla,
Villa Caro, Gramalote, Herrdn, Chinacota, Labateca,
Bochalema, Ragonvalia, Durania, Toledo, Pamplona,,
Pamplonita, Chitaga, Ocafa, Hacari, Abrego, La Esperanza,
Cachira, La Playa, Convencion, San Calixto, El Carmen y
Teorama.

Fuente: Comité Departamental de Cafeteros.

EJECUCION

El mejoramiento de las hectareas intervenidas se ha materializado gracias a
aportes propios y crediticios de los productores, convenios con las Entidades
Territoriales Municipales a través con el Comité Departamental de Cafeteros
(FNC), entre otros.

&£ MpacTO

Aumentar la productividad y la calidad de su produccion lograr una produccion
superior de café a la obtenida actualmente por parte de los caficultores.
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3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Almdcigos y siembra de dreas nuevas en café

6.1.3.3. Incremento y mejoramiento de renglones tradicionales

Meta 850 1.200 Hectéareas de cacao sembradas y/o mejoradas

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

El crecimiento que ha tenido la produccidon de cacao en el pais y en Norte de
Santander, ha motivado a los agricultores de cacao de la regién a iniciar un
proceso de intervencion en areas cultivadas en cacao y adecuadas para su
produccion.

Actualmente, en el departamento hay unas 11.000 hectareas establecidas de este
cultivo, de las cuales unas 3.550 familias derivan su sustento en distintas regiones del
Departamento.

Segun la Unidad Técnica de Cucuta adscrita a la Federacion de Cacaocultores
FEDECACAO, en el ano 2020 se ejecutd la siembra nueva de 95 hectareas de
cacao beneficiando a igual numero de productores; se rehabilitaron 92
hectareas en igual numero de productores; se renovaron 162 hectareas
envejecidas e improductivas en 81 beneficiarios; y se dio sostenimiento a 472
hectareas en 238 productores.
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Segun el mismo gremio, en el ano 2021se practico la siembra de 97 nuevas
hectareas de cacao beneficiando a igual numero de agricultores del grano; se
rehabilitaron 37 hectareas con igual numero de productores; se renovaron 150
hectareas envejecidas e improductivas en 81 beneficiarios; y se dio
sostenimiento a 331 hectareas a 168 familias campesina cultivadoras. Por otro
lado, en el municipio de La Esperanza se apoyo el sostenimiento de 80
hectareas favoreciendo a 40 mujeres cacaocultoras. Consecuente a lo anterior,
la meta contemplada dentro del Plan Departamental 2020-2023 “Mas
Oportunidades para Todos” se encuentra cumplida y superada, al pasar de
1.200 a 1.516 hectareas intervenidas en este renglon productivo.

i) -
&2 INVERSION

Para el logro y superacion de la anterior meta, se conté con una inversion de
diferentes actores por alrededor de los $3.850 millones.

$2 BENEFICIARIOS

Los beneficiarios de esta meta del plan corresponden a 998 productores, segun
informacién entregada por la Unidad Técnica Fedecacao Cucuta.

¥ LocALIZACION

Entre los principales municipios que se contemplan como
beneficiarios de la meta del plan, se citan: Tibd, Sardinata,
El Tarra, Cucuta y ElI Carmen, entes territoriales que
abarcan el 76% de la producciodn tradicional.

EJECUCION

El cumplimiento de la meta se ha dado gracias en su mayoria a convenios
suscritos entre la Federacion (Fondo Nacional del Cacao) con el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.
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Z£ MPACTO

Se permite el ingreso de tecnologias para aumentar los rendimientos de los
cultivos, que, por una parte, el cacao es cultivado bajo el modelo de
“agricultura familiar’ que se caracteriza, en este caso, por bajos niveles de
infraestructura, productores con una edad promedio superior a los cincuenta
anos, y con bajos niveles de escolaridad. Adicionalmente, algunas zonas
cacaoteras hacen parte de regiones afectadas por los cultivos ilicitos

3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Areas intervenidas en cacao municipio de La Esperanza
2022- 2023

6.1.3.3. Incremento y mejoramiento de renglones tradicionales

(1) Proyectos gestionados y/o apoyados para mejorar la produccién de
arroz

Meta 851

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

El emprendimiento conjunto entre el sector publicoy privado, se gesto basado
en el interés de controlar el arroz rojo, maleza grave y potencialmente
excluyente del cultivo de arroz, su principal rubro, y a la vez con la introduccion
de otros cultivos para promover la mejor utilizacion de los recursos: tierra, agua
y capital, diversificando e intensificando la produccion cumpliendo la premisa
inicial.
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Ademas, como recomendacion técnica para la recuperacion productiva de los
suelos en zonas degradadas por el cultivo de arroz (99%); entre otras, se
recomienda la rotacion de cultivos, a través del establecimiento de especies
con una buena producciéon de biomasa, que ademas de aportar materia
organica a los terrenos, sirva para mitigar procesos de degradacion como la
perdida de estructura con la humectacion rapida del suelo, la perdida de agua
por evapotranspiracion y conservacion de la temperatura del mismo.

Junto a la Camara Colombo Venezolana (CCV), Alcaldia de San José de Cucuta,
Coagronorte, Asozulia y Productores Agricolas, se realizo el primer taller para la
siembra de un piloto tecnificado en maiz, con el que se busca implementar
cultivos de rotacion en una parte de las hectareas actualmente sembradas de
arroz en el distrito de riego del rio Zulia y otras localidades jurisdicciones
vinculadas al Area Metropolitana.

A través de la implementacion de esta alternativa, la Gobernacion de Norte de
Santander alcanzé un 100% de cumplimiento frente a lo programado y de
avance en relacion a la meta programada con relacion al cuatrienio.

i) -
&B INVERSION

En consecuencia, la Gobernacion de Norte de Santander, a través de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural asigné en la vigencia 2022, la suma
de $150 millones. Aportes dirigidos para la suscripcion de un convenio con
organizacién de productores interesada en aplicar la estrategia piloto de
rotacion de arroz.

$2 BENEFICIARIOS

De esta estrategia se llegan a beneficiar indirectamente 859 del area de
influencia del Distrito de Riego Zulia, cuya area de influencia se encuentra
conformada por seis zonas: Londres, Zulia, Risaralda, Buena Esperanza,
Restauracion y Floresta.
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¥ LocALIZACION

Municipios cultivadores de arroz adscritos al Area
Metropolitana de San José de Cucuta, principalmente
Cdcuta, El Zulia, Puerto Santander y Villa del Rosario.

=2 EJECUCION

La estrategia se materializd a través de la suscripcion del Convenio de
Asociacion N° 00100 del 23 de noviembre de 2022 firmado entre el
departamento Norte de Santander y la Asociacion de productores de Cereales
“ASOPROMAIZ".

&£ MPACTO

En cuanto al impacto de implementar el sistema de rotacién de arroz por otro
cultivo, para mejorar la produccién del cereal (arroz), a futuro se evidenciaran
la disminucién de la poblacién de malezas, menor dano por parte de insectos
y la incidencia de enfermedades para el manejo integrado del cultivo.

Por otra parte, se hara notable la disminucion del uso del recurso hidrico, ya
que no se labora el suelo por fangueo.

3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Rotacion de lote de arroz por maiz sector Campo de arroz en fangueo drea del

La Parada Villa del Rosario -2022 distrito de riego Zulia
2022- 2023

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020-2023 72
“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS”




Gobernacién
de Norte de
Santander

DE RESULTADOS 2020-2023

Gobernador Silvano Serrano Guerrero

6.1.3.4. Promocion del agro

Meta 852 8 Eventos y/o ferias de agro negocios apoyadas

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Desde el 3 de mayo de 2020, se han realizado 21 jornadas de Mercados
Campesinos Solidarios realizadas en el municipio de Ocaha, donde se han
beneficiado 231 familias campesinas de los municipios de Ocana, Teorama,
Convencion y Hacari.

El departamento de Norte de Santander le apuesta a las compras publicas
locales como medio para la reactivacion de la economia y el cierre de brechas
con el primer encuentro virtual de la rueda de negocios llevada a cabo. En este
escenario, en el que se reunieron 48 compradores y 95 productores de la
region, con el fin de generar dinamicas comerciales y fortalecer la economia
local, se firmaron 29 acuerdos de productos como arroz, huevos, insumos para
panaderia y agroinsumos, por un valor de $1.848.006.626, de los cuales
$1.692.836.300 corresponden a transacciones con los operadores del PAE,
Gobernaciéon y Alcaldia, $147.864.326 con el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar -ICBF y 7.306.000 con el Ejército Nacional.

Se realizd del 15 al 18 de abril de 2021, la primera Feria de Emprendimiento
Agroindustrial, evento creado por la Gobernacion de Norte de Santander, en
alianza con el Centro Comercial Ventura Plaza, para los emprendedores que
cuentan con productos agroindustriales propios de la region. La plazoleta Juan
K, sirvio como area de comercializacion para impulsar iniciativas empresariales,
la cual contd con la participacion de 50 emprendedores provenientes de los
municipios de Arboledas, Cacota, Chinacota, Cucuta, Durania, Los Patios,
Lourdes, Ocana, Pamplona, Puerto Santander, Salazar, Santiago, Tibu, Villa
Caro, entre otros.

Se desarrollé en Cucuta, la quinta Jornada de Negocios: Agricultura por
Contrato. La estrategia, garantiza la venta anticipada de cosechas, a precios
justos y sin intermediarios, contandose con la participacion de 50
organizaciones de productores y 29 empresas, con un total de 194 citas de
negocios realizadas y $5.185 millones en acuerdos potenciales alcanzados. En
total se beneficiaron 4.425 campesinos, que hacen parte de las 50 formas
asociativas, que participaron de la Jornada de Negocios y que de ahora en

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS"”

=3

&

| o
H
&

PaRP



=3

Gobernacién | £
de Norte de i
Santander

&
PaRP

<

DE RESULTADOS 2020-2023

Gobernador Silvano Serrano Guerrero

adelante van a poder vender directamente, sin intermediarios, como es la
apuesta de'Agricultura por Contrato'. Por parte de las empresas que estuvieron
presentes en la Jornada se destacan algunas como Olimpica, Crem Helado,
Casa Luker, Productos El Rey, entre otras.

Para dinamizar la economia de 329 productores agropecuarios ubicados en
5 subregiones del Departamento, se realizaron igual numero de versiones de
Festivales Agropecuarios "Mas Oportunidades para el Campo", enfocados en
la muestra y comercializacion de frutas, hortalizas, carnicos y productos
procesados, entre otros.

Durante los dias 1, 2 y 3 de abril de 2022, Cucuta disfruté del aroma, sabor y
calidad del café nortesantandereano, gracias a la Feria de Café Especiales
“Norte de Santander, Cuna del Café”, evento esperado por los amantes de esta
bebida insignia de Colombia y que logrd reunir en un solo lugar toda la cadena
del valor del grano, desde la semilla hasta la taza.

Con una destacada participacion se llevo a cabo y se participd en Cldcuta, de
la Asamblea General de Productores de Arroz en esta seccional. Se cumplio
igualmente, y se asistio, a la segunda version de la Feria Tecnoldgica del Sector
Arrocero “Expoarroz 2022", que registré también una masiva asistencia de
empresas proveedoras de servicios y tecnologia para el cultivo del arroz.

En el marco del clUster de Norte de Santander jAlianza con sabor y aroma a
cacao!,7 empresas del sector cacaotero, participaron por primera vez en la feria
Chocoshow, un escenario de visibilizacion, experiencia y conocimiento del
subsector cacaotero y chocolatero de Colombia, en la ciudad de Bogota
durante los dias 25 al 27 de noviembre en Corferias.

En esta suma de esfuerzos y recursos entre la Gobernacion de Norte de
Santander a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, la Camara
de Comercio de Cucuta, Fedecacao, Programa Nuestra Tierra Proéspera,
financiado por USAID y Asoprocanor, permitid generar relacionamiento
comercial y apostarle a un departamento con Mas Oportunidades Para Todos.

Con éxito se llevo a cabo la primera rueda de negocios del programa nacional
de sustitucion de cultivos ilicitos PNIS, que lidera las Naciones Unidas, apoyada
por la Gobernacion de Norte de Santander a través de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural y la Camara de Comercio de Cucuta.

En esta jornada se realizaron 73 citas, con 43 compradores y se lograron unas
ventas por valor de $121.200.000 de pesos y generando una proyeccidén en
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ventas por valor de $ 1.297.860.000 pesos, de las asociaciones: ASOCARICAT,
ASOPROCAT, COMICATA, PROAGROCAT, ASPROCAT, ASOMEA, ASOZULIA,
ASOPROCAP y AGROINCAT.

Pequenos productores de Norte de Santander y operadores se dieron cita en
la ciudad de Cdcuta, para participar en la Primera Rueda de Negocios de
Compras Publicas Locales de Alimentos (2023), organizada por la Gobernacion
de Norte de Santander, a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural. Durante el evento se firmaron 166 acuerdos protocolarios por un valor de
mas de $1.813 millones, entre 62 productores y organizaciones con 50
compradores. Esta estrategia se enmarca en Ley 2046 de 2020 y la Ordenanza
N°O10 del 21 de diciembre de 2021 del departamento, la cual tuvo la
participacion de la Alcaldia de Cucuta, la ADR, la Unidad Solidaria, la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), las Oficinas de Naciones Unidas
contrala Drogay el Delito (Unodc) y para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
ICBF regional y nacional, Ejército, Programa Mesoameérica sin Hambre vy la
Camara de Comercio de Cucuta.

Se patrocind y acompahnd el Festival Agropecuario y Feria de Servicios,
desarrollado en la plaza de Banderas de la ciudad de CuUcuta; igualmente, junto
a la Camara de Comercio del municipio de Ocanfa, la realizacion de un Mercado
Campesino y Agroindustrial; el acompanamiento técnico de 3 formas
asociativas (Asozulia, Asoaprocur y Proagrocat), a la rueda de negocios "YO
COMPRO EN MI NORTE". Asi mismo, se llevd a cabo el relacionamiento
comercial entre asociaciones de pequenos productores agropecuarios del
departamentoy la Unidad Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres. En esta
jornada se fijaron promesas de compra en mas de 157 toneladas de productos
entre arroz, yuca, frijol y panela, entre otros; que seran comercializados de
manera directa sin comercializacion. Estas 2 ultimas actividades en el marco
de la implementacion de |la Ley 2046 de 2020.

Frente a lo presentado la meta en cuanto avance y cumplimiento, se encuentra
100% satisfactoriamente cumplida.

i) -
&B INVERSION

La inversion por parte del Departamento y de otros aliados supera el valor de
los $970 millones.
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$2 BENEFICIARIOS

Estos espacios de promocion y comercializacion promueven, dinamizan y
ayudan a alcanzar los propdsitos de contar con una alta participacion de
productores, compradores, participantesy comercializadores, lo que da cuenta
del gran potencial que existe en el Departamento.

Aproximadamente con esta clase de estrategias hemos beneficiado a mas de
3.000 productores.

En la Feria de Cafés Especiales mas de 8.000 visitantes, vivieron lo mejor del
café nortesantandereano a través de una variada muestra comercial, agenda
académica, intercambio de experiencias y cierre de negocios.

La feria también deja positivas cifras para la economia regional:
e En la muestra comercial participaron mas de 60 empresarios de la
region.

e Mas de 400 personas del publico en general participaron en talleres de
catacion y preparacion de café.

e Durante los tres dias se la labor de 20.000 empresarios que hacen parte
de la cadena de valor del sector y se encuentran en los 37 municipios
cafeteros de la region.

En seguimiento al camino de la reactivacion y los eventos exitosos que
dinamizan la economia, se efectud el Tour Gastrondmico “Mitico”, el cual
permitié que empresarios pequehnos, medianos y grandes dieran a conocer sus
productos y servicios ante miles de personas, a través de la venta directa
durante cuatro dias y con el relacionamiento comercial que fluye en estos
espacios. Sera el primero de muchos eventos para la gastronomia, un sector
gue sigue creciendo, generando empleo y dando buena imagen de la region a
nivel nacional e internacional.

@110 empresas participantes

£10.000 visitantes durante 4 dias

# Mas de 300 millones en venta directa

#7118 talleres gastrondmicos y presentaciones culturales
“*Relacionamiento comercial entre emprendedores y grandes marcas
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La “l Feria Exponorte Verde” fue un éxito. Cerca de 2.000 personas visitaron la
exposicion de las 31 experiencias sostenibles que nos acompanharon desde 12
municipios del Departamento.

La agenda académica y cultural propicio los espacios para el intercambio de
conocimientos y la creacion de alianzas que seguiran fortaleciendo a estos
emprendedores de negocios verdes.

Como se podra apreciar, la implementacion de esta clase de estrategias arroja
un innumerable numero de beneficiarios y beneficios, lo cual involucra la
participacion del Estado a través de la Gobernacion, asi como de la sociedad
civil a la que asisten jovenes, adultos, productores, empresarios, inversionistas,
entre otros; que al hacer uso de estas iniciativas ayudan a satisfacer sus
necesidades basicas.

%) LocALIZACION

Con la participacion de los municipios de Cucuta, Tibu, El
Tarra, Sardinata, Ocana, Hacari, Convencion, San Calixto, El
Carmeny Teorama, estos entes territoriales se beneficiaron
a través de esta clase de estrategia en el ano 2020. Durante
el periodo 2021-2023, 34 municipalidades de las 6
subregiones que conforman el Departamento, se vieron
favorecidas con estas alternativas. Se citan las localidades
de Cudcuta, Sardinata, Lourdes, Gramalote, Chinacota,
Labateca, Bochalema, Durania, Toledo, Pamplona, Cacota,
Mutiscua, Ocafa y Abrego, entre otras.

EJECUCION

Para la implementacion de estos escenarios se conto con la participacion activa
del Ministerio de Agricultura, la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias (UAEOS), las Asociaciones de Municipios y las
Organizaciones de Productores locales, entre otra (0) s.

La Feria de Cafés Especiales se realizd gracias a la Camara de Comercio de
Cucuta, que lidero el evento, la Alcaldia de San José de Cucuta, la Federacion
Nacional de Cafeteros y la Gobernacion de Norte de Santander.
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Cada una de las ferias u evento de agronegocio apoyada, tuvo su entidad o
gremio auspiciador.

£ MpacTO

Encuentros en el que se citan a productores, inversionistas, empresas y a
diferentes actores que convergen en una muestra de tecnologia, innovacion,
emprendimientos y de relacionamiento comercial.

3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Feria de negocios” Yo Compro en Relacionamiento comercial de asociaciones de
Mi Norte” Clcuta-2023 productores a traveés de la Unidad Nacional de

Gestion del Riesgo de Desastres “UNGRD” Cucuta-
2022- 2023 2023
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6.1.3.5. Evaluaciones Agropecuarias por Consenso

Meta 853 4 Evaluaciones agropecuarias municipales EVA realizadas

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Las Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA’'s) son la base de
informacion y conocimiento sobre la oferta productiva agropecuaria de los
municipios del departamento y del pais.

Actualmente el departamento Norte de Santander cuenta con la informacion
estadistica para los anos 2019, 2020, 2021 y 2022 en los diferentes cultivos
transitorios y permanentes, estimando las variables de area, produccion y
rendimiento, y de igual forma obtener informacion pecuaria y piscicola.

Con estas acciones estamos dando un porcentaje de cumplimiento
acumulado del 100% y de avance frente al cuatrienio del mismo porcentaje de
nuestra meta programada en el Plan Departamental de Desarrollo.

i -
EB INVERSION

En logistica para el acceso y ordenamiento de la informacion en los 40
municipios, el departamento Norte de Santander ha hecho una inversion que
alcanza la suma de $250 millones.

$2 BENEFICIARIOS

Como beneficiarios de esta importante informacion, se encuentran los gremios
de la produccion y las entidades del orden territorial y nacional.
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¥ LocALIZACION

La intervencion para la recoleccion de la informacion, se
realiza anualmente o por vigencia en los 40 municipios que
conforman el departamento de Norte de Santander.

EJECUCION

La Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), mediante delegacion
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la Resolucién 299
de 2019, orienta acciones para la gestion de la informacion del sector
agropecuario y especificamente, se le encarga la realizacion de las
Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA), en coordinacién con las
entidades competentes del orden territorial y nacional.

&£ MpacTO

Base de informacién y conocimiento sobre la oferta productiva agropecuaria de los
municipios en el departamento.

3 REGISTRO FOTOGRAFICO
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Evaluaciones Agropecuarias Municipales
EVA
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6.1.3.6. Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Meta 854 1 Plan de Seguridad Alimentaria y Nutricional Formulado

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

La estructuracién del Plan Departamental de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (PDSAN) para Norte de Santander, se convierte en una
herramienta de gobernanza que acoge la politica publica de Colombia de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, y con ello, se materializan las acciones que
desde hace anos en el Departamento se han venido construyendo, a partir de
la discusion y la validacion en diferentes escenarios locales.

Hoy en dia podemos afirmar que el Departamento cuenta con un Plan
Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional (PDSAN) formulado, y
consecuentemente cumplida a un 100% la meta programada dentro del Plan
de Desarrollo “Mas Oportunidades para Todos".

Podemos valorar un costo alrededor de los $100 millones de pesos
representados en personal interdisciplinario apostandole a la estructuracion
del PDSAN.

S8 BENEFICIARIOS

La disponibilidad suficiente y estable de alimentos, el acceso y eI consumo
oportuno y permanente de los mismos en cantidad,
calidad e inocuidad por parte de “todas las personas’,
bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacion
bioldgica, para llevar una vida saludable y activa.

¥ LocALIZACION

El departamento de Norte de Santander, a fin de su
poblacion disponga, acceda y consuma alimentos en
forma permanente y oportuna, en suficiente cantidad,
variedad, calidad e inocuidad para mejorar su calidad de vida.
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EJECUCION

EI PDSAN responde a un trabajo que no fue realizado en particular por una sola
institucion de lo publico, sino que por el contrario, se construyé en conjunto
pensando en las necesidades de la ciudadania y todos los funcionarios publicos
que estuvieron aportando las veces que se realizaron ajustes y actualizaciones.
El texto en mencion fue realizado acorde al consenso institucional con el apoyo
técnico, cientifico, juridico y politico ajustado a la Ley 489 de 1998, y
respondiendo al interés general.

£ MpacTO

Ayudar a la garantia de la Seguridad Alimentaria y Nutricional para toda la
poblaciéon nortesantandereana, especialmente la que se encuentra en
vulnerabilidad alimentaria y nutricional.

REGISTRO FOTOGRAFICO

Sesion Comités Departamental de Seguridad Alimentaria y
Nutricional para la garantia progresiva al derecho humano a la
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6. Productividad
6.1. Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca y Plantaciones Forestales

6.1.4. Infraestructura Productiva para el Desarrollo Agropecuario

AVANCE RELATIVO

Agrope ario

<56.25% 56.25<93.75 >=93.75 TOTAL 100.00%
0 2 CALIFICACION
0.00% 0.00% 100.00% 100%. 10.00

6.1.4.1. Infraestructura productiva agricola y pecuaria

8 Proyectos de infraestructura productiva gestionados y/o apoyados

Meta 855 para fortalecer las cadenas de valor

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Construccion de reservorios e instalacion de sistemas de riego intrapredial
impactando positivamente a 256 familias con una inversion de $1.420 millones
por parte del Gobierno Nacional.

Dentro del proyecto de inversion "APOYO A LA PRODUCCION DE
PORCINOS CEBADOS A PEQUENA ESCALA EN MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER'" identificado con el codigo
Bpin 2018000050067, y financiado con recursos del Sistema General de
Regalias -SGR, la construcciéon de 107 unidades porcicola en los municipios de
Bucarasica, Convencion, Arboledas, Abrego, Villa Caro, Durania, Santiago y
Chinacota.

Mediante Convenio Interadministrativo N.° 010 de 2020 celebrado entre
Corponory el municipio de Ocana, se realizd la adecuacion de 2050 m? de area
de reservorios ubicados en la vereda Llano Verde (1500 m 2) y el corregimiento
de Otaré (550 m ?), para beneficio de 67 productores y sus nucleos familiares,
beneficiarios de los Distritos de Riego Aso-La Esperanza (35 usuarios) y Aso-
Otaré (32 usuarios).
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A través del Contrato de Obra N.° 683 de fecha 2 de junio de 2021 por valor de
$247.259.168, celebrado entre Corponor y la Unidn Temporal Reservorios
Corponor 2021, se contrata la construccion de reservorios como medida para
mitigar los efectos del cambio climatico en la zona rural dispersa del municipio
de Gramalote, beneficidandose alrededor de 160 familias.

Por medio de la celebracion del Convenio de Asociacion entre el
departamento Norte de Santander y la Fundacion Colombia de Vida
(FUNDACOVI), esta ultima como operadora de los proyectos productivos de la
Convocatoria de MinJusticia 2021, se consolidan 3 proyectos de infraestructura
productiva en las lineas piscicola (Puerto Santander), cacao (El Tarra, Teorama
y Convencion) y porcicultura (Convencion).

Se entregaron en el municipio de Santo Domingo de Silos, los accesorios para
la instalacion de 40 sistemas de riego para apoyar a igual numero de
productores de Papa Criolla, beneficiados a través de la convocatoria "Alianzas
Productivas para la Vida" Fase | 2020.

Con el propdsito de seguir beneficiando a mas familias productoras de Norte
de Santander, fue inaugurado, por parte del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Ruraly la Agencia de Desarrollo Rural, el molinoy la planta de secado
de arroz de Asozulia, infraestructura dotada de maquinaria y equipos para los
beneficiarios. En total fueron invertidos mas de 20 mil millones, que fueron
aportados por un proyecto de la ADR ($4.800 millones), y la Asociacién de
Usuarios del Distrito de Adecuacion de Tierras de Gran Escala del rio Zulia -
Asozulia ($4 mil millones recursos propios y crédito con Finagro por $10.500
millones).

A través de las anteriores acciones estamos dando cumplimiento del 100% de
avance y de lo programado en el Plan Departamental de Desarrollo “Mas
Oportunidades para Todos

i -
&® INVERSION

La inversién se encuentra superior a los $22.650 millones, cofinanciados por
entidades territoriales, del orden nacional, entre otras.
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$2 BENEFICIARIOS

Son alrededor de 1.273 productores beneficiados a través de la provision de
instrumentos en fortalecimiento a infraestructura productiva, especialmente
con el acceso a riego, construccion de instalaciones pecuarias y mejoramiento
de procesos poscosecha (marquesinas y cajones fermentadores para cacao) e
infraestructura de uso agroindustrial.

%) LocALIZACION

Estas infraestructuras productivas, algunas empezaron su
implementacion desde el inicio de la actual administracion
(ano 2020), siendo recurrente en la vigencia 2021, con
termino en el primer trimestre de 2022. Se citan como
municipios beneficiarios de las mismas San Calixto, Hacari,
El Carmen, Convencion, Bucarasica, Gramalote, Convencion,
Arboledas, Abrego, Villa Caro, Durania, Santiago, Chinacota _ R
y Santo Domingo de Silos. Ty e,

EJECUCION

Para la ejecucion de los proyectos se conto con la participacion de aliados del
orden nacional como lo son la Agencia de Renovacion del Territorio (ART),
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Justicia y del Derecho, Agencia de
Desarrollo Rural, Finagro, entre otros; y del contexto territorial, la Corporacion
Auténoma Regional de la Frontera Nororiental —Corponor y la Gobernacion de
Norte de Santander.

Z£ MPACTO

La provision de infraestructura rural es crucial para el desarrollo agricola del
Departamento, dado a que se brindan oportunidades para mejorar las labores
agricolas y hacerse mas competitivas.

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020-2023 85
“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS"”




Gobernacién
de Norte de
Santander

INFORME DE GESTION Y BALANCE
DE RESULTADOS 2020-2023

Gobernador Silvano Serrano Guerrero

3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Infraestructura molino y planta de secado de arroz

6.1.4.1. Infraestructura productiva agricola y pecuaria

Meta 856 8 Distritos de riego construidos y/o rehabilitados

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Varios de los distritos de riego de pequena escala ubicados en el
Departamento, no suministran agua al campo porque algunos ya llevan anos
desde que se construyeron y dejaron de recibir inversion para mantenimiento.

Segun informe de gestion ano 2020 emitido por parte de la Agencia de
Desarrollo Rural (ADR), se intervinieron los distritos de riego Zulia entre los
municipios de Cucuta y El Zulia (2.941 Ha y 236 usuarios), Abrego (256 Ha y 518
usuarios) y Venuditis (57 Ha y 68 usuarios). De igual manera, en el ano 2021 la
misma entidad hizo intervencion a la infraestructura del Distrito Zulia (3.497 Ha
y 780 usuarios), con un valor de obras por el orden de $1.507.156.800. Por otro
lado, con recursos departamentales por el valor de los $1.400 millones, se
intervienen los distritos San Javier en Abrego (84 usuarios), Negavita El Aji y
Alizal en Pamplona (20 y 25 usuarios), Vichaga en Santo Domingo de Silos (96
usuarios), Alto El Paramo en Pamplonita (25 usuarios) y la terminacion de la
construccion, La Carrera en Cachira (78 usuarios). Este ultimo con un aporte de
la administracién municipal de $350.000.000 M/Cte.
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En lo correspondiente a la meta de distritos de riego construidos y/o
rehabilitados, se cuenta con un 90% de avance frente a lo registrado en el
cuatrienio.

i -
&B INVERSION

Mediante Convenio Interadministrativo N° 010 de 2020 perfeccionado entre
Corponory el municipio de Ocana, se realizé la adecuacion de 2050 m 2de area
de reservorios ubicados en la vereda Llano Verde (1500 m 2), y en el
corregimiento de Otaré (550 m 2?), por un valor de $200 millones.

Dentro de la obra de terminacion del distrito de riego La Carrera, la
Gobernacion a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural asignd
la suma de $800 millones; asimismo, se intervienen los distritos San Javier en
Abrego (84 usuarios), Negavita El Aji y Alizal en Pamplona (20 y 25 usuarios),
Vichaga en Santo Domingo de Silos (96 usuarios), Alto El Paramo en
Pamplonita (25 usuarios), con una inversion departamental de $600 millones.

$2 BENEFICIARIOS

Son alrededor de 1761 productores rurales beneficiados a través de la
intervencion en infraestructura para riego.

¥ LocALIZACION

Los mejoramientos de las infraestructuras senaladas
iniciaron y terminaron ejecucion en 2021, sefalandose la
jurisdiccion de la vereda Llano Verde y el corregimiento de
Otaré, como sitios de las obras, localidades pertenecientes
al municipio de Ocana.

En temas a distritos de riego: Vichaga (Santo Domingo de
Silos), Alizal y Negavita El Aji (Pamplona), Alto EI Paramo
(Pamplonita), San Javier (Abrego), Zulia (Cucuta y El Zulia);
y la terminacion de su construccion, La Carrera, en el
municipio de Cachira.
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EJECUCION

En atencion al Convenio Interadministrativo N° 010 de 2020 perfeccionado
entre Corponor y el municipio de Ocafa, se tuvo como aliado para la
intervencion en estas 2 infraestructuras para riego, a la Corporacion Auténoma
Regional de |la Frontera Nororiental (CORPONOR).

En cuanto a los distritos Vichaga, Alizal, Negavita El Aji, Alto El Paramo, San
Javiery La Carrera, se encuentra como operador en su intervencion la empresa
privada con idoneidad en el tema.

En relacion al Distrito de Gran Escala “Zulia”, las intervenciones en
infraestructura han sido contratadas por el Gobierno Nacional; como dificultad
se posee que, actualmente, con 754 distritos de pequena escala (Que son mas
costosos de mantener por unidad), se cubren 55.650 usuarios, mientras que
con solo 16 distritos de gran escala que funcionan hoy en dia, se llegan a casi
30.000 beneficiarios.

&£ MPAcTO

Vichaga (Santo Domingo de Silos), Alizal y Negavita El Aji (Pamplona), Alto El
Paramo (Pamplonita), San Javier (Abrego), Zulia (Cucuta y El Zulia); y la
terminacion de su construccion, La Carrera, en el municipio de Cachira.

B3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Intervencién de infraestructura del Intervencion de infraestructura del
distrito de rieao Zulia Aictritn Ae riean | A CAarrera
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6. Productividad
6.1. Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca y Plantaciones Forestales

6.1.5. Formalizacion de la Propiedad Rural

AVANCE RELATIVO

<56.25% 56.25<93.75 >=93.75 TOTAL 96.88%
0 2 CALIFICACION
0.00% 0.00% 100.00% 1009%. 10.00

6.1.5.1. Formalizacion de la propiedad rural

400 Predios rurales gestionados y/o apoyados en el proceso de

Meta 857 titulacion

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Con el objetivo de promover el acceso a la propiedad de los predios rurales y
mejorar y mejorar la calidad de vida de las familias campesinas, se cuenta con
954 propiedades apoyadas en el proceso de titulacion, llegandose a un 100% de
cumplimiento de la meta programada durante el cuatrienio.

M -
EB INVERSION

La inversiéon dentro de esta estrategia corresponde a $3.100 millones,
correspondientes a aportes del Gobierno Nacional y la Cooperacion
Internacional.

€8 BENEFICIARIOS

El proceso de formalizacion ha permitido entregarles el titulo de legalidad de
la propiedad rural, a 954 bienes rurales.
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¥ LocALIZACION

Los procesos de titulacion se han venido dando desde la
vigencia 2020 en el municipio de Santo Domingo de Silos,
seguido en 2021 por parte de Sardinata y Tibu, entre otros.

EJECUCION

A través de Mercy Corps se ejecutan acciones de

formalizacion de derechos de propiedad y fortalecimiento de oportunidades
economicas de las familias, a través del programa ProTierra financiado por el
sector privado, con el cual se espera beneficiar dentro de su primera fase a 1.100
familias del municipio de Tibu. Este programa se articula a los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), cuyos criterios de elegibilidad son
cuatroy distinguen al Norte de Santander como prioritario para la ejecucion de
programas de asistencia.

&£ MpacTO

A través de esta estrategia se estimula el desarrollo rural y mejora la calidad de
vida de los campesinos, convirtiendo en patrimonio la tierra que poseen y
trabajan, desarrollando un mercado de tierras rurales con seguridad juridica,
que funcione de forma abierta, agil y transparente.

) REGISTRO FOTOGRAFICO

Aspecto de entrega de formalizacion de predios rurales en el
miinicinin de Tihr
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6.1.5.1. Formalizacién de la propiedad rural

Meta 858 1 Sistema catastral gestionado y/o implementado

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi (IGAC), habilito por medio de la
resolucion 1204 del 27 de agosto de 2021, a la Asociacion de Municipios del
Catatumbo, Provincia de Ocana y Sur del Cesar (Asomunicipios), como gestor
catastral.

Con la firma de esta resolucion y luego de verificar el cumplimiento de las
condiciones juridicas, técnicas, econdmicas y financieras establecidas en el
Decreto 1983 de 2019, Asomunicipios se convirtid en el noveno gestor catastral
habilitado por el IGAC en lo corrido del 2021.

Con base a lo anterior, se alcanza a un 100% de cumplimiento de la meta
estipulada en el Plan Departamental de Desarrollo, en cuanto a un sistema
catastral gestionado.

i) -
&® INVERSION

Las fuentes de financiacion corresponden de la siguiente forma:

= Convenio Interadministrativo N° 000128 de 2021, suscrito entre de la
Gobernacion de Norte de Santander y Asomunicipios.

» Contratos interadministrativos celebrados entre Asomunicipios y los
entes territoriales para la conservacion tradicional de los municipios.

*» Valor del servicio establecido en la resolucion de costos asumidos
directamente por parte de los usuarios del mismo.

$2 BENEFICIARIOS

La labor como gestor catastral se encuentra orientada en cada area urbanay
rural de los municipios de la jurisdiccion de Asomunicipios, adelantando la
gestion catastral para la actualizacion, conservacion y difusion catastral, asi
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como los procedimientos de enfoque multipropdsito que sean adoptados en
los distintos entes territoriales.

) LOCALIZACION e

El servicio publico catastral se realiza en doce (12) de los
municipios que conforman la Asociacidon, siendo estos:
Abrego, Bucarasica, Cachira, Convencién, El Carmen, El X 4
Tarra, Hacari, La Playa, San Calixto, Sardinatay Teorama,en ;;,,;;;_, 4!
Norte de Santander y, Rio de Oro, en el Cesar. -

EJECUCION

Con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, la gestion catastral pasd a ser un
servicio publico que puede ser prestado por entidades publicas del orden
nacional, territorial y esquemas asociativos de entidades territoriales que sean
habilitadas por el ICAC, con miras al cumplimiento de la meta de la politica de
Catastro Multipropoésito del Gobierno Nacional.

£ MpacTO

Fortalecimiento de las finanzas publicas, gracias al cobro justo del impuesto
predial y otras contribuciones. En consecuencia, la creacion de oportunidades
de recaudo, y la implementacion de otros mecanismos de captura de valor, lo
cual redunda en la ejecucion de proyectos de alto impacto por reinversion.

REGISTRO FOTOGRAFICO

se habilité como
gestor catastral

Imagen de Asomunicipios habilitado como
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6. Productividad
6.1. Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca y Plantaciones Forestales

6.1.6. Creemos en la Institucionalidad

AVANCE RELATIVO

<56.25% 56.25<93.75 >=93.75 TOTAL 100.00%
0 1 CALIFICACION
0.00% 0.00% 100.00% 100%. 10.00

6.1.6.1. Cooperacion y articulacién interinstitucional

Meta 859 14 Acciones de articulacidn interinstitucional realizadas

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

La ejecucion de acciones para el sector agropecuario de forma estructurada
con cooperacion y articulacion interinstitucional, ha sido de forma dinamica
durante la ejecucion del Plan Departamental de Desarrollo. Esta meta ha
tenido un comportamiento satisfactorio, al cumplirse con mas de 100% de
acciones frente a lo programado dentro del cuatrienio, dentro de las que
sobresalen:

v Dada la invitacion realizada por la Direcciéon de Innovacién, Desarrollo
Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria adscrita al Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, se participd a nivel nacional el dia 24 de agosto de 2020, en
la primera sesion virtual del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario;
espacio donde se presentaron los 32 departamentos del pais con sus
respectiva Comision Regional de Competitividad, para la conformacién de
la Mesa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Agropecuaria (MeCTIA).

v' Producto del anterior escenario, el dia 31de agosto del mismo ano, se instald
por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Mesa MeCTIA
para el departamento Norte de Santander. Este espacio de cooperacion y
articulacion interinstitucional es presidido por la Secretaria de Agriculturay
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Desarrollo Rural y, la Secretaria Técnica, encomendada a la Comision
Regional de Competitividad e Innovacién; contando asimismo con la
participacion como integrantes de la Mesa, la Universidad de Pamplona,
Universidad Francisco de Paula Santander Clcuta, Universidad Francisco de
Paula Santander Ocana, el Instituto Superior de Educacion Rural -ISER,
Comité Departamental de Cafeteros, Agrosavia, Sena, Asohofrucol,
Fedecacao, Asoprocanory la Cadmara de Comercio de Cucuta.

En el marco de la implementacion del Plan de Desarrollo Departamental
2020-2023,y dando cumplimento a los mandatos de la Ley 1876 de 2017, que
crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria, se ha convocado y
articulado con diversos actores de los sectores agropecuario y académico, la
actualizacion del PECTIA.

En coordinacion con el Programa Nuestra Tierra Prospera, financiado por
USAID, se invitdé a las diferentes alcaldias municipales y actores que
convergen en el tema de tierras en el Departamento, a participar
virtualmente el dia 23 de septiembre de 2020 sobre el taller: “Transferencia
del conocimiento de la experiencia de las Oficinas Municipales de Tierras
(OMT), de Ovejas (Sucre) y Fuente de Oro (Meta)”. El propdsito del taller fue
transferir las experiencias de la implementacion de Oficinas Municipales de
Tierras -OMT, como estrategia para el fortalecimiento de los territorios en
desarrollo del ordenamiento social de la propiedad, evaluando en particular
los impactos sociales, fiscales y de desarrollo econdmico, que pueden tener
los municipios con la constitucion de las Oficinas Municipales de Tierras.

Se oficializé en el municipio de Sardinata, la puesta en marcha y entrega de
la Oficina Municipal de Tierras (OMT), para lograr la formalizacion de predios
en la region. En este evento participaron entidades del orden internacional,
nacional, departamental y local.

Se realizo la firma oficial de la Alianza Publico Privada (APP), para beneficio
del sector cacaocultor en la region. Con la firma de este acuerdo de
voluntades lograremos que esta sea una oportunidad real para nuestros
productores de cacao, con procesos de comercializacion directa y un
mejoramiento de la produccion, ya que a este renglén agricola le apuestan
mas de 500 productores ubicados en los municipios de Convencion,
Teorama, Tibu y El Tarra, como regiones con mayores producciones y areas
sembradas.
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En didlogo (10 de mayo de 2021) con representantes de los productores del
Sector Arrocero del Area Metropolitana de San José de Clcuta, gremios de la
produccion, Ministerio de Agricultura, entre otros representantes, se concreto
acuerdo que permitio levantar los bloqueos viales que mantenian a Cucuta con
problemas de abastecimiento de productos.

Segun el ultimo censo DANE efectuado en 2016, indica que en Norte de
Santander existen 1.640 productores y 2.232 unidades productoras de arroz.

v' Tras firmarse el Decreto 248 que reglamenta la Ley 2046 de 2020, se realizd
el lanzamiento del Diadlogo de Compras Publicas Locales, el cual contd con
la participacion de autoridades locales y regionales, para conocer la
normatividad y empezar a ejecutarla con el fin de contribuir con la
reactivacion econémica de Norte de Santander y Colombia. Durante el foro
se destaco la oferta agropecuaria de Norte de Santander, la cual tiene
grandes retos que deben ser trabajados en conjunto por los entes
territoriales y otras entidades estratégicas del Departamento.

Se han identificado deficiencias en formalizacién, asociatividad,
transformacion de procesos productivos para generar valor agregado,
etiquetado, facturacion electronica, empacado, entre otros temas que generan
barreras para facilitar su participacion en estos procesos de compras publicas
locales.

v Comprometidos con acercar oportunidades que impulsen la reactivaciéon
econdmica del sector agropecuario y agroindustrial del Departamento, la
Gobernaciéon de Norte de Santander, a través de |la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Productividad y, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
realizaron la socializacion de los mecanismos, beneficios y alivios financieros
gue para el sector se determinan en la Ley 2071 de 2020 y del Decreto 596
de 2021. En el marco de la actividad se dio a conocer el alcance, requisitos y
procedimientos para que productores de los sectores anunciados puedan
acceder a las oportunidades financieras vigentes por el Gobierno Nacional.
Son 7.684 obligaciones con saldo a capital por $54.443 mil millones entre
Acuerdos de Recuperacion y Saneamiento de Cartera Agropecuaria en 29
municipios del departamento Norte de Santander.

v' La Gobernacioén a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
sostuvo reunidn solicitada por productores, especialmente del sector
arrocero de Norte de Santander, para proponer alternativas de cultivo que
permitan sortear la crisis socioecondmica que padece este importante
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sector productivo de la region. A este encuentro participd la Federacion
Nacional de Cultivadores de Cereales y Leguminosas (FENALCE), Asozulia,
representantes de Dignidad Arrocera, Nortesantanderana de Alimentos
Concentrados (NORALCO), entre otros.

A plazo corto se adquirié el compromiso de establecer unas siembras piloto
en cultivos de maiz por rotacion de arroz; y asi, promover la mejor utilizacion
de los recursos productivos: tierra, agua y capital de trabajo.

v' Se realizé la formalizacién de 7 alianzas productivas de la Convocatoria
Publica Fase | 2020 del MinAgricultura, para el fortalecimiento del sector
agricola en igual numero de municipios en Norte de Santander. La
Esperanza, La Playa, Tibu, Toledo, Cacota, Sardinata y Silos, seran los
beneficiados de estos incentivos que permitiran la produccion de frijol,
cacao, miel, lulo, uchuva, papa y ganaderia de doble propdsito en 274
productores y sus familias. Estas iniciativas permiten fortalecer el sector
productivo de la regién, por cuanto vincula a pequenos productores rurales
a través de un esquema de agronegocio con un aliado comercial para
fortalecer la comercializacion.

v’ Se participd junto a otras instituciones en el lanzamiento de la Alianza
Publico Privada de Café; teniéndose en cuenta el interés de todos los actores
y como una excelente herramienta eficaz en la productividad, el crecimiento
econdmico y la competitividad nortesantandereana.

v' Sellevé a cabo la eleccidon de los delegados de los pequenos productores de
la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC), que
representaran a las diferentes subregiones del Departamento en la Mesa
Técnica Departamental de Compras Publicas Locales, en el marco de la
Ordenanza N° 0010 del 21 de diciembre de 2021y la Ley 2046 de 2020. El
objetivo es promover y asegurar la participacion de los pequenos
productores locales y aquellos que hacen parte de la ACFC en los procesos
de compras publicas de alimentos.

v' Por otra parte, se llevd a cabo la primera sesion 2022 del Consejo Seccional
de Desarrollo Agropecuario (CONSEA), espacio que contd con la presencia
de diferentes instituciones del sector como el Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA), la Agencia de Desarrollo Rural (ADR), Agencia Nacional
de Tierras (ANT), Asohofrucol, Agencia de Renovacion del Territorio (ART),
entre otras. Esta instancia encargada de coordinar la ejecucion de la politica
agraria y pesquera, los programas especiales y la prestacion de los servicios
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agropecuarios a nivel departamental, eligioé a los 2 representantes de las
organizaciones y gremios campesinos: Asohofrucol y Coganor.

v' La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural en articulacion con la Alta
Consejeria para la Competitividad, asistieron a las instalaciones de la
Camara de Comercio de Cucuta, donde en Mesa de Trabajo se apoyod la
estructuracion del Plan de Internacionalizacion de Norte de Santander,
espacio donde se trato sobre la importancia del cierre de brechas del sector
agro.

La Mesa de Trabajo contd con la participacion de gremios, empresarios y
diferentes entidades publicas y privadas del Departamento, con quienes se
avanzo en la relevancia e importancia de trabajar de la mano con estrategias
como la ruta de emprendimiento, innovacion e internacionalizacion del
departamento.

v' La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, junto a la Secretaria de
Planeacion y Desarrollo Territorial, lideraron el evento de articulacion del
Ordenamiento Territorial Agropecuario Departamental, junto a la Unidad de
Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA).

A través de esta estrategia se buscd validar el diagndstico rural agropecuario
del departamento y proveer un insumo para la actualizacion de los planes de
ordenamiento territorial.

Durante estas jornadas participaron todas las subregiones que conforman el
Departamento, y los integrantes de la Comision Regional de Ordenamiento
Territorial.

v' Se participd en el evento de promocién del cultivo de Marandén como un
agronegocio de alternativa para regiones calidas y secas Se participd en el
evento de promocion del cultivo de Maranén como un agronegocio de
alternativa para regiones calidas y secas de nuestra region, propuesta
liderada por Agrosavia y apoyada por Corponor y la Gobernacion de Norte
de Santander.

En este escenario se destaco la voluntad de trabajar articuladamente con la
academia, la autoridad ambiental, la institucionalidad y todos los actores del
sector productivo regional, para garantizar una sostenibilidad futura entorno a
este cultivo promisorio y que esté se convierta en un modelo de desarrollo
agropecuario regional.
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v En el marco del Consejo Nacional de Secretarios de Agricultura del pais -
CONSA, se sostuvo reunion con funcionarios del Ministerio de Agriculturay
Desarrollo Rural, donde socializo el programa del subsidio del 20% para la
compra de agroinsumos que beneficiara a los pequenos productores
agropecuarios.

En este espacio se dio a conocer la metodologia a utilizar para la puesta en
marcha del programa; asi como las fechas establecidas de socializacion en
cada uno de los departamentos y la articulacion que se debe realizar con los
entes territoriales y los gremios como aliados estratégicos para que la
informacion llegue de manera oportunay eficiente a cada uno de los pequenos
productores que quieran acceder a este beneficio del programa del Gobierno
Nacional.

v En articulacion con la Alta Consejeria para la Competitividad, se llevd a
ejecucion una mesa de Trabajo En articulacion con la Alta Consejeria para la
Competitividad, se llevd a cabo una Mesa de Trabajo para la estructuracion
del Plan de Internacionalizacion de Norte de Santander, en donde se
converso sobre la importancia del cierre de brechas del sector agro.

La Mesa de Trabajo La Mesa de Trabajo contd con la participacion de gremios,
empresarios y diferentes entidades publicas y privadas del departamento, con
guienes se avanzo en la relevancia e importancia de trabajar de la mano con
estrategias como la ruta de emprendimiento, innovacién e
internacionalizacion del Departamento.

v' La Gobernaciéon de Norte de Santander, a través de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, participd como speaker especializado en
Agrotech, dentro del conversatorio Innovacion Tic en la agroindustria, en el
marco de Cucuta Digital Valley 2022, la Feria de Tecnologia e Innovacion
mas importante del oriente colombiano, realizada en el hotel Holiday Inn 'y
gue también contd con la participacion de otras organizaciones invitadas
como Agrapp.co, Oleonorte y Coagronorte. En el conversatorio se hablaron
temas como las brechas en tecnologia para el desarrollo de la agroindustria
y los desafios que enfrenta el sector desde lo institucional y desde el sector
privado.

v' Se socializé en el Foro Agropecuario Regional del Banco Agrario 2023,
evento que contd con la presencia del Presidente de la banca a nivel
nacional, la suscripcion del Contrato Interadministrativo N° 00126 de 2023,
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mediante el cual se establece un subsidio el cual beneficiara a cada
productor por la contratacion del “Seguro Agropecuario”. El seguro
agropecuario se convierte en un incentivo complementario, adicional al
otorgado por el Gobierno Nacional, mediante el cual los productores
pueden proteger sus inversiones, al adquirir pdlizas de seguros, a través de
las aseguradoras, el cual cubre todas las lineas productivas ante riesgos
naturales y bioldgicos.

La inversion en 21 acciones de articulacion interinstitucional estd estimada en
$380 millones por parte del Departamento y otras instituciones.

$2 BENEFICIARIOS

A través de estas estrategias desde 2020, se ha logrado llegar a mas de 1.000
pequenos productores y sus nucleos familiares en los distintos territorios del
Departamento.

¥ LocALIZACION

Las diferentes acciones se ejecutan desde 2020, llegando a
las 6 subregiones que conforman el departamento de
Norte de Santander.

EJECUCION

Para la ejecucion de las 21 acciones referidas se tuvo en cuenta en ellas, la
articulacion desde la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, con las
instituciones y gremios competentes.

£ MpacTO

Las instituciones se ponen de acuerdo y definen acciones, propdsitos, objetivos,
metas, métodos de trabajo; se distribuyen roles y funciones para llevar a cabo
dichas acciones y lograr los propodsitos conjuntamente.
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3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Evento Cucuta Digital Valley 2022

Entrega simbdlica de aportes por parte de la
Gobernacion de Norte de Santander al sector
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6. Productividad

6.1. Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca y Plantaciones Forestales

6.1.7. Certificacion para la Agricultura

° ertificacion parafa Ag AVANCE RELATIVO
<56.25% 56.25<93.75 >=93.75 TOTAL 92.50%
1 1
0.00% 100.00% 0.00% 100%.

6.1.7.1 Buenas practicas en la produccién primaria

Meta 860 1 Sistema apoyado para la produccién de productos inocuos

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

La inocuidad de los alimentos se refiere a la seguridad y calidad de los
alimentos que consumimos. Esto significa que los alimentos no contengan
sustancias daninas, como bacterias, virus, parasitos, residuos de pesticidas,
entre otros; también se refiere a la prevencion de la contaminacidon cruzada, es
decir, que los alimentos no se contaminen con otros alimentos o superficies
gue puedan contener sustancias daninas.

Por esa razon, la inocuidad de los alimentos es responsabilidad de toda la
cadena de produccién alimentaria, desde los agricultores y productores, hasta
los distribuidores, minoristas y consumidores. Cada uno de estos actores tiene
un papel importante que desempenar para garantizarla.

Dada la meta de apoyar la produccion de alimentos, esta accion no ha venido
siendo ajena y se ha venido implementando en los proyectos que participa la
Gobernacion de Norte de Santander, a través de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural.
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INVERSION

La inversién alrededor de $570 millones ha sido dirigida a la vinculacion de
personal para la implementacion de dicha estrategia, a través del uso de
practicas como las BPA.

$2 BENEFICIARIOS

Como beneficiarios podemos decir que toda la poblacion campesina dedicada
a la produccion primaria, y, por otro lado, los consumidores, al tener la garantia
de que los alimentos no causaran dano cuando se preparen y consuman de
acuerdo con el uso al que se destinan.

%) LocALIZACION

Como ejemplo se citan los proyectos Sostenimiento del
cultivo de durazno de la asociacion de pequeios
productores de fruta “Asoprofruca” del municipio de
Cacota y Producciéon de pimentén entre pequeiios
productores de “Amprocom” en el municipio de Ocana.

EJECUCION

La implementacion de programas de aseguramiento de la inocuidad son
importantes para que los productores cuenten con herramientas que, al
aplicarlas, garanticen al consumidor colombiano productos sin contaminantes
guimicos, bioldgicos y fisicos para evitar los casos frecuentes y cada vez mas
crecientes de enfermedades transmitidas por alimentos, para incrementar las
exportaciones y diversificar los productos a exportar, o para competir con los
productos que puedan entrar al pais como consecuencia de los acuerdos
internacionales firmados. EI Departamento debe ofrecer productos
competitivos que cumplan con los requisitos de calidad, sanidad e inocuidad
establecidos por los compradores, aspectos determinantes dentro de la nueva
dinamica del comercio de productos agricolas.
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Teniendo en cuenta lo anterior, con el acompanamiento del Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), se han venido implementando las Buenas
Practicas Agricolas en proyectos productivos de Alianzas Productivas para la
Vida.

&£ MpPAcTO

El ofrecimiento de un producto sano y de calidad por parte del agricultor,
mediante el uso de diferentes estrategias; entre ellas, las Buenas Practicas
Agricolas (BPA)

3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Asistencia a la produccion primaria en
Buenas Practicas Agricolas -BPA
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6. Productividad
6.1. Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca y Plantaciones Forestales
6.1.8. Sostenibilidad de la Actividad Forestal

6.1.8. Sostenibilidad de la A dad Foresta

AVANCE RELATIVO

<56.25% 56.25<93.75 >=93.75 TOTAL 100.00%
0 2 CALIFICACION
0.00% 0.00% 100.00% 100%. 10.00

6.1.8.1 Desarrollo del sector forestal

10 Talleres para sensibilizar y fortalecer las capacidades del sector

Meta 861 forestal

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Frente a la meta para el cuatrienio sobre la realizacion de 10 talleres para
sensibilizar y fortalecer las capacidades del sector forestal, podemos afirmar
que esta se ha cumplido satisfactoriamente a través de acciones de
reforestacion (siembra y mantenimiento de arboles hasta por 3 ano), en areas
priorizadas para la conservacion de bosques de los municipios de la region de
Norte de Santander, articulados al Plan Forestal (Proyecto Carbono Forestal) de
CENIT (Transporte y Logistica de Hidrocarburos).

M -
EB INVERSION

La inversion para la realizacion de los diez talleres para sensibilizar y fortalecer
las capacidades del sector forestal, tuvieron un costo aproximado a los $60
millones.

@ BENEFICIARIOS

Como beneficiarios podemos identificar los predios de propiedad de los
municipios de acuerdo a los Convenios celebrados por Cenit con cada uno de
ellos.
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A modo de ejemplo, en el municipio de San José de Cucuta, se priorizaron para
esta estrategia los predios Bellavista (vereda Cerro Tasajero), Santa Ana y Villa
Maria (vereda El Arrayan).

¥ LOCALIZACION

Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos, filial del
Grupo Ecopetrol, a través de su programa "Reforestacion en
Areas Estratégicas", el cual garantiza la intervenciéon de 222
hectareas con 350 mil arboles, en donde se beneficiaron 9
municipios del departamento de Norte de Santander
(Ocafia, El Carmen, Abrego, Teorama, Sardinata, Gramalote,
Cucuta, Toledo y Santiago), en aras de mitigar el cambio -~ 71 _
climatico y recuperar territorio a través de siembra de "
material nativo.

Por otra parte, en el municipio de Convencion, a través de Lo
personal adscrito a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Departamental, se socializé a la comunidad rural temas relacionados al medio
ambiente y al desarrollo forestal, en lo pertinente al establecimiento de
sistemas agroforestales y el Certificado de Incentivo Forestal -CIF.

EJECUCION

La ejecucion de la estrategia es hasta por 3 anos, iniciando en la vigencia 2022
y terminando en la 2024.

&£ MpPAcTO

Fomentar el interés y fortalecer el enfoque forestal productivo y promisorio.
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REGISTRO FOTOGRAFICO

Produccion en vivero de drboles nativos

6.1.8.1 Desarrollo del sector forestal

Meta 862 10 Municipios con establecimiento de especies forestales

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Con referencia a la meta de diez municipios con establecimiento de especies
forestales, podemos manifestar el cumplimiento de la misma a un 100% dentro
de lo establecido en el Plan Departamental de Desarrollo 2020-2023 “Mas
Oportunidades para Todos".

M -
EB INVERSION

La inversion de los Convenios celebrados entre Cenit y los municipios de San
José de Cucuta, Santiago, Sardinata, Gramalote, Abrego, Ocana, El Carmen y
Teorama, esta cuantificada en la suma de $9.721 millones.

A esto se suma el valor de $9.139 millones del proyecto "Fortalecimiento del
Sector Productivo Mediante Sistemas Agroforestales que Promuevan la
Adaptacion de Cultivos frente a la Variabilidad Climatica en la Regién
Centro Oriente, Boyacd y Norte de Santander', el cual se ejecuta en los
municipios de Chinacota, Villa Caro, Durania y Pamplonita.
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$2 BENEFICIARIOS

Como se dijo anteriormente, como beneficiarios se identifican los predios de
propiedad de los municipios de acuerdo a los Convenios celebrados por Cenit
con cada uno de ellos.

Dentro del proyecto de fortalecimiento del sector productivo mediante
sistemas agroforestales, se benefician 40 familias por municipio, para un total
de 160.

%) LocALIZACION

El cumplimiento de la meta se focaliza especialmente en
los municipios de San José de Cucuta, Santiago, Sardinata,
Gramalote, Abrego, Ocafia, El Carmen, Teorama, Chinacota,
Villa Caro, Duraniay Pamplonita.

EJECUCION

La ejecucion del cumplimiento de la meta trazada se realiza a través de
Convenios suscritos entre Cenit y los entes territoriales en lo referente a la
estrategia del proyecto carbono forestal. Para el caso concreto del proyecto
“FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE SISTEMAS
AGROFORESTALES QUE PROMUEVAN LA ADAPTACION DE CULTIVOS FRENTE A
LA VARIABILIDAD CLIMATICA EN NORTE DE SANTANDER", identificado con el
codigo Bpin 2021000100446, participa como entidad ejecutora la Universidad
Francisco de Paula Santander Ocana (UFPSO).

£ MpacTO

La creciente demanda de productos maderables para proveer a la industria ha
generado una presion sobre el aprovechamiento de la madera, haciendo
indispensable el desarrollo de estrategias para garantizar este suministro en el
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marco del desarrollo sostenible en un Departamento que tiene todas las
posibilidades para ofrecerlo.

3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Recepcion de material forestal del proyecto Fortalecimiento del
Sector Productivo Mediante Sistemas Agroforestales
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6. Productividad

6.1. Mas Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca y Plantaciones Forestales
6.1.9. El PDET es de Todos

6.1.9 PD es de Todo
AVANCE RELATIVO
<56.25% 56.25<93.75 >=93.75 TOTAL 91.25%
1 1
0.00% 100.00% 0.00% 100%.

6.1.9.1. Programa de desarrollo con enfoque territorial

(1) Acompanamiento a las iniciativas de reactivaciéon econémica y agropecuaria

Meta 863 identificadas dentro del programa PDET en los municipios priorizados

== CUMPLIMIENTO / AVANCE

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial- PDET son un instrumento
especial de planificacion y gestion que tiene como objetivo implementar con
mayor celeridad el desarrollo rural y la transformacioén estructural del campo,
sobre |la base de un plan construido de manera participativa desde el territorio.

El acompanamiento de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural para
lograr intervenciones coherentes con la realidad social, politicay econdmica de
los territorios que conforman los municipios priorizados en el programa PDET,
es una meta permanente y transversal para el

cuatrienio. La gestion realizada desde el ano 2020 materializa que bajo la
estrategia "Catatumbo Sostenible" se establecié un acuerdo de cofinanciacion
entre la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) y el departamento Norte
de Santander, para la implementacion de tres proyectos productivos en
beneficio del sector cafetero, cacaotero y panelero. La materializacion del
anterior acuerdo se suscribid a través de un Convenio Interadministrativo de
Cofinanciacién con compromiso de apalancamiento financiero por la entidad
territorial para los siguientes proyectos:
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v' Fortalecimiento de la productividad del sector panelero en el municipio de
Convencion, Norte de Santander.

v' Fortalecimiento de la productividad del sector cafetero en el municipio de
San Calixto, Norte de Santander.

v' Fortalecimiento de la productividad del sector cacaotero en los municipios
PDET Catatumbo, Norte de Santander.

Paralelamente a la anterior implementacion, en articulacion con la Agencia de
Renovacion del Territorio -ART y otras instituciones, la Gobernacioén de Norte
de Santander realiza el acompahamiento a la mesa de impulso pilar 6 de
reactivacion econdomica, donde se hace revision a los avances en la
estructuracion y ejecucion de proyectos en los 8 municipios de la subregion
PDET Catatumbo.

Segun lo anterior podemos manifestar que la meta se ha cumplido al 100% de
acuerdo a lo programado dentro del Plan Departamental de Desarrollo.

] -
EB INVERSION

Las anteriores iniciativas de reactivacion econdmica Yy agropecuaria
contempladas en el PDET, proyecta la inversiéon de $4.339 millones por parte
del departamento Norte de Santander, y el aporte de $1.886 millones por la
ART.

$2 BENEFICIARIOS

Los proyectos previamente definidos benefician a 425 familias bajo la siguiente
distribucion de productores: 263 en cacao, 64 en cana panelera y su
agroindustria, y 98 en café.
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¥ LocALIZACION

Los proyectos establecidos para municipios PDET,
se firmaron con los respectivos operadores en la
vigencia 2021, teniéndose la siguiente incidencia
territorial en coherencia con el sector productivo:

v' San Calixto: cafetero.

v Sardinata, Tibu, El Tarra, EIl Carmen, Teorama,
Hacariy Convencioén: cacaotero.

v Convencién: panelero.

EJECUCION

La Gobernacion de Norte de Santander a través de la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, participd en la mesa de la estrategia "Paz con Legalidad", y
continua asistiendo y participando

dentro del pilar 6 (Reactivacion Econdmica y Produccion Agropecuaria), a las
mesas de impulso y sesiones institucionales de la estrategia "Catatumbo
Sostenible".

&£ MpAcTO

La inversion en los municipios PDET resulta basica para la estabilizacion del
Departamento, toda vez que las dinamicas ilegales que se presentan en estas
areas irradian directamente sus zonas de influencia e impactan las condiciones
de seguridad del territorio departamental. Por esta razén, son zonas de
inversion prioritarias para el Gobierno Nacional.
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o

3 REGISTRO FOTOGRAFICO

Construccion de unidades de beneficio proyecto Fortalecimiento
de la Productividad del Sector Cacaotero
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LOGROS

Desde la administracion de las oportunidades y en busqueda de mas para la
region, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural se concentré en buscar
de la mano de gremios, comunidades, instituciones, academia, Yy
organizaciones de cooperacion internacional, entre otras, el apoyo a la
productividad y competitividad de la produccion agropecuaria, donde
resaltamos los siguientes logros que cuentan con el cumplimiento de
propositos, estrategias, programas, proyectos y metas, que lograron
Transformaciones, brindaron Oportunidades y buenas practicas como Nueva
Forma de Gobernar:

% Transformaciones.

Se reconocioé por parte de la Organizacion Mundial de Sanidad Animal, a los
municipios de Arboledas, Bochalema, Bucarasica, Chinacota, Chitaga, Cacota,
Cdcuta, Cucutilla, Durania, El Tarra, El Zulia, Gramalote, Herran, Labateca, Los
Patios, Lourdes, Mutiscua, Pamplona, Pamplonita, Puerto Santander,
Ragonvalia, Salazar, San Cayetano, Santiago, Sardinata, Silos, Tibu, Toledo y Villa
del Rosario, que integraban la antigua Zona de Proteccién |, como libres de
fiebre aftosa con vacunacion, ya que desde la expedicion de la Resolucion N°
002141 de fecha 09 de junio de 2009, se cred la zona Buffer, Tapdn o de
Proteccion de la Zona Libre de Aftosa con Vacunacion, prohibiéndose la
movilizacion de animales susceptibles a Fiebre Aftosa, desde la Zona de
Proteccion, hacia la Zona Libre con Vacunacion del pais.

Se2> NORTE DE
&)/ SANTANDER

J® LIBRE DE FIEBRE AFTOSA CON VACUNACION

90th WOAH General Session
;%; )
i, L

LaO de Animal (OMSA),
entregé a Colombia la certificacién oficial que
declara el departamento Norte de Santander, como
libre de fiebre aftosa con vacunacién.

;LO LOGRAMOS!

Ol ®©

@) smszne ICA

Norte de Santander certificado por la OMSA como libre de
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Con el anterior reconocimiento, el total del territorio nortesantandereano
queda certificado como libre de fiebre aftosa, lo que demuestra el trabajo
conjunto con las instituciones y trabajo con los ganaderos para la obtencion de
altas coberturas de vacunacion en la denominada Zona de Proteccion |.

Vale la pena resaltar que después de este reconocimiento, los productores
podran movilizar sus animales y subproductos al interior del pais, cumpliendo
con los requisitos establecidos.

% Oportunidades.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, junto a la Agencia de
Desarrollo Rural y el acompanamiento técnico de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y otras
instituciones, construyeron para el departamento de Norte de Santander, el
Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA), el Plan Integral
Departamental de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial
(PIDARET) vy, el Plan Departamental de Seguridad Alimentaria y Nutricional
(PDSAN); encontrandose que los dos primeros se hallan adoptados por
Ordenanza Departamental (Ordenanzas N° 007 de 21 de agosto de 2020 y N°
009 de 21 de diciembre de 2021, respectivamente), concurriendo los mismos en
fase de acompanamiento e implementacion.

@ADR @z Q=3

PLAN INTEGRAL
DE DESARROLLO

AGROPECUARY YV RURAL

Planes departamentales aprobados por ordenanza

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020-2023 114
“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS"”



Gobernacién
de Norte de
Santander

INFORME DE GESTION Y BALANCE
DE RESULTADOS 2020-2023

Gobernador Silvano Serrano Guerrero

En el marco de las Alianzas Publico Privadas en el Departamento, gestadas
con el Programa Nuestra Tierra Prospera, financiado por Usaid, la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, junto a la Camara de Comercio de Cucuta, la
Comision Regional de Competitividad e Innovacion, entidades, gremios y
asociaciones de productores, entre otras, donde cada aliado se implica
activamente aportando sus competencias, recursos y capacidades para lograr
resultados sustanciales en términos de desarrollo.

En estas relaciones de colaboracion entre el sector publico, el sector privado y
las organizaciones de la sociedad civil, el departamento Norte de Santander,
con la representacion de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
participa activamente en cuatro acuerdos logrados y firmados:

+ Alianza PuUblico-Privada de Cacao “Una alianza con sabor y aroma a
cacao’.

Alianza Publico-Privada para mejorar e impulsar la produccion de cacao en
Catatumbo en coordinacidn con actores publicos, privados, academia y
productores de la regidn, en la que participan en su Secretaria Técnica, la
Gobernacion Departamental, el Programa Nuestra Tierra Prospera, la Camara
de Comercio de Cucuta, la Comision Regional de Competitividad e Innovacion,
Fedecacao y Asoprocanor.
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Firma acuerdo de voluntades y sesion secretaria técnica

Alianza Publico-Privada de Café “Cuna del café’.

Con el objetivo, de lograr el fortalecimiento de la competitividad de la
caficultura regional, con los compromisos y aportes de actores publicos y
privados, que creen firmemente que la articulacion de esfuerzos es la mejor
estrategia para lograrlo, se materializo la firmma de la Alianza Publico Privada de
Café de Norte de Santander “Cuna del Café”.

s
.l'hblig A0y

Firma alianza publico privada café “Cuna del café”

La Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), el Programa Nuestra Tierra
Prospera financiado por la USAID, Gobernaciéon de Norte de Santander,
Camaras de Comercio de Cucuta, Pamplona y Ocana, Cluster de Café, entre
otras organizaciones, firmaron la Alianza Publico Privada de Café (APP), que
busca fortalecer la caficultura y promover la inclusion de mujeres, jovenes y
grupos étnicos en Norte de Santandery la region del Catatumbo.
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A través de esta union, las entidades trabajaran en equipo en temas como
promover recursos del orden nacional, departamental o municipal,
incrementar la productividad, fortalecer la comercializacion del café en sus
diferentes presentaciones, promocionar la marca “Cuna del Café” y
potencializar el Agroturismo Cafetero, para hacer que la caficultura sea aun
mas sostenible para las familias cafeteras.

Esta Alianza Publico Privada, es una gran estrategia que, con el compromiso e
interés de las entidades de la region, por trabajar de manera articulada, desde
la misionalidad de su entidad, van a contribuir en el mejoramiento y
posicionamiento del café de Norte de Santander, como uno de los mejores
granos a nivel nacional e internacional.

#+ Alianza Publico-Privada de Aguacate “Cultivando esperanza,
cosechando futuro’.

Gracias a la articulacion publico-privada, 37 actores de aguacate se
beneficiaran con mas oportunidades para promover la produccion vy
comercializacion de este producto.

En la APP del aguacate existen 17 representantes publicos, seis privados y 14
organizaciones de productores vinculadas.

La APP del aguacate tiene como lema "Cultivando esperanza, cosechando
futuro"y beneficiara a 700 productores en un periodo de 4 anos, quienes haran
parte de las Escuela de Campo (ECA), en donde recibiran formacién con apoyo
del SENA y Agrosavia. En Norte de Santander hay 1.200 hectareas sembradasy
se cultivan 11.501 toneladas al ano. Los municipios vinculados son El Carmen,
Teorama, Convencidn, Ocana, San Calixto, Hacari, Sardinata, Cachira,
Bochalema, Arboledas, Cucutilla y Labateca.

Aspectos firma alianza publico privada aguacate "Cultivando esperanza,
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+ Alianza Publico-Privada Apicola "El néctar de vida”.

La APP del sector apicola, esta tiene como lema "El néctar de la vida". A través
de esta estrategia se atenderan a 390 productores de productos derivados de
la miel, en donde hay 3.713 colmenas, de las cuales se sacan 130.150 litros al afno.
Entre los municipios vinculados se encuentran El Carmen, Convencion,
Teorama, Tibu, Hacari, Ocafa, La Playa, Abrego, Sardinata, El Zulia, Clcuta,
Lourdes, Gramalote, Santiago, Salazar, Durania, Los Patios, Villa del Rosario,
Arboledas, Chinacota, Pamplonita, Cucutilla, Labateca y Toledo.

Ap & - PO KAV L
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Firma alianza publico privada miel “El néctar de la

La APP de la miel cuenta con 15 actores publicos, cinco privados y 22
asociaciones de productores.

La Gobernacion, las alcaldias, las camaras de comercio de Cucutay Ocanay la
Agencia Desarrollo Rural (ADR) son algunos de los entes que se sumaron a
estas dos Ultimas estrategias.

<+ Nueva Forma de Gobernar.

Asimismo, y en observancia a la Ley 2046 de 2020, por la cual se establecen
mecanismos para promover la participacion de pequefos productores locales
agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los
mercados de compras publicas de alimentos, la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural presentdé a la Honorable Asamblea Departamental, el
respectivo proyecto de ordenanza por medio del cual el Departamento
adoptara la estrategia de compras publicas de alimentos a pequenos
productores locales; adoptado mediante Acto Administrativo N° 010 de fecha
21 de diciembre de 2021.
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Instalacion y sesiones de la mesa departamental de Compras Publicas

Mediante la anterior Ordenanza, se conformo la Mesa Técnica Departamental,
donde se articulan las acciones para la implementacion del proceso de
Compras Publicas en el territorio, con el propdsito de acercar a pequenos y
medianos productores a las instituciones y programas que comercializan
alimentos.

Invitando a todos los sectores a abrir siempre los caminos del didlogo para la
solucion de los problemas, durante una mesa de trabajo liderada para la fecha
por el ministro de Agricultura, Rodolfo Zea; el gobernador de Norte de
Santander, Silvano Serrano; el alcalde de Cucuta, Jairo Yanez; parlamentarios
del Departamento, alcaldes del Area Metropolitana y lideres gremiales del
sector arrocero, se materializd en el ano 2021 el levantamiento del paro y los
bloqueos del gremio, en razdn a las pérdidas por hectarea producida de arroz,
a la fecha de los hechos, al alto costo que tenian los insumos para producir el
producto y el bajo costo pagado al productor, llegandose al acuerdo de crear
un fondo econdmico para apalear el bajo precio del arroz en su actualidad,
teniendo como centro a los pequenos agricultores de |la zona rural de Cucuta.

Aspectos Mesa Tecnica Aaroclimatica Norte de
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El fondo como incentivo a la comercializacion tuvo un valor de 8300 millones
de pesos, aportado por el Gobierno Nacional, la Gobernacion de Norte de
Santandery la Alcaldia de Cudcuta.

La constitucion y operacion de la Mesa Técnica Agroclimatica Regional
(MTAR), es sin duda una innovadora iniciativa que busca integrar actores del
sector agropecuario a nivel local para informar, especialmente a los pequefnos
productores, sobre los cambios esperados en el clima de su region; cdmo estos
pueden afectar sus cultivos y qué pueden hacer para reducir los impactos
negativos.

Bajo este contexto, los productores agropecuarios necesitan informacion
climatica para la toma de decisiones oportunas que ayuden a minimizar su
riesgo climatico, sin embargo, el acceso a esta informaciéon es limitado, y en
aquellos casos para los que la informacidon climatica esta disponible, esta se
encuentra en un lenguaje técnico que dificulta su comprension y uso por parte
de los productores agropecuarios.
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Asi pues, con la creacion de las MTAR se facilita la difusion de informacion
agroclimatica contextualizada, oportuna y en el lenguaje apropiado para los
productores agropecuarios y demas actores del sector agropecuario. A partir
de esta informacion se discuten medidas para adaptar los sistemas productivos
agropecuarios al comportamiento probable del clima, las cuales son
consignadas en un boletin agroclimatico que luego es distribuido a sus
usuarios a través de diversos mecanismos de comunicacion.

> Oportunidades y Nueva Forma de Gobernar.

Declarada en el ano 2020, la Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica en
el pais, por causa del Coronavirus COVID 19, y en atencion a la sobreoferta de
ciertos productos alimentarios clasificados como perecederos, el
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Departamento dispuso a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, los recursos para lograr adquirir 187 toneladas de alimentos a pequenos
productores ubicados en los municipios de Cacota, Chitaga, Santo Domingo de
Silos, Durania, Los Patios, Abrego, Hacari, Chinacota, entre otros; los cuales
fueron donados a poblaciéon vulnerable por parte de la Diécesis de San José de
Cdcuta.

RACIS |

Sr Gab ernador porlla‘ |

Compra de productos perecederos a pequeros productores

afectados por sobre oferta en procesos de comercializacion
Esta misma estrategia se llevd también a efecto en las vigencias 2022 y 2023,
en este Ultimo ano, y a causa de la avalancha sucedida en el sector de El Tarrita
en el municipio de Abrego, se logrdo la compra de mas de 14 toneladas de

productos, especialmente tomate, frijol, cebolla de bulbo y otros, que
pertenecen a la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria.

P ; <. ’
Compra de productos perecederos a pequerios productores
afectados por sobre oferta durante la vigencia 2022

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020-2023 121
“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS”




Gobernacién
de Norte de
Santander

INFORME DE GESTION Y BALANCE
DE RESULTADOS 2020-2023

Gobernador Silvano Serrano Guerrero

Para ello la Gobernacién asignd la suma de $1.060 millones, actuando en el
marco de la Ley 2046 de 2020, por la cual se establecen mecanismos para
promover la participacion de pequenos productores locales agropecuariosy de
la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de compras
publicas de alimentos.

Pequenos productores de Norte de Santandery operadores se dieron cita en
la ciudad de Cucuta, para participar en la Primera Rueda de Negocios de
Compras Publicas Locales de Alimentos, organizada por la Gobernacion de
Norte de Santander, a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.

Aspectos primera rueda de negocios 2023

Durante el evento se firmaron 166 acuerdos protocolarios por un valor de mas
de $1.813 millones, entre 62 productores y organizaciones con 50 compradores.
Esta estrategia se enmarca en Ley 2046 de 2020y la Ordenanza N°010 del 21 de
diciembre de 2021 del Departamento, la cual tuvo la participacion de la Alcaldia
de Cucuta, la ADR, la Unidad Solidaria, la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), las Oficinas de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(Unodc) y para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), ICBF regional y nacional,
Ejército, Programa Mesoamérica sin Hambre y la Camara de Comercio de
Cdcuta.

Como una de las solicitudes y necesidades de los sectores productivos, entre
otros temas de concertacion tratados en la Mesa Campesina, Agricola, Minera
y de Paz, fue la implementacion de mecanismos que permitan la gestion del
riesgo agropecuario por parte de los productores. Asi como, incentivar y
proteger la produccion de alimentos.

En consecuencia, el departamento Norte de Santander y el Fondo para el
Financiamiento del Sector Agropecuario -FINAGRO, firmaron el Contrato
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Interadministrativo N° 00126, mediante el cual se establece un subsidio el cual
beneficiard a cada productor por la contratacion del “Seguro Agropecuario”.
El Seguro Agropecuario se convierte en un incentivo complementario,
adicional al otorgado por el Gobierno Nacional, mediante el cual los
productores agropecuarios pueden proteger sus inversiones, al adquirir polizas
de seguros, a través de las aseguradoras, el cual cubre todas las lineas
productivas ante riesgos naturales, tales como: exceso o déficit de lluvias,
vientos fuertes, inundaciones, heladas, granizadas, deslizamientos vy
avalanchas; y los riesgos bioldgicos, tales como: plagas o enfermedades. En
ambos casos, se trata de aquellos riesgos ajenos al control del tomador,
asegurado o beneficiario que afecten las actividades agropecuarias.
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(&) RECOMENDACIONES

> Proyectos y programas que requieren continuidad:

El Plan Departamental de Extension Agropecuaria -PDEA, es el instrumento
de planificacion cuatrienal en el cual cada departamento, en coordinaciéon con
sus municipios, distritos y demas actores del SNIA, Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria, definira los elementos estratégicos y operativos para
la prestacion del servicio de extension agropecuaria en su area de influencia.

Dado lo anterior, el articulo 29 de |la Ley 1876 del 29 de diciembre establece que
el PDEA, debera presentarse cada cuatro junto con el Plan Departamental a la
Honorable Asamblea, para su correspondiente aprobacion.

Paralo anterior, se requiere gue la Gobernacion de Norte de Santander, a través
de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, disponga de un equipo
multidisciplinario y competente para la construccion colectiva, del nuevo plan
departamental de extension agropecuaria 2024-2027, dado al derecho que
tienen las comunidades, a recibir por parte del Estado, el acceso a tecnologias,
formacion y recursos, para avanzar hacia la sostenibilidad de sus sistemas
productivos.

En atencion al Decreto N° 002329 de agosto 04 de 2023, donde se tiene
adscrita como area de trabajo la de Financiacion del Desarrollo Rural, la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural debe estar en la capacidad de
gestionar y ofrecer a los pequenos, medianos y grandes productores rurales,
apoyos directos a través de los siguientes instrumentos de financiamiento:

1. Incentivo a la Capitalizaciéon Rural (ICR): Este incentivo es un abono que
realiza FINAGRO al saldo del crédito contraido por el beneficiario para financiar
las actividades de inversion objeto de la produccién agropecuaria.

2. Fondo Agropecuario de Garantias (FAG): El objetivo del Fondo es respaldar
los créditos redescontados ante FINAGRO o concedidos en condiciones
FINAGRO, a través de programas especiales de fomento y desarrollo
agropecuario, dirigidos a financiar proyectos del sector agropecuario y rural
gue sean técnica, financiera y ambientalmente viables, y que se otorguen a
productores que no puedan ofrecer las garantias ordinariamente exigidas por
las entidades otorgantes del crédito.
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3. Lineas Especiales de Créditos: Son lineas de crédito transitorias que ofrecen
recursos con tasas de interés subsidiadas mediante aportes del Gobierno
Nacional, junto con plazos favorables. Dichas lineas, son dirigidas a un
determinado segmento de productores o de actividades agropecuarias que
requieren especial atencion, cuando por razones excepcionales se determina
gue los productores requieren un apoyo especial del Gobierno Nacional. En
estos casos la Comision Nacional de Crédito Agropecuario (CNCA) evalua la
justificacion técnica y las condiciones de crédito de la linea especial, con base
en las necesidades de los productores y la disponibilidad de recursos del
Gobierno Nacional.

4. Fondo de Solidaridad Agropecuaria (FONSA): Fondo creado por la Ley 302
de 1996, administrado por FINAGRO y que tiene por objeto suministrar apoyo
econodmico a los pequenos productores agropecuarios y pesqueros, para la
atenciony alivio parcial o total de sus deudas, cuando en el desarrollo de dichas
actividades se presenten situaciones de indole climatoldgica, catastrofes
naturales, problemas fitosanitarios o notorias alteraciones del orden publico.

A través de este Fondo, se pueden comprar total o parcialmente créditos
otorgados por los establecimientos de crédito y convenir con los deudores los
plazosy condiciones financieras de las obligaciones que se adquieran, asi como
la forma de pago, para lo cual la Junta Directiva del Fondo sefnalara las
condiciones de acceso en beneficio del pequeno productor agropecuario y
pesquero.

Seguir apoyando la construccion y rehabilitacion de distritos de riego de
pequena irrigacion: no es posible pensar en el incremento de la produccion
agricola sin considerar un uso optimo del recurso hidrico, pues finalmente, el
sector agricola depende de |la adecuacion de tierras, primordialmente el riego,
o en su defecto el drenaje y/o control de inundaciones. Por medio del riego son
muchos los beneficios que se obtendran: aumento en la productividad y
mejoramiento de la calidad de vida del campesino, generacion de empleo,
disminucion de efectos de las heladas sobre los cultivos, reduccion de la
inestabilidad en los precios, entre otros.

Se continue con el proceso de la formalizacion de la propiedad rural al
pequeno y mediano productor: en la actualidad, solo el 36.4% de los hogares
rurales tienen acceso a la tierra, el 75.6% de los que acceden a tierras tienen
menos de 5 hectareas (IGAC, 2012) y de estos el 59% se encuentran en
informalidad en términos de la propiedad (ECV, 2011).
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Fortalecer la sanidad y el estatus sanitario agricola y pecuario en materia
sanitaria, de inocuidad y bienestar animal.

Extenderse el fomento de frutas, hortalizas y otros cultivos que tengan una
amplia demanda y un potencial productivo en el territorio: los sistemas
productivos caucho, cacao, uchuva, café, limoén Tahiti, palma de aceite,
aguacate hass, cebolla de bulbo, entre otros.

Mejoramiento de la oferta forrajera en ganado bovino a través del
mejoramiento de praderas: la principal fuente de alimentaciéon de los bovinos
es indudablemente el forraje, y si no mantenemos un estandar de calidad
nutricional en ellos, es imposible que nuestros productos sean de alta calidad
en un periodo de tiempo minimo y con menores costos de produccion.

El Departamento junto al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR), debera propender por la implementacion de los Planes de
Ordenamiento Productivo (POP), en busca de contribuir a mejorar la
productividad agropecuaria, la seguridad alimentaria, la competitividad y la
seguridad juridica sobre la propiedad de la tierra, bajo principios de
responsabilidad social, sostenibilidad ambiental y desarrollo econémico.

> Lecciones aprendidas y desafios para el futuro:

Es necesario e importante que los diferentes programas y proyectos, se
disenen de manera coherente con las politicas agropecuarias regionales y
nacionales, lo cual permitiria mayores posibilidades de gestion de recursos
econdmicos, asi como una mayor sostenibilidad, equidad y competitividad.

> Politicas que necesitan formularse y/o implementarse:

La estructuracidon de un proyecto de ordenanza para la adopcidn como
politica publica del Plan Departamental de Seguridad Alimentariay Nutricional
(PDSAN).
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