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PRESENTACION

El actoal documento presents a la Comunidad Nonesantandereana, para su andlisis, socializacidn y adopeidng of Plan de Desarrollo de
Nore de Santander para ¢l pedodo 1995 - 1997, denominado “Unidos, Sembrande Future, Norte de Santander  ante o Tercer
Milenio', preparado por la Secretarfs de Plancacidn Departamental con ¢l apoyo y la colsboracion de fas diferentes Secretarias e
Instituios. Desceptralizados. del orden depanamental y nachonal asi como de la Cimara de Comercio y sigunas dependencias de la
administracin municipal de Cicuta, ¢f cual fue aprobado por la Honorable Asambléa Depantamental mediante Ordenanza N° (45 de
septiembre de 1995 despues de haber cumplido con las etpas establecidas por Ley, tales como la presentacion al Consejo de Goblerno ¥ al
Consejo Departamental de Planeacitn,

El Plan se lundamenta en la polfdca nacional contemplads en el Plan Naclonal de Besarrollo 1994-1998 “El Salta Social®, Tos
compromisos adquiridos a través del Programa de Gobierno tnserito por ¢l Gobernndor Sergio Entrena Lépez y en la situacidn aciual dd
desarrollo socioccondmico del Depamtamento, A estos clomentos se agrega la capacidad institucional y financien de los organismos
gubernamentales que tendrdn a su cargo la cjecucion del Plan y 1o capacidad fmnciers de las comunidudes orgonizadas para codinanciar
los prOETEmIES,

El documento en su capitulo primero, analiza la situacidn sctual del Depanamento Norte de Santander, a partir de la identificacion de los
macro problemas del desarrollo. Estos fueron examinados vtilizando para ello la metodologla “PES” (Plancacion Estratégica Situcional),
con |z participacide de un grupo multidisciplinario aportado por 1as distintas dependencias mencionadas en principio,

En ¢l segundo capltulo se presenta o Plan Fstraidpico para ¢l Desarollo de Moete de Saniander, en donde s¢ consignan la Misidn, lis
Pollticas, los Objetives, las Estrategias, y s¢ plantean los principales programas v proyectos identilicados,

EX tercer capliho, que cormesponde al Plan de Inversiones, comtlene ¢l esquema de (inanciacion, identiticando cada una de 1as Tuentes
ravés de las cuales se obtendrian los recursos necesmios para la ejecocion del Flan. Es de wenerse en cuenta que la actesl situacion
linanciera par la que atroviesa el depanamento, conlleva a gestionar ante el pved central, n empresa privada v los municiptos, gran pare
de los recursos requenidos para cumplie con las metss propuestas (escenario favorable), En caso contrarto el Plan se limitarfa tan sdio a
lograr metas acondes con la baja capacidad de inversidn con gue cuenta ¢l Departamento {(escenario eritico).

El cuarto capitulo presenta el sistema de mondiorso y evaluacidn continuada y el disefo de indicadores poara Jos plancs de accidn sectordales,
a parlir de la aprobacidn del Plan de Desarrollo y de esta mancra hacer un scguimicnio v evaluicidn del cumplimiento de los objetivos
trazados,



Debe tenerse en cuenta que los Planes Sectoriales (edueacion, salud, agricultura, vias, eic) desarrollados a partir del presente Plan de
Desarrollo, hacen parte integral de &ste y en eflos se encuentran especificados en detalle los indicadores que permiten determinar o éxhio de

los programas propuestos.
Condicidn inherepie 8 la metodologa seguida, es que e Plan tiene un cardcter flexitile y, por tanto debe sufrir los ajustes que las

circunstancies propias de |a dindmica del desarrollo imponga, previa labor de concertacidn con Jos estamenios que 1a Ley 152 de 1994
sefiala,

Por dltimo, debe resaltarse que la estructura del Plan de Desarrollo refleja la nueva concepeitn del papel de 1a Gobernaclfn con respecto o
los municipios y al gobiemo central, esto es, menos ejecutor y mds coordinador, gestionador y orientador de 1a planificacion regional,
cadiéndole 3 los municipios el papel protagdnico de su propio desarrolio,

De la cabal intervelacidn entre la Nacidn, ¢l Depanamento y los Municipios, asi como de la complementacion entre el stctor pdhlico v d
sector privada, depende el &xdio del Plan de Desarrolio del presente gobierno del doctor Sergio Enrena Lopez.

J%
JESUS ALFREDO DURAN PULIDO
Secretario de Plancacidn de Norte de Santander




CAPITULO 1

SITUACION ACTUAL DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER
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TFNTIME, SEMBRANDO FUTURL, RORTE DE SANTANDEK ANTE FL TERCER MILENIO, PLAN DE DESARROLL DEPARTAMENTAL 1995 - 1997

i1 ASFECTOS DEMOGRAFICOS

La poblacitin de Moric de Santander asciende a 1,064.667" habitantes, eon us
ligero predominio de las mojeres (50.2%). Bl crecimiento poblacional
prefealy ime tase de T33% en el periodo intercensal  1985-1993.  |a
composicion por rango de edad es similar a la nackosal presentando el mis
alio porcentaje In poblacidn en edad de 5 a 14 afios; [a pirimide de edades
reflein wna feve teadencia a dismimir ep bos rangos menorss.

Morte de Santander - Censo 1993
Deanbucehn da La Poklacion por Raage de Bdad

#
3
i

gt TEsETRERERTE

Purcritaje

Existo una concentracitn urbana del 70%., similar al promedio nacional del
4%, con ana tsa de erecimisnio del 205% asual

Dhwicn provs el O 196971

Lot hogares estin constituidos por & & mis persoass en wn 3%, por §
perionds en un 16.3%, por 4 personas oo un 19.2%, por 3 personas ¢ 16.5%
¥ [nr ana person en un 6%,

COMPORTAMIENTO SUBREGIONAL.

El departamentn Norte de Sastander e heterogénee. Su territorio presenta
distintas subregiones products de v diversidad smbiemtal, {variedsd de plas
térmicos y tipos de suelos, marcados scokdenies geogrificos ¥ vertientes
hidrogrificas opesstas), que han determinado como caracleristica especial
uril diversicad cubiaral ientificada con la explotacion ¥ aprvechamients de
U il circundante. Esto, sunsdo &l razsdo vial propio de las economias
pobres v al predominie de Ios Niges de comercializscitn exiernod & estas
regiones, le han marcado a cada subreghin caructeristicas propiss, que deben
ser entendidss y analizadas para diseflar en csda wne de ellas scciones
P«lﬂl"-'ﬂllr'l!! sin desmedno de lnl:uh}l:l!i.wn d:p“t.un:ﬁuks.

Fars una mejor mterpreiacion de las condiciones. particulares que vives L
regicacs de Mote de Santander, se presents una tintesis de s carseterizlicas
o cmda sbne gican,

Subrepion Oriental

Esti compuesta por los muniscipios de Ciicuta, Los Patios, Villa del Rosario,
El Zulin, San Cayetano y ¢l reciomemente creadn Puerto Santender. Ocupa el
10.15% de L2 extenxidn departamenial

En esta subregidin prodominan lay relachones binacionakes, en virod de [m
cusbes Ciicuts ¥ sia Area Metropolitana en process de binacionalizacitn,
pegitre o Wilo mportantes proceses de poblambents con el consecuenie
detericro en lox indices de calidsd de vida, sino tambéén de la contrafizscion
en I decisiones politicas. sdiminlstrativas y financierss.

Esn subregiin se distingue por s ¢lima cilido, su wpopmfia plana, por
peticet no wilo importante potencial hidrico. sino también porque sus suelo
son potencialments sdecuahles para la agricubirs comercial con producios
competitivos & Lo mercados internacionales. Sus priocipales industrias son
cl calzade, las arcillas, s memvogumeria v las confeccioees
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a:  Cuenta esta regidn con una poblacidn de 598341 kabitanies
de los cuales 562,133 es decir el 9399 conmponden &l Grea urbana, con
ina densidad poblacional de 272 Hbwkm2. Duranic el periods 83973 presenit
uns tasn de crecumiento del 3065 anual, en ¢l cunl ] drea urbans e dn
incremento del 325% wnuak reflejandose el peso poblackonal de ba ciudad de
Cieuta. (Bl erecimlemo deprriamenial fue del |93 Lol ¥ del 285%
arbano), Concentra entonces el 56.2% de la poblacidn depariamental. Auniue
el porcentaje de poblackin con KO0 es relativamenic bago (31,1535, por o
grueso de su pohlaciim ésta representa e 46.6% el iokal depamumental, que
se cxpress en 246079 hahuanics,

Subwreyitn Norie

La compemen los municapaes de Tilsd, El Tarra, Bocsrasics v Sanbinata, ¥ la
regidn pore Je Jos manicipios de Copvencidin, Bl Canmen v Teuruina
pameierizados éstos por lener lerritorios indigenas v roservad foresisles: Su
exiensiim represents el 231.3% del temritorio dopartumcalal

Se carsclenza por un dindmive procsso de colonizacion motivade por el
potcecial exporiador qué ofrecen sus Tecumsos. moderems, b apiitel de sk
elos parn ko explidacidn de cultives comercinbes v el potencial de mines de
earbin v foslfrcas, come ambién istns recwrses miners, Este jolencial eacd
incenlivando su posible vanealacion directa tansn con Yeneyuela come oo ¢l
Magidalena Meibiio u wavss delgjs vl Tikg-E Tars-LConsaiciim

sne procesn he conllevade un delenoro ambveniad por el wnadecunda
mlﬂdﬂniﬂnm de los matlerm, imcremenlands lankbdén los conflcios entre
colonos e mdipenas en la selva del Calstiambas

Demografia:  Cuents con una poblecidn de 82,1 15 habitantes de les cuales
233Kl ex declr, el 284TE, comesponden &l dren urbane S denskdad
poblacional v de |6 Hab/Kml. La tasa de crecimiento mtercensal unial fue
de 1.57%. El crecimiento anual en la zooa meral fue de 0.08% v en |s 2ona
grhama 3.7%%, lo cosl refleja wna concentmciin de ln poblacadn bacio les
cabeceras municipales. Frente ol contexio dopartamensal representa un pess
del 174,

La poblacidn con MBI e extimas en 63,000 personns, es decir, gie el T6.59
de wi poblacidn demanda I wtisfaccion de laa necessdades bizicas, Fste,
sumado w4 wecidn de B8 geermilla, con roipecto a s intereses por los
reeairers o la regidn, ke provocsdo una considerable teiskin scial

Subregion Occhlontul

Estd eonformads par kot municipios de Ocafi; Son Cabinw, Hacen, La Ploya,
Abgepo, Cichira ¥ las cobecoray municigubes ¥ olrs centros pobladis de la
parie sir d¢ bos municiplos de El Cunnes, Convenciom - Teorama § el
reckenieinenie cresdn municipio de Ea Esperanes. Cubee s termaorio el
3.4 del Dopartomseiin

S¢ caraicries o un crecimienio;. poblacional medermds (1LORT snaul),
F-r.-,dmp".n:.rnumundz rural, con hajoe iulveles e vidi v con o inlraestruciure
delicicric & excepciin de Ocuiia

Su eeonimiis osti basads en |a produccics agrevts, swrslo s priscipal
producie ke ceholle. Tambien se culive oo, cafe, Tnpl, piita, caia
panelern, plitorey, et produgeidn qee bekciende ke oercadis del
Deparisineabi. Tivwe sdomids, producis Je agrivaltirs comomoal entrg b
guee s desinea lapalma afficsna en s Bsperanes cuym iemmas bujas son iy
Jas inas féniles del Departamento. ke cual explica se vowasin agrinchesirial §
guislere. sowde com ey carmcierlsteas e las deras del Cesar oy ool
Bapdulena Muidia

Demogealie:  Fils salwegstn  caepii oo usa - pohlacin de - 20209
habitanies, de lov cusles 85,387 (el S0E1% ) correspimiden al drea urbuna, ¥
PIANET (el FRIME), ul deey mural. So densbial poblacenal £ de 18
Mah/Km2, reflegindose durnnie ¢l perdida 85035 i (e de creciments del
1.0%% donde el secicr wrbeno Live on o crecimbente én 17088, 0 wa un
crecimiemio minol de | WEE, misres ijuie el secww rural regotn dutanic el
periodo indorcensal un tasa de 297%. es decir un eneoimisnin aresl e
(a9%. Frente al vl depanmmental, repressniacl 19.7% de la poblacicn

Las Mecesldodes Bisicas Insatisfechas sleangan al 62 34% de o poblacioe.
progimsduments 1300000 personas. En s mayori de Jos municipios gue 1
condorman el indice de MBI sobrepasa ¢ T2%,
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Subregitn Centra

La sibregicn esid compuests por los munmipios de Salazar, Arboledas,
Cucutilla, Gramalote, Lourdes, Santiago y Villacaro, Su extensién representa
el $.5% de la depariamentsl

Se carscteriza por sor expulsors de poblacion expecialmente en 1 zona rural
¥ tiene una economis de subsistencis, donde In mayvor parie de su cxicasitn
esti whicada en climaz medio y frio aptos para bos cultivos de Calé, Cafla
Pancicra, Mair, Frijol v Cloroos.

{hra corscieristca smportanie que prescnta of ser pane intermedia entre el
cje Pampiona-Cicuts ¥ el eje Cécwn-Ocafin dentro de un gje sccundario
regional a diferencia de las otras subregiones en las que predominan Ios ches
cxiradepartameniales.

Demografia:  La subregidn cuenta con una poblacidn de 49062 habitanbes
de cualer 13392 corresponden al krea urbana (27.30%), y sl drea rural
WA 2.7%), shlesciin que dempesira wna baja concenmaciin  de
habitantes en las cabeceras municipales. Su densidad poblacional ez de 2
Hab.fiem?l. Duranie el periodo intercensal se registrd una tasa de disminuci
de 6.93%, correspondiente & un decremenio saal de 0 89% S cmbasgo en
el periodo inercensal la poblacién urbana aumenta en ana tase de 4.47%
(0.35% anwal) ¥ s= duminuye dristicamenic la mirel cn 10605 {1.39%
anunl). En el contexto departamental participa con wa 4, 6% de peblacidn

Su indicador de NBI del 66.25% enghoba 32505 habitanies que no tenen
satislechay yus necesblades bisicas.

Subrepitn Sur-Oecldente

Esth conformada por los municipos de Pamplona, Chitagh, Silos, Cicota,
Mumtiscun ¥ Pamplonits.  Su exiessidn es el 100% del terribio
departamenial,

Mantiene un crecimiesdo muy bajo en algupos de  sus manEiphis
cancterizados por ser expubwores de poblacidn. Sy comomia es de
subsigiencia y se hasa principalments en o agriculiury, donde sus principales
producios son papa, hortalizas, fifjol, mom, maiz, curuba, cafia ¥ citricos,
cuya comercislizacidn se realize e los morcados de Cidcwts y Bucsramanga.

Estn sobwegitn presenia wna desarticubseidin inlerns pese & que oaté
nravessds por la toscal Bucaramangs-Cicuin Su infressrscmm  cs
deficikents w exocpein de PFamplona, carsciericsda por ser un lugar cultural ¥
estuifiantil.

Demografia La subregidn cuents con unn poblscidn de 71,007 habitantes, de
o cuales 43501 (61.26%), comespanden al drea urbana y 27506 (38.74%),
perienscen nl fres mural

La densiclad de la poblacidn comesponde & 30 Hab®m2. Lo tass de
crecimienin intescensal e de 8, 16%, com tnsa de erecimbento anonel de (0635,
L tasa intercensal urbana s ded B.71% mienras que en lo rural se rogisid
N decresnenin del (00] %,

Participa con un 6.7% de ln poblacin wal departamental y su indice de NBT
del £1.35%, ahuren 30079 personas.

Subregiin Sureciental

Estd compuesw por bos municipios de Toledo, Labareca, Herrin, Ragonvalia,
Chinficots. Bochalema y Digania. Tieoe come cpiceniro ¢l municipio de
Chindcota. Su extensidn representa el 11.4% de la deparamental,

Presents una creciense dindmica del efe vial Cilcuts- Todedo-Amsucs con una
infraestructurs regular, Se preseolan sinaciones conflictivas enire colonos ¢
indigenas wmehos en In regidn del Sarare.

Son frecuentes las relaciones binacionales por ser ona subregicn frosieriza.

Demogrufis:  Su poblaciin e de 54903 hahitantes, comespondiendo
ER 100 al drea urbane, equivalents al 24 79% v 35,802 ex decir, el £5,21%. al
dres rural. La densidad de poblacida es de 22 Heb/Em2. Duranie el periodo
tntoreensal B5-93 se preicald una Lasas de crecimienio pegsiiva de | 406
equivalinie & mna tasn de disminocidn anual de 0.09%. Sin embargo en la
eoma urbane se presenta un incremento del 08 1% ananl,

Fl pescentaje de poblacidn con necesidades basicas insatisfechas 52 cstima en
S4.52% equivile & 29.937 persomas, Su poblscitn represents el 5,16% de Iy
dopartamental,
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1.3 INTERPRETACION SITUACIONAL DE LA
PROBLEMATICA DEPARTAMENTAL.

Mone de Santamler acusa boy dia un bajor nlvel de calidad de vala, pseliscio
de una deliciente presiacitn de los srvicios pablicos como agus potalie y
saneamiento bisicn, ¥ de los servicios sociales tales como educacion. salud y
recreaciin & gran parie de sy habilasdes, siluscicdn consecueiibe con el baji
nivel do desarmlls seciorcondmicn nral ¥ urbane qoe fe afecta.

Estn sltackin s eaplica en parte por las  comdiciones propias e
departaments froptenizo, el cual trudicienalmente ha dependido del secior
comercial [remie 8 la economla vemerolaia condicida Sitn gt b2 B
vulnerable & los comportambenion diferenciales de lis coonomiag de b dos
paiscs, mfomils due umte & expectaiva de mehmas <l nivel de vida ea s
Freetery, se hin incrementado b migrackin de las cabeceras ¥ fonms rnurales del
ugplrtmpm.n ¥y do piras paries del Pads hecin sl Aren jr‘tl.!tl[ﬂ.'li‘lunl de
Cicute. Ademis i desardealddo sistema vlal intcrnn, extemo v biisional,
no ha permitide viocular pooes potencialmente productives dgropec perisg o
mineras & la dindmica regional predominando kos intercsmbios comerciales ¥
de prestacian de servicios con Santander, Cesar y Venegoels,

Esic bapo perfil de desarrollo se ve rellejado sdn més en hon doficienics
eisbeanan de: comercializacion, (o cual leva s Ia pérdidn de prodioces spricolas
eosechadis eii &l Deporiamenio, como comsecuencia de los deficicmiss
procedimicnios en la capacilaciom y asiencia cnica al pogjocfio agrcalr,
cuva reaponsabilidad estn a cargo e las UMATAR, Tue cuales se fban vito en
s pran myorfs envachas ga la iradicldn clientclisin Je o gewiidn
gubsrnamenial. Este deficiente sisiems de capacincidn ¥ saiviencis (fomics
e comsigo Ia wiilizecktn de tbonices no apropiad; de prodocodn,
dererimndo los melos ¥ contaminado las fuenies de aguas.

A ver, we bin peocrsdo en lpunsk lnstiieclones una bija capecidad en e
perencen, coallevando en mochos casns o que no sewn bien adminastdas y s
dejenn levar por bos intereses polilguerce dsl momenio, compromeliznida 8
extak endidades en aspecios puniuales sin mirar el futuro, Enootras palshras
ha condiscido & que bos sistemns de planificacion sean débibes ¥ por Jo tanto
no bsgren las cobertfuras necesanias,

Esta debilidad de la planificaciin ha siklo caimads [gualmente por el
deficiente sistoma de informacitn territorial, Bl centralismo que caracterind
ln administracién pdblica Hewd o qué lu pocn informacitn que exisic se
manejurs 8 nivel pecional con el consahido peligro en la calidad, por so
consar con sistemes de verificacion dindmicos, cencanos & ks realided. Con ¢l
procese de descentralizacidn adminiserativa de o scrvicles  piblicos -y
socilen {apun polable, salud, educaciin eie.) ¥ In desconcengacidn de
fanciones, se exige en primern indtancis, contar con sisicmas de informacién
demogrifices, peogrificas v eectorisles por niveles de resolucidn de
probbemas,

Todu osla problemates repasnol e ba agravedo eon |n presencia en el
Depariamente de grapos subversivos que ha taklo como consecucncia
EElorgiones, seruestron. esesinatos o fideres v solsdiaras de oleodoctos.

Fm cesnts o los recemos naleralen renovaldes, Wome de Samtander ha
presentado una tquers lidrics repreieniads en su gren coesca pidrogrilica
del Catabambo ¥ las subcvencas del Thchirn, Zulia. Sardinots y Pamplonliz
Sim embarpo, el wo iracional de estos. recurios b Hevado 8 gue o cnlidd
ambicmial s esle detenorando progresivemenie,

O facwe de pran peso que ha influkdo en ol pobve desanmlle. del
D purtanénio ¢5 sy frigilidad financiers, prodiscto de so condicion fronteriza
y gran depesdencia del consumo e lseores ¥ cigarrilloa para pemerar ngresos,
Rentas éstam qoe se ki yemdo dismangyendo & raiz del eomtrahando de edns
prdischin v li aperivra ccombmica. factores que no han permitido mma
disponitabidnd de recursos propios regueridos parm gasto pdblico o inversics
sszial,

Con la sntenor descnpeion, los probdemas del desarmalle del More de
Santander los podemos planicar alrededor de costio aspectos fendamentabes:

Baje Mivel de Calidnd de Vida en ¢l Departamento,

Deéhil Estruciurs Bcondmica del Departanenio

Teterions Progresmvo de la Calwdad Ambsental

Fragilidad Financicra del Departamento de Horte de Santander,
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131 BAJO NIVEL DE CALIDAD DE VIDA EN EL
DEPARTAMENTO

El bujo nivel de calidad de vida en Norte de Santander, medido s través
del indicador de Necesidades Bisicas Insstisfechnos nos miestra gue el
F1 01% de lo poblecion se encwenir B8 el situacin.

Dengo de lo subregionalizacitn  adopiada  por s aidininisracion
departzmental, se encoenran algunas Fubregiones como |a occidental ¥ la
none, donde en la mayeria de sos municipios ¢l porcentge de NBI pobinpasa
el 72%, micniras gue la subregicn Cento v la Sur-Crriental presentan NBI de)
66.25% y 54.52% respectivaments, cercapas sl promedso depariamental,
S8lo en las subregacn Oriemtal v Sur-Occidente of NBI exth por debmjo del
promedic departunental: 41.54% y 42 36% respectivamente.

Exte indicador 1o podemos describir s ravis de b siguieniey vediires:

El #4.1% de las viviendas cuenian con Emergia Elictrica. De ellis ¢l
W% comesponden o los cubeceras municipales, pessnldndose wn défici
del 54%: en la presinciwtn del servicia para s rurales,

El 764% de lab viviendas coentan con servicio de Arveducta,  Sin
embargo, sobo & 9 scucducios de Ins cabecerus msnicipales In calided Jel
spus ¢x aceptsble. En ¢l vector ural ¢l 35% de fas visdendas coentan con
uns sisiema de scveducto comunal vin iratamienio fiptimm del mgua,

El 624% de las viviendos cucetas con Alcunturillado ¥ adlo el 10% de
lai caheceras mindcipales coentan cou i sistema de Faamicetn de BELE
servidus o residusles. De éxtas, e 9.7% de bos sentamiomios Erhanis
inehores (eomeg imicatos | poscen ssiema de aloandarillado 2l igunl que el
1% de las viviendas en el sector mural,

El 30% de Ia poblacidn rural poses un sivema de disposicién de excrotas
(pozos sépticoa} ¥ un 20% recibe programay de Sateamiento Bdsico
cn kelrinas | taret sanilarias etc,

La Tasa de Mortalidad Materns &g de 117 8 1000 sscides vives frense
& i parimetro nacional de 0.6 x {00

La Tuis de Mortalided Infantil es de 3% x5 (00 aacicdos vives,

Las muayares Causes de Enfermedad en nifios de uno a costo shios son
ts Enteriths y ctras enfermedades diarreicss con el 22.0%, seguids de |a
Menmoaila con un 2145,

E137% e lon nifios menones de 3 sfios presents Desnutrician Crinles,
¥ el 415 presenta riesgo de algin prado de desmireiia,

El Indies de Escolaridad (nifios entee 3 w17 ahos ) od del STAR, frenie
al promediv aacional del 63,4%,

El 1H.2% e la poblacicn es Amnlfabeta, frene ol 13% del promedo
nacmnal.

Por otrs purte, ln insdecyads actitd de la comunidad en el usy & Jos
mﬁmhtmibtimldirdhmmnnhhmmjmumnﬂ
18 bage calidud de vids de | poblacitn,

Tradicmmalmenic ha existido wna sciitud de resssteocis ol cambio. susLenisdo
en ks falta de conciencia sobre of costo de Tn prestacion del servicio, 1o que ha
Hevscdo o que i se quiera pagar por cllas. Asi mismo, €l no pago de estos
petviciin [leva & wn uso irrackonsl & ihadecuado de ellon

s asi vomi los pocos munkeipis gue lan podido establecer tarifas para il
puge de bos servicios pdblicos cuentan con una canera moresa alta, por lo cual
w vuclve un circule en ¢l cual la adminisiracidn del servicio o puede
Fecuperar fas inverssnes par el oo remmo del capital y poe ende maniener en
fiprimas condicinnes ls prestacicn del servicio v ampliar su coberita,

En el drea de |a salud, no cxiste una claridad en la comunidad sobre el mivel
il cusl deben necoder, por Jo cual los haspitales 5¢ saturan de demandas que
pusden ser atendidas en miveles mas bajos (centros y puestos de salad],

En:lmmmmmmﬁﬁhmmmu le debe
birisslar u low nifios entre 3 & 6 afos (preescolar). Asi mismo, en el ¢uo de b
Pisica primaria win se dan siaciones en lns cuades s po bay une escuets
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corcana & su vivieody, so preficron dedicer a bos nifios o las lsbores del campo
que 4 evhadiar,

Con respecto al saneamiento bisico, ha sido tsdicitn buscar Is salids de las
aguas negras o reshdeales o los rios, sin tener tratamiento previe.  En el cas
de las basuras igoaimenic se buscan sitios en donde se poeda descargar sobro
pendicnies, [leganido generalmende al lecho de fos rios,

Ciira sitnacikin que ha iscidido disectamcne en s baja coberura ¥ calidad en
In prestacidn de Jos servicios ha sido el deficiente sistema de planificacion a
alvel seresiorial,

El marcado centralismo que carscioriad la prestacidn de loa servicios piblicos
de salud, ediscacidn y agun powmble, ha Bevsdo o qee estos servicios, ahora en
procesn de desceniralizacidn, no haysn sido ssumidos en forma responsable
pir s sdminisweciones municipales ¥ departamental, Es asi coma en el cnso
del secior de agua polable, descontralizadn desde el afio F989, no ha tenidn
un desarmolls a In¢ pecesidadsr oun cuardo en el Departamenio con el
apoye del AT-PAS” se prepand el Plan de Accidn para sccer do Agua Potalbie
¥ Sancamicpin Bisico |990-19, Eue plan coordinado en su cjesuchin por
MORSA no recibid el apoyo suficients en Ins presupoesing de loa enies
berritorinbes.

L AT-PAS Adiseanin Thoine Programs de A Priskls - Soesmirein Bl

En ¢] caso de ls Educecidn, siets {7) musicipios sumnizron s adminisiracion
de Ins plantas de personal en el marco de lo Ley 29 de 1999, No obwstante, se
han presestado entre omos problemss s falta de claridad pum o
nterpretacidn ¥ aplicscidn de los pormas por parte de s estamepios

; descoordinacitm entre ol nivel deparamenial, en evpecial de los
direciorss de niclen, con loa respomeshles del sector en el municipio ¥
admingsracitn bajo influencis politcs, afectando Jos critenon Wenicos en |a
arganieacifn de las planias de persomal, por ko cual Estas a0 se ajusten 3 la
necesidader reales de oo Municipios,

Este manejo politizade en la prestacidn del servicio ha tradde come
copsecoencis gue las decisionss de inversion en los servicwos sociales we
dirigieran hacia gropos poblacionales simpatizamics oon quien nsteniaba el
podet, Io cual genend en muchos casod costar com una infraesiruciura
yobrtifizsds o ln mignaciéo de personal no calificsdo o apto pars s labor
encomendads.

Esta sctited, permitida por el débil sistema de plancaciés en todes bos
secinres, sc manifiesta en ln sasencia de un proyecio politica, que favorece Jas
pricticas clicmtelistas en el eiercicio de ls gestitn phblics.

A easlinuscifio se analiza la imporiancia de cada uso de los problemas, sie
CAMEES ¥ SuS consccuwencins plamesdss snieTinrmenie.
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PROBLEMA: 1311 DEFICIENTE COBERTURA Y CALIDAD EN LA PRESTACION DEL SERVICIO DE SALUD.

EL PROBLEMA Y SUIMPORTANCIA:

El noewn Sistema de Seguridad Soclal Inegral definido en la Ley 10003, propends por la coberturn y proteccidn de la salod de wds 1o poblacidn becia el afio 2001
Comesponde a cute gobierna, el periodo de transicidn en el cusl se debs: ampliar la cobertira, adecuar Las instituciones de salud o los aueves requerimienios ¥ avanzar en <l
procesn de descantralizacitn administrative de la ealud con mires 2 mejorar s calidad en s prestacitin del servicio,

DESCRIPCION DEL PROBLEMA:

Cobertura de s Seguridad Soclsl, Con base en datm proporcinnsdos por las diferentes entidades que conforman el subseeior descentrafizado de salud {I55 - Cajas) en cl
Departamento, s cxtima gue aproximedaments, cubre el 24% de la poblscion, ov docir, 3 de cada 4 habitantes no estin cobijados pot ninguna entidad de 1as que preetan
sencitn en salod bajo este régimen, 5i comsideranos que an 5% de la poblacita ticne acceso o atencién priveda, pedemoe deducir que quedai bajo Lo responsabilidad del
subsector aficial el 71E de las personas que habitan en Nore de Santander, cifrs que en 1énminos absaluios es del ofden de $08.KT7 hahitantes, de los cusles solo demandd
sencidin por comsults médica durante 1994 el 283%., con una intensidad promedio de 7 MenCiones por porsoas.

Lo anterior parece revelar una deficeente uilizacide del servicin, preducio dnicamente de |a ineficiente  organbracion de lus entidades del subsecter oficial pero debe
cheervarse deatro del contexio del sistema y analizarse jumto con oirss variahles que pueden estar condicionando ese sndicador, commxs puede sor la disponiblidad de recorses
€ infraestructura para dar respucsts n una domanda mayor, sdemis de factores socio-culiarales, econtmices ¥ geogrificos, estre otros, Idéntics situackin se podrin analizar
con referencia i In atencitn odoninldgics v & la consubta de enfermerfs, donde se abservan porcenags de extonsidn de uso siln menone.

Coberturas en progrsmas. Referente al grupo matemns mfantil, las coberturis observadas son deficientes. bogrando porcentapes gue cstdn basianie kejos de Jo que serin uns
situacide favorable; es asi como wilo se aleanzs el 13% en crecimients v desurrolle, y el 39% en control de gcilaniles, a lo cusl s= adns 1o capiacidn tardia.  En planificacidn
familiar el parcentaje es adn mas exiguo (6%). Acounlmenic se rabajs en el plan de redisecitn de lo mortalidsd matema ¥ pennntel con el abjetivi de educis los indicadores
en extod grupes en e $0%. En el programa ampliado de inmunizaciones, lss cobertures para los diferentes agentes bilégicos, en menores de | alie, hin mejorsdo ¥
presentan porcentajes que fluctian sntre ol $0% y el 95%; pars towuvide ictinico (embarazadas) es 3¢l 60%. Debemos recordar que s esti en proceso de exradicar patologias
come la poliomiclits y ol sarampicn. De la primers no se detectan casos en €] Departamento desde hsce tres sfios.

CAUSAS:

I, Delicieate capaciiacifin del recurso bumann,

2. Predominio def conocimicnto teenolégicn sobre ¢l hmanistion.
3. lesdecuads estrectura Maica para la prestacidn del servicio,

4, Deficiente dotecidn de los organivmos de salud,
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Inadecuads rapacidad de gestitm administrativa de las inatieiones.

Ebevada rotacidn del persoaal profesional en los institatos del primes nivel.

Inadecusds capacidad institucional pars atrser y retener persosal profedonal capscitade.

D pendencia eoondmicn del sector, do las tnasferencing v apories aschnales.

Escaso desarrollo del proceso de descentralizaciin ¥ emtorms jisidico pennanenieancise cambianie.

19, Mo se ha estructurado un sistema de plenificacidn que permita steader de forma organdrada las noocssdades del Secior Safud.
11. Deficiente sistema de informacidn.

12, Deficiente sistema de red de apoyo {rapsponie ¥ comunlcaciones).

I3, Inaelecuads coordmacidn interinstitucional e interseeiorial,

o

14. Deficsentc participscicon social en el cuidadn ¥ mentsnimiento de la sl
15, Inexitencia del sistema do régimen subsidindo,

CONSECUENCIAS:

Tasza de monalidad matema de 117 1 1000 nach¥os vives fronte & un parimetro nacioaal de 006 x 1000

o Tass de mortalided infantil de 34.3 x 100 macidos vives,

o Laenteritis y otrse enfermedades diarreicas con ¢l 22.8%,; son las mayores cawsas de morbilidad infantil en niflos de wne & castro sios, scguida por la nesmaonia con sn
21 .4%.

& El3T% de los nifics menores de § affos presentan desnutricion erdaics v el 41% resgo de-algin gredo do desnutricidn,
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FROBLEMA: 13.1.2 BAJA COBERTURA Y CALIDAD EN LOS NIVELES PREESCOLAR, EDUCACION BASICA Y MEDIA.

EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA:

El puevo models abernativo de dessrrollo tiene como concepta bisico que e crecimiento econdimico depende tanto de |a inversbie como de ls scumulacidn de eapital socal y
fsle bene como componente pripcipal el capital del conncimienio, que incluye ¢l capital hemano, 350 o3 ¢l mivel ¥ s calidad ¢ la educacitn recibida por o poblecitn sl
COmio S0 experiencia productiva .

Por clie, s requicre que estc composente del desarmilo Iogre posicionarse en wn nivel significative def gasto social ¥ eoondimico, logrundo mejores coberturs, ampliando el
preemedio de ezcolanzaciin ¥ mejorando In colidad.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA:

Nivel promeclur: El Departamenio Nore de Santander presenta una baja cohertura e ] aivel preescoler, solo s esta stendiendo el 18% de la poblicidio e edad de 3 2 3
afica, discriminados asi . en la pons Urbana 15,600 tlumnos ¥ 718 en ln 2ona rursl . de on total de 93,704 alumnos.

Nivel de Béslea Primaria: Este presenta wia iasa bruta de escolarizacitn de 90,3% y una tasa neta de B9, frenie al 105% y el £9% respectivaments del nive! nacional.
smque persisten probiemas de acceso, la mayor dificultad es | inadecunda retenciin del estudiante en ¢l sistema, prinvipalmenie an los slemnos de In zosa eurad ¥
pemenccicates s funilias de hajos ingresos.

El Departamento esta atendiendo 157.125 alumnos, en 1,774 establecimientos educativos; en ls 2o urbana 100,651 slumnos de fos cuabes £2.139 crevesponden al secior
oficial y 15512 al sector privado; en ln pons sl e secior oficial sbende 56,474 alumpos,

Los repultados de las proebas de bogro académico aplicadss en 1.99) en el drea de matematecas del grudo tereero ubsean al Depariamento en <] agrapo con pamajes mis alios
tanto en I zons urhuna como en b raral @ sin embergo los resulisdos en Les prisebas realizadas s quints grado won poeo satlsfacionio.

En el &rea de lenguaje, para €] grado tercem ubican sl Deparaments: en ¢ grupo con resultsdos medios ¥ el grado quinto con resultsdos bujoa; el comparar L escuelas de La
zona rural y urhana se observa que los niveles de logro, en la zona urhana, son en general superior & los de la pose reral ¥ en relacién con las diferencias entre [as escuelas
del secior plblico y las del sector privado, se aprecian mejores logros en el secior pri v,

Low resultados de prushas de copocimisedo musstran que los alummos de bisica primarin. oo alcanzas en su mayors logms que reflejen el nivel eduestive en el que estan
uhtcados (Fuente: Boletin informativo Saher, MEN)

La eficiencia interns mucsira pars e Deparianenio una tiss de repiencia del 5% freate ol 7.1% promedic Macional y una tasa de desercidn del 7.8% Freniz al 9.3% del mivel
Nacional; asi misme exine mma poblacifn con extra edad de [8,4% comparads con el 20,58 del nivel Nacional; de igual forma se identifics que pars completar e cicke se
requicren 6,7 afkow con un promedio de 4.4 grados alcanzados en el ciclo, comparado con 7,1 ¥ 4.3 del nivel nacional (Fuente: Perfil Educative MEN}.

E2 Fadtn Sowial. By purw of Fan Maoooal #Miﬂmim.m&hw.ﬂ—'——ﬂhﬂ&ﬁ-ﬂlﬁ. i
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En casnta s ls utilizaca ¢ Jos recumsos docenes, e evidencin I relacidin alumno docents de 21,7, fronte al 27.7 del nivel Nacional, con mayor impacio de- subutiBzacion
en |n zoms urbana v en ¢l secior oficial {Fuente: oficing, Planescitn. Secretarta de Educacicng

Fdweacitm Secundaria y Media: La poblaciie mutrsculada entre 12 y 17 afios €5 de 75123 de los cuales son sieeelidos £n |8 zona urbans 71,760 y en la pona rueal 3,363,
La tasa de escolaridad bruta e de $6.5% ¥ la Mets ¢5 de 46.4%, inferior al Nivel Nackonal que es del 63,3% y del 41. 1% respectivameniz. Estin por fuera del sistema
educative de exte nivel SE.711 jdvenes entre las edades de 12 y 17 afios, siendo Is cobertura partcelarmente baja ¢ 1s zors rural

Los indiesdores de eficiencis nterna muesira los siguiznles resulndos, repitsacia del 6%, desercion del 7.8% y una poblacian con gl 1% 4% de cxtra edad, comparado oo ¢l
7.1%. 9.3% v 20.9% del nivel Nacional respectivamente; usf mismo sc identifica una excularidad media de 7.9 con 5.0 grados sleanzados on ef Mivel frente o 8.3 ¥ 3.0 del
Nivel Macional. En cuarto s Ia wtilizacién d¢ los recumsos docenies el Departamento muestra una relacion slumno decenite de 18,2 comparadd con el 30,8 diel nivel Nacional
frente ol parimetro de 26 establecide por ol Minisserio de Educacicn Naciomal.

Cion respects a las procka ICFES ¢l Depantaments presenta una media de 49,3, lrets & lomedia nacienul de 50y |5.4% de establecimientos con puntejes sl comparadis
cott €l 5T, 4% del nivel pacional

CAUSAS:

Escaxa valoracitn al desarrodlo infantil como parte fundamental del desempeiio futuro del ser Bumano

Poca claridad eo la concepeide de la educaciia que s debe afrecer o bon nifvos cotre 1y 3 afios ot parte de Jo padres de familia v conmmidades,
Desvinculacitn 4¢ i familis de ls formacido inicial,

Alia concentracilin Je docemies en las foni urbans.

Deébil formacidn en valores ¥ actitades ¥ on ¢l comporiamicnto ético ¥ civico,

Poca piencidn & be aoso magen ¥ asio ceikma de los niflos y niias,

Alis desercidn ¥ lents promocidn prncipalments en lu zona reral.

Lx sitmeitn de orden pablico, que slects sl Departamenio que obliga ¢l desplozamients de los docesles amenazados § oirs regicaes
Vinculacida de decenles tin criterine Ecnicoy ¥ sesbimicos.

Ausencia de ssesoria ¥ séguumiento & los proprames de educacién que penmits contralar su caliad ¥ peralieacidn.

Deficiente dotaciba ¢ lesmos bixicos para ls prestacidn del servicio con mayor €nfasis enel sector rural

Dicficienic calidad dé infracstroctura escolar oomo ventilaciion, Huminacsio ¥ servicios pdblicos esmciales

Inndecusdn manejo sdmanistrativo por parte de los directores y autoridades educativas,

Insdecuadns formas de ensefians (esrutegia pedapigical

Carencis de mecasismos de srticulacion de Tn edveackin pre-cscolar, bisica primaria ¥ bisica secondaris que garantice ¢l desarmolle de la. contlmuidad del procewss
el it

Insaiisfaccidn de Yos jovenes coa |i educacitn secandaria.

{nadecusda estruciura institucinal e une awioridsd excolar agresiva & injusts,

La baja ncldencis del sisternn en la formeciie de actilndes y valotes crudadanos y e ey ilions,

L politicas educstives centralizsdas.
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Ausencin de sistemas de informacidn ¥ plonescion que girven & sopone pee orienter (4 polieas educativs

Inestsbilided v baja remunersciin de los docentes por ] sistema de visculisidn de solociones educutivas,

Baja capacidad instalada de infracstructars fisica especialmente en el Area Metropolitana de Clicuta.

Bajo mivel do profesionalizacidin y sctonlizacidn de los docemes,

Ausenciode ung politica educativa regional pars la sdecuacitn instiuscionial ¢ inplemeniaciin de programas y proyectos & las meocsrdades el medis
La descoordinacitn a niveles depariamental, municipales ¢ institucionales parn In prestacita del servicio,

Administracidin con influencia cliemelists afectzndo |og erilerios enics en la orgaaizscion de [as plamias ¢ peronal,

CONSECUENCIAS:

Anmenio d¢ i tasa de analfabetismic,

Buajo ndwel edusativo

Wit il ciandet el thestspo libee

Incremento de bos jivenes rabagadares.

Degivtegracidn del ndebes familiar, pérdida de valores ¢ desamralgo culiral

13
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FROBLEMA: 1.3.1.3 DEFICIENTE SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

EL PROBLEMA Y 5U IMPORTANCIA:

Mo obatante los cxfuersos del alvel Macional v Depanamental por mejorar lod piveles wids de ls poblecisn & ravés del suministro de agun polahle y sanesmisnto bisico, Ls
repponaahilidad de 1a gestidn de ests servicio mdics en |os Mumicipios desde el afio 1989, Es por ello, goe se protende que ol scrvicio ¢ amplic ¥ mepore & ravés de bos
recurscs de participacionss en los Ingresos Corrientes de la Nagion, del crédilo y recunios no reemboisables de FINDETER medante [o8 Fondos de Infressructars Urbana y
DRI Asi mismn, es imporiante lograr la cmmudhymnhﬁ:dhduhmddrsm para lo cual se pretende que el “Gobicrmo Nacional oee un manco
tarifario que refleje el cosio da bos eervicios y Eocalios Loe substiding en la poblacida mis pobre”.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA:

Se estima que pare ¢l Deperamento Ja cobortura en scueduoto én ln soas urbans alcanza o #5% oo bo que s melicre @ infracstrecturs fsice, sin cmbargo sélo alcanga ] 25%
en cobertisrn real del servicko. De las 40 cabeoeras municipales 32 scueductos cucntan con plants de tatamienin, pero realmente *8o 9 suministmn agus de calidad
eceplable. Pars el resto de las cobecer en cunito o plaptas de tratamiznto Ia sitoscidn es la siguiente;: Un municipio tiene &n constriscclin |a planls de ttsmbents, oo ya
coemia cow &l esmilio ¥ en oo == esth cluborandn, quedando finalmentz seis municipics que so cueptan con csudio, En cuando a los Smilcmes de Alcastarillado de bas
cuarents cabeceras monicipales, s5lo ¥ mmmicipkos o coesian con esle servicin. Lo musicipios que cuocntan con alcantarilisdo requicren de smpliscidn y opsimizaciin.

Respecio s las agiias reshduales sodo el 5% de Jos munkcipios cuenian con un sistema pars su ratamiente. De [os municipios restantes 7 de ellos cucntan con bes estidios
pupquliunl.. Liws adgieenss de administracidn del sepricio son deficientes; 265 de las cobecerns munh:ip.l]:l cuentin con esisdio de Dessorolls Inst e ool pirs ULE COFTECLY
administracitn de Jos servicioa pdblicos, pero no se ha realizado |a implementacidn de las unidsdes administradoras,

Para &l sector rural, la cobertura de agiea podable v sancumbsnto bisses es bapa. Sin embarpo, exisien sislemas de acweducts v alcantenflade pora oz picleos urbamos
T

Desde la dptics subregional les coberturas son las siguwenies:

SUBRECION COBERTURA
Oirenial (e metropolitana) E34%
More (Catsium b} 28.7%
Ciccidental 19.5%
Centm 15.5%
Surooridental I 4%
Survrianial IB5%

El Exbn Sacial Hears pars o Plas Maciomsl de Denarrolln |58 [, ionderem & 1s Roplblion, Departasests Macwnal de Plansiesta, Pag 10
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El municipio de Ciicuta, thene un déficit alto de agos potable aiin cuando ls coberrura del acoeducto es del 85%, Este S&ficit s¢ da come consccusncia de péodiles de sgus, &
un defickensc sistoma de estratificacidn y b caplacidn en El Portico {Sobre el rio Pumploaita) es insulicienie

H-IImlﬂﬂliﬂﬂlﬂlﬁrﬂﬂﬂlﬁpﬂﬂﬁ]lﬂlﬂﬁﬁsmﬂlﬂﬂﬂ%ﬂu“iﬂﬁ%ﬂ los cusles wno (Tibd} po se ba podido poner en fancionamienta por
Jocalizacicin de la bocaboma del scueducto municipal.

Paru. la disposicicn final de basuras sélo 7 municipios cuentan eon un logar sdecuado para tal fin.

CAUSAS:

Bajos recursos asignados por las administrociones municipales para la comprs de insensos,

Pll'lllllmdu: nnq:l.-:'ﬂq.dn,

Carencia de una cultira social que permita a las comunidades asimilar y scepiar la implementacion de |as tarifss de los servicios bissoos de agua ¥ alcantarillsdo,
Tradicionalmenis se ba faverecidn by inveritn en 2l sector urhang, en detetione de los sectores runibes.

Comios elevados en el sector rural en comparscidin con boa wrbanos, dehido » [a diffeil wpogralia v Io disperso de su pohlacida.

El Departumento y lov musicipios no csentan con los recuros suficientes pars invertir en &l sector de agua potabiz ¥ sancamienio bisico,

La alieracicin del orden piblico afects tanto los costos como los tdempos de ejecucitn de bet obras

Deficients oferts hidrica a los acueductos y falta de mantenimicnto de Jos sistermnas de conduccién,

Deeficients presupaciin del Iastinsto Nortesantnderano de Agua Potahle ¥ Sansamiento bisico INORSA para cumplir con las politicas v funciones usignadas, Algunis
MENSCIPios o cuendan con urs estructura sdministretiva sdeciade pars la prestaciin del servicio.

Descoordinaciin Interinstimncional gue permits utilizar mcionabmente los recursos hidricos

CONSECUENCIAS:

Allas beas de morbimortalidad infentl,

Aumento de lss Enfermedades Dismeicas Agodas v Enderitis.
Inconformided cludadana.

Deteriorn de s ealldsd ambiental.
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PROBLEMA: 1.3.1.4 DEFICIENTE COBERTURA EN LA PRESTACION DEL SERVICIO ENERGIA ELECTRICA EN LA
ZONA RURAL

EL PROBLEMA Y S5U IMPORTANCIA:

En El Salto Social, "El rucvn esqueana repulanono ¢ institucional del sector coergétice, promoverd 4 separscitn do actvidades de generacidn y distribiscidin, In expansidn
de la gencracia con una panticipocidn sctiva del sector privado, la libre competzncia ¥ un esquema de precion que pernita la sostenibilidad nancicra del secior, Para
garantizar que la politica wrifaria no afecte a los consamidores de bajos ingrescs, so pondrd en marcha un sistema de subsidios diresins eitnhlecidos par las Leves ERctrics
¥ de Servicios Piblicos™. Dentro de esior consumidores de hajos ingrescs. forossmente estarfan cootemplados los hobitantes de los zones rurales y los basrios marginales,
para los cuales se prevé la extensidn del servicio en desarrolio de In mfrasstructurs sectorial, ssegurando el cubrimiento de la demands e bos prowimas aios.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA:

El 46% de lus viviendss en el Departamenta coenta con gervicio de coergla cléctica, sin embargo, 31 desagregamins este indicador por subregiones, observames. que los
imdicadores subregionales difieren del agmgnado departamental Ls hojs cobertura afects adn mis & las subregiones Nore, Orecidental ¥ Ceniro dentro de los cosles los
municipios con mis baja cobortura,

L& cobertura a nlvel sulwegionsl & la siguiente: (proyeccion Cense 1085}

SUBREGION COBERTURA
iriental { irea metropoliana) 51.ER%
Momte (Csisfimba) 15.50%
Oicerdenial 1E. 1E
Cexne 20. 1%
Sercccidantal 25.55%
Surriental 323.50%
CAUSAS:

Dientro de las principales causas pars la baja cobertura en electrificaciin en la zoma rural s encucniran fas siguicnics:

s Alos costos de la exseniifn de las redes hacin unas poblacidn dispersa en la dificil ipogmfia del Deparameato.
+  Focalieacidn de la imversidn casrgéiics en el seotor urbano.
* Mo existon politicas coctgdicas pars el sector puml.

16
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Nickeo de poblacide ea ] vector rural disperss,

Poblecion:s con diffeil sceesibilidil geografica

Bajs cofipancisciin del nivel central pera apoyo pare la ampliscidin de cobertura de energls en el sector rural,
Mo se bia generudo desarrilla de olras aliemmlives eoeTgéticns,

Dreficieme plinificsedn de los eites lemionales para geperar un desarrollo enerpético ordenadn,

CONSECUENCIAS:

Baja productivilad del secior naral.
Estapcamiesio tecnoltgics del sector rural.
Bajo dezarrollo socio scondmico,

Blajs caludad de wida
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PROBLEMA: 1315 ALTA SUBNORMALIDAD EN EL AREA METROPOLITANA DE CUCUTA

EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA:

La estratepla voclal sobre mejorambento del hibstat, esta apoyada en la polilsca sobre vivienda social urhana ¥ focalizada hacia la poblaciia pobre 3 willnersble. Ea ad como,
&l gobicrmd: Macional prevé subsidion a tevds ded INURBE y die la Red de Solidaridad Sociel para ol 72% de 1o mete propussia y para sl resto progrumas especiales de
crédiia. Se complements exle programs con recursss de lon Fondos de Colinanciscitn v de log Maonicipios, Esta polidcs muesirs ana gran oporunidad para disminwir en un
alio porceniage los niveles de subnormalidad de les principales cindades del Departamenio,

DESCRIPCION DEL PROBLEMA:

Lo inchicadores de este problema se refleinn en que el 16,5% de s vivieadas en el Area Metropolitans de Ciouta evtin ublcades en asentamientos subnormales, bos cuales
comesponden o 31 ssentumientos subnormaeles v 19836 viviendas: En ls ciudad de Cldowta segiin estodfio realizsds por el INURBE Programs Neciones Unidas para 2|
Diesarrollo cn el afio de 1990, se registraron 37 asentamientes, con op ol 13,307 viviendas, en el mumicipio de Los Patics 9 asentamienios comespondiende o 2916
wiviendas, en Bl fulia 4 asestamientos con us tstal 741 viviendas, on Villa del Rosano, w2 inventariaros || ssentamienios, con us toial de 2.992 viviendns.

Dl total de las 19455 viviesdss subnormales, 3133 viveendus estin ubicedas on poma de topogralls peadicote, B9] en fona erosionabbes, 1327 presentan agtictamicnls,
ademis, 3 ssentumientos presentan burdimiento del ierrend

CAUSAS:

= Akos Mujos migratonos hacis el Ares Metropolitana de Clicuta generadisg por las falias expeciative de In spertum scondmica,
- I-'nl:‘l'l:ind:];ll.tl de viveenda centralirsds

*  Excesivos trimites y requisiios pars scoeder o Jos crédibes e viviends

*  Bajs capacidad econdmica de bs poblaciin

s  Deficiente capacidsd financiers de Jos Monicipios para scoger las politicss de vivienda de inierds gocial

»  Lenato process de las politicss de reubicncitn por parte del Gobizrno Ceniral

& [Deficienie oferts ds viviends de nteréz socia],

= Noexiste una plamficacion pars orisntar =] crecimienio de 1s ciudod

CONSECUENCIAS:

o Crecimienio desorbenado del Area Metropolitana de Clicutn.
* Procancdad de la vinonda v bacinamienio,

#  [eeneilicacidn de la poblacia ¥ Lk viviends ea estralos bajos.
& Elevado :riﬂ'hd: vilserabilisdad ds |s poldarion,

*  Conflicto ¢ inconfomuismo socisl

#  [nerements de b d5Acil de cobesiora de m’uii.m:pﬂqm.
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DEBIL ESTRUCTURA ECONOMICA DEL
DEPARTAMENTO

El desarmollo coondmico del More de Samtander g ba carscterizado por depender
de una "sconomia de frosiem” dada la colindancis con €l vecino pals de
WVenezuels, ol igusl que cuslquier ona similer del mundo, que ssf, come lo limita
en su desarolle puede por el contranio estimalar algunos seciores econdmicos.

132

Una sconamia de fromera 38 caracieriza por ioner una csiruciora ¥ e agentes
que centran si actividad en los servicios, de los cuales hacen parte el comercio,
las Mnaness, el ranspone v el furums priseipalneie.

El modelo anterior de desarmollo econdimico ea Colembin, dosds uns econnimia
cemruda estimuld la comerclalizacién de producios al detal, dados los alios
impuestn y In probibiciin de importacion del vecino pas, complementa ol
afisizzmicnte de la cultwrs del comacss como actividad predommanle oo la
regidin. Ese csquema do dessrmolle regional fusdamentado en lo sctividad
comercial ¥ no prodeciors, presenis coma carscleristica un dehilitambenin
pormapents de ln éstruciura econdmica del Departamenio, pues el secior
comercial pe uma sctivided de alio resgo por su grado de dependencia de dod
mansdee ¥ doi sistemag tributaros iolalmenie diferenter.  Ademda, el commesicio
& hajn generndor de emples por unilad empresarial, baje acumulsdor de capital
[Frhtﬂn.mmtmm”hmﬁnﬂhﬁhwh
de productes pans la comerncializaciin.

Hery, son i mialelo de desarmollo alderus, i region ba pendido la conspetiniviclad
de dicha comercializaciin ol dessparecer |u prohihicidia de importacifn ¥ loa alos
arapceles a los productos nacionales comercializados en lu frontzre

For lo tanén, se requisre de una polibea de frondera que |2 pesmits recuperar lns
condiciones anterkes ¥ vincube In reghin al desarolle soontmice prodoctvo
mﬂ-

Sin embargd, exivien obras fwerta y fsctorss que inciden en el desermoilo y
crecimientn eoondedion como son: el pradoe de educaciin, el conocimicnin
clentifico y el desureollo ecnobigico, s condiciones financierss ¥ de inversida,
el desammollo de la infrecstrociars ¥ aguelkis incenfives gue promusven e

sctividad empresarial,

Hmkiumdﬂhuuhh;mu&!mﬂhhhpﬂmﬂulm
primario expecialmente fos agricolas ¥ minoms, con Enfasis en el cartwin.  Estos
hmmhyuﬂuﬂjﬁi del Bl deparismental (23 09% ¥ 611%

redpecivamente), sigusEndole en importancis | indusiris manufacturera con el
1293%, ¢l tramsporte y slmacenamiento com el 11,17%, el comecio con el
10.38%. ¥ los servicios de goblerno can = 9.32%,

Eum-hmﬁpdﬁuj,lfmmhhmﬂmdim
geocra el mayor volumen de emplen, oo el 4.08% del porcentaje del Total
Mactomal (I7.15%). El segundo luger lo ceupan 1as actividades de servicios con
el 228% del iotal del empleo departamentsl ¥ ocopando el 2.77% del totgl
nacional en este renglan. Le sigue el comercio ¥ servicios taristicos con el 2.76%
del empleo  gonerado nacionalmeals por esic comcepto,. La  imdusinia
manufacturers pepresenti el B.48% de la ccupicitn del depanamento y el 1.81%
e lu poblaifn ocupads nacisnabmente. Lre otme rengloses coma rensporie y
slmscenamiento demanden €] 3.69% de la poblaciin ccupads, la constreccide
represenis el 2. 47% de la poblackia ocupada en el departamento ¥ el 1.51% de la
coupsda nacionalmente ¥ boa scctores (mancleros el 234% de la ocupaciin

depanumestal.

En casnto al trapsporie de carge por carpetera, que canaliza gl gran volamen de
intercambio comercial, Morte de Santandor gepern an balsnce positivo por cesnto
origing el 19.60% de la canga de la Regitn Centro Oriense ¢ recibid el 15.81%.
Maclonalimente prodajo &l 4.77% y scopeh el 3.26%. Eue |aercamblo s
representado sspecialments por productos como carbdn, papa, artlculos de coeno
¥ monfecciones.

Los wndericres indicadores nos pormiten chssrvar que Moo de Santander
participa con &l 1.83% cn el PIB Machonad, comstituyéndone on o depariamenio de
la Regidin Centro Crrienie com mag baja participaciin. (Ver cundro anexo).  Asl
mismo, el Area Metropolitana de Cicuta presentaba una tasa de desemplen del
0.5% para 1. Gienera el 4.77% de la carge nacions] que se coumercisliza.

Dientro de esle panarama es impartante evaluar los impactos de la aperturs en ¢l
Departamento Morte de Santander, pora ello en los estodios
reallzsdos por el CORPES Centro Orients , para lo cual se ha tomado s parie
correspondienie & Moz de Sentander, snbetirando bos reaulislos mi:

Liw principales impactos del proceso se ban dado de meners ciclics y diferencial,
dependiends de la posicidn v las eosdiciones de cadi secior come e conzidera &
mnn'“"ln-ﬁ“.

: [PANE, Excucstta Nacwmal de Hogers: yomen enmcimien, Sep. 199
CORFUDLITA

Convenince pars ke amagrantes el TS Cept Ohieis de
wup R B g S e e o Plaiemoiin.
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« Secor Agropecuans: Produjo efecion muy pogativos.  Redujo el frea cubtivads
principalmente de los cultivos tmmsiiorios como amoe y sorgo, sgmvando los
lendmenos del desempleo ¥ la migracidn mrml,

agricolas como s papa. Faclld el imgreso de malerias primas de origen
metilico ¥ s produgo uss masiva impotiackin de equipo de tensporic que
dispard s balanzs comercial Esto se welo en un locremento de Jos
volimenes de carga movilizados y con ello de indes lns sctividados colaterules
de servichos.

« Secior Industrialr Iﬂprﬂ:lyhlﬂﬂﬂmﬁmpnmqqhmdﬂ:wﬁ
la industria departnmental dursnte la primera fase de la aperfira econdimics.
Esta bisena coyunture de la industris, ol igusl que & nivel pacional, se explican
en dos sctividodes cloves: La primern por of suge de la consmruceidn, dado el
nivel de externalidades que tene sobre otras industrias productorss de inaamos
{cemento, ladrillo, hierro ¥ scema) v de bicoes complomerdarios (meders,
musebler, metilicor, plistoos y vidriog) v oal auge de la construccidn de ohras
civiles representadas en plaras de mercads, matsderog, oentrm educativas, efc.,

por los municipios que shors reciben dircctamenie bos recursos de
Imwersbim via tramiicrencies fiscales. En segondo legar, s expaniidne de la
demands de equipe de tramspotie on especial de wo piblico con el
estshlecimicsto de la ensambladors Mosoblock, concesonaria de la Mercedes
Benz

- En cale secwr vale destscar el comporamiesto ciclioo que han tenida las
induatrias del cuero ¥ sus derivados, las confocciones ¥ el calzndo, que a finalea
de 1991 y medindos de 1992 wvieron un primer ¥ corio periodo de expansidn y
desde esa fecha o hoy hen presentado un fusrie decaimients, afectados
principalments por la pérdida de competitividad en bos mereados externos,

= Sector Misero:  La minerin del carbén, atravesd uns fuss depresiva enitre 1991
y 1993 provecada por ¢l ingreso sl mercado iemscionsl de palses gue son
gramides productores gomo Ruala, Sodifnes ¥ Ching, L smposicidn de fucnes
regulsciones en los paises de ln comunidad Europes v ln divensificscide de lus
halanrss energéticas, inicis deede finakes de 1993 una lenia recuperacién de i
mmﬂipﬂhmm'{ﬁnhvmfmmmh

¥ In meversion ded ciclo depresivo de b ecomomia mundial,

- Sector Turismee  En 2l sector turnma, e ba observado (ambifm an
comporiamenio cicico.  En 1992 un fase de esiancamienio products de la
crinis encrgética ¥ del menudecimiento de la viokencia ¢ inseguridad reinane eo |
el paiy que desanimd el ngreso del terisma receptive. Exto se vio reflejada en
low bajou fndices de ocupacidn botclers ¥ en la baja de Jos ingresos por este
concepto, A partir del segundo eemestre de 1993, como producio de]
sclimutamienta de una relativa paz, sobrevinoe una fase de recupersciim. Sin
embargo, a partr de 19 el secuw sz b voelio o desestimular debido a s
devaluaciones del bolivar que trujo como consecuencis &l freno o bos Majos
haristicos venezalanio,

- En cuanto sl crecimienio en témminoy de producto intemmo bruto, Mone de
Santander Wwvo un crecimiento bastanie bajo (1. 75%:), moy inferior.al promedio
nacional y ¢l mis bajo de la Regidn Centro Oriente. Como oira expresidn de ls
disparided de Norte de Santarder teoemos ¢] PIB Percipia el caal en 1993 fue
:-H S655. 8K, por debajo en un 43.3% del promedio Macional que fue de

1. 13693,

Balsnce y perspeciivas pars el departamento Nore de Ssntander:

Drado el petual modelo de desarrollo, se preve que co los proximos afios, el Exito
de loa procesoc econtemices va & depender cada ver menos de I doiscion s 1o
lactares fijos {ahundancia de recorses naturales wo mano de obea) y cada ver mis
de ba capacidod de las regiones parn geperar un ambieme de isnovaciones s
oo de los niveles de gestifa econdmica, especialmente de los mercados, Es por
elbo que g} desarrodlo regional, e el faturo, debe der el resullado de s ampliaciin
¥ profandizscicn de |as ventajas eompelitivan

Con exte cofoque, Lo identificacitn de los venisjas competitivas, por fala de
miejorea indicadires, se msocis con la mayor v mejor participeciin loeal oo los
mercaldon Lnlemesionales,

Ei por ello; quumnlmuﬁnmdiuhpuhlhjmiﬂdhmmT-
idenlifican en los tres primercs pesios COMO SEClres o submeciores exntrale gioos
en los cusles Nore de Santander presentn ventajas competitivas, o carbdn, la
cerdinbes el coen y sian decivadon.

T
Foredicn. Uiniverssins hreonissa, Pan de Dearroib U opesarial de Clonts o Lo de Infloesca. Pag
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PROBLEMA: 1321 ALTA VULNERABILIDAD DE LA FRONTERA FRENTE A LAS ECONOMIAS DE COLOMBIA Y
VENEZUELA.

El PROBLEMA Y SUIMPORTANCIA:

Ha sido impesible basts hoy que bos paises rocomoeran la especiakidad de las zonas de fromern. Es en s {romicras donde se intercepten las economins de dos o mis paises
colindantes. Es la fronter 1s unidnd sconbmics trritorial donde naturslmente se da la integracidn y el intercambio.

Ests Talta de recomocimiento de Ia “binackonalidad” en las sones de froniers ha heebo que ellas funcionen con “sconombis de péndulo, en donde onas veces florecen ¥ otras
Il“ulhmridtl:mdnilmmﬁﬂkmﬂnﬂ“hlﬁjﬂmmh}'ﬁi donde no ex remtablo hacor inversiones significativas de capital fjo en todos ko sectores de la
economda’

La eswratogia serin Ingrr el reconocimienio en ambos paives, de la naturaleza comiin de sus fronseras, definidodoles #u autonomis o ravés de mna descentralizaciin
econdmica ¥ administrativa afectiva, evirategis que serfa complementadn con el desarmdio del liderazgo de o4 empresarios de I zoos de fronters. Esta ex una visidn de
futura gue no s debe perder en Jos desurroflas que so plantean. Por lo tanto, mientras se llogan a cofos acwerdos hisscionales, se deben i desarmodlando algunss medidas
que competen dirctamenie &l Gobismo Colombiano,

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La alta frugilidsd de las empeesas de frontera frente a Las varisciones de |a economia de Colombia y Vencauela, ha becho que en varias oporlimidede 2 hayan excedido
normas pare tratar de minimizsr los perjuicios de citns variacioees. Tal &5 el caso de ki expedicitn de la Ley 10 de 1983 v sus decretiod reglamentanins 3448 y 2220 del
mismo aho, &l Decrein 612 de 1992 y laa consignades en el extainn de las Zonas Francas,

Asi mizmo, se concihit ol Plan de Fronterss pensando en el desamallo de lns mmms de fronferas como unidades econdmicas especiales, en donde el mercado esta
condicionndo ] comervio sxiesive. Sin embargo, on € marco de |a sperturs econdmica estas relaciones cambinn, debado principalmente a que las restriccioner arancelatias y
para-arencelaras de oy importsciones desaparecen. Por ko lamio, £ necesario ea esbe imaren, dedarrollar eriierion diferentes para integrar In #ona de fronter al procsas
productive necbonal,

Hawy, con ls crisis econdmica teclents de Vesezuels, Ios procesos de apcitara ¢ internacionaliracidn de ls economfa ¥ las reformas Mnanciers, cambiaria ¥ de comercio
exteriny en Colombia, so vive auevamente una situsciin critica en Coowta y Morie de Santaader.
Fela shuscidn se pucde describir asi;

En la década de boa B0 el prodacto imemo Brsto de Norie de Santander registrih una tesa de enecimiento promedio snual do 2.59% & precios constanies de 1975, inferior
al crecimiento anual promedic del PRI de la Nacitn de 3.32%; en dicho periodo la participacidn del PIBR en ol PBI nacional se mantuvo relstivamenie extable
ubiciadose en 1989 en 20% y pars el periodo 91-33 ex ded 183,

' Pantificin Univermind Joveviana, Pan de Derintio Exgrmared de Cloas v Lo o Erilemois. Pag, 97,
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Por sectores, el sgropecsario lidenS |a economia regicnal con tn aporte sin cambios significativos en el curso de [s década siendo en 1989 do 8.7 del PBI régional,

mientras que la indwitris manufacturers, ls segunda en importancs partcipd com ef | 3.0% en 1989 manteniendo scunlmente niveles similares de produccifn,
El movimkento de registm mescant! de emgpresas en 1994, de an total de 6,104 conpresas exisientes e mscritas, presentd Ia siguiente componiciin

Induserias 626

Comercio 106

Servicios 581

El promedio de emplesdos por empresa industrial es de 1. mientras en &l enmercio 3 de tres empleados por empresa.

CAUSAS:

Alts dependencin de ingreses de un solo secior,

Vulnershilidad s los factores monetarios ¥ cunbiaros,
meiﬁlmhtlurﬁmhdummﬁmﬁu;n:mnpwhnhumquﬂ-dnﬁmi-
La posicidn geogrifica estimuls sctividades ccondmicas subaomales generando subsmplec.
Dezarticulacién vial intrs ¥ extra regional eon la vialidad binacioaal.

Falian estudios de oporunidsdes de mversidn.,

CONSECUENCIAS:

Dressrticulacidn de las actividades productivas regionales de bos planes y prograumas de desarrollo nacional

Masginalidad productiva de los rocunios econdmicos de b regicn.

Bljlﬁﬁlﬂ-hlhm

Carencia de sltemativas de comercializacidn de los productos regionsles.

Baja capacidad de inversidn regional en los seciores productivos.

Abos captadores de shorro pars otras zonas del pais, por acumalscitin de recursos econdenicos transitorios para transferenciae por comercinfizacito keal,
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PROBLEMA: 1322 DEFICIENTE Y DESARTICULADA INFRAESTRUCTURA VIAL INTRA Y EXTRA REGIONAL CON
LA VIALIDAD BINACIONAL.

EL FROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

El Sistema Vial ha sido o través de los sfles dirigido por varias entidades como o] Ministezio de Obras Plillicas & través de los Distntos No.16 y No.2, ¢l Fonda Nacional de
Caminos Vecinales, el DRI, e Cominé de Cafeteros, Ecopennl vy la Secretarin de Obras Piblicas Departamentaies. Ello ba orgmadoe que o respossabilidad sobre la
admindstracidn s diluya y exbita una descoordinecion en bs imversitn, sin nnguns plasificacitn vial

Con ¢l modelo de sperturs Ios sistemas de transporie se coastituyen en el eje fundamental para lograr la competitividad & nivel Nacional e Intemacional.  Poe ello, las
Handisciones que en maleria de transporte tcoga une regida vn a determiner el nived de productividad y rentubilidad de las imversiones.

Por lo spterior, ef urgenic bograr |a consoruccitn, sdecuacion y rehabilitechtn de 1a red moncal que integre 1a regidn con los grandes cenmos de consumo ¥ e manenimiento y
recuperackin d las vias alicmas que integran los centron de produccidn interno con la red goncal.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA
El Departaments Norte de Santander cuents con [a siguiente infraestructurs vial:

ENTIDALD PAVIMENTO SN PAVIMENTO TOTAL RED V1AL
A T TOTAL %
MOP Mo, 16 il 333 458 it 1247
Cidcuts
MOP No. 2 Ocalia 112 15 244 A5d (1]
MOFP Mo. |5 Bucarumanga L] L] 47 47 a7
FNCY L] 204} {1 (222 1222 B6.57
(3132 Km.)
SECRETARIA OOFP.DFTO 0 200 ) 1.3 486 4i6 1343
TOTAL STH &R 1157 3040 3518 1]

% 1597 44l AL 100
DENSIDAD VIAL 016 Km/EM. 0,24 promedio OORPES Ceniro Orienis

Como puede observase ¢l estado de las vies es deplorable, poesto que el 39,62 % se encuentra con una calzads en tierrs y en mal estado, es decir un deficiente
mastenimbento por perie de las entidedes encargades.

La nacke ha constraide el 86,37% de las carreseras en ¢l Depanamento Morte de Santander y actualmente ¢l 93% de la inversidn en vins son del resorte del presupocrio
M aciomsl.
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Dl sotal del presupuesn del Depanamento para Is vigencia de 1993, wolo o 2.7% estd destinado al sector vial y de| presupuciie de inversitn sdio se destina el EI7% parn
in parie vial,

La Secretaria de Obrus Péblicas del Departaments tiene un equips minkino con el cusl se realiza ¢l mantenimiento periddico wuel ol 5.329% de 1a red vial departamental, con
una débil estructura operstiva y ausencia total de plames de contingencia Por otra parte, el minivtero de Obras Piblicss ¢ «| Fondo Naciosal de Cominos Wecinales FNCY,
v no som operatives, hecho que agrava la sitascidn en muteria vial, Esto b originado un deterione progresivo de 14 red vial, un bajo wifico con Trifice Promedio Dia catre
50 y 500 y por ende un bajo desamollo socioecondmice de 1 regidn.

De acuerdo a [a Ley 103, el Ministerio de Transporie aplicard un plan gradual de transferencin de vias 8 los Departamesitin con in TPD menor u 1500, de tecnclogis y de
rEcurol econdémicos apropiados por ol Foode de Cofinanciacin para b Infreestruciurs izl (FTV), ef cual actuari come un sistema especial de cucnta dependicnte de
FINDETER.

La falta de gestién gubemamental ha conllevado a que actualmeste &l Departamenio asuma el 85,00 (4074 Km.} de la red wial, boegited que debido o |a sclual debilidad
financiers del mismo podemos vislumbrar una pocs gestidn en o mantenimienio y recuperacitn de i red vial

CAUSAS

I. Al dependencis del Departamento del nivel central,
2. El mamsjer politico aplicado en bou entes en materis vial ka originado un dessdo de recarsos humanos ¥ ecumienicon |prosupoestos ¥ equipos], es decir, corrupeitn
administrativa.

3. Fala de planificacién vial no permite conocer programas de maniesimicnio plorianual eknco (5} shon, necesidades de consiruceidn, mueve el opcrative de s
Secretaria de Obras Piblicas del Departamentn, desarrollo sscio scondmbes sstenido y seceiibilidad a los recures de los fondos de cofinanciacion.

- Diébil estructura operativa de los entes que tienen o u cargo La red vial Departumnental

- Debilidad financeern del Departamenio para mversidin vial,

Cormpcidn Adminismrasiva,

[ ST S

CONSECUENCIAS

Dietersiro acelerads del deasrrolio socio - econdimbcs de la regisia,

Ahcracidn del arden Pébdico,

Abos costos de operacidn do vehiculos y fietes,

Accleracidn del proceso de emigracicn & la capifal.

Deteriom progresive de ba red Yial,

No accesibilided de los productos regionsles & ks mercsdion Nacionales v Binscicmales.

[ificultad pars asumir ol mantenimiento vial.

= Perdidn de competinvidad de las salidas Binacionales del e pastamsnio frente & oss como el Depanuinento de Arsuca.
*  Pérdidas en Gempo de viaje.
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PROBLEMA: 1.3.2.3 BAJO DESARROLLO SOCIOECONOMICO EN EL SECTOR RURAL

EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

Dentro del conexnn general, del mandato Constinicbonal, anticulos 64, 65 y 66, s Uene como priondad el mejoramionto de vida de la poblacide rural del Fais. Es por elia
que 3l plamtear | problemitea del sector raral €n s bajo desarulio socioccontamico nos fenemos que acoger ol nucvo caqueena de modernizacitn del estado en s politien de
descentralizacidn y al cambio que han tenido las institaciones del sector plblice agropecuario, stendiesda o lag suevas necesidades de la poblacion.

Tenicndo en cuemta las asteriores premisas g2 citan los noevos decretos ¥ leyes que rigen las instaciones. En primer lugar <l Decreta-Ley 1279 de 1994, que recstniciurs
el Ministerin de Agricultura, quedando con el nuevo nombre de Ministerio de Agriculturs y Dessrrollo Bural. al cusl le camresponds asumir &l papel de formular [a
politica General del Sector Agropecusnio v |as entidades adscrises como ejecutmas de exas politivas.

La Ley 101 de 1993 como L2y General de Desarrollo Agmpecuario § Pesquero contemgla la descenalizacidn del sector ¥ la modemnizacion de las instituciones, dentro del
nuevo context general de la palitics agropecuaria. La Ley 9990, por medio de ln cual s cren el Ministerio del Medio Ambienie; la Ley 16094, Ley del Sistema Nacional
de Reforma Agrania y Desarello Rural Camperino. (s Ley 13994, creacin del Cortificado de Incentivo Foresinl; el Decroto 6264 Incenlive a la Capitalizacide Rural; el
Acucrdn MI5%4, Fondo Emprender IDEMA; la Ley 693 Ley de Seguro Agropecuario; In Ley 41493 que organcea el subscctor de sdecuacion de tierras; €l Decrein
214192 de Reestructuracitin del FCA; el 127884 Decreto de Reestructuracion del INAT, y las demils beyes que crean bos Fondes Parafiscales de Cereales, ol 114/04: ol de
Clansdo BR93; Avicols 11794; Hortiools 11854; Palmere 13894 y ko Fondos Ganaderos 13294,

Compesentés hisicos del sctunl Sisterma de Planificacitn 1946%89; Sitcina Nacional de Transferencis de Tecnologia Agropecuana SINTAF, so fonmule sobre la basc del
Diecren U777 que le asignn al muscipio L responsabilidad de la prestacién de bos servicins de Asisiencia Técnica Agropecuarin & bos pequefios productores a travis de Lo
Unidades Municipales de Asistencia Téenica "UMATA"™

CONSA: Coneejo Nacional de Secretarios de Agricaltura.

CORSA: Conscio Regional de Secretarios de Agriculturs. Resolucifn T14/89 com modificaciones posteriores mediante resoluciones 385 de 1990 y 2159 de 1991,

CONSEA: Conscjo Scecioasl de Desarmlio Agropecuaria, Diecreto 043 de 1990 crea el Comaré Deparsumental de Desamrollo Regional y Reforma A grasia de su dependencia

. A nivel municipal s extablece el Comité de Reforma Agraria. Asi mismo cxisten Sttemas Nacionakes como s e] Sistema Nacional de Planescidn Ambiental, el Sistems
Macional de Cofinanciacitn, Adecusciin de Tierras y Créditn Agranio, estos sltiemas mantienen relaciones con el sistema de Planificacidn Nacional Regioml del Secior

Agropecuario ¥ Pesqoerm.

La recsirsctarscisn vigente establecids e ¢l Deereto Ley 1279 de 1994, contempla ls crescion de tres Viesministerios como son- Dessmllo Campesioe, Desurrolk
Apropecuario ¥ Pesquero ¥ Coordinacidn de Politices.

Axi mismo Taculia & ba Secretarias de Agricullura pars cumplis funciores delegadas dol Minisieno y se excluye & les URPAS como sgenciss seccionales def Minisierio,
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DESCRIPCION DEL PROBLEMA
LaBaja calidad de vide del Sector Rural en el Departamento esté identificads o ravés de Jos siguienies descripiores del problema:

Un iindice de Necesidndes Bivicas Insatisfechas del 67.3%, uns cobertara de 1 500 Escuclas, 123 Centros de Salind, una cobertarn del 50% en Acusdaston Vercdalen, con un
21.3% en Agea Potable, 56% de Carreteables, 1'% en lelefonia, Electrificacicn Rural del 46% y un (ndice de Pobeezs Rural del 43,7%,

Lin ingreso per-cipit de Ia poblacidn rural de medio salade minimo,

Las cultivos de subsisicacia de economin campesing, armijan bija rentabilided y ¢n algunos de ellos. producen perdida, cesn por ejemplo del Mafz Chma Frio ects Heger il -
217 %, cuyn eosso de procleccion e de B570,938,

A s ez, la papa refleja uns rentabilidad de -31.0% con un coso de produccidn de $2°907.317. debido fundamemalmemte & ba oscilacitin de los precios, entacionalidad de 1
producsitn ¥ graves probletiss fiosanitarios como Jos sogques severos del Ciano Gusemaliecn, presenta perdidas basn del 3198,

Asimizme I8 pérdids de producios por La iscaistents organieacion empresarial para b comercializacide e aprecia por ol bago valor bruso de | producciéa,

El wso del sucls se refiere a la forma caltural como ¢l hombre sctii sobre ¢f medio natural, ko que a su ver determing 13 actividad econdmics prodominante. Fuera de fas
caracieristicas econdmicas propias de un determinado lerritorio, e uso del suelo estd intimamente relacionado con las condichones fiticus. tules como In mpograffa del
terrenn, ba disponibilidad de agua, s vegetachin y Ins popiag del swelo.

Do la superficie totad de Norte de Sanwnder (2°165.800 Mas), se encueniran sprovechadas | 039260 Has., de las cuales 415.704 estiln dedicadns a 1a Agricultum, riendn
menas impontants @ medida que of tamaso de [os predios auments. La superficie en Pasters ooups 341,000 Has. Finalmente unas 283556 Has. perienccen o las tierras en
DIMS GBS0 oOmO rastrojos, montes, bosques., Estas terres aprovechables que se emcuentran en oo s, vieneh incorporindose & lnn actividedes agropecuarias,
principalmentc on bos frendes de colonlescion,

CAUSAN:
I. FALTA DE PLANEACION DEL SECTOR AGROPECUARTO:

El Decroto (43 de 1990, establecic que el CONSEA seri Is instancin encargadn de la Planificacin, Cﬂmﬁmﬁhyﬁdtﬁbhwﬁrqﬂ:m Lus entidades
Naclonabes ¥ Depariamentales que tengan responsabilidad sobre el Desarmslks ded Secuir Agropecuarioy e los Recursos Narales.

En exte sentido, ¥ pese a existir ls mﬁvﬂﬂ.dﬂﬂﬂﬂﬁﬂmnlﬂ:ﬂﬁmnmrﬁmhmmmm]l:rmudn volunind politica v de no tener una
wigicin clurs de La crivis pur la cual esul siravesandio nuestra poblaciin rural,

Exta fala de operatividad ha copllevado u que coda uns de las instituciones ded secior hoya realizadi scciones individuales de scuerdo a politicss Nacionales, por mo
existic un Flan de Deswrolla Deparamental, bo que generd cual wna sbsoluta descoardinacidn Istctinatitocional e la planeacidn del Ssctor A gropecuario,
sdicionalmente, nose ha desarrollsd un Sistema de Investigacidn de Mercadon limitando In capacidad de identificacice de lincas de produceidn promisorias para los
mummmwmmyummw.
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Lo amierior que e5 una causs aficional de |s baja calidad de vida y del alto indsce de pobreza rural,

1. DEFICIENTE SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA:

En el desarmillo de [a politics sgropecuaria, lensendi como manco la Constimcide Politics, of Dooroto 2379 de 1991, la Ley 101 de 1993 y el Docroio 1929 do 1994 s
feglamentd 1s préstacidn de servicio de Asistencia Téenica gratuita a los pequefios produciones, comrespondiéndole s s UMATA como dependencla municipal Is
presiacidn de exte sorvicio.
Pese 1 que I totalidad de los Munbcipios crearoa por scuerdo del Concejo Municipal las UMATA, ¢! servicio prestado a Jos pequefios productores ba side deficicnte
eoracndi En cueEHa g .

Falin de estahilidad Isboral

Deficiente transferencia delido & que ls capacitacife se pierde motivada por Is rodscitn del personal Ecnico.

Limitedini recisrsos econdmicos y iecenligioo.
Lo snterior reflejn o baja sdopoidn tecnolégica, generindo elevados costs de produccidn que conllevan o una bajs productividad y remtabilidsl por falia de
infraestracher de apoyo & bn producsitn, Esio a su vez se manifiests en un deficiente mansjo post-cosecha ocanonando [a pérdida de los productos por falta de ana
comercialitacidn adecusds, sl no existir tma minimas coordinacin enire producciin ¥ consumo ¥a qec lo participscion ¥ organizeckie empresarial pars |a
comercialiracifm =5 escisk, existiendo gran diferencia de bos precics goe reciben los produciores ¥ kos que pagan ks copsumidores eaplicindose con elln, los excesvos
manipuleos a que son sometidos bxs mercancias, transposies, distancing y pérdidas goe se ocusionan.
Esta falia de consolideckdn d¢ la estructurs productive se mosifiesta en ln 60 generscidn de valor agregado o escasa geacracidn de excedentes y pocs posibilidnd de
reinversitm productiva. (Falis de Incentivos & la Capitalizacsin Rieral - Decreto 626 d= 1994 reglamentario de la Ley 101/1993.)
Las falta de coneofidscitn de la estroctars prodisctiva, es producio de | baja restabilidad ¥ bajn productividad con la consecucnie pérdide de productos por Tadta de
sistemnas adecondos de comencialivaciin

ALTOS COSTOS Y FALTA DE GARANTIAS PARA LA PRODUCCION Y0 INVERSION AGROPECUARLA.

D scuerdo o In Politics de Modemiracion Agropecunria v Rural, existen diferonics liseay de «rédite pars el seclor agropecuaric cuyn objetivo of garantizer reoirsis
saificientes, extimulando el corpamiento de créditn preferencial pan los pequefios productores o weves de FINAGRO.

El peguedio priducior debe garantizar el 20% del valor total del erédits, ke que sormalmente se estsbiece o través de garamtise bipotecarias por parte de Ins entidades
l:..unr'hu,qu:mpu:d-udm:melmdnmmpmﬁ:wmimmmuuhjlnpmﬂmmmdnhlmmd:rﬂﬂﬂlnmﬂdmn una baja
wliliscitn del mismo ¥ colocendo al pequedio productor en condiciones desventajosm en manot de inlermedinios, quienes s¢ spropian de la mayor parte del valor
apregadn.

4. CONCENTRACION DE LA PROPIEDAD RURAL:

En el Naric d¢ Santander In distribucisn de la e preseata contraries moy similares a las del restn del pals; comn 1a concenmesbn de I tiem e mapos de upos pooos
propheianos y um gran imen de predios pequefion en usa reducids mperficie.

En ¢l Departamenin existen 92 384 propsctarion rurades,{Fucnte: Incora) de jos cuales 5.310 posesn fincst mayores & 104 Has; un frea tolal de 1191574 Has. es docir,
el 43% de la superficie del Departaments esti en poder del 5.7% de |os propietanos.
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Como conirasie exisicn 19.145 predios menores de 3 Has., en manos de 24.861 propictarios minifundistas, vcupando un drea total de 20,488 Has., o5 decir el 0.7% de
la superficie del Departamento se encuentra en poder del 26.8% de kos propietarios minifundistas rurales.

CONSECUENCIAS
1. MIGRACION CAMPO - CIUDAD:

En los iltimos aflos, se ha venido observando una alia tasa de urbanizacidn del Depanamento, ocasionadn por los cambios experimentados por bs poblscisn de las
cabecerns de los municipios que conforman el distrita fronterizo (Ragonvalia, Herrin, Chinicots, Vills del Rosario y Pumplona). Bl porcentaje urbano en dichos municipios
pasa de 49% a B3%: siendo Villa del Rosario b ciuded con cambeo mis significativo (37.3% 2 93.7%.5. Para todas bos niveles by una péadica nees de poblacida naral

Por o tento, w2 puede conclulr que:

Existe un &lo grado de migracidn campo - ciudad

Un afianzamisnic de la prinsscia de s capital

Un procesn de urbanizacidon acelerado en bos minicipion fronterizos poro muy expledive en Villa del Rosario.

Hay cierta coincidencia de fendmencs poblacionales paras Ciicuta y ¢l resie de municipsss pero se observa una marcads diferencla de vocacidn producliva entre
Ciicuta, Villa del Rosario y el resio de conmros intermedion que forman una especie de frente de vooacide mis prodectiva que comercial ¥ por o iamio, menos
imtegrads & la fronsera.

1. INSEGURIDAD Y VIOLENCIA EN EL CAMPO Y LA CIUDAD:

La Imseguridad ¥ violencia por si misma, se podris considerar como wna cassa. pero surge Ja incignita: 3i no existicr cola inseguridad y violencia, es posible, gue oo
habiera bajo Dessrrollo Socioecondmion ea el Sector Rural?. La respuesia h:mﬂm“mdthmbhniﬁu:mwuhmﬂuhmmthﬂhp
miﬁmﬁnhﬂhwnwmdmm-mmumunﬁ adelante en el andlisis de desemplen,

Esta inseguridad en el compo se ha bdo extendiendo a las regiones de frontera con Venezuels, o cual ha gererndo sbandinn de predios. #iluacitn que ha afectadn a b
produciorss, obligando & ons incorirssidn de predios quﬂmmhiﬂpwuhhmd:npmunmﬂlﬂnkmpuomh::ndudpnhﬂm
m#hﬂiﬂhmmm&mwiﬂnhhﬁmyhmudaﬂm#wlhm:dmndﬁud:mmnﬁnjm
cuslosss & improductivas las pequcfias Unidades de Produccide Apropecuarias, las cuales, o diferencia de cumndo era mancjada como wa sols unided en donde era
posible distribuir los eultivos (agricolas v pastos) de acverdo s las carscioristicas dal predia (agua, topografia y calidad del suelo), segin decisifa que Je comespondia a
un solo propietario. Actualmente, al po existir una culiura cooperativa o de asociaciin comunitaria adecuad. 108 usuarios wdoptan decisiones unilstersles de produccidn

economia de subsistencin. De alll que ¢l Incorn para el pequelio propictario sigaifica In desventajn de mo scceder & mis posibilidades de créditn, tomando cosiosa la
ticara, en la mayoria de veces improductiva. en otras, gin agus o no permitiéndodes um mngresa suficienic pars iener una calided de vida acepishie,
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A, DEXEMPLED:

L sitancidn social del campesing ba ido desmejorando progresivamenie, ieniendo come premisa funduincatal . 1a desrurslizacidn que s ha geestads por [s apanicidn de
grupos armados, que ha ido obligando sl cxmpesine & abandanar sus predios y cultivis, sceniuando Ios cordones de miseria asentados en la capital. por w0 encontrar
medios de mabajo, vidadose reflejado en el alta indioe de nocesidedes bisicas insatinfechas ¥ un mareado nivel de desemplec.

4, ESCASEZ Y CARESTIA DE LA PRODUCCION AGROPECUARLA:

La produceiin agropecuarla del Departamenio se ve afecindn e s mayoria de Jos cullivon por Los alios contos de produccidn oripinados por bos alios insomos ¥ por fos
alios Meles gue acarrean Ex relevante también, la incidescia de los alins cosos fmancicrs, hancarios y extrabancarios que acarrean fos producios de comumo. 1
amtericr situscidn, unids o la baja prodactvidsd, eleva los cosios de prodoccicn ¥ por ende los precios finalex que debsn pagar los conmmlores

5. NO SOSTENIRILIDAD DE LA PRODUCCION AGROPECUARLA:
El oo lenier &1 cucils un marco como el que contempla [a politics de modemizacitn del ssctor agropecuario que determting un desarmdlo sosienible, en conssderacson a

uno de vax objetivos hisicos, cual es el de s promocidn de uns produccatn limpia que busce reorientar las endencias no sestenibles de la producesde, ha ocanicoado un
deteriom progresivo del medio amblente,
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PROBLEMA: 1.3.2.4 BAJO NIVEL DE PRODUCTIVIDAD DE LAS MICROEMPRESAS EN FL DEFARTAMENTO.

EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

A partir de 1983 como periodn post-crisis de la enfils del Bdfhrmm:ntlhmhtﬂ;nirmwuﬂummmnﬁnhwhh.rummdlﬁlﬂun#
198 6-el &0°E de ellas Fucron creadas enoesie periodo.

En iguales cusunslancias sucedié con ls clidad de Pamplonsa, 1s caal s¢ vio afectada por o] retome de boa estudlantos venesolancs s s pals, Cabe apolar que gras pars de
Jos ingrescs. de Pamplona extsban susteniados por dacha poblacidn esimdiantil que generaban empleos directos ¢ indirectos.

En Ocafis e promedio de crecimiento fue estable de scuerdo o Iy dindmics propis de ls regifa ¥ en el caso de Tibd hibo coecimiomio de Tas unidades prodisctivas ¥ de
comvercho reflejo de Lo crisis monetaris

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

E1 95% del universo empresarial del Arca Metropolitans de Ciewa esti compaerto if las denominadae Microcmpresas que estin carscierizadas per un micino de 10
urabajadoree, hawa US520,000 patrimoniales y con ventas basta los US55.500. En consecuencis sc puzde hacer extenslve eoe dagndstico pars Morte de Santander,

Las microempeesas de mayor dinamisme en el Depanamrento estin compuestss por los subsecsores del calzado y marroquineris 149, Is maders |9%, ks confecciones
131.5%, procesamisnts de producios slimesticios [7%, metabmocinics P55, materiales jpard consruceidn 7.5% v artesnnias 5%,

Para 1994 sc calcula que ef Area Meoopolitna de Clicuta contaha com 10000 unidsdes productivas sproximadamenic (fucaie Fundemor), que en su gran musyoris desarrollan
st actividad deatro del sector informal de la economia regional. De &tas, un 559 corresponden o anidades produciivas de una sols persons ¥ o onidades productivas
confonnad por el aicleo familiar; ef 45% rexiante cotin coadonmadas pog microempresas que rednen las caracieristics Bicialments sefialadas ademis de contar con um
lugar fijo de trabajy, teaer por o menos un o de estabilidsd ¥ opersciones en o mencada,

fie entima que |a productividad laboral promedio de la micoempress de Nome de Santander extd en S0% jnferior pramcdio naconal y comparids con e sector foemal, su
productivided slearen selaments un 20 % de el

En Nore de Santamder In astividad microepresurisl estd concentrada furdamentalmenie en Cicuta y st Area Metopolitana {10000, Pamplons (2.629), Ovafis (1.448) y
Tibd (599}

CAUSAS

anmuﬂnwmmummpmmmfm:mmummuWu inadecuadns y oheoletas y por la
wtilizacidn de procesos productives artesanades, factores que no be lan permitido irrumpir en un mercado de competencia por problemas de swninistre de IMALETIES PTilas,
carcmcia de centron de acopin, defleienciss sdminivtrativas y t=enoldgicas, v ema ineficienie geiticin en la comerchalizacidn,

30



UNIDOS, SEMBRANDO FUTLRO, MORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MILENIO, PLAN DE DESARROLLC DEPARTAMENTAL 1995 - 1997

hmhmmmu’mmmwummmﬂmmmmnhwpummm&
microempresas de vabsistencia y acumulacidn simple, caracierizadas por no alcanzar s gencrar excedenies de reinversicn que ke permitan sostoner un mercado intemegional,
nacional o inlemscicnal,

Esta situscion se cxplica al no existir una oriemiackis definida hacia |os seciones productives que offezcan mejores ventajas comparativas como el caso de Ins manofactares
de cuem ¥ comffecciones,

Etum'm.-hnrhMmd:pm-dh,mhhmiidnnh-mmwmﬂmﬂm:ﬂmTpﬁhiﬂwﬁumﬂ&mn
econdmica

Su dehilidad tumbsén estl caractorizada por deficiencias en procesos de planeacidin, programacicn y direccion y contol de ln produccida,

Lz microempresa departamental, cuyo mayor interés s bs consecocidn de recursos de fomenio pars lograr el desarmllo dentro de sy sctividad, 5 sncuentra con el obsticuls
e las entidades financieras que ler exigen requisiios tales como garantiss reales (hipotecas) y persocnles (fiadores) dificiles de conseguir, esto hace que las microcmpresas

#& colmagecn ¢ desaparcican,

La comercializacifn de la produccidn de las microempresas e el Depanunenio y ca capecial las del Area Metopolitans, presenta dificultsdes por ls competencin de
procducios similares que entran de contrabando, y de productos de mejor calidad v precios bajos que Hegan por ln aperturs econdimica Ests sitwacida ex explicada par los
alos cosos de produccitn gue genera o incapacidad parn adquirir grandes cantidades de insumos v malerins primas,

CONSECUENCIAS

= Alio grado de subnormalidad en o medios produciivos (subemplen, empleo informal).
*  Bajn competitvidad qoe mposibilite acosder & nuevos mercados v pérdids de los gonsdos.
s Concenraciin do emploo ¥ sobemplen hacia seciores radlcionales como el comercin,
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PROBLEMA: 1325 INCIPIENTE DESARROLLO TECNICO MINERO EN EL DEPARTAMENTO

EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

El Departamento Norte d¢ Santander ba sido de tradicitn minera. Desde tiempos antiguos se han tenido explotsciones de Arcills, Casbén ¥ otras minsrales, pero sin mingin
aporyer Regional

La mineria se ba llevade de maners ilegal. mediante exploiacion de hecho, sin técmica, EQIpD 0 BSEEOF, generando dnicaments bogresos pars In subsisiencla del minern
Esto conlleva a que los Mimisipios v el Departamento no percibhan ingresos por comoepto de regallas mineras,

Con el objeto de apoyir las actividades mineros, se ered Ia Seccidn de Minas 8¢ |a Gobernacidn ¥ uE primeras accones ¢ han enfocacdo a ln legalizacion de la mineria
ilegal, ¥ en una segundna etips ic propone [& copanizocitn ¥ Asocisciin de la Minerin legalizsda o en proceso de legalizacids,

Antervrmenie las licenviss do exploracidn ¥ explotscidn s debian oamitar en ef Ministerio de Minss iBogot). A pastir de Oetubre de | 993 es Mnculusls del Departumentao,
la expedicidn de las licencian a la exploracionss y explotaciin minera diferentes al carbdn. Fata ba owido i increments a 1n aciividad miner de la Regidn

DESCRIPCION DEL PROBLEMA
La mineria en ¢f Depastamento ha lenido desarrollo en cierios minerales, v se encuentra atrassds pars otrus
Es asi come se pcde decir que se ha desarmoliado la mineria del carbén, gracias al apoyo técnico y financiero que recibe de BOOCARBON: | minerts de la arcills que e hi

desarrollade gracies a lo presencis de grandes chircales; v relntivamente desarrolinds se halls 1a mineria de la caliza por presencia de la isdusitia cementern.  En la
explotacidn de minerales no combastibles s¢ observa un marcado gaso,

CAUSAS

* Baja capacidad econdmics y de endeudamiento de los mineros, conllevando a una minerfa de subsistencla
= Deficienie Asisicacia Técnica y limitada operatividad de la Seccidn de minas del Departaments,

* Desconocimicnt de las nommas legales v procedimicnios por parte de los propietasics.

* Alios cosing de begalivacidn de las minas

* Amscncia de Cooperntivas y Cremins pars la explotacion mimers y accesn al crédite de fomentn,

# Falta de planias de beneficio

* Cxrencia de vizs para el transporte ¥ comercializacidn de bos minerales.
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= Inemisizocia de Esmdios para €l cikoulo de rescrvas ¥ readinvicnmo en el Depanamennicncepio ol carban),
# [hesconocimiznto de la mineris como genersdor de recirsos & la Regide v Mumicipios.
& Aumencis de politicss de Apoyo y Fomenio &l secoor mdnene.

CONSECUENCIAS,

# Desaprovechamiesio de fos recusos y regalizs geserados por ls explotacidin miners por pare de los municipios.

» Explolacitn mdimentania,

# Albos costos de explotacidn y comencializacidn de los miccrales,

# Deierion: al medio ambienle por explotacion imacional,

# Proliferncidn de intermediarios{poseedor de la licencia) e ingresos de subsistencia pars el expltador, sin capacidsd de imvenir en aslsencia enlca v squipos
# Elevmlo ndimero de minas dn legalizacidn
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PROBLEMA: 1.3.2.6 DESARTICULACION DE LA EDUCACION SUPERIOR AL DESARROLLO REGIONAL.

EL FROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

Las Universidades en ol Dopantamento se encuentren localizadas ea Cicatn, Pumplots v Ocalla, Clleula coenta con una imiversidad piblica Universidad Frapclsco de Paala
Soninnder, dos de canicrer privado: Unfversidad Libre de Colombia y la Corporicién Tecnokigica de Santander, una universidad & distascin, Universidad Santo Tomés,

En Ocafia opera una seccional de la Universided Franciseo de Pauln Santander, con awionomis presupoestal y administrativa.

En Pamplone: la Universidad de Pamplona que i de cardcter pablico.

La Univeridad Francisco de Pauls Santander y Libre de Codombis viesen sdetantando curses de post-grades en convenio con universidsdes del pafs y Venezuels
La poblaciin universitaria sciual es de 11000 alumnos, de kos coales el 90% son presencinles v 10% en formacion & distancia.

§i biee la oferta de cupos frente o b demanda estudiantil &5 alis, un anélisls de las disciplinas que se imparcen en ellas deja ver que dicha ofena se concentra en carreras
referidas & las Clencias Empresariales & Ingenieria sunaue es precisamente sobre estas en donde s precesia la mayor demands.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El reter que enfrenta ¢l crecimisnio seonémica, politico ¥ social estd determinado en gran parte por el paps] que jusga la universided en la formacidn del nivel professonal y
&n €] desarrolio clemifico y tecnnlbgheo.

Es por esto gue se hace necesanio gee b educacitin superion se smicule a las demandas del desamrollo regionsl, mejorando Is calidad ¥ |a eficiencla de sus lmtineciones.

Ea seguado bugar, &+ oportune que naestras universidades se vinculen a la estrategin de Ciencia y Texnologin, vinculindose o la formacion de recarsos humancs pars la
investigacidn ¥ el desarmollo wenoldgheo ¥ en la crescion y consalidaciin de centros de investigacide,

Pars las carreras de mivel eenoligico ln demands es muy baja, quizis por el esciso eslatin gue se le ha otorgads & [os egresados de egns carreras,

CAUSAS:

* El concepto de sutonomin definido en la Ley 30 de 1992, desafortumadumente ha propiciado un desorden em las ofertes eduwcativas, gue en ninguna forma son
consecuentes con los esfueraca que reallzan las universidades polilices.

* lguslmente la screditacitn universitaria definida en la Ley 30 de 1992, apunta a slevar la calidad scadémica. bn cual esta ligada o una exigencia particalar & nivel
financasro del goe sdolece la Universidad piblica
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¢  Existe un divorcio entre los niveles secundarse ¥ superior reflcjade en 1a fults de contipuidad en las metes de los estudisobes.

=  El bajo nivel educativo de los planteles de secimdaria corroborado por I posicitn del Departamentn en los ditimos lugares del pads en las prichas estatales. no permite el
mscent de Bn mayor nikmens de eandianies del Departuments & lis Universidades regionales. cediendo czpacio amte estsdisnies de olras regiones.

# Lainfresstrictira para ol desarmollo de la Clencta ¥ Teenologin es deficizme, producio de en deficiente ssiema de financiacido ¥ wigneciin de presupucsio pans tal fis,

*  La tradicional inclinacitn de la Universidad backa Is docencin, ba relegado o planos inferiores su panticipacide en la nvestigacidng por lo que ba perdido espacios ante o
la cmpresa privads.

CONSECUENCIAS:
= El alio desmmpleo en el nivel profesiomal.
* Fuerio compeiencia entre profesionales de la misma discipiine, conllevando a disminucion dal salario real.

* Al dependencia de emplen del sector oficial.

35




AT 05, SEMBRA RO FUTURD, KRORTE DE SANTANTER ANTE FL TERCHE MILENKS, LAN [ THISARROLLO DEFARTAMENTAL 1985 - 1597

L33 DETERIORO FPROGRESIVO DE LA CALIDAD
AMBIENTAL

El More d¢ Saatander, son sus 21658 Mildmemoe cusdiadice, proscoia fres
unidades de gran coenca: Cuintumbe, Arsucs v Magdalens. De fuiss. Fa mis
importante es 1a coenca hinscional del Catntunrhe que ocupa mis del 60% de
frea total depariamestal ¥ poses wns rescrva forcstal con slto grado do
intervencitn

La mayorts de mibuaries (ro v quebradas), grandes, medianos, v pequeios; de
lss mnteriores redes hidmgrificas, presentan delicados sstados de degradacion
ambicntal, Estoba Devado @ que cerca de 28 {70 do Tos 40 muniipios wngan
problemuoy de racionamiento de aguas pers satisfacer fa demanda de low
scoedoctos de sus cabecerss municipales. Problema €xle que se boce muy
evidente en el Ares Metropolitana de Cilcuta, en doode reside mis del 5% de la
pohlecitn total del Departamesto.

A mlvel de bosgues el Depanamenio cucala con cenca del 21% de s diea o
bosgues primarios qiee presentan presiin antripics foerte estd originendo mi
péndidn sceborada y problemas pibientales y socioecondmicos que incluso
raspasan |a fromiers Mscional, afectands el vecino pais de Venezuels Se esiims
gue de ln reserva forestal del Catafunbo se exwaen sorca de S0 metros
ciiblcrs de madera al afic gee significan la taln de cerca de 7000 Hectlrem de
bosgues que seguidamenie som quemados paro establecer pastos ¥ caltives que en
ot Lempo tenminan con |4 poca capacidad prodoctiva de jos suelos ¥ se suman
como drces ambscntabmense degradedas. A esto hay gque agreparde le demanda
sctund cecans & up millkin de palabcas pars miserla que afects cepca de |50
hectiress de bosgue naiural al afo,

Ademis de oz problomas globales anieriores. ¢l deferioro ambienial progresive
del Departsments ie bace mis évidente en os siguienbes descripiorei:

Pérdida de bosgies ¢n las zonss alas de mictoeuencss abasiecedorns de los
scisducion manicipales; gram avance erwive en las proviocia de Oicafis,
thlyﬂhﬂﬂmﬂhﬂumﬂndu:miml:m:wm:mm
culturn y educecitn smbsental impacios negativor ¥ de mognilud somionsdo: por
la infrassuctia vial ¥ voladures &l cleoduce Cofie  Limd-Covefies;
conteninaciin de las fecoics hiddcas por sguee teslduales ¥ basires:
contaminecidn simoiléncs en sumentt; @0 insdecundo del suelo en romes de

lademn: bmpacio negative por la explotscife carbonlfer.

Es smnwtoria de lag giaciones menckonadas, dejan ver o eesenario ambisntal
en progresive deterioro ¥ eon france inclinscidn hacin el desequilibrio en la
halamza de |2 oferta y 1s demanda ambientsl del departamento.

Dw mencra gue es preciss asumic ui compromise imnedisio pars. lideror wna
scoifin conjunia entre la gobemacale, l maicipbos v las Ovganirscionss mo
Cubernamentales OMNGs ambientalistas, Coponor, €] Sena v ofras insGluciones
oo el propdsito de realizar acciones concretas gue apunien inicialmente & frenar
y controlur ef problema v seguidumente s su miligacitm, recuperacion ¥
conservaciin, buscando ol ideal de denarmilio sostenible qise garaniice suibifacer
las mecevidudes v elevar & nivel de vida de la setuales ¥ fures peneruciones del
Pepartamense Morls de Santander,
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PROBLEMA: 1311 DETERIORO PROGRESIVO DE LA CALIDAD AMBIENTAL DEL DEPARTAMENTO.

EL FROBLEMA Y 5U IMPORTANCIA

Una de ss evidencias mis claras de In problemitics smbiental del Depantamenio ¢ ln disminocetn de lo ofera Bldrca, evidenie ea los servicios pdblicos en las grandes
conceatraciones urbanes.  Tgualmente, ¥ de scucrdo ol disgndsks claborado en ¢l Plan Ambicstal departamental, la agudizaciim de |os conflictos ambientales por el
inapropisdo wso del suelo, han determinado un proceso de degradscidn que hoee necesario el mar medidas enfrgicss parn evitar que ests slusckin s agudice aiin mis

Ls Consinscidio de 1991 hece especial énfasis en |a funciin ecoldgice de la propicdad, asi como de |a responsabifidad individual ¥ comunitaris que cxisie pare con la
preservacidn ¥ conservacion de los recurscd sstaralss renovables, tal ¥ como reza en su aricalo T4

"Todas las personas tienen derecho o goear de un ambiente sano. La ley garantizard n pariicipocidn de la comunidad en la decisiones que puedin afectarlo.

Ex deber del Estado proteger La diversidad ¢ iniegridad del ambiense, comservar [as fress de especial imponancia ecolfgics y fomentar 1o sduceciin  para ol logro da
esbos fimes”

En su wrtfculs 48 exprosa:
“El Estado planificard ¢l manejo y aprovechamienin de los recursos maturales, parn garantizar sn desarmollo sostenible, s conscrvackn, restauracidn o sustatocidn,

Ademds, deberd prevenir ¥ congodar los [sciores de deterioro  ambiental, imponer las sanciones legales y evigir o reparacidn de bos dafos causados.  Asi mismo,
:nupnﬁmmu-mhnﬂmhpmhcdﬂnkhmmﬁmﬂﬂmlu poafii froeberizan.

[gualmente en lo gque se refiere al compromiso cldadano su artioulo 95 “Son deberes de la persons ¥ del ciudadano”, incisn 8 rige:  “Proteger bos recumos culiurales y
natimales did pals ¥ velar por ko conservackin de wn mnliente aane”,

Estas direcirices delerminus la necesidad, plasmada en ¢l Plan de Gobiem, de establecer unos lineamienioe para ls recuperseidn, conservackio y preservacion de loe
recursos nammbes en geneml ¥ de les dreax especiales gque permitan ssegurar el equilibsio ambieatal del depariamento,

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las me evidonses formaes de manifesiscion del Problema son:

A Una oferta hidrica insuficiente ¥ esacionaris en el 3% de los Acueducios Municipsles.

B) Carga orginics en fuentes de agua de importancia regional: Rios Pamplonits, Zulls, Sardinats, El Tarra, Algodonsl, entre ofros

c) Degradacin scumulativa de sproximadamente 700000 Has del suelo {30% Ares Departamental ),

K] Disposicitn final insdecusda de apronimadamente |48 000 Ton/Ao de desechos sdlidos (Besame ).

E) Tala indiscrimanada de 7.000 Has'afio de bosque ¢o cf Catsbambe y 2,500 Hasfalo en Lona Andina, con reposicitin minima.

F) Prescncia de contaminsites ammoslénicos en el Ares Metropolitana e igialmente presencia de comtaminanies quimicos en aguas, suclos y alimenios.
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CAUSAS
Las principales causas qoe inciden en el problema son:

B 1o ejercicio en la [scullad de conntinacidn del Gobermnador.

Deficients sistems de infoemacitn ambiental.

Inciptente educscitn ambientsl formal, no formal ¥ comuniteria

No existe ordenamiento del uso del suelo.

Incficicnic contmd del apmvechamsento Forestal.

Insficieniz sdminszacion del recomso hidrico

Dieficientes wiiiemas de disposicicn Nnal de dewechos slidos.

Diesordenada explotacidn de la poguefia ¥ mediana minaria.

Minima exiabencis de plante do trelamaento de rerlomasnios,

Acelersdo crecimienin subnormal en b prfcipales poblsciones del Departamenio
Construccicn de catructures o infrecstruciumns con efectos ambientales negativos,

CONSECUENCIAS:

»  Diusminecida de b ofera de Recarsos Waluralei Renovables.
e [Dimmineida permanento dé s copacidad prodioctivae de los soelos,
e Drdstica disminucidn de fa disponibdld sd permnnente del recurso agua,
e Aumento en la incldencia de las enfermedades asocindas con b calidad ambdgnial,
Perdida de [a Modiversidad por alieracidn pennapene del ecosistema eriginal.
& Degradacidm geperalizads de o calidod de visda y alteracidn de las condiciones para garnnibear oo modelo de desarrolio sostenido
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PROBLEMA: 1332 INADECUADO SISTEMA DE PREVENCION ¥ ATENCION DE DESASTRES DE ORIGEN NATURAL Y
ANTROPICO EN EL DEPARTAMENTO.

EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

[l Departamenta Morte de Santander debido a su localizacitn geogrifica y o v carsctsristicss genlogicas y topogrificas e una de las Regiones del pals mis propensss o ser
ufcctads por dessstres nuturakes, tales conwy Terremosos, inendacioncs, deriumbes, epidémisos, desertificacitn, deforestacifn. movimienios ea mess, hundimienios.
iguslmentc o5 propessa a desastres de origen aptrépices como exploskones, incendins. sccidenies Menicos, contaminacicn. y SErTOrism,

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

E! departamento Nonie de Samtander no se enciinira en las condiciones dptimas en cuamo o la Amencife y Preveneitn de Desostres, debido a una falta de voluntad politscs
por cusn no se han adjudicado los presupuestos necesarios para ba implememaciin de esios programas €0 indas b vegioaes del Departamenio

La comunidad en general oo conece Jos mecanismos bdaicod pars sctiar en un momenio de desaxire, v macho menos pars preveniios.  No se ests comsceente por el
gobicmo y o comunided de ln magnitud del problents.

CAUSAS:

Las couses gue inelden en el problema son

Deficients operatividsd del comité regional municipales pars la Prevencidn y Alencion de desasmres.
Baja funcionalidsd y aperacidn de |a oficinn de prevenchdn y siencide de desastres, O.F ADN.S.
Carencin de mapificecion de riesgos,

Mo inclusitn de composenics de prevencidn en los planes de desarmolio departamental ¥ municipal
Carencin de plases de contingencia

AHa concentracn de mseatmmicnios subnormales en fonss de riesgo.

Mo existe ordenamiesto d] vso del soelo con fines preventives.

Falta de mecanimos de control en 1o exigencia de consmuce ines sismorcsisicoles,

Mo existe miformecito siscmatizada sobre ricgos ¥ desasigi.

Falia de uns red de comunicaciones de emergencias

Incipiente educacidn ambiental ¥ de prevencidin ¥ abencitn de desustres,

Minims inversidn presipuestal depanamental y municipal et prevencidn y reserva do mcursos en atencion de desssres.

" E & ® & & & & ® & ® @

COMSECUENCTAS:

o Ala insegurided en In inegridad v la vida de s perionas y a |a sociedsd misma, as| como & sus hienes anic |8 eventualidad de desustres.
»  Aba vulnerabilidad y no preparscitin de |a poblacidn en ceso de deigsoes.

o Dieficients preparscitn de las Entidades y Comunidades para actusr e cuso de desasires.
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134 OTROS PROBLEMAS QUE AFECTAN FL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DEL NORTE DE SANTANDER.

PROBLEMA: 134.1. FRAGILIDAD FINANCIERA DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA:

En virtud del principio de eficienciy, los Departamentos deben: oplimizar el wso de sus recorsos financiens, humanos ¥ Eonicos, definir wins curecios sdoministoutive
racional ¥ eprovechar lus vemtsjss comparativas gue oficiun olns catidades o organizaciones de casdicier piblico o privado, pora cumplic con ks Tunciomes e la
Constibuciin ¥ ks Ley los demanda,

El Plan d¢ Desarrollo sacional El Salte Soclal, reconoce que la descenralizacidn fiscel b avanesdo mds en la descentralizichin de ko gasios goo de los ingresos por niveles
de gobierna, para o cual se svanza en la redefinscidn del siviema intergubernamental de mansferencins, en algumos aspecios crediticios v en b redefimicson del mascio de Los
recumos provenienies de Jas regaling, Se compromele ¢l Plan de Desarrolle Maciops] en "dots de fucnies aliematives de financlemienio a lus entidades wermitonales.

exppeclsbimente a los Deportarsen s, ¥ de Insirumenitos gue les permitan foralecer ks sctuales. ", para bo cual se presenterd apte el copgreso un prsvects de Ley de refonma
de la estruciura tributaria de los departamenios.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA:

Leos ingreses del Departamento son cada dis mds insignificanic. snic €l sumento desproporcionado de las pecesidides. bisicas insatisfechas de la poblacin, siende que |s
estrustiarn tritutarin se base principalmente on low impuestos al consumo de licones, cervezas, cigamillos ¥ regalias; o pesar de Los exfucrzos para contrarmestar el cretrahando
de productos extranjeros que cvaden bos impuestos ol consumo ¥ la gestide desarrolloda para obleger mucvos recumo e incrementar los exisientes. la5 rentes han venido
presemandn un componamicnss inferior 8 lo programado. Es asi como el afio 1992 se recaudo 59300 millones: en el afio 1993 510,718 millones v en 1994 §1 1 937 millones,
efenor a lo presupuesiado,

Con base en &l recando de las rentas, ln sdministracicon deparamental ba veaido adopanda una politica de racionalizacite del gasno, buseando con elio cubrir los faltsntes
presentados, o cual no ba permitide |s disponibilidad de los recersos propios reqoeridos pars gasto piblico ¢ inversiones social, Lo cual 5¢ ha venhdo cjecitandn oon
recursos de crédio

Para Norte de Santander, In condicidin fronteriza le afects en grado sumo, pues los bibitos adquiridos por sas habloanes v |s facilidsd de tser productes tales como cervera,

licores ¥ cigamillos a menor precio del vecino pafs, le privan de contar con low ingresos que se pudieen generar por esos conceplos &l 46 consumieran exlon producios
pacionales,

Igmalmenie ocurre con el recaudo provenicate del Impucsio de Tienbee, poes el libre trinsito y posesicin de fos vehiculos de placa vemerolana por s temitario % impaden
ginkar de edls renla

L& simaciin financsera del Depanamenin se ve reflejada en el comportumientno de sus fentas en o] afio 1994, en donde ¢l iotal de bos Ingresos Corrientes para ese sfio legh o

Is suma de 511.937°243416 que comparade con el valor presupoestado armoja un faltante de $2218'054 584, Las principales rentas que no sleantiron ¢l valor presipuoestado
son las i guiemtes:
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REMNTAS
Impuesic &l consamn de cervera 51, 2Re03. 606
Perticipacitn porcentasl licores E.L.N.5, 5 AS0TTIA00
Comsumo de cigarmillos nacionales ¥ RFETIHY
Regalini Petraliferas 3 172590572

Oeros indicadores gue nos pesmiten ver 1 fragilidad fnanciera dol Departamento won los sigaientes:

Partseipacidn de los pagos de fuscionamienio en los ingresos comienics
Parvcipeciin de low pagos woiales

Servicio de la dewda

DHéfkcit o xhowm corrieaie

Cmparidad para geserar P i

Austofimanciamiento de la inversiin

Sostenibilidad e la dewda

CAUSAS:

Deficientes controles sobre Las principales rentas del Departsments.

Controd ineficients sobre bos pagos que efectia Bavarin por concepto de bnpuesio al comuno de cerveza

Proliferackln de ventas do gmoling ambulante, los negocios establecidos legalmente parn ks vents no pagen impucsion

Falta de contrel sebre los clgamillos de comtrubando disminuyendo las rentas por concepio de cigamillos pacionales y exranjeres,

Por estar dentro ds une zonn de fronters, el recamdo de Impuesto por concepto de Circulacidn ¥ Trinsito, y Timbre Macional no es represeitativa

Los [ngrescs recibidos por purticipocstn do ln Licorers de Morle de Sanlander estin por debape de 1o presupacsiade detido sl contrabasde de licores nscionales ¥
Mo se realion un seguimbcnte cootinge ¥ un control efectivo o kox distabusdores sobre cl impuesio ol consume de clgarmillos, cervern v Uoores

Alte costo de los gastos de funciodamionto, comd son servicios personales, gastos generubes v transferencias, con relacidin s los ingresos cormemes ¥ eliecliva,

El pago al servicio de la deuds o8 ey alse con relacidn o low ingrosos corrienies.

CONSECUENCIAS:

Escass invversifio directa pars el desarrollo de los diferenics programas sociales.
Impesibilidad pars sufmgar gaitos como Servicios Personales, Transferencias ¥ Servicio de Ly Deods,
Financiamignio de los diferenies obeas v el desarolio de programas de inversidn & través de préstamos bhencarios reflejande un slo indice del cocficiente de

endeudammnio.
Incamplimienio en los programas sociales como ealod v educscitn wazsdos por ls wiminisrseiin departamenial.
Incapacidad pars cumplir con las competencias y responsshilsdades que la naciéa ki descentralizado en el Departamenin tales comao el dessrmollo del Plan Vial, e
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PROBLEMA: 1342 MARGINALIDAD DE LAS ETNIAS FROPIAS DEL DEPARTAMENTO

EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA:

Tradicionalmente los comunidades indigenas en el depastaments ge han mamenids ol morges del dessrrollo del mismo, margmalidad impuests por ln polibcs de expansitn
de 1a fronkera agricola propiciads por el Esteda, gue les b desconocido en sus derechos v les ha oblipsde o rmeplegarse cads ver mis en mones que por s misma
mnmccesibillded lee ha garatizads basts boy su relutive contervacidn de costumbres ¥ aslonomin.

La Constitucidn Nacional contempls en materis indigenists los siguientes postulados bdsioos:

Protecesta a la diversidad fmica v cultsral.

Ay 1 Ls sutonoenis ¥ a e fommas propias de gobierno,

Proteceidio o las Germs comunales ¥ las formmas de propiedad solideria v moclativa
Protecciia a los recurses nulurales.

Progeceida & las ngueras colrales,

Dichos postulados se orientan hacis conseguir s incomporucide de las sociedudes indigenas a la estructura politics e instisucional del Pais ¥ la responsahilidad de llas en el
manejo de los ssunios que les conciemen, sin mengirar su propis idestidsd v st patrimonio economica, histdrion ¥ cultisal.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las comunidades indigenas de More de Sanmnder se asienin en dos termiionios extremos del Deparisamenio. Al nonic, en be regide del Caniumbo, se localize la cinla
Motldn-Bard en los municipios de El Carmen, Teorama, Convencidn v Tibi sharcando una extensiin do 1089 boctircss divididos en [ comunidades y contandn con ena
poblacidn de 1762 individwos, Los limites entre Colombia y Yeneeoels straviesan el tariork identificado por los indipenss como ene s

Hscin el suroriesle ¢ samalan las comunidades Tunebo-11"wa, en lemritorio de los municipion de Chitagd v Toledo, en una extensiin de 5,627 Hectireas y con una poklacicn
de 509 indigenas, Esta einia, en el femimrse del Depaamenio se divide en T comunddades, las cuales hacen parte de un ierrisorio mayor gee akcanga los depariamenios de
Boyack v Aravce, v ol igual que [ otnis Bard, 2] kermitorio natural de b etnia U wa respasa los lmites nacionales.

Economia

Laos mediis de prisluccada agricols y ganadero tanto de los Berl como L wa son 0o para comsuma,.  Ambas comunidades adolecen de up adecuado sistema vial lemmstre ¥ en
el casc de bos Barl. el modo fluvial no cuenta con los elementos necexarios para su dptima util iracion,

E.lummqmgmm:gnr_p-,mi.ﬂ;u:iﬁqdahmduﬂ;w:mumu:uhﬁﬁrﬂ#mﬂ.wphrhﬁhhﬂﬁhmhﬂm €8 muy
baje. Para ls comunidad U'wa sdemiis, se presents tna baja oferta de terras par cubrir Is necesidad de ampliscion de los minifundios,

Adicionalments |a presencia de yacimdenics carboniferos en |8 reghdn de la reserva-resguardo motiltn Bard, se constiluye en un amenaza, ¥a que por kus carcieristicas de
explotociin (cicke sbiceio), harfan de cils uns empress altaments contaminanie ¥ degradante, o lo qoe se be afiade que por las dimensiooes geogralicas ¥ carge poblacional, la
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etnin alli presente e41d on Lol desventajn fremte a lns transnacionales en Lo posibilidad de purticipar en su explotacitn y mitigacita del impacm, Hin cmbargo, cs
canvenients sefalar que uia sca lal ves In dnics aliemativa real pom geoorar ingrosos que generen un proceso de desarrolio sdecunde 3wy realidad,
]

Ralud,

Lumi:m'nl:-:nl’:mrdldnqulJm:inmh:ﬂdyﬂ'umhﬂbumﬂmh.ﬂnmﬂﬂ;ﬂrDﬂuIﬂ-ﬁmiﬂﬁl, Varceln, Palislisnin, Enfermedailes
Drarreicis, Clncer de la Piel y Lebshmaninsis, En cusnto s las safemmedades que alectan la sahid oral, anbas comunidades son stacedas por la carbes y la enfermedad
periodonal

Para cubrir su poblackia cucria con § poestes en la Motilimia v 2 en la Tunchia. Estos son atendidin jsor 4 asg liares de enfermeris en Is coarunidad barira y un promoiar en
la comunidad ("'ws, Adchoalmente la comunidad mosdlons cueats con cuatro promatores Ninguna comumided cosnts com médico ni sdoalblogs permaente, (en la
Motilonia el médico silo estuvo 4 vecos en-el 93 yen I Tusichis dos veces), exte situaciin es explicads por Ls dificubtsd de transporte pars traslsdare 3 los sentamients
més lejanos {los mils cercanos quedsn i dfas de viap).

La dotacibe de low pueston de salud os insuficiente. No se cuenls con unddad ndoninkigics en alnpuan de cllas ni con medicamendng esanciales,

Edugackia

La pobilacite infantil ez de 500 nifios en edad escolas. En lu hésica promuaria algunas ankm, por ceseanla a los contros urbanos estin construldas en matsrial perdurable como
Indrello y coentan con un mobilistio sdecusdo, sin embargo en las ponas mis lejanas, 1o educacide se impane en espacios insdecusdos como enmamsdas o &l siss libre, sobre
un mobiliarho proponckinade por el medio ciraundunte como troncos de madera o Jajas.

.M::-:I.u::&ucpwpﬂdthhﬂﬂuunmmﬂnﬂﬂ:mhmhﬂ::“mumunnﬂfﬂd::ﬂm[ﬁmmnﬂum;-lpuﬂl
funcha}.

Ean la educaciin secundaria. tecnobigica y universitaria, los alumnos mis aventajados de lox comunidades, son sefeecionadon por lo junis do cocigues v envisdos & coalinim
sus edtudios 3 Ciicuta. Bucsramangn o Bogotd. (sctuslmente hiny 31 evtudiantes en estas ciadades patrocinados por un particular)

Lamuniociones,

La comunidad Barf wtilies el sistema Muvial como medio predominante pars sus desplazsnientos, para s comunidad tneba el sistema que predoming e3 el de wochas, por
donde 2 randia con bestias. Solo o dos ssentamientos, la Cooperativae en la Motilonin v Cass Roje e Chuscal en le Tuschin se sccede por medio wehicular (Campero o
Camionetn),

Agua potuble ¥ Sancumicnto Bhsioo

De las 28 comunidades indigenas sodo 10 dé ellis posccn un sistems de scueducto, wdos por gravedsd. Dl stas, 38l 3 comusidades en 1a Motilonin cussitan con griferin
pars ol control del liguido, la demiés operen por sidemas de manguerss. Ninguno de los scoeductod eisenla con plants o fikre pars 4 ralamdento v potabibizaciin,
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Electricidad
El servicin de electricidad ss prosta o 7 comumidades por medio de plantss Diesel, a Gasoling o solares,

Vivicndm

Se presentan diferentes tipalogin g nivel U'wa y Barl. Para Jos primercs se mantiene el sisicmna tradicional de vivienda a base de madera y bojas de bijao o palma biche, con
Fhu:n'tinnlpil.mﬂl.mﬂrhdlpml-ml-nnslmjr:d:lmcuumnnﬁmlluwiv'umudr}qdupﬂumlumcnquhnnlllmunu-hm}p-ﬂqlum
con pisa ¥ paredes de madera y izjado &n zinc o asbeito ¥ cemenin. El fogde eata en el contro del bohio, En las comunidodes Barl s¢ empieea un process de cambio e Ta
tipologia ¥ maleriales de sux viviendes, transformando la radicional viviends de Bobilo & esws de Ladeillo, Esie proceso gz ha fomentado por la necesidod de los mismos
indigeaus pare mejorar la calidad de vida, ante la ineficaz de las poblaciones {lquiscarars, Skubacharing, Caricashaboquira), Adicionabinente s presentan comsiracomnes
multifamilisres (eepacio techado dividido intemamentc) ca phio de comense v pared de madera ¥ techo de “pcerolit” en Chirindacayrs, Phatoing ¥ Conrocayra. . Commo
particulorided, las uevas constnsciones solo albergan [os dormitorbos, localiznda log fogones en espacios snenos. {Eatat comstrucchones ban pido patrocinedas por la
persona antes mencionada).

Seguridad, Jsticla ¥ Orden Pliblics

La adminisiracidn de justicia para las etnias se cjeroe mediante eabildos que regudan ln condicta de sus miembros. Como dsts estd lmitada 3 sus mismas comuaidades. mo
purcde resolver con efectividad los conflices entre cobonos e indigenas generades por los procesos de colonizacife propiciades por I constriceitn de careteras tomo la de
Tibéi - Bl Tarra - Convencida y Tibi - La Gabarra - Rio de Oro en la sons del Catammbo y por ls vis Pamplons - Samord - Cubard - Saravena en el Sarare, gue fomenis fa
extraccitn de imaderas sn forma ilegal hacia Yencruels o hiacla el contro del paie. Fxta explotacidn ba disminuido comaderablemente debido a s crisis scontmica gue afecta
u Yenczuela desde hace dos afos y en parsic 2 b iniciativa de Corponor en In conformacidn de guardabosqoes indigenas, Actuabmenso bas comuanidaies irvdlgenaa se lan vists
invelucradas en ef pmoceso de produceitn de cultivas ilicitos, establecidos por cullivadores oriundos o provenientes de otros Depanamenios, quienes hon sistitido el papel
del Estasda ¢a la satisfaccitin de las nocesidades biskcus de las ctnins presentes, con el objemn de desarroliar unn relacitn de dependencis que pernits s complicidsd, ¥ & lo
que en mochos casod se sfiade fa amensen como elemento obligamte. Esta sitoncids se agrava por ls presencia de grupos alrados en srmas ¥ delincucncis comin, qucooi
ademds han amplisdo 1u escenano de operaciones hacis la regidu froateriza venesmlana, bo cual afects Ins relaciones de integracicn entre los dos pafses. Para las oinias
preszides en la regicn del Catanambo, las diferencias de manejo politco-sdministrativo en os dos pafses, |l susencia total de sutoriddes militres que hon geserado wna
usociaritn entre cultivadores ilicites y guerrilheros, sunado o la baja fertilidad v calidad de los suelos, no permilen que B gencie un proceso de dessmodlo & pariir de
prqucics agropecaarios radicioneles, lo que obligs o pensar en nueves sliernativas & |4 oritls sctual,
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PROBLEMA: 1343 ALTO iINDICE DE ALTERACION DEL ORDEN PUBLICO Y LA SEGURIDAD CIUDADANA EN EL
DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER

EL FROBLEMA Y S5U IMPORTANCIA

El eando de insepuridad y alieracidn del orden piblico en el Depamumenio se scentibs o partir de la décuda de Lou BO, debido o ls presencis sctiva de los grupos subvemsives
en la regicn principalmente en la Sebregid Occidental v el Catatumbo, extendiéndose posterionmente en todo el Depariaments, Ademis, | erisis econdmics generada por
la devaluacicn del Bolivar, conllevd ef aamento do 14 poblacidn svheormal en el dres metropolitana de Ciiruta & nerementsd los indices de desemplen y oliferaciin de iina
ecemimiia infomial.

En les décadas de Jos 70 y B0 los eultivos de marthoona profiferan cn b subregidm ocvidental conllevande & confbictos sociales.,

A Finales de la década de los B0 5o Inicld en la regicn del Caamimbo ¥ orss regaoees del Depanamento, la proliferacitn de coltivos Hicitos {marnbssna, coca ¥
posteriormente smapola), siendo fa region del Catatumbo {a de mayor incidencia, calculdodase un dres de 1500 heetlireas destinadas 8 esios culiivos. Esto ba genciailo el
deterioro del ecosistema v el establecumiente de wna narcogecrriil, el desplazamiznte de eullvos radwcionales v 1a setividsd niral # el establecimiento de laboratorion par
€l procesamientos de s corw. La sctividad subversiva complementad con el secuesiro y In extoesidn, frente & ln indefensidn de la poblacién, motivé el desplazamiento de 1a
poblacikin raral, dismirucion del hato ganadens, o dessmples, li dismnecitn de le inversite agropecuaria ¥ el dosplaramicnto de Lo auordad legitima. A raiz de la
constraccidin del olembucto Cafio Limda-Covefios en el Departmmentis e isicio uni era de presencia de Ios grupes ingurgenies en Nore de Sentander, [0 cual bha desembocada
un alto ndmer de secuestros, exlordones, asesingtos, woma de poblacicnes y voloduras de cleodoctos, asi como desserallo de actividades femoristas en. Lis principalen
edudaden,

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Este problema se ve reflejado oo los siguscnies indicadores:

Clase de Dielibe L 993 19
Hemicidio com amma Hl5 A3 M
Hemicidio culpose AT 0 164 |37
Leskocs persoasles comunes 2049 A 611
Lessones personales culposas AT &0 524 3=
Secuesin exionming L] 1 26
Huorto Enisdades Banosrias [1] 9 4
Hurio de vehizuks 345 20 5214
Hurio de modos 388 479 L L
Hurio s residencias 53 b i34
Ciasos frirateria i=rresiee 75 7 55
Adraco callejero 284 325 ]
CAUSAS
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Las causss més relevanies pars el problema son las siguientes:

Focalizacifn de miclens de pobreza en el Depanamenio,

Elevado indice de

Aumento de la actividad sabversive y narcotrifico ea el Departamento.

Baja inversidn escial on el Departzmento.

Temor ¢ indiferencia ciudadana en desunciar hechos punibies.

Lento proceso en aplicacide de 1a justicia ¥ elevads impunidad,

Pérdida de la credibilidad en los oeganismos militarss del estado por parte de Is comunidad.
Péndida de valores y principios morsles individuales ¥ sociales.

Mo hay presencia contintda de los organismor militares en zons de il conflictivided.

CONSECUENCIAR

Aumenio de s conllicvided social.

Alts migracidn del sector rural
Dieterion: de la estnactam econdimics,

Aumento de los indices de morbimonalidsd en ] Departamento.
Smtitucidn de los cultives tradicionales por cultivos ilicites.

e
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PROBLEMA: 1344 BAJA COBERTURA Y CALIDAD DE LOS PROGRAMAS DIRIGIDOS A LA NINEZ, MUJER
GESTANTE Y TERCERA EDAD

EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA:

El bicnestar de la nifiez y la mujer gestante constisuye una de las metas mis imporastes del desarmilo Nacional, por lo qus se debe fortalecer lns scciones &n educacidn, en
salud orienlada a disminuir ls morbimonalidad matemo y perinatal o impalsar la luctancla matera, aai como mejorar Is calidsd en bos hogares comunitarios sumestands s
racion alimeniana.

ICBF y las Instituciones responsales de la prevencidn y proteceitin de menores maltratados v abusados sexuslmente, debordn integrar uns ved de pervicios pam sdeotificarlo
y dirles alencide oporiune.

Para desestimular ¢l trabajo de menores de 14 afios el secior educativo deberd promaover su escolanizacidn; accitn que se debe reformar con el otorgamienio de wubsidios a
mugeres jele de hogar, con hijos en educacidin hisics,

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La bajs coberturs en la stencidn de progmmas dirigidos a la niflez y mujeres gestantes v lactantes de may bajas condiciones socinscondmicas st refleja en Ios siguientes
indicsdomes:

Existe wna poblacitn de 77.796 nifics mencres de 7 afios en eondiciones de mizeriz; de los cuales s5lo es siendido el 55% o través de 40 Hogares Infantiles, 3373
Hogares comunitarios de bienestar y 42 unidaides de Materno Infantl, bocalizados en Jos 0 rmiciplos.

Die los 20333 nifios de 7 a 14 afios, se sticnde el 66%, en 1084 unidades splicativas del programa de stencidn complementaria sl escolsr y adolescentes en lns
mosdaticlades de abmuerzo, refrigerio reforzado v refrigerio shmgle.

Asi mismo s staeode un pequelo nbmero de meeores de 7 4 16 afios eo acciones recrestives culturales y de utilizacién del tiempa libre

En 652 Hogares comunitarios FAMI y 42 unsdades del programa Matemno Infaniil se atiende el BI% de la poblacidn de mujeres gesianies v lactantes (T756) en
condiciones de extrema pobresa

En las Instituciones de Proteceidn al menor de 14 afios como Ia Comuna del Riero, b Ciudadeln del Nifio y e Asilo Andressen, s¢ stiénde una poblaciée de 180 nifios. En los
estahlecimicntos de rehabilitacidn al menor vardn en el Inatinno Rudesindo Soto y mujeres en el Instituto Simén Dotivar, Se recibe poblaciée de menares Infracores de bos
cuaies s eFlima que egredan rehabilitados un alto porcentaje de ellos.

4
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CAUSAS

Como causss de esta baja coberturs se poeden mencionar las siguicnies,
Centralizaciin de a programaciin para las metas fvicas y finoncieras,
Tradicinmabmente ine programeas estin dirigidng hacls pohlaciones conoestrdns

El bajo aporte de Ias eonpresas localiesdas en el Departamento, poesso que &l mo iener una base industrial gue demande gran castidsd de meno de obes, bon ingresos del
% sobre |s ndmina ez imisorio. El ICBF depende entonoes de uma redistribucidn gue s hsce o nivel nacional con o8 excedentes de otros Depariamentos mis Ios

recurion aproplades por la Macitn,
Pooo imerés de las sdministreciones municipales pars ls colinanciaciin de programis de serviclos gue rerpondan & b necesidades de la poblacitn de baios recursos,

Poca partivipacikin de la comunidad en el desamollo de bow progrumas de atencide o Jos menores, derivado de wn desintends én las scciones de formacifn de sus hijos.

Incipiente desarmbip de programes sdecusdos para la pobtsckde menor de T afics ubicads en el drea ruml, ¥ o coberiuim no alcansa n cubrir ol 209 de ln poblacion,

DONSECUENCIAS
Mline taeai de Destidtricd on infantdl
Adteracicn de| desarmolio peeoslestivo de los menores.
Aumenio de ln poblacida miantil que realizap ebajo de sho riesgo,
Aumenio de i morbimertalidad matcmo v perinstal
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PROBLEMA: 1.3.45 PERDIDA DE VALORES CULTURALES EN EL DEPARTAMENTO

EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

La culwrs come concepto amplio involecm e 5 nt ¢l mundo fo como espiritual de los pushios pens se hage pecesanao tomar conciencia del papel que jsegs deitro del
dezarrolbo integral dz os mismos.

Un conocimiens apropisde del eeorno fisbeo dentro ded cual vivimos, de sus componeste, de s localizacion, de sus recursos, Incidirin positivaments en la formacin ¥
mentalidad de s habiianes.

Este comacimicato de muestro eptorno pos facilitard mejorsr las condiciones v relaciones entre componenies (sboos, sociales que de una u otro forma afectan la calidad de
vido de sup genles.

L relacitn habitat - patrimoeio se wraducird en un mayor entendimenio ¥ valonciin de nueso entomo cultural.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A) Deébil identhdad cultural, por falia de conocimiento ¥ divulgacion de ls riguezas cultrales de la region.
B) Deficienie fomento do la orcativided ¥ fonmacifn del talesto artisteo,

C) Poca oceesibilidad de Li poblacidn hacia los bienes calturales

[ Insuficiencia en programas de investigacion Socio - Cultural.

CAUSAS

Debade o cavas diverzas entre low que se destocan;

L llegsdn de pohladores de otras regiones ¥ paiscs para realizar Iabores come el comercio, las explotsciones hidrocarbaniferas y mineraa y colonizacite de fisevas e, ¢]
fendmens de la violencia v Jn inseguridad social que vive el pais, In apertura econdmica. la deponacifin de indocumentados naciomales y ettranjeros de Venczucla, In
exportacitn de diversos producios ¥ La perctracidn maziva de los medion de comunicacidn venezolanos. especisimente Lu televinitn, ban contribusdo ol deterioro de nuestros
propios sistemas de valores, creeaciss ¥ normas que se han vesido traduciendo en una anom iz cubieral (snserciz de valores culiurales).
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CONSECUENCIAS

A} La desvaloracide de puestro patrimonio Regional v de los artistas.

B La desmotivacidn en el estableckmicalo de casas de Calurs y hibliotecas piblicas.
) Lo inexisiencia de intercambios cubarabes en odos fox niveles,

[¥) Faha de estimuodos » los artisies parn que puedan capaciiarse e investigar sofire Las diferenies fieds cubiurales de nuestro medin
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PROBLEMA: BAJO WIVEL DE CALIDAD DE WI1DA
ACTOR: GOBERMADOR DEFARTAMENTO NORTE DE SANTAMDER

iy
FilE

i :

1

L FIE e o yiiaheid '
W& ¢ L 23i0 7, b, Euns {m
het 4 e L e Pl fa

L]

52




PROBLEMA: DESARTICULACION ¥ DEBIL INFRAESTAUCTURA ¥IAL INTRA - EXTRA DEPARTAMENTAL COk L0 BINATIONAI
ACTON: COBERMADOR DEPARTAMENTO NORTE DE SANTAMDER
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FPROBLEMA : BAJO DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO DEL SECTOR RURAL EN EL DEPMARTAMENTO
ACTOR: GOBERNADOR DEPARTANEWTO KNORTE DE SANTANDER
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FRODLEMA: DETERIORO PROGRESIVG DE LA CALIDAT AMBIENTAL EN FL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
ACTON: GOBEANADGR DEPARTAMENTO KOWTE DE SanTaAMDER
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DEPAATAMENTO DE NOHRTE DE SANTANDER
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BALANEA COMERCIAL POR DEPARTAMENTOS

VOLUMENES DE CARGA TRANSFORTADA SEGUN CATEGORIA
ZONA GENERADA Y/O RECEFTORA
REGION CENTRO ORIENTE

| — CUADRO No. 4

r EBOYACA CiMaRta HUILA N. BE STOER. SANTANDER TOLIMA REGEON 0, TOTAL ML,

CATEGORLY

CARGAE GENERADA 4355318 TR 7O 1 ?ﬂ!iﬁﬁ A, 4085 058 & TOR B % EIS 004 HOTS1T3 mj:ﬁ,'.il?nll

% REGIONAL 16,83 1472 .74 16,80 21,40 16,72 T 100,00

% NAGIONAL yE) 358 188 %] 521 407 2435 V00,001

CARGA RECIBIDA 2747 AR FE24.p0A 1,758 10 2. 558 B 5912 BE3 3007 an2 1B 584 8oe o 238 370
[* REGIONAL 1476 1520 3 1581 78,58 16,18 100,00
I NACIONAL 304 EXE) 185 138 ) 333 20,80 100,00{
[BALANCE 1 E11ENS 408 853 57 B52) 1,368 105 {E10.018) BAT 802 1,350 585




VOLUMENES DE CARGA GENERADOS POR DEPARTAMENTO
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VOLUMENES DE CARGA RECEPCIONADOS POR DEPARTAMENTO

POR TIPO DE PRODUCTO
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DEFARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
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CAPITULO 2

PLAN ESTRATEGICO PARA EL DESARROLLO DE
NORTE DE SANTANDER






VRIHIS, SEMBRARTGFUTURC, RORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MILENDD, PLAN DE DESARROLLD DEFARTAMENTAL 1995 - 1997

Mot comesponda & travis de el presente Plas de Desirrolle ubicark <l papel
gue ¢l Notio de Santander va o cumpliv desto del sciies] Modelo A lternative
de Dvsarrello impulsado por |a sdministracide. Samper, l cusl pretende
uminirer fow desajiostes detectados con la aperiors de I coonomis & los
meresdos inlemacionnles 8 través de las siguientes objetives:

¢ “En muteria de desenollo social, pars qoe bos beneficios leguen & wdos
b colomibamnon:

s [n mstenia de compeutividad, craando mueves eaqeemas quee erticulen al
Estado. los empresarios y bos trabajacores en un esfuerzo conjumn por
eenstrislt las bees de ane sdlids internacionalizacin de la ecomomia,

&  En maieria amblental, corsmuyendo las bases de un dewsimollo sostendble
¥

s Bn materis de desarmollo imsthtecional, comsolidando In renxicidn hacia
una eEiructure mas descontralizada v desarmollando oy mecanbumos do

participackin socksl creados por la Constituckdn de (991 en beneficio de
tana mejor politics econdmies, woctal ¥ pmbsental ™

Sin embarpo, esios objetivos debemos valorarks s luz de la sbisseitn del
Depariemenio, que como lo vimbs en el amerior copitulo, preseots scrins
deficiencisd por nusstrn posicidn geopoliica que now llevs o depender
idirectamente de s efoeoandy de dos palses en especial de Veneruels, que
coma on de todos conocido en boa Glidaes afics ha veado aminorando bost
bencliceos de su desarmllo petrolero vy por o taeo dismingyends s
raricipacitn en la prdsccide intermecional,

Par oirs parie, esds mismo shuncidn fronterizs ba incidido directamente en las

ns deparinmentales, lus cusles oo som represenfativas, &1 benemos en
cucida que en ln mayoriz de [os depariamentos ues de os renglones que mis
k0 ha movido con la apertisrn ha sido e importacitn de carvos, repercutizndo
dirccuments on el incremento de sus rentas por tmbee de vehicubos. En
Negie de Santander ¢sio no ha ocurido. lgualmente sucede con las rentas por
cigurille y licores, doude se ba dado la exportacian de esios producms hscis
Venzzucls retormando en forma de contrabando, es decir i el pago de
impoesios on ls regidn,

Esioe aspecaos hacen que ¢l papel del gobiemo departamental s¢ concentre en
Destor ¢ intennediador entre el gobierno nacional v los mundciplos, skendo

estos oomo se planics en las polfiicns. ¢l foco de alencidn. Asi mismo, wciuar
e promuiter en proyectos: de peneraciin de emplen pedietivg pare goe
integrando capitales privados, se Iogren cunalirar los recursos gue on malcria
de coflinanciscin v enldilo ofrece low diferentes organismos mecionales e
internacionales,

En s parte mierns focalizar sy scoble en I8 recuperacion ¥ mejora de fas
fmangas depariamentales v el fortalecimiento de la capeciclad snstsioc onal
tanio del ente central comd de sus institutos desceniralirados,

En maieria bnecional, liderar acchooen lendientes ol roconncimiense de la
particularidod de b fronters y |4 secesldad de dn tratambenio especial scorde
i 5 vorlsas compolitives

Regionalmente s busca [ conformacidn del Bloque del Oricnis, & través de
la creacidn de la Regidn Administrativa y de Planeacide inlegrods por Jos
departamemtos de Arsucs, Santander, Beyach v Nome de Santander, buscanda
ssempre el impulio a programas y provectos de beseficio comiin.

2.1 MISION,

Seremen un depariamento confishle es el procesa de mejorar la calidad de
vida de mucstros hnbitanics, logrando mayones niveles de eficiencia v eficacia
em el aprovechamienio ¥ uso de Iod Tecursos homanos, finapcicros v
maderiales y la mayor paricipiciin posible de los acbones involucrados en el
procen de desarodlo global v seciorial.

Propicieremis las comdiciones dptimas que le permitas a None de Sanmnder
alcanzar un evecimiento scondmico similar al seciooal. en donde les
bepehicios del mimo 86 den o lo iotalided de Lo poblacide. Para =llo,
realizaemos inversiones en pUyeCiow ¥ progrimas que penmiton ke mayor
apiriducion de capital humeno v (i, wilitaemios los encadenambentos
productivos on cuamio sean posibles ¥ gestionaremos la colinsnciacitn de
proyestos ante la nacitn ¥ demis entes creados parm tal fin, Todo elio destro
de un esguemna de desarrolio hamano sostenible.

13



UINIDOS, SEMBRANDO FUTURG, NORTE DE SANTANDER ANTE £, TERCER MILENIO, FLAN DE DESARROLLD DEPARTAMENTAL 1095 1997

12 POLITICAS.

e B Propicier un  cumbio de  sctwd  ciodedens,  solldaris oy
parbcipativa, comprometida con el sstado v las inetituciones,

r 5 i | El desarvolio secial se focshen hacis b poblaciie mis poboe ¥
wulnerahle y &n irens prioritarias de vivienda, agun potible, salud,
educaciin ¥ electrificactdo mral,

e 100 | El dezaroile soondemicn se apoya en |a pencesciin de empleo
profuctive, inversion en oepital humane y'el dosamollo de bs
infracitruciars do ooy o los procesos productives qoe [ hagan
PEVAR CLTPETIR il

] En ko ambieutal s propendesd por el desamollo sovenikl
medisnie wi ma o (udente de (o8 recursos naterakes en procuta
e By conRErvaRIGn ¥ manienimsenio,

225 El foco de atensitn & &l siunleipho, fondesléndols g i parte
udrinistentive, thenken y financier, apoyindoio en el control ¥
peguimiemio de st ngresor por paticipaciones corrieates de la
pecids, seswindnlo en las  dreas Honicns que requiced Y
awistiénsiolos co b sdguisididn de wenologia y ls capacimeidn de
piis lisAcsmarkoh

230 Rucionalicer af gasis, mejorar =1 recoude, bascar alternsavis
fisancierm, revisar el sisiema de  rensforcecis v de

cofipenciscihn  com  mirss & (ovtalecer  la  capocklad de
[imancianuenio del deczarmolio

237 Evnluaciin permaneste de I copacidad real de la adminiiracion
depariamentsl pars ssumir lzs respomiabilidedes ¥ compromises
amie jow dilerontes wiveles de gobicroo
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i3 ORJIETIVOS, ESTRATEGIAS Y ACCIONES.

OBIETIVO:

3] MEJORAR LAS CONDICIONES DE CALIDAD DE VIDA
DE LA PORLACION EN EL DEPARTAMENTO DE
NORTE DE SANTANDER.

2311 ESTHATEGLA,

Ampliacicin v mejorumiento de la habitshilldad de la poblaeidn,

L3132 ACCHMMNES,

N

AMPLIACION DE LA COBERTURA ¥ MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD EN LA PRESTACION DEL SERVICIO DE
SALLUD.

Capacitacion del recurno bumano,

Capoacitncifn de persomas en Epulemsologia aplicnda a la admmistraciin
dni:ﬂi:lﬂll:dhdt[.nimnnjrdd: siEpaidn.

Capacitaciin en gestidn bospitalaria

Capacitacion en programa de Vigilancia Epidemicldgics de mortalidad
matema ¥ perinatal. con ¢l fin de dar respussia a ko sefialwdo on Lo politca
del gobierno nacional sobre proteccion, desarmollo ¥ bienestar de I abficz.

Capacitscids de aoxilieres de consultodo como Higensta Oral en
progrumas de promecicn  prevencion.

Capacitecitn en mansjo de Progrumas de Saled. Esta drea hace referencas
& lo goe e Ls vigilancia alimentaria y puinicional, In Isciancis maieros v
la salud montal (Vielencia, educacién sexual, farmacodependencia v
tahaquismo, },

Capecitacitn de promoicnes rurales de salud en Atencitn Primaria que
puodteriormente  debe ser moltiplicada con bs conunidad que e
corresponde sender.

Capacitacidn en Programa de Prevencion v Alencitn dé Desastres. Este
componenie &4 de prmiondial importancia ya gue Norie de Santander esla
comsideradn como parie del fired de allo riospo skmolbgico del pais,
ademis de presentar otros [eciores de rissgo pam le salud como son el
deslizamicnio de liermas e inupdaciones,

Fortaleclmiento de I humanbacidn en la stenclin en Salad,

Como drca fundemiental del comiporente de garantia de calidad de ks
servicioa de salud die que sl el Salie Social, @ haee necesario mvertir
en el componente de humanizacidin de ln sencidn.

Adecipacion  de
Departamenta.

Comprende ln ampliscide, remodelaciin, construccikin y dotacidn de Jos
organismas de salud del Departamenin

In estroctura [sica 'hqq:plr.l.'l.l.rll em &l

Fortaledmiento de 1a red de secvichos de Salud.

Para mejorar ln calmlad dc b= scrvicios ¥ lograr e ampliscicn de
coberiara de slencifn con los mismios, &8 ménssier, ademida de mejorar la
infracstructurs. fisica ¥ propender por &l meforumiento cniko y
Bumenfstico del persial, levar a cabo lo adecuacidn I:Efﬂ.l,'ll.l:.il_h:l de lns
phatitusisnes dupﬁhﬁ: de u:ul.pl.l.nl.l.dr prrscmal sulici=nie peara cubrir las
mecetidades (prevenciin, promsecitn, ratamicns ¥ rehabilitacion), r
Dotacita de Equipos{ Instumental médicodguirirgios, sdimiolipgico,
de rehahilitacin y de laboestorio ). Con el fin de mejorar |a capscidad
de rospuecsia de las institucionss piblices y poacrias en condiciones
te presiar servicios de buena calidad y competir con las TP5 privedss

Adeuackin de Bancos de Sangre. El mejormmienio en la oferta de
servicios hace necesaria la inverzide en la adecuscion de la red de
bancos de sangre,
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Wi

Confoemacion de equipos extrumurales de atencifn primaria en sald
[equipos por afo,) Buscando amplior 1s coberiurs 5 nuovos wsunrios de
estratim [y 10,

Implementaciin del Decreto 1892 de 1,994,

* [Para proveer los carges de direccifn del prnimero, segendo y 1ercer nived

¥i.

wil.

wiii.

de walud dzpartamental.
Asunciin de s responsabilided del seetoe snlud por municiplos.

Parn ello s requiere dar cumnplimiento a Jos parimerros gue contempla £
Articulo 16 de la Ley 60 de 1993, Ea ésic semido es iimpomanie
extahlecer un sistema de esesoria Wonica & los municipios con el objetive
de acompafiar en forma permanente el desarmolio del process.

Desarrollo y Fortalecimidentn del ente de Direccidn y Control.

La entidad que debe ejercer las fonciones de direceién, vigilancie v
control del sectar requicre realizar una scric de cambios y adsplaciones
que le permitan responder con auliciencia a las expectativas que de ellss
w0 tenen. Por ello es indispeneshds adecusr 1n planta de personal a fin de
Yue pueds cumplic con |as fusciones encomendadss, ademis de
suministrurle los equipes ¥ dotaciin que i necesitan.

Fortalecinbento del Shtemn de Planificacisn del Seetor Salud.,
Estructurar i sistema de plancacidn que responda o las necesidades del

secior a través de la conformacién de una dependencla dentro de la
estruciurd del degano de direccidn ¥ control de I salud em el

* Departmmenio, apovads con en Sktemn Bisaco de Informacion seonde a

ios parimetros establecidos en el Decreeo 1770 de 1994 reglamentario de
In Loy 60 de 1.993,

ix

xl.

Fertalecimiento de |a red de transgorte y comumicaciomes en Lis
instituciones de salod del Departamento.

Dut-ihd:lﬂﬂhlﬁt}'ed_rmiﬁudlhm-ﬁminm
en salud a fin de contribuir & mejorar el sistema de referencia y
contmenelerencin

Establecimienta de mecun lsmos concertacitn y participacidn,
Estrociurar wn sistema para [0 concertacién  interinstrucional e
intersecional, que permits el dessrmollo de sctividades gue requieren In
intervencion organizods de dog o mids institeciones,

Establecer mecanismos pars capacitar o {ns comunidades de 1sl manera
quc contribuyan o fortalecer la participacidn soctal en ef asmcuidado,
imafbenimiento ¥ recuperaciim de su nivel de salud.

Ampliacide de coberinrm on low programas de Suled,

# Salud aishive, planificacion familiar, stencidn mslema, siencin infantl,
atencion muirchonal vigibancia epidemioldgica de plaguicides. salud mental,
rehahslitacicn de discapacitados. ¥ salod oval. Estd dirtgsdo al desarrollo de
nerinnes eupecificas en estos componentes o [in de que un mimero cadn mds
miayor de habitnntes de extratos | v 11 tenga acceso @ eline
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PROGRAMA:

AMPLIACION DE LA COBERTURA Y MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS

DE SALUD.

CAPACITACION DEL RECURSO HUMANO.

PROYECTOS

NOMBRE DEL FROYECTO

OBIETIVOS

CO5TO S
MILLONES

CAPACTTACION EN EPIDEMIOLOGLA
APLICADA A LA ADMIMNISTRACION DE
SERVICIONS BE SALUD DEL PRIMER NIVEL.

MEJORARE LA VIOILANCIA EFIDEMIOLOGICA DEL
PRIMER NMIVEL DE  ATENCION, CAPACITANDO
FLIMNCION A RIOE,

]

CAPACIT, EM GESTION
TOSPITALARIA.

ADMIMISTRACION EFICIENTE DE LAS INSTTIUCHONES DE
SALUD, POR MEDIO DE UNA CAPACITACKIN EN
GERENCTIA HOSPITALARIA A LOS FUNCIONARIOS DE LAS
INSTITUCIONES DE SALUD.

CAPACITACION BN PROGRAMAS DE
VIGILANCLA EPIDEMIOLOGICA DE
MORTALIDAD MATERNA Y PERINATAL.

£

MEMORAR A ATENCION DE LOS PROCRAMAS
MATERMOINFANTIL, FORTALBCIENDD LAS ACCIONES
DE EDUCACKON EN SALUD.

CAPACTT, EN PROGRAMAS DE
PROMOCTON ¥ FREVENCHN A
HIGIENISTAS ORALES.

REFORZAR 1A% ACTIVIDADES DE PHEVENCION Y
MANTENIMIENTO DE LA SALUD QRAL, CAPACITANDO
AUXILIARES DE CONSULTORIO COMO HIGIENISTA ORAL

103

CAPACTT CONTINUOA . A& LOS
PEOESION ALES DE SALUD DEL DFTO

ACTUALIZACION PERMANENTE DI LOS PROFESIONALES
DE La SALUD DEL DFTO,

CAPACITACION DE LOS PROMOTORES
RURALES EN ATENCION PRIMARIA.

PREVENCKIN ¥ ATENCION DE DESASTRES.
H EN LA A N EN EL
SECTOR SALLD,

CAPACTTACKIN EN PROGRAMAS DE

MEIORAR LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD.

E

IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE ATENCION Y
PREVENCION DE DESASTRES.

MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DEL SECTOR
SALLIL,

150

TOTAL

L
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ADECUACION DE LA ESTRUCTURA FiSICA HOSPITALARIA EN EL DEPARTAMENTO.

FROYECTOSN
NOMERE DEL PROYECTO ORJETIVO COSTO S
MILLONES
CONSTRUCCION  SALAS DE CIRUGIA ¥ | MEIORAK LOS SERVICIOS Y COBERTURA DE ATENCION 1.284,7
ADECUACION DE ESPACIOS EN  LOS | QUIRGRGICA ¥ AMPLIACKON DE AREA DE BODEGALE,
HOSPITALES DEL DEPARTAMENTLL ARCHIVO Y LAVANDER[A
AMPLIA Y N Y | MEIORAR LA ATENCIOMN Y LA INPRAESTRUCTURA DEL 70019
ADECUACION DE LOS HOSPITALES DE | SISTEMA HOSPITALARIO EN EL DEPARTAMENTC,
PRIMERD ¥ SECUNDO NIVEL EN EL
DEFARTAMENTI).. N
ADECUACION SEDE DE  ESCURLAS | CAPALCTIACIDN, FORMACION Y ACTUALIZACIKIN EN 130
AUXILIARES. SALUD DEL PERSONAL DE ENFERMERIA.
CONSTRUCCION, AMPLIACKIN Y | MEJORAR LA ATENCION ¥ COBERTURA DEL PRIMER 2508
REMODELACION DE LOS CX, IS, U1 Y UBA | NIVEL DE ATENCK™N.
DEL PRIMER NIVEL.
CREACION DE LA RED DE MANTENIMIENTO | SISTIMA, DE MANTENIMIENTO PREVENTIVD) PARA LOIS im
HOSPTTALARIO, EQUIPOS | INFRAESTRUCTURA FISICA
TOTAL £.109.7
ASUNCION DE LA RESPONSABILIDAD DEL SECTOR SALUD POR LOS MUNICIPIOS.
PROVECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO COSTO §
MILLONES
ASESORIA TECNICA A LOS MUNICIFIOS MANEID DESCENTRALIZADOD DE LA SALUD POR LOS 400,
MUNICIFIOS.
SEGUN EL ARTICULD 16 DE LA LEY 80 DI 1991,
TUTAL i
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FORTALECIMIENTO DE LA RED DE SERVICIOS DE SALUD.

. PROYECTOS
NOMBRE DEL PRUOYVECTO ORJETIVO COsSTO S
MILLONES
ADGUISKCION DE EQUIPGS (1851 RUMENTAL | MEJORAR LA CAPACIDAD DE LA RED DE SERVICIOS DE 7500
{ MEDICO, QUIRDRGICO, O0ONTOLOGICO. | LAS INSTITUCIONES DE SALUD.
| REHABILITACION ¥ LABORA TURI0) UIE LAS
1 INSTITUCIONES DE SALLID
1 DEPARTAMENTAL. 3
FORTALECIMIENTO DE LA RED BE BANCOS | FORTALECIMIENTO DE LA RED DE SERVICK) EN LAS T
DE SANGRE. INSTITUCHINES DE SALUD. MEDIANTE EL MONTAJE DE
BANCOS DE SANGRE CLASE B EN LOS HOSPITALES DEL
DEPARTAMENTO,
CONFORMACION (iTE EQUIPOS | AMPLIACION DI COBERTURA A NUEVOS USUARIOS 9.798.5
EXTRAMURALES DE ATENCION PRIMARLIA | PERTENECIENTES A LOS ESTRATOSTY I,
EN SALUD.
AMPLIACION CADENA DE FRIO (PAL), AUMENTAE LA COBERTURA DE VACUNACION CONTRA 1LB
LAS ENFERMEDADES INMUNOPREVENIBLES.
TOTAL 174583
” “
DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DEL ENTE DE DIRECCION Y CONTROL.
PROYECTOS
NOMBRE BEL PROYECTO ORJETIVO COSTO §
—= MILLONES
REESTRUCTURACION DE LA PLANTA DE | IMPLEMENTACION DEL PROCESC DE T
PERSONAL Y DOTACION DE EQUIPOS, DESCENTRALIZACION DE LA SALUD DE ACUERDO CON
LA LEY 60 DE 1993 Y LEY 100 DE 1993,
TOTAL ™
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FORTALECIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE Y COMUNICACIONES EN LAS INSTITUCIONES DE SALUD DEL
DEPARTAMENTO.

PFROYECTOS
NOMBKE DEL FROYECTO OIJETIVO CUSTO §
MILLONES |
ADQUISIKION DE AMBULANCIAS PARA LA | MEMORAR LOS SISTEMAS DE  REFERENCIA T RS
KED DE  URGENCIAS EN EL | CONTRAREFERENCIA EN EL DEPARTAMENTO.
DEPARTAMENTO.
FORTALECIMIENTO DE LA RED DE | INTEHCOMUNICAR TODAS LAS INSTITUCIONES DE 395
COMUNICACIONES DE LOS ORGANISMOS | SALUD DEL  DEPARTAMENTD, OFTIMIZANDD  EL
BE SALUD DEL DEPARTAMENTO. REGIMEN DE REFERENCIA ¥ CONTRAREFERENCIA Y
RED DE URGENCIAS. MEDIANTE LA ADOUISKCEIN DE
EQUTFDS DE COMUNICACIONES, RENOVACKN DE
HEPETIDORES ¥ ESTACIDMES, BASES MOVILES ¥
PORTATILES
TOTAL 1.2m0
ESTABLECIMIENTO DE MECANISMOS DE CONCERTACION Y PARTICIPACION.
PROYECTOS
HNOMERE DEL PROYECTO OBJETIVD COSTO§
MILLONES |
EDUCACION Y CAPACITACION PARA LA | ELEVAR EL NIVEL DE CAPACTIACION Y DE 350
PARTICIPACIKN COMUNITARIA. PARTICIPACKIN DE LAS COMUNIDADES DEL
DEPARTAMINTO EN EL DISERO Y APLICACION DE LOS
PROGRAMAS DEL SECTOR SALUD.
TOTAL 350
e
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FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SECTOR SALUD.

PROYECTOS
NOMBEE DEL FROYECTO OBJETIVO COSTO S
| - MILLONES
CREACION DE LA RED DE INFORMACION. ESTRUCTURAR Y FORTALECER EL SISTEMA DE 20
PLAMIRCACION DEL ORGANO DE DIRECOON Y
CONTROL DE LA SALUD EN EL DEPARTAMENTO.
TOTAL e U1}
AMPLIACION DE COBERTURA EN LOS PROGRAMAS EN SALUD.
FROYECTOS
NOMERE DEL PROYECTO ORJETIVO COSTO S
MILLONES
PROMOCION DE LA SALUD ORAL Y | MEIORAR LOS SERVICIOS DE SALUD ORAL BASICA EN 148
PREVENCION DE PATOLOGIAS ORALES. LOS MUNICIFIOS, MEDIANTE EL DESARROLLO DEL
COMPONENTE DE SALUD ORAL EN LAS AREAS DE
PROMOCION PREVENCION Y RECUPERACION,
ASISTENCTA TECMICA PARA LA SEGURIDAD | DISMINUIR  1L.OS INDICES DE DESNUTRICKES EN 353
ALIMENTARIA EN EL IDEPARTAMENTOL MENORES DE § AROS.
ATENCION INTEGHAL A LA MADRE AL | PRESTAR ATENCION A LA MADRE AL NIRO ¥ AL 5440
NIRD Y AL ADOLESCENTE EN  H. | ADOLESCENTE EN FORMA INTEGRAL PARA DISMINUIR
DEFARTAMENTO, LA MORDIMORTALIDAD MATERNA Y PERINATAL.
REALIZANDO DE PROMOCIN EN SALUD Y
PREVENCION DE ENFERMEDADES EN LA FAMILIA ¥ LA
COMUNIDAD.
VIGILANCIA EPIDEMICLOGICA DE | DISMINUIR  LOS  INDICES DE OONTAMINACION W3
PLAGUICIDAS (ORGANOBOSFORADOS E | AMBIENTAL

INHIATORES DF COLINESTERASA L
FROGRAMA DE PREVENCION DASICA
CONTHRA EL SIDA

DISMINUIR EL INDMNCE DE INFECCION ¥ ESTABLECER UN
CAMBID DE ACTITUD EN LA POBLACION ADDLESCENTE,
DESARROLLANDO PROGRAMAS EDUCATTVOS DIRNGIDOS
A ESTA POBLACION.

| pr
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PREVENCION, DETECCION ¥ CONTROL DEL
CANCER UTERING,

DIAGNCSTIOD EN FASE PRECOZ, TRATAMIENTO Y
DISMINUCION DE LOS INDICES DE CANCER UTERINO EN
EL DFTO, POR MEDID DE UN PROGRAMA DE CONTROL
CERVICO - UTERING Y TOMA DE CITOLOGIA,

B3l

Imﬁm. MPLEMENTACION DE LA

DISMINUIR ~ EL DICE DE  ENFERMEDADES 414
UNIDAD DE VIGLANCIA ¥ CONTROL DE | TRANSMISIBELES
VECTORES.
CEDUCACION  SEXUAL Y  SALUD | DISMINUIR _EL INDICE DE ENFERMEDADES DE 13.5
REPRODUCTIVA. SEXUAL, CAPACITANDO A LOS
ADOLESCENTES Y TRABAJADORES SEXUALES EN LA
PREVENCION DE ESTAS ¥ BN EL PROCESO DE
REPRODUCCION_
ADQUISICION DE  EQUIPOS BASICOS DE | DOTACION DE EQUIPOS PARA EL PROGRAMA DE SALUD 1125
OPTOMETRIA ¥ OFTALMOLOGTA, WISTIAL (BANCO SOCTAL)
CATENCION  INTEGRAL MEDICO | ATENDER LOS NINOS CON PATOLOGIAS ONCOLOGICAS 20
HOSPITALARIO Y QUIRTRGICD FUNDACION | Y TRATAMIENTO INTEGRAL Y OPORTUNG,
AMIGOS DE LOS NIROS ENFERMOS COM
PATOLOGLA ONCOLOGICAS .
PROGEAMA DE SALUD AUDITIVA Y VISUAL | AMPLIACKIN DE COBERTURAS EN LOS PROGRAMA DE 134
SALUD VISUAL ¥ ALDITIVA, MAGNGSTIOD TEMPRANG
D LAS PATOLOGIAS VISUAL Y ALTITIVA
REHABILITACION DE DISCAPACTTADOS. MEIORAR LAS COBERTURA DE REHABILITACION DE LA 42
PORLACION DISCAPACITADA EN EL DEPARTAMENTOL
ASISTENCIA MEDICA INTEGRAL A LA | MEIORAR LA CALIDAD DE VIDA DEL ANCIANG, )
POBLACION DE LA TERCERA EDAD.
PLANIFICACION FAMILIAR AUMENTAR LAS COBERTURA DE LOS PROGHAMAS DE &l,2
PLANIAICACTON FAMILIAR
PROMODCION EN SALUD MENTAL CONTRIBUTR A MEJIORAR LA SALUD MENTAL DE LA 100
POBLACION DE NORTE DE SANTANDER, MEDIANTE LA
EECUCION DE ACCIONES DE PROMOCION Y
PREVENCTON DE LA SALUD MENTAL.
TUTAL 14TRT
TOTAL PROVECTOS DEL SECTOR SALUD 19.606,7
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B.  AMPLIACION DE LA CORERTURA ¥ MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO.

L Apoye al procese de  Descentralizacidn  Edecativa en o
Diepartren ba.

*  Aplicacitn de la Loy 60 de 1.993 v de In Ley 115 de 199 en el secior
educativo del Deparamsnnn,

o Dempolio de siscinm de infommecicn, Consolidacidn del sintema o
plapescidn. Swtema de geaiba,

o Acreditecitn anie el Minizterio de Bducasida Macianal pora soceder low
recursos del Situado Fiscal en concordnncia con el Decreto 2R56 de 1.904,

ik Desarrollar on medels de Organizacion y Gestidn Adminlstrativa
ilel Sectar.

* Apoye Instiscional o ok municipios para |z gestidn de proyecios
imntegmles sobre implantscidn v fortalecimiento de enablecimbentos de
pducocido hidcn

* Apaye institucional & los muonicipics para fa gestite de proyecios sobre
subs|dio v oonstnseion de planieles de edvc ey seeundana

* Geoorar mediamte Is malizecidn do foros edocativos ups moviliesc s
regional de eplaltn wbee la importancis de 1s calidad de la Edooacion,

ili. Recstriscturacion de la Manis de Persanal,

* Realirar ajusien o Loy plantes de personal de acusrdo o crilerios Wcnicon y
pedagigicas seonde o 1o estipulado en el Articode i de lo Ley 60 de 1093,

1. Construcelin, Ampliacitn, Remodelaciin ¥ PDotseién de los
Establecimbentos de Educaciin.

En Pracscalar:

» Construcciin de soles pars s implantacién del grado Cero en zoma
Urbana y Kol

En Bisics Primsria:
Cormmroceitn ¥ sdecuscidn de escoelas en la mona rural de municipios
fedalirah= e el Pian de Universilizscion en 1905,

Dotackin de exios ¥ biblkotecas escolares en escoelas rorsles de
municipsos focalizidon en 1995,

Diutacidn de texios en custro dreas de aprendizaje en los municipios del
Depanament,

En figsica Seconduria ¥ Medla Yoescionaly

Ampliacitn, remodelsciin ¥ mantenimicnio de escuelns de Ta pona urbana
¥ tural del ciclo de educscidn primaria en manicipios del Departamenio,
Ampliseidn. remodelacidn y mastenimiento de aulas do la zona Tural y
urbarm del ciclo de edocacidn primarnia en escuelss pars bos sfios 1996 v
1.8

Ampliscicn, remodelscitn ¥ mamenimicnto de colegios depanameniales
¥ Nacionalizados en municipios en 1,995

Ampliacita, remodelacidn y montenimiento ¥ dotacidn de colegios
deparinmenisies ¥ nacioaalizados en | 996 v 1,997,

Dotscion de mobillans en Colegica depaniamentales ¥ naconalizados.
Implaniaciin de cetros de Rocursos Edocatives v dotaciion de maleriales.

Dotecidn  de  equipos  modemos  de educaciSn,  computadores,
nisliovisunles y proyeciores,

Fortalecimlenta del Recurso Humano pars mejorsr ls Calldsd de
la Educaciin,

Drezarrollar progrmas de capacitacidn, perfeccsonamiento ¥ sctualizaciin
del personal docente y sdminisirat v,

&3
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Forialeces las polfdess de Floxibiiizeciin y Adecuacife comiculer
apoyando los programas de innovaciones & imvestigacidn educstiva.

Impulsar s descentralizacion, In planescidn participative seorando
ndichens educativos ¥ municipion ea el desempefio d= sus compelencias.

vh Apeye s Programas Espectales

Apoyer ¢l desmrmolla de los programas de promocstn juvenil v prevencidn
imtegral, educacitm sexual, educscion ambienial, edosscidn imlefal,
Hkﬁhmdﬂﬂmhﬂmru&tﬁhml;mﬁym
creative del tempao libes,

Esablecer politicas pora ol dessmolio de programas dirigide = la
educacitn popoler de jdvencs y sdaltos y poblscionss expacinles

Estimular, asesorar y apoyar ls emo-sducscion hacin el disefo
desarmaflo de proyecios educsiivn conforme & su carscieristcs,

Implantacsn del programn de Becws o bos alumnos de  hdsica
securslania. PACES),

wii.

willd.

Establecer mecanismos pars ef control, seguimiento y evaluacion del
desarmollo de las poliilces edocatives ¥ evaluseitn de low resubiadon en I
prestacidn de] sereicio.

Fortalecimdents de los Programas Culturales en el Departamenta,

Implamiar wn siviema de imvestigacidn. realee v difunidn de los vialores
wadcionales { Artisticos. Sociales, Etnices y Morales.)

Edusaciin Superior

Gestonar anie el Gobiemo de [asel, s ejecuciia del programa de
capaciiaciin a becarios en las modalidades de cumsos en el lugsr v cuncs
de entrenamiento en lorael Cuyo ohpetivo principal es  transmitr
tecnaloging, confrontands |la eapetiencia isracil von los problemas de les
paises en desarrollo, especialmente el scclor deswrrodle rural y
comuaitaro, secior salud ¥ saneamiestn ambicotal, sctor agricols y
maneja de recursos nalurales, cursos esios gue s= podrin realizar en el
lugar de orlgen del becarbo,
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PFROGRAMA:
AMPLIACION DE LA COBERTURA Y MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO

DESARROLLO DE UN MODELO DE ORGANIZACION Y GESTION ADMINISTRATIVA DEL SECTOR.

I'RDYEETI:};IE
NOMBRE DEL PROYECTO QBJETIVO COSTO §
MILLONES
ASESORIA A ESCUELAS. MEXIHAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION PRIMARLA. A 43z
THAVES DE LA ASESORIA, SEGUIMIENTD, EVALLACKN
Y CONTROL DEL PROCESD EDUCATIVD,
APOYD INSTTTUCIONAL EN GESTION DE | MUNICIFID EN CAPACIDAD DE PRESENTAR Y 3239
PROYECTOS. GESTIONAR PROYECTOS ANTE EL FIS Y FINDETER.
LEGALIZACION DE ACTOS DE| ACTOS ADMINISTRATIVOS DE APROBACION DE 46,1
APROBACION DE ESTUDIOS A COLEGIOS, ESTUDNDS A COLEGIOS
TOTAL 68125
AUMENTO DE COBERTURA EN ELL NIVEL PREESCOLAR.
FH.D\'F.-I;'I‘IJ_E
NOMBHE DEL FPROYECTO OBJETIVO COSTO §
— MILLONES
IMPLANTACION DEL GRADD CERO EN | KINOS EN EDAD PREESCOLAR DE 5 A 6 ANOS COM 4455
LAS URBANAS. ACCESD A LA EDUCACION PREESCOH AR,
IMPLANTA GRADG CEROD BN EN EDAD PREESCOLAR DE 5 A & ASOS CONM 3119
ESCUELAS RURALES. ACCESO A LA EDUCACION PREESCOLAR
TOTAL 73R4
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CONSTRUCCION, AMPLIACION, REMODELACION Y DOTACION DE LOS ESTARBLECIMIENTOS EDUCATIVOS.

ADULTOS.

MEJORAR EL NIVEL ACADEMICO DE LA EDUCACION DE
ADULTOS. ¥ PROGRAMAS DE ALFAB ?

PROYECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO COsTiS
a o MILLONES

CONSTRUCCION DE  AULAS PARA B | INCEEMENTO BN EL ACTESO A LA EDUCACION 9753
GRADD CER{: PEEESCOLAR, POR PARTE DE LDO% HINGS EN EDAD

ESCOLAR DE 546 AROS DE LAS ZONAS URBANAS Y

RURALES.
CONSTRUCCION ¥ ADECUACION DE | NIROS EN EDAD ESCOLAR DE & A 11 ANOS CON 13
ESCURLAS RURALES. CONDICIONES ADECUADAS PARA RECTBIR EL SERVICK),

DE ACUERDO AL PLAN DE UNIVERZALIZACION DE 1995
AMPLIACION, REMODELACION ¥ | MEIDRAR LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE LAS 1754
MANTENIMIENTO DE ESCUELAS URBANAS | ESCUELAS EN EL DEPARTAMENTO
Y RUBRALES.
mnr:gh' GE TEXTOS ¥ BELDTECAS EN | NIROS CON ACCESD A TEXTOS Y BIBLIOTECAS 94,3
ESCUELAS RURALES. ESCOLARES,
DOTACKIN DE TEXTOS DE SECUNDARIA.. ALUMNOS CON ACCESD A TEXTOS Y MATERIALES 4047

EDUCATIVOS.
AMPLIACION, REMODELACION ¥ | ADECUACION DE LA INFRABSTRUCTURA EDUCATIVA DE gan A
MANTENIMIENTO  DE COLEGIOS | LOS COLEGIOS DEL DPTO
DEPARTAMENTALES Y NACIONALIZADOS.
CONSTRUCCION, REMODELACION Y | COLEGIOS MHABILITADOS PARA FEL  ACCESO Y 154.7
AMPLIACION DE COLEGIOS, PERMANENCIA DE ALUMNOS EN LOS MUNICIFIOS DEL

DEPARTAMENTD, gy =1
DOTACEHON DE MOBILIARIDS DE COLEGIOS | ADECUACION Y  CONDICIONES  APTAS  PARA 409
MACIONALLZADOS Y DEFARTAMENTALES. ESTIHMANTES
DOTACKH DE EQUIPOS DE INFORMATICA | ELEVAR EL NIVEL INVESTIGATIVO DE LA EDUCACION iR 4
¥ SISTEMAS. MEDIANTE LA DOTACION DE BQUIPOS MODERNOS PARA

FACILITAR EL APRENDIZATE.
DOTACION DE BIBLIOTECAS MUNICIPALES. | DOCUMENTAR A LOS ALUMNOS DEL DEPARTAMENTO. 1929
DOTACION DE BIBLIOTECAS A CENTROS DE 421

B6
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AMPLIACION DE AULAS EN ESCUELAS EN | AUMENTAR LA COBERTURA EN EDUCACION BASICA 130,14
EL MUNICIMO BE CUCUTA, PRIMARIA, BN FL MUNICIFIO DE COCUTA.
FORTALECIMIENTD DE BIBLIOTECAS Y | EXTENSION CULTURAL A LA COMUNIDAL, 23401
CENTROS DE DOCUMENTACION.
CREACION CENTHOS DE RECURSOS | APOYAR A LOS COLEGIOS DE BACHILLERATO CON &72
EDUCATIVOS Y DOTACHIN DE | EAMPOS, MATERIALES ¥ AYUDAS EDUCATIVAS.
MATERIALES PARA LA EDUCACION
SECUNDARIA.

TOTAL d.70%, 16

AMPLIACION DE PLANTA PERSONAL DOCENTE.
PROYECTOS
NOMBRE DEL PROYECTD ORJETIVO COSTOS
MILLONES

MOMBRAMIENTO DE DOCENTES PARA EL | AMPLIACION DE COBERTURA EN PHEESCOLAR 42,9
GRADC CERD.
COFINANCIACION DE PLAZAS DOCENTES | AMPLIACHON DE COBERTURA EN EL NIVEL SECUNDARID 2711
D8 SECTINDARIA. ¥ MEDIA VOCACIONAL.
o T T (e LIk IOCENTES MHJ..&{TI'I:'EIH DE OOBERTUEREA [N TODROS LOS NIVELES 41.1RX33
DEPARTAMENTALES, MUNICIPFALES ¥ | DE EDUCACKN FORMAL
CONVERSION SOUUCIONES EDUCATIVAS
HACIONALES,
NOMBRAMIENTO  DOCENTES PARA | ATENCIM A LA POBLACION DISCAPACTTADA Pl
PROGRAMAS DE APOYO PEDAGOOICO Y
| TALLFR OCUPACIONAL

TOTAL 44 600, 7Y
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FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO.

PROYECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO COSTO S
MILLONES
CAPACITACION BN S1STEMA BE GESTION. MEIORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN EL L3
DEPARTAMENTO ACTUALIZANDO A SUPERVISORES,
DIRECTORES DE NOCLED Y SECRETARIS DE
EDUCACHKTN MUNICIPAL
CAPACITACION PARA LA EECUCION | INSTITUCIONES EN  CAPACIDAD DE  REALIZAR 2643
PLANES INSTITUCHNALES EN EDUCACION | FROYECTOS EDUCATIVOS INSTITUCIOMALES,
BASICA Y MEIHA. CAPACITANDO DOCENTES EN LOS NIVELES DE
EMMCACION BASICA Y MEDEA VOUACTONAL
TIITAL T
FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS CULTURALES, RECREATIVOS Y DEPORTIVDS.
FROYECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO COSTO %
MILLONES
I:'.'.I-IE.E.E:IﬂI"-r DE CENTROS DE EDUCACION | BEMEFICIAR A LOS ALLUMMNOE EN PROGERAMAS [ I{k2.B
FASICA, CULTURA, RECREACION ¥ | APROVECHAMIENTO DEL TIEMIN | IBRE.
DEPORTE.
EVENTOS DEPORTIVOS. CULTURALES Y | FIMENTAR LOS VALORES CULTURALES. RECREATIVOS 9752
RECREATIVOS. M EL DPFT0.
CONSTRUCCION Y  AMPLIACION DE | AUMENTAR LAS PRACTICAS DEPORTIVAS Y E1.TH
POLIDEPORTIVOS MUNICIPALES. APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE
DOTACION PARA LA CAPACITACION EN | PROMOVER LOS PEOGERAMAS CULTURALES EM EL 731
ARTES. DEPARTAMENTO.
CONSTRUCTION ¥ DOTACION DE  CASAS | PROMOCION DE LOS PROGEAMAS CULTURALES, 007
DE LA CULTURA Y CENTROS CULTURALES
TOTAL I.282.27

L
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APOYO A FPROGRAMAS ESPECIALES.

FROYECTOS 22
ROMBRE DEL FROYECTD ORIETIV COSTOS
=8 MILLONES
PROGRAMA DE SUBSIDIO A ALUMNDS DE | AMPLIACION DE COBERTUHRAS DE LA EDUCACION 4
BASICA SECUNDARIA SECUNDARIA Y CREAR ESTIMULOS A LOS ESTUDIANTES
DE ESCASOS RECURSOS.
CAPACITACION EN EDUCACION | INTEGRAR A LAS PERSONAS CON LIMITACIONES AL 43
POBLACIONES ESPECTALES, SISTEMA EDUCATIVO, REGULAR Y LOORAR SU
UBICACION SOCTAL COMO CTUDADANO COLOMBI ANG.
CREACION DE UNIDADES DE ATENCION | ATENDER A NIROS ¥ JOVENES DISCAPACITADOS ¥ 1715
INTEGRAL PARA LA POBLACION | AMPLIACION DE COBERTURA DE LA PORLACIOMN
DISCAPACTTADA, DISCAPACTTADA (10%) DE 1. 7% A 9%.
UNIDADES DE ALFABETIZACION. AMPLIACION DE COBERTURA DE LA EDUCACION DE 89,6
ADULTOS ¥ DISMINUIR LAS TASAS DE ANALFABETISMO
DEL 16% AL 12%.
ORGANIZACKON, DOTACION ¥ | AMPLIACH®S DE COBERTURA DE LA EDUCACION DE 14406
FUNCIONAMIENTO DE CENTROS DE | ADULTOS Y DISMINUIR LAS TASAS DE ANALFABETISMD
EDUCACION BASICA DE ADULTOS. DEL 16% AL 12%.
FORTALECIMIENTO EQULPOS CAPACITAR FAMILIAS EN  ARTES Y LABORES pL
EDUCACKON FUNDAMENTAL DE .-.DULms CAMPESINAS,
(EFA} s =i
FORTALECIMIENTO DE CENTROS DE | CAPACTTAR FAMILIAS EN  ARTES Y LABORES 15.4
EDUCACHON NO FORMAL CAMPESINAS 2
CAPACITACION DE AGENTES EDUCATIVOS | FORTALECER  LOS  CENTROS  EDUCATIVOS DO 65,9
EN EDUCACION DE ADULTDS, EMICACKIN DE AINULTOS,
FORTALECIMIENTOS DE LOS HOGARES | ATENCION A LOS JOVENES EN EDUCACION CAMPESINA A0
JUVENILES CAMPESINGS., CON MATERIAL DE APOYO.
TOTAL L1764
TOTAL PROYECTOS SECTOR EDUCATIVO 61.426,73
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FOMENTAR EL TALENTO ARTISTICO, RECUPERAR LA
IDENTIDAD CULTURAL ¥ PONER AL ALCANCE DE
TODA LA POBLACKON EL ACCFSD A LOS BIENES
CULTURALES MEMANTE CONTACTO DIRECTO CON
LAS COMUNIDADES,

Reealtar y pgpetar los valores radicionales de las Comuridsdes de diferenies
regiomes deniro &t un marco de comumicackio & informackin que nos permita
el logro de la sriculsckin catre ol desarrolle coomdmico v el progreso
caliural, izcnoldgieo ¥ cientifico.

Fomento de ln Creatividad ¥ Formaciin de Talento Artistica,

Mediania progrmmas de educaciin oo fomsal el Insiwio de Coliura de
Norie de Somunder, proporcioae al estudiame capacitacidn inteleciaal y
técmica, que l¢ permita una formecidn sdecusds en las Ares. Ls pane
ocadtmica 56 trabajn en Cicuts, Pamplons, v Chindcots en las dreas de
Anet Plisncas, Ares Escfnscas, Musica ¥ franja Prejuvenil

emocratissciin ¥ Acceso o los Blenes Culturnbes.

Se lipar una serie de programas especiales de proyeccifin depariamentsl,
Macional & Internackonal. cstablecidos par ¢jccutar on of periods, comn

sl Cualors Pars Todos, beckendo exiensdn o los Barnios § nusnlcipios;
cirenites cubiurales v concienos didicticos por la Banda del Drpartamento
¥ a au wed |4 conformaciin de conjunios musicales de cdmar, con el fin
die acercar al patnmicnic ariistion v calivral & s comusidad,

» Con respecio a ls extessitin cultural se tiznen bos siguienies progremas:

La conlformacidn de une ofquests ¢o convensd con algunoe de o
integrantes de In Pands Francisco de Mauls Santsnder, pam vender
EETVICiaN.

Creacidn de i Fondo Roiwiodn para ¢l manejo de los recamsos que
ingresen por la prestasion de servicies de s prupos de extenaidn
Cualtural

Programacidn de wp ciclo de conferencias ¥ rondas culturales que
desarrolle, el Cocedmador” de Putimecaln Culiural, para que s
coffripidad] concisca i de wus origenes. fundacifm, pervonajel
notalies. hechos kmportanses vel papel que juepa el hebatsnie dem
e la vida v desamollo de ks comanidad.

I, Fﬂhhﬂlﬂlllu]“mk'ﬂnm ldentidad Culturul.

& 5S¢ pretende relevar ba vida coliural de bn regitn descentralizando b

realizaciie de eveios en Coeuls,

#  Tomentsr |a cofturs campesing de generacida en geperician

iv. Desarrofio [nstitucionsl del Soctor.

Cin e4tn aceitln se prelende Lo conlormackin de nusvos enles collirales
para frehajor por el desarrcdlo de programas de capacitacicn por [o mens
de Crestise Cufioral, bs nueve Legislscion Cultural, ¥ el Ministerio de la
£ wabiara.

También se pretende pecuperar e Instifuso de Culurs “Jorge Pacheco
Ouineero®, de la Chudad de Oeafia, mediante la realizacitn de programas
acaddimicod que sean aprobados por la Secretarln de Educaadn y cjecula
programas de Extensitn Culineal.
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' PROGRAMA:
FOMENTO ARTISTICO, RECUPERACION CULTURAL EN EL DEPARTAMENTO.
PROVECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO ORJETIVO COSTO §
MILLONES

FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO. PROMOVER LA VALORACKON DE NUESTRO PATRIMONIO 15

REGIONAL PARTICIPANDO  ©CON  UNa  MUESTEA

REGIONAL
ENCUENTRO DEPARTAMENTAL  DE | FORTALECIMIENTO Y RESCATE DE NUESTRA IDENTIDAD 212
BANDAS MUNICIFALES. CULTURAL A TRAVES DE PROGRAMAS RECREATIVOS Y

DE FAMILIARIZACION CULTURAL CONSOLIDANDO EN

=1 __| CADA REGION NUCLEDS Di MUSTCA,

SEMANA DEL POCLOR BRISAS DEL | FORTALECIMIENTO ¥ RESCATE DE NUESTRA IDENTIDAD 17
PAMPLONITA CULTURAL A THAVES DE PROGRAMAS RECREATIVOS Y

DE FAMILIARIZACION CULTURAL CONSOLIDANDD EM

CADA REGION NUCLEDS DE FOLCLOR,
CIRCUTTOS  CULTURALES EN  EL | FRTALECIMIENTD Y RESCATE DE NUESTEA 0
DEPARTAMENTD. IDENTIDAD CULTURAL Y LA DEMOCRATIZACION Y

ACCESO A LOS BIENES CULTURALES,
mmmmam DE ARTE DE LA | EXTENSION E INTEGRACION CULTURAL FRONTERLZA, 15
- A
FESTIVAL INTERNACIONAL DE ARTES | ELEVAR EL NIVEL CULTURAL EN LA REGHN, 43
ESCENICAS.
FESTIVAL = NACIONAL DE  DANZAS | ELEVAR EL NIVEL CULTURAL EN LA REGION. E
FOLCLORKAS.
CONCURSO DEPARTAMENTAL JUVENIL DE | FOMENTAR LA CHREATIVIDAD Y FORMACIKON DEL 18
POES{A ¥ CUENTO, TALENTO ARTISTHO DE LOS MIVENES EN E

DEPARTAMENTO.
CONCURSO KACIONAL DE POESIA Y | PROYECCION DEL DEPARTAMENTO A NIVEL NACIONAL ET]
CUENTO "EDUARDO COTE LAMUS".
FONDO DE AUTORES NORTE | FOMENTAR LA CREATIVIDAD Y FORMACION DE [F
SANTANDEREANOS | NUEVOS VALORES EN LA POESIA ¥ LAS LETRAS.
INTERCAMBIOS CULTURALES OO | POMENTAR LA INTEGRACION CULTURAL FRONTERIZA 1%
VENEZUELA
REPRESENTACIONES ARTISTICAS | PROMOVER Y FOMENTAR FL TALIENTO ARTISTICO, 15
NACTOMALES,
CONSTRUCCION DE LA BIBUOTECA | FOMENTAR LA INVESTIGACHIN DE LDS ESTUIDIANTES 5,0

I DEFPARTAMENTAL. DEL DEPARTAMENTD

9l
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TERMINACION OBRAS FALTANTES Y | FOMENTAR ElL APRECIO POR EL  PATRIMONIO )
DOTACION DE LA CASA DE LA CULTURA | CULTURAL NORTESANTANDEREANG
TORRE DEL RELOY
INVESTIGACION SOCIO-CULTURAL DE LA | INVESTIGAR Y CONOCER LA CULTURA DE NUESTROS 16
ETNIAS LOCALIZADAS EL | PRIMITIVOS,
| DEPARTAMENTO.
INVESTIGACION DE ELEMENTOS SOCIO- | CONOCER CULTURALMENTE EL DEPARTAMENTO, [
CULTURALES DE LAS SUBREGIONES DEL
DPTO,
PROCESDS Y FACTORES DE | CONOCER 105 PROCESOS QUE INCIDEN EN LOS %
ACULTURACION DE LA POBLACION DE | CAMBIOS DE ACTITUDES Y VALORES DI LA POBLACION
FRONTERA. FRONTERIZA.
CREENCIAS MAGICD RELIGIOSAS DE LOS | CONOCER LOS FACTORES MAGICD RELIGIOSOS QUE &
HABITANTES DE LA HREGION DEL | INCIDEN EN LAS FORMAS DE PENSAR ¥ ACTUAR DE LOS
DEPARTAMENTD. HABITANTES DEL DEPARTAMENTD
CREARSE EL CENTRO DE INVESTIGACION | ELABORAR PLANES DE DESARROLLO CULTURALES H.6
SOCIO-CULTURAL,  CHSCU DE LA | SUBREGIONALES
SUBREGION CENTRO.
ESTIMULD Y APOYD A LAS ASOCIACIONES | PROMOVER Y PROYECTAR A LOS JOVENES EN LOS 150
JUVENILES ASPECTOS DE CULTURA, DEPORTE, RECREACION Y
DESARROLLO COMUNTTARIO.

CONCURSO DEPARTAMENTAL DE POESIA Y | PROYECTAR AL DEPARTAMENIO A NIVEL DE T
CUENTD, FRONTERA.
FEETIVAL INTERNACIOMAL DE TEATRO | FOMENTAR Y ELEVAR FL NIVEL DE LA CULTURA EN BL 1540
UNIVERSTTARIC, DEPARTAMENTO
AMPLIACION, REMODELACION Y | MEIORAR LAS INSTALACIONES DE LOS INSTITUTOS DE 00
MANTENIMIENTO INSTITUTO DE CULTURA | CULTURA PARA SU MEJOR DESEMPERO.
¥ BELLAS ARTES DEL DEPARTAMENTCL.
COMPRA DE INSTRUMENTOS MUSICALES | APOYAR EL DESARROLLO ACADEMICO DE LOS &0
PARA EL INSTITUTO DE CULTURA DEL | ESTUDIANTES DE MUSICA.
DO,

TOTAL GITHAS
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. ACCIONES EN  RECREACION, DEPORTE Y
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE.

i Frogrumas de Escuelus de Formaciin Departiva,

*  Soe epirategies extracurmicubares croadas por Coldeponies pare descubrir
fomentar mediante programas sistematizados que pormitan al mayor
i de mifios theorporarse o los departes en fomma progresiva

# Bl programa thene unn coberters departamental supervissda por Tn Junis
Adminsradora Seccional da Deportes del Nore de Saniander,

= Acualmenie ¢f programa se vicne desarmollando en seiv mumicipios did
Departamento v se aspira 8 comstituir cscuclas de fonmacion en otros
inn e .

iil. Juegns Interesonlares.

= Se realizarisn con <l fin de fomentar el deporie v In recreacidn en lod

planiebes educativos de primaria, despenando en el aifio los semidos de
soctalizacidn,

* Son pelividsdes dohde se encoemtran establecimicatn cocolioes
colegios  privados. para intercambio  degontivos en seis dissiplines
deporiivas,

Hl.  Jucgos Intersolegindas.

*  Acivided extracormicubar de corScter competaive y recrestiv, creendo un
medio propicio ¥ digne parn sprovechar [a formacidn del estudiasite ¥ 46
desarrodla deportiva, con la participacion de lon slomnos de Hisies
Socupderia ¥ medin Voescionsd de los diferentes cstablecimbentos
cducstivos.

iw. Recreaciin.

Vasaciones Heormativas:

¢ Programa que ofrece la oporimidsd de aprovechar constrective ¥
Fecreativamente s tempo vecacional 8 ravés de experiencias activas, Jos

nusvos vidores freate & la cubtura, In sociedad v ls naturslera. dirighdo o
los mifos de T a 12 afios,

Deporte para todos:

Es una forma de dar participacitn ol ser bumano en actividades de tipo
depomive, adecusndo bos espacios Tisioos exisienten a ks necesidlades ¥
womprende éste programa ls nealiescidn de campamesios Treportives, son
toxlos aqueflos eventos interbarriod, empreseriales, institociopades de tips

recrenlivo gque se organicen en el Depectamenio, programados por [
roapectivas biges con 1o coowdinechdn de la Junls  Adinimistradon
Secvional de [oportes del Norte de Samtasder.

Jugpos Interbarcios:
Ofrecer d los hibiistes de los diferentes barrios ls opominldsd de
desarroller actividades de tipo recrenlive ¥ deponiva, vinculiedose o

programas que e permitan intercambiar deportivamente cm s demiz
barrios s depore [favoriio,

Deporte de Competbciin,

Con el fin de mejorar y estimular el rendimiento deportive se coadyuvan
en |8 ssisiencis 1éonice ¥ financiers o las orgunizaciones departivas
legnimente  constinides  parn |3 realizacidn ¥ panicipacidn en
compeienciay ¥ cemimenss deportives o Nivel Nacioaal,

Alto Rendimdento,

Busca obiener un estsdn dpuimo de salud Teo v mental de noewims
deponiiites con miras a lograr oo alto rendimienio o ravés de:

Evaluacidn complets del deportisia bajo parkmetros capecializados de
miedicina del Deporie.

Control Médico ¥ Seguimiento del Depontista en diferentes fases del
entrenaealn,

Ascsotis y Supervision o los técmicos en plansamicnl deporiava,

93



LS, SEMBEANDD FUTURG, NORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MELENKY, FLAN DE BESARROLLO DEPA RTAMENTAL 1985 - 1997

wil  Juegos Campesinos,

# (Hrecer a bos campesines oporunilades de desarmliar acividades de upa
mecreative ¥ deportivo.

o Llevar o sctividad ecreptiva v deportiva o e campeiinos como lemenio
de integracidn de lo comunidad campesins.

wiil.  Juegos Deportivos NMaecionales de 1996,

o Preparar & bos doportistas hacsa los XV Jocgos MNacionales de 1990,
relacionads  con. asesoris, spoyo bogistioo, recamos,  capacsacion,
implementacin y dem gy 2spocios que sean noccsarios pare [a preparacion
de bow deporiistat que lomaran pare e log diferenles  disciplina
departivas,

is:  Asesorias.

s Aesorins para I8 conformaciin de |as diferenites juntas municipales de
Digpaories.

. Juaegos Bipacionules.

*  Ohganizacion, ¥ preparacion de los deportistas participantes en los Juegos
Binacionales o realizarse e fa Crudad de San Cristdbal en 1995,

1

Escenarios Deportlyos.

Alpunos ssceairion deben remedebarse em log siguicnies sipecion

CANCHA JORGE MANING ESCCBAR: Sembra de la gramills ¢
Al in.

FISCINA OLIMPICA CARLOS RAMIREZ PARTS: Mcjoramiento de
las mstalsciones sanilarias, tuminacion, romodclacitn sala de
miquinas ¥ cubierta de tnbusas.

CANCHA LAURD RODRIGUEF: Cembio de 1ahbsts de |a esncha e
iluminacidn.

COLISED TOTO HERNANDEZ: Reparacidn del doma, ilaminacsin
v embellocimiento de laz mualae o, reparsciin del oo y b
de] maderamen [ cancha de madsra ),

COLISEQ. ARGELING DURAN QUINTERO: Terminacidm de su

Ademis  somentsr |8 copacidad  del  ESTADNO  GENERAL
SANTANDER, culminando su construcciin.




UNITHIS, SEMBRANDO FUTURD, NORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MILENIO, FLAN DE DESAREOLLO DEFARTAMENTAL 1995 - 1997

PROGRAMA
! RECREACION, DEPORTE Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE.
PROYECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO ORJETIVO COSTO§
MILLONES |
ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA. MEMHR FORMACION INTEGRAL DEL NINO, [
JUEGOS INTERESUDLARES. DESPERTAR LA SOCIALIZACION DEL NIRGO, 54
I JUEGOS INTERCOH EGIADOS. APROVECHAR LA FORMACION DEL ESTUDIANTE Y SU 2
DESARRULLO DEPORTIVO.
VACACIONES RECREATIVAS Y DEPDRTES | APROVECHAMIENTO Y BUEX US0 DEL TIEMPO LIBRE 12
PARA TOOS.
REMODELACION DE ESCENARIOS | GARANTIZAR  LAS  PRACTICAS DEPORTIVAS BN £
DEPORTIVOS. NSTALACIONES ADECUADAS,
SUBSIDIO Y ARIYO AL DEPORTE FORTALECIMIENTO DE  LAS  ORGANIZACIONES 7
9y DEPORTIVAS.
JUEGOS DEFORTIVOS NACIONALES 196 NCENTIVAR A LOS DEPORTISTAS DEL DEPARTAMENTO mn
¥ EL DEMRTE DE COMPENCION DE ALID
REMDIMIENTO
TERMINACION DEL ESTADIO GENERAL | AUMENTAR LA CAPACIDAD DEL  ESTAIIO. 4000
SANTANDER DE COCUTA ESPARCIMIENTO DE LA PODLACION DEL  AREA
METROPOLITANA
TERMINACION DE COLISEOS ESTABLECIMIENTO DE  ESCENARIOS  DEPORTIVOS 1T
ACOEDES CON LAS NECESIDADES EN  MATERIA
DEPORTIVA.
CAPACITACION E INVESTIGACION EN EL | OBTENER UM ESTADRO GPTIMO DE SALUD FISICA Y 25
DEPORTE. MENTAL DE LOS DEPORTISTAS DEL DEPARTAMENTO Y
LOGRAR LN ALTO RENDIMIENTO
JUEGOS BINACIONALES INTEGRACION CULTUHAL ¥ DEPORTIVA PARA UM 14
LAFOS FRONTERIZOS.
TOTAL S6NT
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SEMBRANDED MORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER

AMPLIACION DE LA COBERTURA Y MEJORAMIENTO DE
LA CALIDAD DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

RASICO,

Incrementar |s Coberturs y Calidsd de los Servicios Piblicos
Domsbkcillarios en las Cabeceras Municipales,

Realizacidn de estudios de factbilidad de diseio de plantas de
tratambnnts en ks munbeiplos del Depamamentol sdemis de ediadiog de
plancs do emgenda.

Realizacidn de esiudios de alcamtanllado v sistema de ratamiento de
spuss residuales v aseo en los municipies del Departamenio.

La inversifm cofinapcisds por Nacifn (Fiadeter, DRI} Departamento-
Municipio para caboceras municipales en proyesios de optiumizacids de
acuechictn, optimizecion de slcansarillado y plan de emergencis en
municipios del Departamento, asi como pera el sector miral.

Healimacitn de estodios y disefiox para ¢l sector rural

Se pretende realiear estudios ¥ disefios de acveducios ¥ e aleaniurillsdos
en lug pone rursles del Departamenta,

Apua potahle

Se leme cumo priocdsd poser en (unclonsmiems las planies de
tralamienio construidas pars mejorer ssi I cobortura en agua polable din
costos aitos,

FLAN DFE DESARROLLD EFARTAMENTAL 1993 - 1997

v,

e

i

wiil.

Se pretcode evaluar la caperiencis en atamicnso de agues por medio do
la filiracidin en arena de maners que se puedan evitar los altts costo de
irxlamiesio pussto que oo s¢ wtilizen quimices, En la sctealsdsd hay 2
experiencias piloo en el Departaments.

Tratumiento de aguas pegras
8¢ propone becer lagunas Je onidaciia pars los Manicipios de la coonca
dol rio Pamplonita e coovenio con Corponor, ln Gobemacids y los
Municigics,

Mataderos

Imphementsr el sacrificio séren, medionie pequefias inverskoacs en la
reanendelacion de las plantes fxicas.

Microempreias de Asen

El modelo irabgjado con microcmpresss de mseo en los Mundcipios de
Ciicita v Los Pagios, bu presentads excelenie resaliados por o que se

recomacnde su implementacion on los demis Municipios,
Disposician sbecunda de basurss

5¢ propone |3 implementocstn de relleno sankanio en dodos s
Municipica, En ke sctuslidad s6lo T Mankcipios bo csthn efectuamln,




LRIEE, SEMBEA RN FITTLHO, MORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MILENID, PLAM DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 1933 18457

FROMGEAMA:
AMPLIACION DE CORERTURA Y MEJORAMIENTO DE CALIDAD DE LOS SERVICIOS POBLICOS DOMICILIARIOS.
FROYECTODS
NOMBHE DEL PROYECTO ORIETIVO COSTONG
- MILLONES

ESTUDMOS DE  OPFTIMIZACION  DE | AUMENTAR LA COBERTURA DE AGUA POTABLE )
ACUEDUNCTOS Y FACTIBILIDAD DE DISERGO
DE PLANTAS DE TRATAMIENTO Y PLANES
DE EMERGENCIA.
ESTUINDS DE  FACTIPILIDAD  DE | AUMENTAR LA COBERTURA DE ALCANTARILLADO. 1500
ALCANTARILLADO Y SISTEMAS  DE | TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES ¥ ASED,
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES Y
AR
ESTUDIO ¥ DISEND DE ACUEDAXCTOS Y | AUMENTAR LA COBERTURA Y CALIDAD DE LOS 1.6H0
#ﬁmmu..m PARA EL SECTOR | SERVICIOS DOMICILIARIOS DEL SECTOR RURAL
LIRAL
OPFTIMIZACION DE ACUEDUCTOS, | MEJMORAR LA INFHAESTRUCTURA DE SERVICIOS 10,0040
ALCANTARILLADOS Y PLANES DE | POBLICOS.
EMERGENCIAS. i
TERMI DE LAS OBRAS DE | AUMENTAR LA COBERTURA Y CALIDAD DE LOS 1,500
CONSTRUCCIONES DE ACUEDUCTOS Y | SERVICIOS DOMICTLIARIOS DEL SECTOR RURAL
SANEAMIENTD BASIOD BN LA Z0NA
REURAL BEL DPTO.
CONSTRUCTION DE  ACUEDUCTOS ¥ | AMPLIACKIN DE COBERTURA DE AGUA POTABLE Y 12,000
ALCANTARILLADOS EN Z0NA RURAL ALCANTARILL ADG. o
FORTALECIMIENTO  INSTITUCIONAL DEL | MANEJIAR DESCENTRALIZADAMENTE LOS SIRVICIOS 450,
SECTOR DE AGUA PFOTABLE EN | PUBLICOS, SE ESTUDIARA LA CREACION DE LOS ENTES
CABECERAS MUNICIPALES, ADMIMISTRADORES MUNICIPALES DE LOS SERVICIOS

PUBLICOS.

TOTAL 474240
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[NIDOS, SEMBRANDO FUTURG, NORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MILENTD, PLAN DE DESARROLLD DEFARTAMENTAL 1953 - 1997

F. ACCIONES EN EL SECTOR DE VINTENDA. i Viviends Urhans v Mejoramiziilo del Entornn
i Progruma de Viviends Rural. s FEl programa de viviends ss focalizs en los estutos mis pobres de la
o [Inchuye acciones de ganesmiento hisico rural, instalaciin de servicios
piblicos de scweducio ¥ elcanteriflado o solucwses aliernas de sgua +  Helocalizacin de vivicndss sitmades e zonas de alio resgo.
potable, evacuaciin de residuos liguldos y mejoramiento de s estroctam
de vivienda. s Se preiende apovar & bos munkeipios en soluckmes de vivienda
#  Durante el pericdn se beneliciaran famibias con ingresos menores o dios o Mejorar las condiciones de viviendas en [os seciores urbano ¥ rursl
salarsos minimos dblcados en ronas rarales ¥ on cabecoras mundcipales
eon menos de 2,500 habitsntes s Construccidn de nuevas viviemdas para familins de mesores resursos de
s cemros submegionales y del sector rural,
PPROEGHAM A
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL.
FROYECTOS
NOMBKE DEL PFROYECTO ORJETIVO COSTOS
e MILLONES
CONSTRUCCION,  MEMRAMIENTO Y | MEIORAR LAS CONDICIONES ¥ ESTABILIDAD DE LA 12,
RELOCALIZACION DE VIVIENDAS EN EL | VIVIENDA Y DE VIDA DE LA POBLACION RURAL
SECTOR RURAL.
TOTAL 1292
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LINIDHE, SEMBREANDO FUTIRG, MORTE DE SANTANDER ANTE EL "l'ﬂ'ﬂ':'l.l-lﬂ.E-.l‘Ill'I,E_lhl'qL DE DESARROLLD DEPARTAMENTAL 1964 - 1997

Gi.  ACCIONES EN EL SECTOR ELECTRICO.

* 5S¢ preende electrificar de acuerdo al comportamiento de s demanda y
aferty de cofinamciacitn al mesos 45 veredas en cada afo.

# Con eios proyectos se tiende s beneficiar cerca de 1575 viviendm
rarabes cada afio, dependicodo de bn domanda de s pobdacids del seetor.

*  Interconexion clécirica con Veneruela a 230 KW permitiendo I
imponacidns de 20 MW de potencia aumentands la confisblilidad del
aistema elécirico del Depariamento.

PROGRANA:

AMPLIACION DE COBERTURA EN ELECTRIFICACION RURAL.

Puezta en marcha de la lines de intsseonexitn del Sistmn Elécirico
Maciomal & 2%0 KW Biscaramanga - Ocafts - Cicuta,

Cimprrucesn de |a linea Ocafls - Aguschica 5 115 KW la cual solusons
lem problemes encrgfticos de ln Provineda de Ocafls v los del
Depariamenio del Cesar,

Consguccion linea Gramaloe - Sandinata. o 3.5 KW,

Termimacidn del Programa de Remodelscidn de Hedes Primarias

Urbanos Is cusl permitird mejorar s colidad del servicio en el Area
Metropalitens, garastizando basts el afio 2003

PROYECTOS
NOMBRE DEL PROYECT(O OBRIETIVD COSTD %
MILLONES
ELECTRIFICACION DE VEREDAS EN ZONA | AUMENTAR LA COBERTURA DE  ELECTRIFICACION 500
RURAL DEL DEFARTAMENTO. RUBAL EN EL DEPARTAMENTO.
TOTAL . 500




DRIETIVEH

232 FORTALECER LA ECONOMIA DE NORTE DE

SANTANDER, MEDIANTE EL INCHREMENTO A LA
PRODUCCION, LA PRODUCTIVIDAD Y LA
COMPETITIVIDAD, GENERANDO MAYOR EMPLED
CON MIRAS A LOGRAR EL BENEFICIO DE LA
POBLACION.

1311 ESTRATEGIAS

Elewar |u ealidad de la prodoccitn regional pars competir ed bod mercados
nacumales e infermacionales

Foralecimiento de Is economia regonal mesdianie lx modemniracion del
aparalu pl'l.tl-l.u.'ﬂm}flu creacisn de nuevas 1T IFE £

Propsciar wn camblo e la mentalidad de Jos noricssniandereancs hacla
uma sctitud empresarial,

Desarrolle de la infraesgucturs nevesaria para ls imercits del
deparinmenin en los mencsdos interno 4 miondia

Fromover un cambio en [ orentucitn profesional, 8 tmvés de un criteno
de ajuste de lo§ aitemas curmculares  involucrardo  pricesos  de
investigacion sobre o realidad de baceonomia regional,

UNIDOS, SEMERANDD FUTURD, MORTE DESANTANDER ANTE EL TERCER MILENIO, FLAN DE DESARROLLD PEFARTAMENTAL 1995 - 1957

13211 ACCIONES,

A, CONSOLIDACION DEL PFROYECTO REGHINAL
FRONTERIZEX:

o Ciestionar con el concurss de Jis parlamentarios de las pegiones de
frontern. ln nprobacion del proyecto de ley de Fronters que olorga |os
inatrumentos legales pars promover ks invervicn binacional v de tenceros
paises en evia gona de frontera, asi como ln converside de Clcuta en
Distrite Fromerizo, en donde se den las condiciones: propicins pars 1a
relocadivacicm  indusirial eon posibllidsdés  ibulerias, credificias y
(oancieras

# Creocsin de un organismo de caricter mivio qee s¢ dedigue & [deniilicar
las nocvas aporunidades do inversitn y sirva de promoions pars: SiFaer
capitales & ests 2oma, 1l ¥ como foe propucsia en [y segunds reunibn de
gobernaderes de fromiers efectuala en Marsalbe

*  Apmyn o través de |os ofganiEmos competentes. para que g2 imparis lg
cupacitacitn y adiestrenients al personal que demanden edtas fleve
opartuniidades de emplec

e Ampcitn de wn lidorasgo por el Departamerio de Mone de Sanander,
para s convecatoris de bos departamesios que conformarisn ls Regiin
Admmistrativa ¥ de Planescitn del Oiente Celombeano. [gualmeniz,
coma fromera viva del pais, mantener wne esmechs relaclin con i
gabemantes homilogos de la rona froniznzs Coldombo-Venemlana,

11X}



LIS, SEMBRANDO FUTLURO, MORTE DF SANTANDER ANTE F1. TERCER MILENIO. PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 1994 - 1997

PROGRAMA:
CONSOLIDACION DEL PROYECTO REGIONAL FRONTERELO
PROYECTOS
NOMBRE DEL FROYECTO OBJETIVO COSTO§
FREINVERS INVE N

LEY DE FRONTIRAS, DTORGAR INSTRUMENTOS LEGALES PARA PROMOYER 20

LA INVERSION BINACIONAL ¥ DE TERCERDS PAISES,
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE FERIAS ¥ | REALIZACION DE ENCUENTROS.  SEMINARIOS ¥ 2,000 20,000
CONVENCIONES EXPOSICIONES NACIONALES ¥ BINACIONALES PARA

FOMENTAR LA INVERSION Y PRODUCCION EN EL

DEPARTAMENTO
CREACION PROMOTORA DE DESARROLLO | IDENTIFICAR NUEVAS OPORTUNIDADES DF BVVERSION 90 ET)
SOCIOECONOMICO DE LA FRONTERA Y | ¥ ATRAER CAPITALES A LA ZONA,

FROYECTOS INDUSTRIALES

REGI%% ADMINISTRATIVA ¥ DE | MSPONER DE UN ORGANISMO DE PLANIFICACION 40
PLANEACION DEL ORIENTE COLOMBIANG. | ACORDE A NUESTROS INTERESES Y BUSCANDO UNA

IBENTIDAD DE OBIETIVOS,

TOTAL 2,110 20,310
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UNTDOE, SEMBRAKDO FUTURD, RORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MILENIC, PLAN DE DESARROLLD DEFARTAMENTAL 1995 - 7

GENERACION DE EMPLED PRODUCTIVO,

Dhesurrallo Tecnolagicoa.

Se requieren inversiones pars le implementacidn dé centrod de dessmollo
productives  on  loa difercntcs  subscciores  coondmicos  de  mayar
significacion, de acwerdo com la sendencia productiva de cada ciodad. S¢
ban comsiderado Enversiones en Clicuts, jolonsdorn de  prodesos
productivos en el Ares Metropolitana, Ocafia, Tibd y Pamplona.

Capacituclin del Becurss Humano,

A rvés del SENA g coondinard con otras instituciones lay setividades
de formncsén profesional ¥ las sccionés beccEaliss parn mejorar la
informacidn que les permitan preciser ¢l meresdo de tabaje ¥ ejercer una
accitn directa sabie £

Comcertacitn de sueiras univemidades v centron sducalivos e enscfianza
superios pars ofrecer altemativas de formacion ¥ actualizscion en ireas
técnicas ¥ funcionales acorde con los requerimienios de la ponn de
fromiers v @ las pucvas oporianidades que s modemnizaciin ofrece,

Diversificacitn en ks programas sducatives en todo mivel, para evitar la
concentracita en los oficios wadicionales que on la actaalidad fomentan e
desemplec especializadn.

Definir los perfiles de las necesidodes educativas mgionskes, Analirar
cusles pueden ser suplidas por los entes depariumentales ¥ exlender a

instiluciones externas squellas opciones que no puedan steoderse con
NUEEIN FECUFDE.

Promovon del Dessrrollo Microempresarial ¥ de ln Pequein y
Medianu [ndustria

Estimular i competitividsd  microempresarial ~ mejorando  su
productivided, s través de scciomes do finenciamicnso. informacion
sdecuada y oparuna, organizacian islerempresarial, gestidn de mercaden
¥ capacitaciin para recursos hamancs calificados,

Implementacifn de centros comunes de produccidn yo centos de
desarmllo productive gue facilien I coheside de las mirocmpress
medionle la utilizacidn de procesos lecnobipioos compelilivos gue se

eradurcan e ko rendimisntos de calided, bajos cosos y excodenics para
In reinversion.

Fomentar actividades microempresariales que tengan como funcsée o
relacidn I comservachin del medio ambionie, o mevés del reeiclaje ¥ de
msjaraniesios wenolhgieo,

Estimilar ¥ apayar la crescicin de microempresas a fomiss asocintivas de
trabajo pars L conservecidn de cuenoas ¥ miTosuenss.

inversién en el resurso humano oo los sspecios de cupacitacidn ¥
educacifn. mediante 1o copacitaciin de la mano de obra, scorde en las
pecesidudes ¥ posbilidides propias del devarmollo de Mone de Sentander,
o Eona de fronterm ¥ o se sebregionalizscin.

Promocide de mugves cmpresas que compensen los efecion negativos
#obre grupos vulnerabios sfectados por s speniors,

Gestionar bos pecursos de ka basca isiemacsonal pars apoysr a la
microempreas con crédibos bgiles v barutos, Para esto, e fortalecers un
orgenismo  gubernamental para irigar y feciliter los  recorsos s
mlropoductores ¥ microcomercianics pan ¢ Depurtamento,

El programa de peneracion de- cmplee productive tepdrd acciones
dirigitas hacia of devarmodlo wenokigico, orédiin, comercializacidn ¥
cupecitacion del recurss humang en el sector de la pesquehs y meduns
mnidimiria

Desarrolln Turisticn,

Apoyo 5 lo gostice del Foodo de Promocion Turistica del Nome de
Santander,

Gestbonar ante log orgsnismos estatales competonies n esbe seciof [
realizacidn de algunos evemuws de promocide iuristica del None de
Saptander, teniendo en cusnta el inventario de |os atractivos Wrisuees de
lu pegite w su clasificacitn.

Impulsar la conservaciin y recupsracién del patrimonio historico de la
reghin que slrve pars la pomocitn de esios stracthvos en el mivel
iniernacional ¥ nacionsl
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UNIDXS, SEMBRANIN FUTURD,

NOETE D SANTANDER ANTE EL TERCER MILENIL 1AM DF DESARROLLO DEPARTAMENTAL 1992 . 1947

PROGRAMA: DESARROLLO TECNOLOGICO

PROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO

ORIETIVINS

PREINY

COSTOS §
MILLONES

INVEHRSION

MEIORAMIENTO DE  LOS  MEDIOS
UTILIZADOS PARA EL MANTENIMIENTO DE
VIAS (PAVIMENTACION ¥ CONCRETO),

CREAR ~ UNA CORPOMACION ENCARGADA DE

SUMINISTRAR TECNOLOGIA CIENTIRCA AVANZADA

MEIORANDO LA CalIDAD DE LOS ASFALTOS ¥
PAVIMENTOS, AUMENTANDO ST VDA 11T

DOTACION DE LA INFRAESTRUCTURA
BASICA PARA LOS CENTROS DE
NYESTIGACIONES DE LAS

EEL

ELEVAK LOS NIVELES DE CALIDAD Y PERTINENCIA DE
LAS INVESTIGACTONES QUE BEQUIERE EL Pals

L0

2idK)

UNIVERSIDADES [} LA REGION.
FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
DE FORMACION DE RECURS0S HUMANDS
EM TRATAMIENTD POST-COSECHA,
AGROINDUSTRIA, MINERTA,
CONSERVACION  AMBIENTAL. SANIDAD
VEGETAL ¥ ANIMAL, COMERCIAL

CAPACTTAR EL. RECURSO HUMAND A NIVEL DE
PREGRADD ¥ POSTGRADO, ORIENTADOS AL
MEIRAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE LA
ACTIVIDAD AGROPECUARIA Y MINERA.

500

" CONEXION A LA RED INTERNET,

FACILITAR 1A COMUNICACION CON_ FIRAS
INSTITUCIONES Y El. ACCESD A BANCOS DF

214

rr- )

CENTROS §[E INVESTIGACION
AGEOPECUARKS EN LAS UNIVERSIDADES
PARA AJUSTE, VALIDACTON ¥

INFORMACION

IMPLEMENT AR TECHOLDGIAS  ADECUADAS PARA
OBTENER PRODUCTOS AGROPECUARIOS DE MEIOR
CALIDAD DE LA BOONOMIA CAMPES|MA_

5 5HF

Mﬂ%@gﬂmﬂm
CONSTRUCCT DE CENTROS DE
EXPERIMENTACION E  INVESTIGACION

BIOTECNOLOGE A ConN LAS
| UNIVERSIDADES.

CREAR CENTHOS EXPERIMENTALES E INVESTIGATIVOS
CON ENFASIS EN LA AGRICULTURA BILOGICA L0 CLIAL
PERMITIRA MEJORAR ¥ FORTALECER LA PROGUCTION
AGRICOL A

CREACION FONDO NORTE DE SANTANDER
FUTURD

150

LI

FINANCIAR EL ESTUDIO DE PROFESIONALES DE LA
REGION EN EL EXTERIOR ACORDE A La VOCACION DE

DOTACKIN ¥ MODERNIZACION DE LAS
BIBLIOTECAS DE LAS UNIVERSIDADES DEL

ROLLO DEPARTAMENTAL
ELEVAR EL NIVEL ACADE ¥ FORTALECER LOS

PROCESOS INVESTIGATIVOS

N

DEFARTAMENTD,
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UPMIERS, SEMBRANDO FUTURD, MORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MILENIC, FLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 15955 - 1997

CONFORMACION DE UN FONDO PARA LA
CREACKIN DE EMPRESAS INCLBADORAS
DE PROCESOS PRODUCTIVOS
AGROPECUARIOS ¥ AGROINDUSTRIALES,

DIVERSIFICAR LA PRODUCCION Y TRANSFORMACION DE
MATERIA PRIMA.

ERLLL

CREACION DE CENTROS DE
INVESTIGACION PARA EL PROCESAMIENTD
¥ PARA TRANSFORMACION DE MATERIAS
PRIMAS AGROPECUARIAS

DISMINUIR LAS PERINDAS POST-COSECHA.

1L.I80

TOTAL

1116
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LN, SEMBRANDI FUTUIRG, SORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER
—_— e AN T ANDER ANTE EL TI

MILENI, FLAN D DESARROLLO DEPARTAMENTAL 1999 - 1997

PROGRAMA: GENERACION DE EMPLEO PRODUCTIVO

FROYECTOS

NUMBRE DEL PROYECTD

OBJETIVO

COsTO S

ILLONES
r»mwm% [ INVERSION

CENTROS DE DESARROLLOD PRODUCTIVO
(C.O.P) DE CONFECUCIONES, CALZADO,
MADERAS, MATERIALES DE
CONSTRUCCION, PRESTACION DE
SERVICIO, METALMECANICA, ARTESANIAS,

RESOLVER LA BAJA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR EN

A LA MALA CALIDAD, LOS ALTOS COSTOS DE
PRODUCCION, TECROLOGIA OBSOLETA Y SUMINISTRO
DE MANO DE OBRA NO CALIFICADA,

1400

ALIMENTOS Y OTROS.
CENTROS AGROINDUSTRIALES

SUBREGIONALES COMO CENTROS DE
DESARROLLO PRODUCTIVO (C.0.P.) EN LAS

CIUVDADES INTERMEDEAS DE La REGIEN,
CAPACTTACKN E  INTERMEDIACION

LABORAL

LA  UNIVERSIDAD  FROMOTORA Y
GENERADORA DE EMPRESAS.

EM GENERAL

VINCULAR LA PRODUCCION ACGROPECUARIA DE LA
REGION A LOS MERCADOS, CON BENEFICHD ECONGMICD
Y SOCIAL PARA LOS INVERSIONISTAS Y LA COMUNIDAD

1500

MENRAR LAS CONDICIONES DE LA FUERZA Db
TRABAID, COMBATIR EL DESEMPLED Y MEMRAR LA

COMPETITIVIDAD QE LA BEOONOMIA,

7300

CREAR EMPRESAS DE DESARROLLC INDUSTRIAL, QUE
GENEREN EMPLEQ, APROVECHAMIENTO DE RECURSOS Y
DESAREOLLO ECONOMICD ¥ SOCTAL

1.0

FOMENT A LA MICROEMPRESAS EN LA
REGIIM,

ASEGURAR CREDITOS A TRAVES DF FINURBANG PARA
FOMENTAR LA GENERACION DE EMPLED Y AUMENTAR
LA PRODUCTIVIDAD DE LAS MICROEMPRESAS A NIVEL
INDIVIDUAL 0 DE GRUPOS SOLIDARICS

I o ks afaos

migiiod & 1 afiok

AL 50H
By 50dy

FOMENTO ¥ DIVERSIICACION DE LA
INDUSTRIA REGIONAL CON
POTENCIALIDADES EN LOS MERCADOS

DE MICROEMPRESAS EN LA
REGHIS

A TRAVES DE UN FONDO
DEPARTAMENTAL DE GARANTIAS

PROVEER CREDITUS A TRAVES DEL IF1 Y ASI FOMENTAR
LA INDUSTRIA REGIONAL PARA AFRONTAR LOS RETOS
DE LA APERTURA ECONOMICA Y EXPANDIR SU
ACTIVIDAD GENERANDO MAYORES EMPLEQS,

smul

APROPLAR. RECURSOS COLOCANDOLOS EN ENTIDADES
FINANCIERAS QUE SIRVAN DE APALANCAMIENTD PARA
FRESTAMOS, FOMENTANDO LA CREACKIN DE NUEVAS
MICROEMPRESAS, LA GENERACKON DE EMPLED Y
ALUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD.

EVENTO FERIAL. ANUAL DEL SECTOR
MIC

BUSCAR NUEVOS MERCADDS A LA PRODUCTION

504

1.0

MICROEMPRESARIAL,
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I CENSO MICROEMPRESARIAL DETERMINAR Y CUANTIFICAE LA  POBLACION 100
MICROEMPRESARIAL DE LA REGION CON SUS
PROGBLEMAS Y NECESIDADES PARA ESTABLECER UN
PROGIAMA ACORDE
CENTRAL  COMERCIALIZADORA DE | PROPORCIONAR AL MICROEMPRESARIO  UNA 250 00
PRODUCTOS TERMINADOS E INSUMOS | ESTRATEGIA DE MERCADED DE SUS PRODUCTOS Y
PARA LA MICROEMPRESA COMPEA DE MATERLA PRIMA A BAJO COSTO Y OPTIMA
CALIDAD,
CENTROS MULTIACTIVOS TERCERA EDAD | HACER DE LA TERCERA EDAD UN ENTE PRODUCTIVO DE 170
EN LAS 4 SUBREGIONES. BENEFICIO PARA ELLOS MISMOS Y LA COMUNIDAD.
FORMACION EMPRESARIAL. FORMACION GERENCIAL A TRABAJADORES Y 1500
EMPRESARIOS MICROEMPRESARIALES.
TOTAL 1.660 24,900
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C,

MODERMIZACIN ¥ DESARROLLO DEL SECTOR
AGROPECUARIO,

Tiene como finalidad fortalecer €] desarmollo productivo de| renghio de o
economia que contribiye en meyor proporeido sl PIB Reglonal, mediante las
sigienses acoiomer:

i,

Asistencla Técnla.

Foralecimento de las Unidades Manicipales de Asistencii Técnica
(FMATAS), resaltando la oecesidsd de someler o los Tuncionarios & Is
carrern sdminiswative parn asegurarde o los pequedin prodiciores 1
rentabilidsd de sus  sctividades, garanbzindoles la plandficacion
roomimicd, el sooewn al crédiln, la atilizacién del Fondo Agropecieario de
Glarantins ¥ la asdslencin tEcnics apropecussia dentro de los criterios de
conservacion del medic ambiente y s susientabilidsd de In produccidn.

Dnsefiar en ln Secretarin de Agreculturn un sisiems de evaluscion y
seguimicnio o ks ransferencia de wcnologin y & la asistencia téenica de
las UMATAS,

Adecusclin de Tierra.

En coordinaciia con el INAT y Componce. se impulsarin Jos provectos de
pequella ¥ mediann imigacidn, involoomndo o fon egeariosn desde la
ientificackin husta o administracion del proyecta.

Dir praceidad o ls ejecucion del Programs de Riego del Bao Pamploaita,
festionande ke subsidios necesarios en In ejecucion de lan obess
principales ¥ socundariae,

Gestlanar en coordinacidn con el INAT ¥ Corpoaer, la sdecusciin de
tieras en la Cuonca del Rio Csamumbo donde hay whicados cinco
proyectog gue cubren unas 41000 becikreas [Frn}'\ar:tm. Catalumba, La
Cotira, Sucusve Sur, Nuevo Sandinata y La Llana).

Mejorar lus praderss de las dos fineas del fondo gansderc pars poder
duplcar su cargs actual.

Heforma A graris.

Forlaecimientn de las acchomes encaminadas u lograr un proceso
dindmice de concertacidn con las entidsdes del secior sprmpecuario v las
Organizaciones cumpesinas, pars ascpurer la adquisicitn v adjodicackin
de tierras altas a bos campesinos pobres, carenics & ella o que ls poscen

fiw,

de mancss imficiests. {E] Consgjo Seccional Agropecuario ONSEA -,
werd el escenario gue bo facilite)

Comercinlizaciin.

Impulso & la creaciin de cooperativis y asociativas de comercializacicn v
procesos de agroindustnia. a ravés de provecios procluctives reniables, e
donde se ascguren |s panticipacids de las orgenizaciones campesinas, de
los entes temionales ¥ del Fodo Emprender; necivalemente cresdo por el
Gohiemo Nacional.

Defimicicin de los linesmientos que permitan definir sistemas de mercaden

¥ comercializacsio que promuevan el desarrollo de dulivos aliematives ¥
apoye les lincas de produccidn promisorias.

Hacer wna evaluaciin del sistema de meraden de  productos
mpropecuarios para definir Haeas sliernativas de prodisciin,

Financlamientn.

Estkmidar 1a inversite rural difundiendo los mecanismos de erddilo a

pequelios  productores ¥ promoviendo In creaclin de empresas de
comercializscidn ¥ ransformacitn primasin por pare de Sios

Asegurur la purticipacidn de los organmmoes cofinancisdores del orden
nacional, (DRI, Finsgro, eic ), ¥ de s amoredades municipales pars dotar
i las comumidades rursles de los servicios sociales bivicos, de las obras
de mirsestruciara, de adecuacidn de lierran ¥ de viviends mral, con el
chiese de proteger el desamollo de las actividades agropecusriss v
promaver ¢l mejoramiento del jogreso y calidad de vida de los
produciores rurales, acorde com ef esplrite de Ja Ley Agraria (101 de
194%),

Geestidin de lineas de erédito eqpeciales pars el desarrollo de prodiscios
allemativos en li reghin de froniers gue sean competitivos o nivel locsl
tntemacicmal.

Cofinsnciacicin de proyectos productives com el Fondo Nacional de
Cianado, establecido en I ley 89 de 1993, ofentados o focilitar I
comercinlizacidn de los productos que se deciven de esis sctividad,
lwilitando 1o creacidn de cooperativas ¥ sociacine: o lofdecerdn
aquellng que se cacoentren en funcaonamsenio,

107



UNIDCHE, XEMBRANDO FUTURG, NORTE DE SANTANDER ANTE FL. TERCER MILENTO, PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 1955 - 1957

e Apoyar el desarrollo de empresas binaclonales que wien la Efrsestrecur
de produccidn ¥ ransformacion, en el eje binacinnal-frosterizo,

®  HBuscar capilalizacion de low sociomisas (Gobermecitn, Minksterio dg
Apncullisra) para poder incrementar en SO0 cabezas el hati gaisder, b
g permibtirla extender el servicio del foado gmadernn,

¥. Desarrolis [astitucional.

- Iﬂﬂtﬁumzlmﬂmhnmmhupmmdecquritiﬁn:_f
cducsaim

&  Apoyar la plareacidn del secion spropecusrio mumicipal o través de la
capascinckim de las. Unidsdes Moncipules de  Asisiencia. Tésmes,
cnmarcadns denmro del proceso de desarrollo del depanamento.

#  Realizar acesidos inerinitiucionales con Corpilea & Mo de maliplicar
entre bos gonsderos de ls regidn lay buenas expenicnciss del manejo de
pastos ¥ bovipos on las fincas del fopdo genadern.

i, Munzjo Integral de los Sistemas de Prodecciiin Tradicional del
Secior Agropecuario.

e  Recuperacidn del culiivo: del pliisno que oome consecucpcia de la
Sigawoks Megra ba dessparetide do la pona El ICA 'y ol SEMA hin
boprads demostrar que ex posible v reatable lemer  pliano  Bajoe
comndimiones de mantjo integral. Se requeere poes de framsferercia
iecnoldgica, ann copacitacidn ¥ celdie masvos para aalvar eaie
hnp:ﬂlﬂ:m;ﬁ:lluhmmhmlhnl

s  Magcjo mtegrl del cultivo de cagan, mejorando lo sxistense medinnaz

bienas pricticas y especislmente ingreduciendo s injertacidn, como ung
técnica promisoria pary Is repovacidn de este cullivo ¥ el aumenio de s

Suctividad

# Foralecer, & wravds del Desarollo Empresurial Pariicipativo, Jas
mﬁmrmhllmpﬂn@:mmﬁhhﬂyqﬁﬁ
ban soluctonads o gran parie led problemas del mercades, pero gue alin
reduibenen Wna mayor nervenchin en esta imporantizima frea,

=  Concertar con In Cajs Agrana un Fortalezimienio crediticio pora Is region
en los reniglones en lon cuales se abaje co capacilace’n, iransferencia de
tecishopia ¥ anstencli icnice

vil

Desamcllo de ln producciie de especics mencrs, apovechsndo (o
trudicitm ya exisiente en la zona que requiere wm mejoramienio en
pricticas de manejo v alimentaciin, usi como el mejoramicnio gendtico s
través de |n imsalacidn de pics de crin de excelente calidad on le region.

lmpolsn & b eualtive alemativos delcrminados por el estslio de
comercializacion coma respacsta 8 lan necesidodes de divenificacion de
la regsim. (HOA, Secretara de Agricielom, Copoiws, Comid de
Cafeleros, Universidades ¢ Instinnos Teenoldgicos)

Desarrolly de siplemas de produccdn que dismiruyas el bhempo on el
gie el productor b reclbe ingresos cuande so dan nuevos cultivos de
periodos  langos  de maduraciin. (ICA, Secretarin  de * Agnculiura,
Corpopar, Comiid  de  Cafetéros,  Universidades e Instibaies
Teemndigicos),

Terminar in parte promnciossl del metadero frigonfios en asock con ol
Comité de Caleteros.

Instalar em Titnd b planta do sales oripcrales para atemder ks sibregidn

Crear uaa droguens vetermano en Tibid para slender depositirios del
Tonsdn gumademmn,

Manejpo ¥ Alencéin & In Problemitica poicrada por los caltlvis

iliciion

Ciestonar ande el gobemo  oecicosl, la comsoldecsn del plan e
desarrolln alveristbvo para ld sustisuesdn de culiivos ilicios

Convocar & lus instituciones de todo orden pem. gque se vincalen cn cl
desarmalle del plon propueae para la etredicacitn de los caltives ilicios

[hesarendls de proyectos especiales
Ciestaimar anle ¢l gobiemo naconil pats que e declare de maners
ransitoria, 1u hacienda Pajarito, como Zooa France ledustrial, con el
ohjerivey de gue la Aduens Macionsl scredite |a Nigura de reexporiacios
de I maguinsnia del Central Zolia y a5 proceder & s nacionalizscidn

Coaneiruis la coopetativa de cailiculioemes de More de Saniander
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RO LA M MODERNIZACION Y DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARI.
FROYECTOS -
NOMBRE DEL FROYECTO ORJETIVOS COSTO S
MILLONES
PREINVERSION INYERSI

APOYO ¥ PORTALECIMIENTD A LAS | CONSOLIDAR EL PROCESO DESCENTRALIZACION DE LA 3,000
UNIDADES MUNICIPALES DE ASISTENCIA | ASISTENCIA TECNICA  ACROPECUARIA  MUNICIPAL
TECNICA BN EL DEPARTAMENTO. CONSAGRADA EN EL SINTAP,

GARANTIZAR EL EFICIENTE CUMPLIMIENTO DE

ASISTENCIA TECNICA A PEQUENOS PRODUCTORES.

MEIORAR LA COMPETITIVIDAD MEDIANTE LA

APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS.
COMSTRUCCION ¥ AMPLIACION DISTRITOS MA UTILIZACION DE LOS RECURSDS DEL AGUA, 1.500 27.000
D RIEG NCREMENTANDG LA PRODUCCIHON ¥ 1A

PRODUCTIVIDAD,
CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE | INCREMENTAR LA FRONTERA AGRICOLA CON EL FiN DE 1.500
PEQUERA [RRIGACION FORTALECER LA PRODUCTIVIDAD Y LA ESTABILIDAD

-4 EN LA OFERTA DE PRODUCTOS,

ADQUISICION DE 33.660 HECTAREAS PARA | DOTAR DE TIERRA A FAMILIAS DE ESCASOS RECURSOS 13.970
BENEFICIAR FAMILIAS CAMPESINAS DEL | ECONOMICOS DEL DEPARTAMENTO, DISMINUYENDO EL
DEPARTAMENTO, DESEMPLED RURAL Y ELEVANDO LAS CONDICIONES DE

CALIDAD DE VIDA EN EL CAMPO
ADQUISICION DE 940 HECTAREAS PARA | APOYAR EL PROCESO DE PACIFICACKON EN LA KD

BENEFICIAR FAMIL1AS DI REINSERTADGS.

REINSERCION A LA VIDA CIVIL DE ESTAS FAMILIAS,
DOTANDOLAS DE TIEREAS APTAS PARA PRODUCCION

AGROPECUARIA.
TITULACION DE BALDIOS, BENEFICIAR ~ FAMILIAS DE COLONOS EN  EL 115
DEPARTAMENTO.
DE RESGUARDDS | BENEFICIAR A FAMILIAS INDIGENAS LEGALIZANDD LAS 255
INIHGENAS. TIERRAS EN LOS RESGUARDDOS.
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INVESTIGACION BN SISTEMAS DE
PRODUCCION AGROPECUARIA ¥ AJUSTE Y
VALIDACION DE LA TECHOLOGIA PARA FL
PEQUERGC PRODUCTOR Y EN MANEND,
CONSERVACION DE SUELDS.

ADECUADA TECHOLOGIA AGROPECUARLA PARA LOS
SISTEMAS DE LA ECONOMIA CAMPESINA,

1,000

FORMEMNTCY M EMPRESAS
AGROINDUSTRIALES - DEFINIDAS . COMO
VIABLES EN EL ESTUDIO) PROSPECTIVO DE
OPGRTUNIDADES DE DESARRLY L)
AGROPECUARID Y ARGROINDUSTRIAL.

REALIZAR LOS [MSENOS ECONOMIOOS. FINANCIEROS Y
TECKOLOGICOS PARA EL MONTAIE DE LOS CENTROS DE
TRANSFORMACION Y AGREGACTON DE VALDR.

3.0

MONTATE DE PLANTACIONES
SOLVOAGRICOLAS EN LAS ZONAS SECAS,

THSERNAR MODELOS DE PRODUCCION AGROPECUARIO
SUSTENTABLE PARA DETENER LOS PROCESOS DE
DETERIORD DE  LAS  ZONAS  ARIDAS  DEL
DEPARTAMENTD

CREACION DE UN. FONDD PaRA  La
COMERCIALIZACION Y ESTABLECIMIENTO
DE TIENDAS COMUNITARIAS.

DISPONER EN PRIMERA INSTANCIA DE PRODUCTOS
BASICOS A MENOR COSTO Y POSTERIORMENTE
RECEPCIONAR Y DISTRIBUIR PRODUCTOS DE LA
REGIN,

130

CREACION DE COOPERATIVAS DE
COMERCIALIZACHN DE  PRODUCTOS
AGROPECUARIOS.

COMERCIALIZAR PRODUCTOS  AGROFECUARIOS A
TEAVES DE FORMAS ASOCIATIVAS ORGANIZADAS,
FARA IMPLEMENTAR LA PRODUCCION Y MEIORAR LA
PRODUCTIVIDAD EN EL SECTOR RURAL.

CONSTRUCCION PLAZA DE LAS CARRETAS
¥ CENTRAL MAYORISTA,

TRASLADAR LA PLAZA DE MERCADO DEL CENTRO DE
LA CIUDAL,

REIBICACION DE LOS CARRETERDS Y RESCATE DEL
ESPACID PLIBLICO DEL CENTRO DE LA CTUDAD,

5,26

TERMINACION CENTRAL MAYORISTA DE
COCUTA.

DOTAR & CENADASTOS DE LA INFERAESTRUCTURA PARA
MAYOR COMODIDAD DE LOS COMERCIANTES ¥
USUARIOS.

1.043

RECAMITALIZACION DE LA SOCIEDAD
CENTRAL DE ARASTOS DE COCUTA,

SANEAR EL PASIVO DE LA EMPRIESA.

1175

DE LA CADENA DE
ACUICULTURA DEL DEPARTAMENTDL

MEJIRAMIEN [0 DEL MIVEL DE VIDA DE LA POBLACION
DE LA CUENCA DEL CATATUMBO AL INCREMENTARSE
10S VOLOMENES DE PESCA, MEDIANTE EL
REPODLAMIENTD DE LA MISMA Y EL ENRIQUECIMIENTO

PROTEINICO EN SUDIETA ALIMENTICIA
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EXTUMOE  DE

MERCADED Y | APROVECHAR LA PRODUCCION GENERANDO MEIORES SOH)
COMERCIALIZACH N PARA Lo | INGRESOS.
PRODUCTOS  AGROPECUARIOS  DEL
ARTAMENTD.
A , REMODELACION Y | MEMRAR LA INFRAESTRUCTURA DE LAS PLAZAS DE 200
MANTENIMIENTO DE LAS FLAZAS DE | FERIAS DEL DEPARTAMENTO PARA UN MEIOR
IAS DEL DEPARTAMENTO, nm_&mlaﬂg_n DEL SECTOR AGROPECUARID.
FOMENTOD DE LAS FERIAS Y EXPOSICIONES | EXTENSION EINTEGRACION AGROPECUARIA REGIONAL 200
AGROPECUARIAS DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER,
MONTAIE INGENIO DE EL ZULIA DESARROLLAR LA PRODUCTION DE 8,000 HAS. DE CANA EITT
DE AZUCAR EN LA ZONA DE EL ZULIA Y UTILIZAR LA
MAQUINARIA DE AGROZULIA QUE SE ENCUENTRA EN
LA HACIENDIA PAJARITD
TOTAL 1.20M) 59.623
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D, IMPULSAR EL DESARROLLO TECNICO DE LA MINERILA,
ENFOCADA A LOS MINERALES NO COMBUSTIBLES Y AL
CARBON EN EL DEPARTAMENTO,

i, Asilencla Tecnioa,

Brindar mistencia tenics pars reafizar segukmisnto v verificacida o
métedos de exphsocidn ¥ sugerir tdcnica de explotacein. Para poder
realizar la asisiencia ifcnica 3¢ debe {ortalecer In :l.p.ll:id-i |:|-|',=r.|'|.in de
la seceitin de mimas,

il. Evaluackin ¥ Promodion de los recirsos mineres no combustibles del
Departaments,

Estableter convems con la Faculiad de Tocnologis de Minas de ln
Daiverildad Francissd de Paala Sanlander (U FP.5) para la realizscidm
de eetudios téenicos y comercializacitn de [os vecimicnios ubleados en 2l
Censo Mimem,

iii. Fromover la asociaciin de pequeiios mineros,

Realizscin de convemion con [ Gobernscitin - SEMA, pars realizar
actividades de promocids con fos pequefios mineros referenies &
:l.pll:ii.ll:i-l': en  sislemas  de omercializacion,  geretcia ¥ fonmas
nsocalivan

bv. Plan Soclal de Logallzaciin,

Legalizar & los explotadores de minas y de exts muners fomentar el
desarrollo minere ¥ geoeracidn de recumsos para los municipios ¥ el

Departamenn.

Exigir a |s sepresns del gobicmo gue weriliquen el omgen de la
prducciin del carbdn

Buscar mecanizmos Jegales pera establecer precins de susientacidn en
edle sector, de ser posible fado ™ en booa de mina™ para gue sea el
mimera ¢ benoficlado.

Venllcar que ¢l minero que sure al Estado cité pagando sus impuestos.

Famonto Minero.

A través del Fondo Necionsl de Regaliss financiar proyectos em
prospeccitn. explotacikin beneficics,  transformacitn,  infraesoructons ¥
inereaden

Fondo para el estimolo y conformaciin de plantas de beneliclms
memeralen,

Por intermedio de Ecocartxm, gestionser el apoye a lo pequefia ¥ medisna
mineris del carbén ‘en la legalicacidn de mines, desarrollo comimitario,
infrabsratiarm soclal bidics v asiicnein Benlca,

Cofinanciacitn v finenciscidn a los peguefios mineros 5 tavés del Fondo
Hﬁml&ﬂﬂaﬂu?ﬁﬁhhﬂuﬂmtﬂnhpﬂmm
o el Departenenio,

ltentives psra puovas emproiss de beaeliclo.

[enmo de Il posibilidsdes de s Gobernsciom, ¥ con acuendos con las
alealdizs, =¢ puocden ofrcer imcentives a lee neevaa ndustriss de
benclichs de minerales.

will. Resbirsciin de seminarios pars Alcaldes y Concejales,

S meantivarh in reallescion de seminarion pars loe Alcaldes ¥ Concegales
coit miras o lo capeciioelin en cusnio al manejo de los recurson minesos,
perencin ¥ formias aenciatives.
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PFROGRAMA: DESARROLLO MINERO.
PROYECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO COSTO §
LLONES
= PREINVERSION | INVERSION
ASISTENCIA TECNICA A DESARROLLOS | AMPLIAR LA COBERTURA DE LA ASISTENCIA TECMICA 35
MINERCS NOCOMBUSTIBLES. EN MINERIA MO COMBUSTIBLE DEL 15% AL 84%.
ELEVAR EL NIVEL DE FRODUCCION ¥ RENTABILIDAD DE
LAS MINAS,
AMINORAR EL IMPACTD DE LA EXPLOTACION SOBRE FL
MEDIO AMBIENTE,
EVALUACION Y PHROMOCION DE LOS | IDENTIFICAR LAS RESERVAS Y MERCADNS PARA LOG 120
RECURSOS MINER(OS NO COMBUSTIBLES | RECURSOS MINEROS DEL DEPARTAMENTD.
DEL DETO.
PHOMOVER LA ASDCIACION  ENTHE | DISMINUIR LOS SIGUTENTES FACTORES: il
PEQUERDS MINFROS BAJA CAPACIDAD BOONGMICA
-BAJA CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO.
-ELIMINAR LA PRESENCIA DE INTERMEDI ARIOS
FONDO  PARA  EL  ESTIMULO Y | AUMENTAR LA PRODUCCION MINERA EN  HL i W0
CONFORMACION DE  PLANTAS  DE | DEPARTAMENTO.
BENEFACIO DE MINERALES,
PROMOCION FOMENTO ¥ DESARROLLD DE GENERACION DE EMPLED ¥ ABASTECIMIENTO DEL 500
LA INDUSTRIA MINERA DEL CARBON, MERCADD LOCAL Y GENERACION DE EXCEDENTES
PARA EXPORTACTON.
FOMENTD MINERO FOMENTAR EL DESARROLLG DE LA MINERLIA EN EL 1003
DEPARTAMENTO NORTE D8 SANTANDER COMO FUENTE
DE CGENERACKON DE EMPLEQ Y DESARROLLO
BCONOMIOD.
WT}LEFMRD- 1 Kl I':I'.E}_ﬂi
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E.

INFRAESTRUCTURA PARA LA INTEGRACHON RECIONAL.

Propende por la modemizacidn los sislemas de apoyo a la produccidn para
hacerla mis competitiva y eficients, evilando sobrocostion on  Tamsporis,
energla ¥ comunicacsones:

k

Infruearucturs Yial.

Se debe peliciter sumento de los wechos de los fondos de cofinanoiaciin
pars amortiguar asi Is falia de presencia central en cf Depaniamecnilo.

Implemenaciin ¥ montaje dol Inventario Yiad y dol Plan de Trensporte ¢
Infrasseruciura.

Eeesmecturacitn adminisrative de ln Secretaria de Chhras Pblscas,

Fortalecimiento del sivlema finenciero departsmental o imavés de o
crencion ¥ eesidn de lmpussion sl Deparaments, knplantacitn del
impuesto al mesponie de cargn, gestidn de recarso ante bos foedos de
cofmanciscién & implantecidn del cobro por valorizasian.

Ciestitm ante los organismos nscionales pars la ejecucion de los proyecios
wiales itermos  los de lnlegrachin reglonal

Interponer los oficios ande ] Minisierio de Relaciones Extsricres y ants la
Presidencia de la H.:F]I:].I:l F.q1'|n|;r.q' la cristalizacion de ks proyocio
de miraestructurs binscronal.

Telecomunicaciomnes.
Ampliar la eoberurs urbama v reral en ielsfonfa, incrementando s
circaiios de Telecomunicaciones, incluyemdo ks venceolanos, Para esio,

se estudinrd o conveniencia de crear una empresa mixta con panbcipacidn
-:h—:tlﬁTlhm.jtlDI]-‘lm.

il Vias Férroms.

Lograr wna conexida por parte de Colombia o Is Hed Ferroviena
Vm“mhmmm.hmhrﬁmﬂm&

transporte &l brinder agilided, rapidez, seguridad ¥ bajos costos en fletes ¥
desaparecer &8 algunes diffcaliades en el proveso de aperiurs e lo
relereale & raimparte,

Transporte Afren.

Modernizar el sistems de ayudss o la pavegacidn ¥ de conmol del espacio
oo,

Ampliaceés ¥ remodelacidn del terminal de passjercs del asropuerio
Camilo Dezs de Cliceia y Constrsccitin del nocvo emrinal de pasajemi
emel lﬂup-:fhﬂthfiudlﬂlhm

HEFOPUCHOE
Puertn Seca,

tir ¥ megormmicnie de las plsias y platfonmes en low dos

Dizponer de sitios de recepeiidn ¥ acopho, de vollimensd significutivos de
F«uﬁmmmmkrﬂul]m mercadon nackne] ¢ miermacional.
Para 1o cunl sz propane |n constricein de Contros de Almsccnamsenio de
grandes voldmencs de cargu.

Energia,

En spoyne a la poliics pedional de reduccion de la wuinerahilidad el
gisterma do gencraciin clécirlcs ¥ de consolidsclin de s red de
intcreonexidn s& gestionari la smpliacidn de |a Central i€rmica con (s
construccidn de Termoasajero 1T,
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PROYECTOS

r NOMHRE DEL PROYECTO

OBRJETIVO

INVERSION

MEMRAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA
CARRETERA AL MAR: CUCUTA -
| SARTHNATA - OCARA. L:107 KMS,

ES BUSTAR LA SALIDA EAPIDA A LA COSTA ATLANTICA

PE500

MEORAMIENTO Y PAVIMENTACION BE LA
CARRETERA CUCUTA - ASTILLEROS - TIBL
AMATA - LA G 275
CONSTRUCCION PUENTE (FUERTD
SANTANDER - LA FRIA). PUENTE TIENDITAS
SOBRE EL R0 TACHIRA ¥ PUENTE EL
| TABOR (HERRAN - LAS DELICIAS),

VIA DE INTEGRACION COLOMEO-VENIZOLANA
PERMITE LA SALIDA A LA COSTA ATLANTICA Y

41000

ARTICULARSE A LA THONCAL DEL MAGDALEN -
MANTENER LA INTEGRACION CON VENEZLELA

CONSTRUCCION ViA CUCUTA ALTO DL
ESCORIAL - B LiA L D KM,
CONSTR N DE LA VAKIANTE A

| PAMPLONA 65 KM3.

INTEGRAR A COLOMBIA CON VENEZUELA, MEDIANTE
LiNA VIACON BUENAS BESPECINC ACTONES,

1500

DESCONGESTIONAR EL TRAPCD PESADO DE LA CUDAD
MITRADA

DE LA CARRETERA

MANTENER CON BUENAS ESPECTFIC ACIONES EL THAMO
BN MENCION,

MEIGRAMIENTG

CUCUTA- CHINACOTA - TOLEDO
CONSTRUCCION  ANTLLOS VIALES DE
COCUTA: ORIENTAL 181 KMS ¥

DCCIDENTAL 238 KMS.
MEIDRAMIENTO'Y PAVIMENTACIUN DE LA

CARRETERA PAMPLOMA, CHORRO
COLORADD SARAVENA ARAUCA L 168
EMY (MORTEDE SAMNTANDER - ARALUCA)

DESCONGESTIONAR EL TRAFCD MEADD DE LA CIUDAD
¥ EVITAR LA RODRECARGA EN PUENTES ¥ VIAS DL
PARDUE Al IR VENEZDL AN

COMUNICAR MEDIANTE ESTA VIA EL SUR DE NORTE DE
SANTANDER ¥ 1LOS LLANOS CHUENTALES CON COCUTA
Y EL MIRURIENTE DEL PALS

CONSTRUCCION, MANTENIMIENTLY,
REHABILITACION, PAVIMENTACKN Y
ADECLACION nE Vias
DEPARTAMENTALES.

INTECHRAR LOS CIFERENTES CENTROS DE PRODUCCION
A NIVEL INTERNG, CON LAS TRONCALES  PARA
CONECTAR CON  LOS MERUCADOS NACIONAL E
INTERNALCIONAL

13.500

REHABILIT, Y MEJORAMIENTD DE LA
TRONCAL CENTRAL DEL NORTE.

INTEGRALION BINACIONAL E INTERDEPARTAMENTAL

15,000

SUBTOTAL SECTUR VIAL

ERL
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TERMINALES DE TRANSPORTE TERRESTRE Y AERED

PROYECTOS - o
NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO COSTOS §
LONES
FREINY mﬁ N
CONSTRUCCION DE LOS TERMINALES | ORGANIZAR EL EMBARQUE Y DESEMBARQUE DE 1.200 12.000
TERRESTRES DE PASAJEROS EN CUCUTA, | PASAIEROS Y SEGURIDAD PARA LOS MISMOS
PAMPLONA Y OCASA
AMPLIACION Y REMODELACION DEL POSIBILITAR LA VINCULACION AGIL DE LA PRODUCCION 300 4,138
AEROMUERTOD CAMILO DAZA. REGIONAL A LOS MERCADOS MNACIONAL E
INTERNACIONAL Y ARTICULAR ESTE SISTEMA CON
OTROS MEDIS DE TRANSPORTE ALY
CONSTRUCCION Y REHABILITACION DEL | VINCULAR LA PRODUCCION REGIONAL A 150 2,537
AFRDPUERTD DE OCARA MERCADOS NACIONAL E INTERNACTONAL,
TOTAL TERMINALES DE TRANSPORTE TERRESTRE Y 1.850 18.695
—_— *_-E-“Eﬂ - e
CONSTRUCCION DE PUERTOS SECOS
- . PROVECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO ORJETIVO COSTO§
MILLOMNES
FREINVERSHIN INVERSION
CONSTRUCCION DEL CENTRO DE ACOPIO Y | ALMACENAR ¥ TRANSFERIR VOLUMENES 200 4,000

TRANSFERENCIA DE CARGA EN COCUTA SIGNIFICATIVOS DE CARGA PARA LOS MERCADOS
NACIONALES E INTERNACIONALES Y CONSTITUIRSE BN
LOS DIFERENTES MEDIOS DE TRANSPORTE.

TOTAL PUERTOS SECOS Ll 4 WM
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SECTOR FERREQ
PROYECTOS
NOMEBRE DEL FROYECTO ORJETIYO COSTOS §
MILLONES
PREINYERTION. INVERSION
CONSTRUCCION DEL CORREDOR FERRED | ARTICULAR ESTE CORREDOR CON EL QUE EIECUTARA 40 5.400
COCUTA-SAN  FAUSTINO-LA CHINA. | VENEZUELA POR EL LAGO DE MARACAIBO - LA CHINA
LONGITUD 16 KM, PARA EL TRANSPORTE DE GRANDES VOLOMENES DE
CARGA.
TOTAL SECTOR FERRED o E_400
——
SECTOR ENERGETICO
NOMERE DEL PROYECTO GEJETIVO COSTOS §
MILLONES
PREINVERSHON INVERSION
AMPLIACION Y CONSTRUCCION DE LA | ELIMINAR EL REQUERIMIENTC DE COMPENSACION DEL 323,000
CENTRAL TERMOELECTRICA  DE | SISTEMA INTERCONECTADO NACIONAL
TASAJERQ,
TOTAL SECTOR ENERGETICO 13000
SECTOR DE TELECOMUNICACIONES.
PROYECTOS
NOMBRE DEL FROYECTO ORJETIVO COSTO §

CANAL REGIONAL DE T.¥.

FOMENTAR LA INTEGRACION CULTURAL Y RECREATIVA 1.200
DE LOS DEPARTAMENTOS DE NORTE DE SANTANDER,
SANTANDER Y EN LN FUTURO ARAUCA

TOTAL TELECOMUNICACIONES 1200
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ORJETIVO:

133

2334

DISMINUIR EL PROGHRESIVO DETERIORD DE LA
CALIDAD AMBIENTAL HACIA EL EQUILIBRID E
INICIAR PROCESOS DE RECUPERACION EN LAS
CUENCAS DEL DEPARTAMENT(O.

ESTHRATEGLAS.

Conservecidn, recuperaciin v prewcrvaciio dal squilibrio ambiental pam
Iz smienihilidad del desarrolin,

Diesarrulle de un enic o divisitin de coondinacidn interinstitacionsl como
interlocuior oficial del departamenio so lo relacsonado con ko ambiental ¥
I sustentabilidad del desorrallo,

Ajusie del aparaio productive rursl y orbano 8 Des o condiciones
mmbientales del depamamento.

1332 ACCHONES.

A,

OHDENAMIENTO TERRITORIAL Y DE USD DEL SUELD,

D seoerds oon §o previsto ea la Constilncits se debe demandar o low
Munizipios ls reglamentacitn de los Usss del Suelo ¥ &l Ovdenamiento
Territorial. En Corponcr y las Secretarias de Agricultara y de Planescién
ERbED avances o exle senlido que son apoyo para ekle accidn. So pusde
determings eomo mets Inlcial un grupo de 3 mumicipios por subregidn, e
decir [ en fotal satando de que sean los mas sgnificativos desde el
punio de vists mmbiental. Sin embargo s requiere de un presupsesto pam
€| suministro de la asistencia tdonics secesnris, s eomo de los elementon
di cantografie.

MANEJO, RECUFERACION ¥ CONSERVACION DE AREAS
ESPECIALES DE PRODUCCION DE RECURSOS HIDRICOS.

B¢ deben dieflnkr lns dreas mils criticas del dopariamonto y de scuerdo om
el ardculo 111 de I Ley 99 de 1.997 iniciar, con el apovo do Boforcsiar
.M. Componor ¥ Muricipios, los procesos de compre de estas dress sl
como o defindelfn con &l Minmterio del Medio Ambiente de los
mecamismoa Y medios paras ¢l manejo de bos Pangises Nalurabes exisienies
y I panyecisdos de acoerdo con fas pecegicdedes de eonservackin. Exia

i,

sceidin 52 complementwd con on Programa de Bducscitn Ambientsl ¥

DESARROLLO DE UN PLAN DE ACCIHON FORESTAL
PARTICIPATIVI.

D acaerdo con o propeesto 24 <l Plas de Gobilero, con Lo pantleipecidn
de Heforestar, Corponor, Ecopetrol ¥ Ecocarbis, las ONGS y demis
emlilades, con ¢l ecurso legal del Certificasdo de Incentivo Forestal CLF, ¥
buscando medios para straer [s inversidn exmanjers se deberd desarrollar
lo propuesio en el Man Ambiental Departamenial respecto del desarrollo
maderero del Catatunsbo co la incorporscide de 100.000 Has, En el dres
Andina deberia decamoliarie proprames similares alendiends & sus
carscieristicas socioculiurales,

DESARROLLO DE UN SISTEMA DE
AMBIENTAL DEPARTAMENTAL.

Creacadn de una base de datos Gaica e el departemsento gue. fancione
come  aliomstive parn dessrollr on centro de  documentacion
eepectalizado ¥ un ekitems de icformocidn geogrifico-am hiental,

INFORMACTOMN

MANTENER LA BIODYERSIDAD DE LA REGION OON
ENFASIS ESPECIAL EN LAS AREAS DE LOS PARQLUES
NACIONALES Y LOS PROYECTADOS REGIHONALES.

Desarrollar conjustsenente con los Municipsos, Universidades ¥ enbea
educativos del nkvel techalégion, con ln participacidn de Corponor v del
Miniserio del Medio Ambiente up  programe de  rocuperacifi,
conservacion ¥ preservacion de ls diversidsd en |as Eroas especiales,

REGLAMENTACION DEL USO DEL RECURSO HIDRICO
DEL DEFARTAMENTO,

Desarrollar con el concurso de Corponor ¥ €] spoyo del CORPES Centro
Crriemie, un csisuin de mo de ggun sdetuado a les sctuales condiciones
del Departamento y sjestado a lan politicw nacionabes, gue compromets &
los alcabdes municipales en su cumplimiento de scuerdo oo La
Comtifucion ¥ 1 Leyes.
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LE

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL, FORESTAL ¥
AGROSILVOPASTORIL PARA CADA REGION
AGROECOLGGICA DEL DEPARTAMENTO.

Dessrroller de mansrs conjunts con el CORPES Ceotro Orienie,

Corponcy ¥ In Secretaria de Apgrculiura popmmas encaminadcs &
fomentar aliernativas de deo de suelo,

CONTROL DE LOS RESIDUOS SOLIDGS ¥ LIGUIDOS DE
LOS MUNICIPIOS E INDUSTRIAS DEL DEPARTAMENTO.

Desmmoller oo ol coocurn de Comprooor, [norss, Momalied y OORPES
Cemre. Oiriende  programas  encaminades @ implonder  usiemes  de
retamicsto de residuns solidos [basuras] y de aguss negrak, odecusdo &
las. coediciones particilarcs de cads ﬂtllﬂquﬂu.

Efectanr programas de mositores de focnies de agaas para:
Control del uo de pestcidas
Eflsenics de ongen crginico
Eflucnies Industriales

RECUPERACION, ORDENACION ¥ MANEJO DE LAS
CUENCAS DEL CATATUMBO, ARAUCA ¥ MAGDALENA.

Desurmllar ¥ gestionar com el concurse ¥ o asesorln de Corponor In
planificscidn del ordensmicnto de estas cuencas haciendo énfusis en sa
eondicidn de hinscionalidsd.

L

CONTROL DE LA EROSION Y MANEJO DE LA
COBERTURA VEGETAL.

Gestionar 4 través de Corponor, Beocarbdm, Bcofondo y PONAM,
recurses para el desarrollo de provecios de recuperacitn de fireas orilics
del Depariamenio, ¥ de mincio en squellas en donde bos procesos de
sustituciin estén generando eonflicios severos.

EDUCACION AMBIENTAL EN TODOS LOS NIVELES DE LA
EDUCACION E INTRODUCCION DE PRACTICAS
ADECUADAS DE EXPLOTACION Y MANEJO DE LOS
RECURSDS NATURALES.

Implementaciin en lo educacin formal ¥ oo formal de elemenion que
permitan  ponerar cambios en el comportemienss ¥ sctilud do ke
individios, respecn del w0 de kos recurvos naturales: renovables, Coino
inicistives pars 12l efecto se’ propons i reglamentacidn del serviclo
ambienial chligaionio ¥ la capscitscidn mtegral & pervonens, concejales ¥
alcaldes.
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PFROGRAMA:

DISMINUCION DEL PROGRESIVO DETERIORO DE LA

CALIDAD AMBIENTAL VALIDANDO EL CONVENIO DE RiO

DE JANEIRO (PROGRAMA 21) DE JUNIO DE 1992 “CUMBRE DE LA TIERRA", CONVENIO SUSCRITO POR LOS
FPRESIDENTES DEL MUNDO INCLUIDOS COLOMBIA ¥ VENEZUELA.

FROYECTOS

NOMERE DEL PROYECTO

OHJETIVO

FREINVERS]

COSTO %
MILLONES

INVERSION

ORDENAMIENTO TERRITORIAL ¥ DE USO
BE SUELD,

BASE DE DATOS PARA EL MANEID RACIONAL DE LOS
RECURSOS NATURALES.

DISEND DEL PLAN DE ORDENAMIENTD PARA LAS
CUENCAS DEL DEPARTAMENTD

OENERAR UNA HERRAMIENTA OUE PERMITA LA
PLANIFICACION DEL - DESARROLLO MUNICIFAL DE
MANERA SOSTENIBLE.

DISENAR PLAN DE RECUPERACION DE LOS RECURSOS
MATURALES POR SLBREGION.

MANEK), RECUPERACION Y
CONSERVACION DE ARFAS ESPECIALES DE
FRODUCCION DE RECURS0S HIDRICOS,

DHSENAR MECANISMOS PARA LA PRESERVACION DE LAS
FUENTES DE ABASTO DE AGUA ¥ DE LAS RESERVAS
NATURALES.

ADQUISICKIN DE AREAS DE MANEJO ESPECIAL EN LAS
FUENTES DE ABASTOS,

5.0400

| EIECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO
SOSTENIELE DE ALTO CONTENIDO
AMBIENTAL MEDIANTE LA AUTOGESTION
COMUNITARIA.

REFORESTACION DE LAS AREAS CRITICAS DE LAS
CUENCAS CON PARTICIPACION DE LAS COMUNIDADES.
PARA CONTROLAR LDS PROCESOS EROSIVOS Y DE
DEGRADACION.

GENERACKIN DE PROGRAMAS ALTERNATIVOS A LOS
ACTUALES SISTEMAS DE EXPLOTACION DE  AREAS
AMBIENTALMENTE FRAGUES CON  CONFLICTOS
SEVEROS,

CREAR BOSQUES COMERCIALES PARA ATENDER LA
DEMANDA POTENCLAL DE MADERA EN LDS DIFERENTES
SECTORES ESPECIALMENTE FL DE LA MINERIA DEL
CARBION.

|2

3.000)
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PHOCESAR LA INFORMACION DE MANERA QUE EXISTA
UN FLUO BFICIENTE, ARTICULADO Y RAPIDO DE DOBLE
VA CON LAS FUENTES DE INFORMACION PRIMARIAS.

1600

CHEAR UMA HERRAMIENTA QUE PERMITA PLANIFICAR
ADECUADAMENTE LOS SISTEMAS DE CONSERVACION
DE ESPECIES EN PELIGRO DE EXTINCION Asf CoMO
TAMBIEN [L PREPARAR PROYECTOS DE ZOOCRIA COMO
ALTERMATIVA A LA ECONCMIA DEL CAMPESING.

CONTROL DE LA CONTAMINACION,

CONTROLAR % 2 DISMINUIR EL  NIVEL DE
CONTAMINACION DE LAS FUENTES DE AGUA MEIHANTE
SISTEMAS DE TRATAMIENTD DE AGUAS NEGHAS.

DETERMIMAR EL GRADO, CANTIDAD, CLASE ¥
PERKHACIDAD DE CONTAMINACION EN LAS FOMAS,

EDUCACIIN AMBIENTAL

EDUCAR Y FORMAR EN ASPECTOS AMUIENTALES A LA
PORLACION ESTUDLANTIL DEL DIFTO.
DESARROLLAR UN PROGRAMA QUE PERMITA INICIAR Y
FORTALECER LA FORMACION DE UNA CULTURA
AMBIENTAL EN LDS  AGRICULTORES  DEL
DEPARTAMENTO.
CONSTRUCCION Y DOTACION DE PARQUES DIDACTICOS
AMBIENTALES,

1200

TOTAL

1.920

43,105 |
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OBRJETIVO:

134 DESARROLLAR INSTITUCHMNALMENTE AL
DEPARTAMENTO Y A LOS MUNICIPIOS,

1341 ESTRATEGIAS.

Optmicar jou mgresos & trevés de spalancsr recarsos nacionaes v
mumbcipales.

Fortabecer la capacidad de gestica.

Recuperar la credibilidad en la sdministracidn departmental.
Apoye &l desarollo istitucional de |a sdministncie manscipal

13432 ACCIONES.

A.GESTIONAR ANTE EL NIVEL CENTRAL LA CESION DE
ALGUNOS IMPUESTOS.

*  Lacesidn o creacide del impuesio s la gaseosa & favor del Depantsments,

*  Establecer procedimiensos de control y fiscalizacitn sobre las rentas gue

*  Lacesidn de los derechos notriakes sobre todos acins v documentos que
desarrollan las notarias.

* Optimizer el manejo de los mosopolios gue cstablecid b pueva
Comitocifen s [sver de bow departsnentos, hecisnde dafusls en la
comercializaciin de los licores, que e signifiquen uma participaciin
importante al Departsmenio,

BE. FORTALECIMIENTD DE LOS MUNICIFIOS EN SU PARTE
ADMINISTEATIVA, TECNICA Y FINANCIERA.,

* Impleneniaciin del contrl ¥ seguimienio s las participaciones en lon
Ingresos Comientes de La Maciti

*  Asciorls ¢ implementaciin de modekos de gestidn municipal tales como
el Sistema de Informacitn pars b Administracitn Municipal SIAM.

*  Ascsoris juridica, icnica y de planificacido & los musicipios con escesa
capacidad en estas lireny.,

* Insmitecionalizaciis de Eas reonlones con low alealdes con el objelo de

analizar, evaluar ¥ conoeriar bos plases mimicipales, con mirs .
racicnalizar os recurics de los fondos de cofimanciacion,

Asesorar y asistr o bos mumicipios en el decarmollo instinucional con mirs
8 fortalecer s adminivtracidn mimicipal, dindole las hermamieniss
gerenciales miodernas,

Gestiomnr anie €] goblemo sacionsl la estgnacién de recurscs: exiemos
parn aporyar la ejecocidn de los provectos identificados,

C. DESAREOLLO INSTITUCIONAL DE LAS DEFENDENCIAS DE

LA AUDMINISTRACION DEPARTAMENTAL, INCLUYENDM LAS
ENTIDADES DESCENTRALIEADIAS,

Ejecucién de programas de informecidn y capacilaciim bacia os
funciosarios responsables de la gestibn sobre Ins puevss pormas de
contratscide admipisrativas, Ley 80093 y Control Interno Ley BT/,
Adguisicidn de eenclogia ¥ In capaciaciin de ws funcionarios en
procesos ¥ programas de calided total, eficencin y eficacia

Adecuar les dependencias & las noevas leyves como la Ley 60, Ley 87, Ley
99, Loy 100 de 1993,

Racionalirar el gusto interno & incrementar los recursos propios cos mins
i fontalecer la sdminiatracibo piblica,

Fortalecimiento de la coonfinacidn inniucions] nacional con mires a la
racicnalizacitn de las scciones y de las inversiones que # conjuguen oo
el Plan de Desarvolio del Depariamento.

. DESCONCENTRACION DE LA ADMIMISTRA CION

DEPARTAMENTAL A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DE
LOS CENTEOS SUBREGIONALES Y PROMOCION DE LAS
ASOCIACIONES DE MUNICIPIOS.

Desconcentrar las fuociones admisistratives & través de bos Coatros
Administrativos Sebregioaales CAS. delegando en ellos €l poder o
naustided ¥ que s2an intedocutores do peso en bas Subregiones,
Capacitaciin intcgral y permanenie s Jos funcionarion de los C.AS., pam
asl ofrecer asesoria, conrdinecin y planificacion & las sdministraciones
municipales ¥ & la comenidad en general, ublcando en kos cpicentros de
las subweginoes o dichos funcwonanios.
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PROGHEAMA:

DESARROLLO INSTITUCIONAL AL DEPARTAMENTO Y LOS MUNICIFIOS.

FROYECTOS

NOMBRE DEL PROYECTO

ORJETIVOS

MILLONES

PREINVERSION

INVERSION

PROCIRAM A DE DESARRCHLLO
| INSTITUCION AL MUNICIPAL-PDIL

FORTALECER EL ENFUE GERENCIAL DE LAS
ADMINISTRACIONES MUNICIFALES,

ASESORIA PARA IMPLEMENTAR MODELDS
SISTEMATIZADDS DE GESTHON MUNICIFAL-
SLAM.

BOTAR A LOS MUNKIPIOS DE HERRAMIENTAS PARA
SISTEMATIZAR EL PREDLAL, COMNTABILIDATL,
PRESUPUESTO Y TESORERLA REALIZAR LA
EVALUACION, SEGUIMIENTO ¥ CONTROL DE LA
ADMIMISTRACION,

ASESORAR A LOS MUNICIFIOS EN LA
MPLANTACION DEL  SISTEMA DE
SELECCION DE BENEFICIARIOS DE LOS

DOTAR A LOS MUNICIFIOS DE INSTRUMENTOS QUE LES
PERMITA ACCEDER A LOS RECURSOS DE LA RED DE
SOLIDARIDAD  PARA 35U PODLACION POBRE Y
VULNERABLE

]

PROGREAMAS SOCTALES SISBEN,

DESARROLLO  DEL LIDERAZGO

INSTITUCHOMNAL

REALIZAR  ANALISIS ESTRATEGICO SOBRE  LAS
POSB IADES ¥ POTENCIALIRADES DEL
DEPARTAMENTO CON VISION DE FUTURD, FORMANDO
A LOS ALCALDES, HPUTADOS Y CONCEIALES.

T¥

CONFORMACION DE UN  FONDO DE
CAPACITACION PARA LOS FUNCIONARIOS
DE LA ADMINIS TRACION
DEPARTAMENTAL

MEIORAR Y ACTUALIZAR A LDS FUNCIONARIOS
PUBLICOS EN PROCESOS DE GESTION ADMINISTRATIVA
¥ EN LOS ULTIMOS DESARROLLOS TECNOLOGICOS.

IO

FORTALECIMIENTD BE LOS CENTROS
SUBRECIOMNALES,

MEMNIEAR BL SERVICIO ¥ COORDINACTON DE LA ACCION
CUBERNAMENTAL EN LOS MUNKCIPLOS,

=4

ADOUISICHON ¥ DOTACIKON DE INMUEBLE
COMD CASA DE NORTE DE SANTANDER EN
BOGOTA

CONTAR CON UN LUGAR DE TRABAN) PARA
PARLAMENTARIOS, DIPUTADOS, CONCEIALES Y
FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION
DEPARTAMENTAL Y EMPRESARIOS DE NORTE DE
SANTANDER

FORTALECER LOS MBECANISMOS DE
PLANEACION Y GESTION DE FROYECTOS A
NIVEL TERRITORIAL

ACCEDER A RECURSOS DEL FONDO NACIONAL DE
REGALIAS. RED DE SOLIDARIDAD
NACIONAL DE LA MICROEMPRESA, FONDOS DE
COFINANCLACION,

Ti

TOTAL DESARROLLO INSTITUCTOMAL
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ORJETIVO:

1315 SUBSIDIARIDAD AL DESARROLLD HUMANO EN EL
DEFARTAMENTO NORTE DE SANTANDER,

2351 ESTRATEGIAS.”

Impalso al secior productive que mejore Is generaciin de empleo.

Puesia en marcha de una politics social que oriente el gasto piblico hacia
ln imvervidn wocial,

2352 ACCIONES.
A EMPLED SOLIDARIO.
L Flan de Emplen Rursl de Emwrpenca.

* A través de este programa se gescraria empleos directon en pequefios
provecios de mversion social, de infraestucturs, de comtrol sanitario
iniensive en mano de obes pe calificads on las dreas rurales del
Departamento.

fi. Man de Emples Urbano de Emergencla,

* Con ests subprograma se apoyari ln generacitn de empleos diroctos de
imicres social ¥ comunitaro, inensive en mano de obirn no ealifiesds. en
frews de slecuacidn ¥ mantenimicsto del espucio v Ie Infroestrsctam
social y de servicios piblicos en bos bamios margimales. Serin
beasficianios preferenciales del programs jdvenes, mojeres jefes de bogar
¥ personas de la lercera eded fio pensicnndes.

. Capachisciin pars o Trabajo.
* 5S¢ entregurin, becas de soalenimiento u jovenes de bajor imgresos,

bachilleres 0 egressdos de 9° grado, pers que sdelinten curscs de
hahilitacidia lahorsl en el SENA, de durscitn mixima de 6 meses,

! Deocumsats COMNPES 1712 = TP LIS Mt Socsd

B, ASISTENCIA ALTMENTARIA.
I Programa de Atenclin Materno Infantil.

* For cste programa se presiard atencidn intcgral en salud v nuiricida &
madres gestanies ¥ lactanies ¥ o sus hijos menomes de un sfo.

ik Apoyo Allmentaris a Nifios en Edad Precoolar.

#  Mcporard las condiciones nuiricionales a los aifios, medisnts ] sumenio
de racidn alimentsria de [os pifios beneficlanios de los Hogares
Comunitarios de Blenesiar Pamiliar,

lii.  Hona slimentario pars akios en edad preescolar no pertenechentes
i ks Hogares Comunitsrios (Sres ruraf),

* Se eairegard un bono alimentario nifios pobres de drees rurales, entre los
L y las 7 afios de edad, no cubierion por programas del [CBF,

L. APDYD A MUJERES DE HOGAR CON HIJOS EN FDAD
ESCOLAR.

* Es un bono escolar que beneficlini en of periodo = niflos entre 6 v 11 afics
que estén curando sducacido primanis; El subsidic tendrd op valor de
S60.000 00, con €l se podrin comprar dtiles, textos escolares y unlformes.
Este programa seni ejecutado por el Fondo de Inversidn Socisl, FI%.

I, REVIVIR: AUXILK} PARA ANCIANGS INDIGENTES.

*  Buscs mejorar lis condiciones de vida d¢ asclancs indigestes, & través de
un suxilio de $540.000.00, para el afio 1995 y el cusl se ajustari
anualmente. El programa serd responsahilidad de |s Red do Sobidarsdad
Social y serd cofimanciado por bos mumscipios.
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VIVIR MEJOR. FROGRAMA DE YIVIENDA RURAL.

Ipcluye scciomes de sancamicnto biisico raml, instalscidn de sorvicios
piblicos de scuveducto y alcastarillado o solecinoes sliernas de agua
ptable, ovacuackin do residuos liguidos y mejoramiento de |s estructuns
de viviendas. Durante ol persado = beneficiaran a familias con mgros
mepores & 2 salerios minimes abicados cn oo rurakes ¥ en cabesre
msnicipales con menos de 2500 habiwmnses,

VIVIENDA URBANA ¥ MEJORAMIENTO DEL ENTORNO.

El programa e vivieads s focalua cn los estratos mds pobnes de s
poblacidn con ingresos fumilieres inferiores & 2 salarios  minimes.,
Bﬁﬂdﬂmaflmﬂhmhmmwmmmhmu
problemes de informalided v marginalldad. La jecucidn del programa
seril responsabilidad del INURBE.

RECREAR.

Pretende la consuccsla de Panjues y &feas recpealivas ¥ culturales en
wmﬂhﬂfn.k I:u:ﬁ:i.thhsqmlyl

La gjecucidn dol programa cstard & cargo de La Red de Solidardad
Sochal, y comant con Jos recurns de cofinanciscion del municipio.

TALENTOS DEPORTIVOS Y ARTISTICOS.

Busca sufragar bos cosios de instreccidn y prictica de actividades
arifssicas o depontiva para los jdvenes més pobress, enbre |2y 18 aftos los
cunles g2 haye demostraco capecidades excepeionales. La responsabilidad
Hmmmt[ﬂﬂﬂjmhﬂmmﬁm&
cofinanciacitn de los mualcipios,

PROMOYER FEl.  DESARROLLO DEL  REGIMEN

SUBSIDIADO EN LOS MUNICIPIOS,

Demands una concertackin con las administmcsss municipales para que
wiopten v desarollen In impleatscido del Sistema de Seleccidn de
Boneficiarios Sociales (SISBEN), como sna herramienta para la seleccicon
de lus personas a ser favorccudas con ¢l régimen de subabdiod on salud,
educacida, wrifas de iervicios piblicos, viviends sie.
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FROGRAMA: SUBSIDIARIDAD AL DESARROLLO HUMAND

PROYECTOS
L —— ——— : |
NOMBRE DEL PROYECTO ORJETIVO COSTO §
- MILLONES
EMPLED RURAL DE EMERGENCIA. MITIGAR LA CRISIS RURAL DE LOS ULTIMOS ARDS. 2436
EMPLED URBAND DE EMERGENCIA, BENEACIAR PREFEREMCIALMENTE A JOVENES, MLUERES 31518
IEFES DE HOGAR Y PERSONAS DE LA TERCERA EDAD MO
" PENSHINADOS.
ATERCION MATERNG INFANTIL PAMI MEIORAR LOS NIVELES DE NUTRICION Y SALUD A LAS 246
MADRES GESTANTES Y SUS [0S, A
BONO ALIMENTARIO A NIROS EN EDAD | MEJORAR LA ASISTENCIA ALIMENTARIA A LOS NIROS 7.654
ESCOLAR. — MENORES DE 7 AROS. sl
APOYD ALIMENTARIONS A NINOS EN | AUMENTAR LA RACION ALIMENTARIA A LOS NIROS 276
EDAD PREESCOLAR ATENDIDOS EN | BENEFICIARIOS DE HOGARES DE BIENESTAR FAMILIAR.
HOGARES DE BIENESTAR FAMILLAR. A
APOYO A MUJERES JEFES DE HOGAR | EVITAR QUE LOS NIROS ABANDONEN LA ESCUELA DEBIDO A 554
CON HUOS BN EDAD BSCOLAR DIFICULTADES ECONGOMICAS, CARACTERISTICA DE LOS
HOGARES CON JEFATURA FEMENINA,
REVIVIR: AUXILMO PARA ANCIANGS | MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE LOS ANCIANGS 1.420
INDIGENTES, INDIGENTES MAYORES DE &5 AROS O DE 50 ARDS 51 50N
INDIGENAS O DISCAPACTTADOS.
VIVIR MEIOR: PROGRAMA DE VIVIENDA | MEJORAR LA CALIDAD Y HABITACIONALIDAD DE LAS 4307
Ri/RAL. VIVIENDAS RURALES DE LAS COMUNIDADES CON [NDICES
Ll e ALTOS DE POBREZA.
VIVIENDA URBANA Y MEIORAMIENTO | MEMRAMIENTO DE LAS VIVIENDAS EM  ZOMAS 12272
DEL ENTORNO, SUBNORMALES QUE PHRESENTEN DEFCIENCIAS BN LOS
I_ SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS Y COLECTIVOS,
RECREAR. BENEFCIAR LA POB N VULNERABDLE DE LOS ESTRATOS 200
1Y 2 EN COIUDADES CON ALTO GRADO DE MARGINALIDAD.
TOTAL SURSIDIARIDAD AL DESARROLLO HUMANO Y1 RTH
S = =
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OBRJETTVO:

236 RECONOCIMIENTO DE LA DIVERSIDAD CULTURAL ¥
ETNICA.

13460 ESTHRATEGIA.
» Propiciar las condiciones pars el desarrollo de o comunidades indfgenss.

1381 ACCIONES.

A ETNO SALUD PARA LAS COMUNIDADES INDIGENAS.

L Construcciin y dotsciin de puestos de salud.

= Conpirescidn y dotecidn de pussios do salud de Khimindscaira =n el
Mumnicipio de Bl Carmes ¥ de la comunidad de Segovia en el Mimnicipeo
e Toledo.

il Adenclin primaris en salud.

®  [Prevencitn, promocifn stencidn bdikes & través de capacilacidn de
cyguipos con poblacidn indigenn, incorporando los sistemas trodicionales

de medicime dindca ¥ reforeindolos con la dolacitn de boiics
COMmuiLaT)as,

H. DESARROLLD PRODUCTIVI,
»  Fomenn ganaden en las comimidades Bard y U'wa
*  Titulacidn de predios pars bos indigenas Motilon Bar y Tunebos- U wa.

» Tecnificaciin de la hase productiva de las comunidades |'wa y Bari
{hlﬂh#ﬂﬂ.mﬁﬂmy Yuca)

. FORTALECIMIENTO DE LOS

GCUARDABOSQUES
INDIGENAS.

* Apovo para fa dolwito de medion de transporte. sistemas de
caminicaciin, sl como capecitacitn coEnd gusrdabosques indigenas.

D. RECONODCIMIENTO Y CONFORMACION ODE LOS
RESGUARDOS INDIGENAS COMOD ENTIDADES
TERRITOREALES.

¢ Conpervacads da led reservas v fortalecimients de los resguandos
andigenas.

E CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE CENTROS DE
BIENESTAR INDIGENA.

e Comstruccitn do Centros para la realizacidn de seminarios. congress v
talleren

F. DESARROLLO DE PROGRAMAS DE VIVIENDA,

= Comstrucciin do vivicodas enifemiliecs ¥ mulidfamiliares.

ETNO EDUCACION PARA LAS COMUNIDADES
INDIGENAS.

.

= Diszfo y aplicacin de programas educacidm propa de las comumidaides
indigenas, permitienda el mantenimients de In identided coltursl y social
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FROGRAMA:
DESARROLLO DE LAS COMUNIDADIES INDIGENAS EN EL DEFARTAMENTO.
COSTO § MILLONES
ROMBRE DEL PROYECTD ORJETIVO PREINVERSION | INVERSION
CONSTITUCION DE LOS RESGUARDOS | SUPERVIVENCIA DEL PUEBLO INDIGENA, DUTANDOLIS %0 5,000
INDIGENAS EN EL DEPARTAMENTO COMO | DE UN TERRITORIO SUFICIENTE PARA EL DESARROLLO
ENTIDADES TERRITORIALES. DESUCULTURA Y TRAIDNCIONES,
PROGRAMA DE ETNO-EDUCACION FARA LA | MEKJRAR LA EDUCACION INDIGENA QUE PERMITA 1.200
COMUNIDAD INDIGENA. VIVIR EN MEIORES CONDICIONES Y MANTENER SU
IDENTIDAD CULTURAL ¥ SOCTAL.
ADECUACION DE LOS SISTEMAS DE | MENORAR LAS COMUNICACIONES CON LOS MERCADOS an 400
TEANSPORTE ¥ MEIDRAMIENTD DE VIAS | ¥ ENTRE SUS COMUNIDADES,
[ COMUNECACION TERRIT. INDIGENAS.
PROGRAMA DE ETNO-SALUD PARA LA | DISMINUIK LOS INDICES DE MORBIMOETALIDAD DE LA fil) 1500
COMUNIDAD INDIGENA COMUNIDAD INFHGENA.
CONSTRUCCION Y DOTACION DE PUESTOS | MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA HOSITIALARLA EN LA kT
| DE SALUD EN 2O0NA INDIGENA. ZOMNA INDIGENA.
| CAPACTTACION Y DOTACION A FERSONAL | PREVENCICRN, PROMOCION ¥ ATENCION BASICA BN 1]
INDIGENA EN ATENCION PRIMARIA. SALLD Y VINCULACION DE LA MEDHCINA TNIMGEMA.
DESARROLLO PRODUCTIVOL MEIORAMIENTO DEL NIVEL SOODECONOMICO DE LAS 255
== COMUNIDADES INDIGENAS. 138
CONSTRUCCION DE CENTRO  DE | FOMENTAR LA UNIDAD CULTURAL Y PARTICIFATIVA DE 40
BIEMESTAR INIHGEMA, LAS COMUNIDADES INDIGENAS.
CAPACITACION EN ARTES Y ORICIO. TENER UUNA COMUNIDAD CAPAZ DE MULTIPLICAR 5U K
CULTURA.
MEKRAMIENTDO DE ACUEDUCTOS Y | MEIORAR FL NIVEL DE VIDA DE LOS HABITANTES DE LA &y 145
| TRATAMIENTD BE AGUA POTABLE HEGION.
CONFORMACION DE  TIENDAS | MEJORAR EL  NIVEL SOCIOECONOMICO DE LA 136
COMLUNITARIAS COMUNIDAD.
IMPLANTACION DE SISTEMAS | MEIORAR FL NIVEL DE VIDA. 1
ALTERNATIVOS DR ENERGIA FLECTRICA,
CONSTRUCCION DE POLIDEPORTIVOS. APROVECHAR TIEMPO LIBRE, FOMENTAR EL DEPORTE 402
CREACION DE BOTICAS COMUNITARIAS. MEIDRAR EL NIVEL DE ¥IDA. &0
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS | MEJIORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS INDIGENAS. 1304
| UNIFAMILIARES ¥ MULTIFAMILIARES.
TOTAL 33 14.40%
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ORJETIVO:

233 MODERNIZACION DEL SISTEMA DE ATENCION Y
FREVENCION DE DESASTRES.

2371 ESTHRATEGIAS.
+  Implantar el Slateena de prevencion de desastires,

+ Fonalecer la capacidad de gestidn en la stencidn de decnstres.
3712 ACCIONES.

A, FORTALECIMIENTO DE LA OHRGANIZACION ¥
DESARROLLO INSTTTUCTONAL.

El fortaleciminnto de 14 capacilad de sccidin y de |s organizscidn instimcional
Flrl-ll'pl‘:milﬁl]' sbencidn & desastres os un clemento fundamental para el
Exito del vistema, Pare garsntizar &l funclonamlcnto, el comlig deba:

»  Forialecer y resctivar &l comiié regsonal para la prevencide y alsncidn de
desgsines,

# Urganizar ¥ eatruciuras [ oficing de prevencita ¥ stencitn de desmitres
del depariamentn.

*  (rganiesr, sstrictusar los subcomitdys tdenicos, operatives ¥ educativos en

= Chrganizsciin ¥ Foralecimienio de fonias, Combids Civicos y Orupos de
ApPOYD.

B. INCORPORACION DE LA PREVENCION A LA
PLANIFICACION.

La prevencidn de desastres como crilene de planilicacitn debe oslar presenic
&n o procesos de toma de decisiones sobre el faime coondmico ¥ social de
los  muomicipion. Lis iastrameptos  de  planificscidn  exisleniss  son
fundumeniales pars garnticar inversiones mis seguras y més benéficas desde
el panio de vips socisl ¥ econdmioo . Por ésta razin La Secrstsria de
Pleneacion debe lograr:

s [ncorporscidn de crilcrios preparativos ¥ de prowecids ambientsl, en Jos
planes do desarrallo, tales coma:

La considerscifn de restriceiones ambiontales como determinanies en
lox planss de desarmlio local.
Tener en cwenta el comporenie de prevencidn de desastres v definir
politicas en los plases sectorinles & nstiocionales.
Promover s ssignocidn de recursos pars In prevencidn y slescidn de
desastres en fos Presupuesios de Inversidn Musickpal,

®  Mancjo v iraimnicoio de ssentumnicsios hamanos locallredos en Bones de
rlenge, lendemdo en cucmia;

Elaboracifn de inventrios de Zoans de Ricspo,

Impulsar programas de reahicacitn, mejoramienio y prodecciia de
viviends kocatizadss en ponas do reesgi.

Promover la Reglamentacion de swos ded sucko con fines preventivos y
de mitigacion ¥ de cidigos de construccidm de viviends ¢
infruestrosters L8 g,

Programas de intervencitn ¥ reduccitn de s wlnerabilidad de
vivicnda ¥ lineas vitales de existencia

Ll F!'!Hlllthfl'.l.r pdl'l.l-t.l smbiemial asocimla i la prevencitn de desasires;
coumideranda;

Impuitio de plancs de ordemamienio ¥ manejo de cuescns: hidrmgrificess
deterioradas,

Elaboracifn y pussin en marchs de programa de sapeamiento bisoo.

El fortaleeimiento institocional para |a prevencidn y manejo de
incendios foresiales.

L 58 EVALUACION DE RIESGOS NATURALES Y ANTROPICOS.

La investigneidin y el conocimients de las mmenizas v bos peligros de origm
nafural ¥ aninipico condituyen Ia base tanto pars |a toma de decistones como
prar | incorporackin del criterio de prevencidn ¥y mitigacitn ca los procees
de planificacidn. Bs asf que <l subcomilé thenico en ssocio conl ol
organiemos ¥ enbdades. de acusndo con e dmbiin de sy competsncie dehen
levar a coba,
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PROGRAMA: ATENCION ¥ PREVENCION DE DESASTHES.

REHABILITACION Y RECONSTRUCCION
POST-REACTIVO (POST- AL EVENTO),

PARTES LOCATIVAS MAS IMPORTANTES Y
DE PLANES DE CONTINGENCIAS PARA
REURKCACKON Y EVACUACION DEL PERSONAL.

LAS

PROYECTOS
NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS COSTO §
MILLONES
FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION | ADQUIRIE. =~ CAPACIDAD [INSTTTUCIONAL PARA LA T
¥ DESARROLLO INSTITUCIONAL. PREVENCION ¥ ATENCION DE DESASTRES. -
INCORPORACION DE LA PREVENCION EN | INTEGRAR LA ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES 200
LA PLANEACION. A POLITICA DEL BEPARTAMENTO,
EVALUACION DE RIESGOS NATURALES Y | INVESTIGAR Y CONOCER LAS AMENAZAS Y LOS 210
. PELIGROS DE ORIOEN NATURAL Y ANTROMCO.
CAPACIT, PARA LA ATENCION DE | FORTALECER LA CAPACIDAD DE RESPMIESTA EN CASO 150
| EMERGENCIAS. D DESASTRES.
DIVULGAR PROGRAMAS DE ATENCION Y | FROMOVER Y DIVULGAR (OS5 PROGRAMAS DE 1o
PREVENCION DE DESASTRES. ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES DENTRO DE
1A COMENTTAD,
PPULSAR LA FLEXIBILIZACION CURRICULAR EN LA
EDUCACION BASICA Y VOCACIONAL
FORTALECIMIENTO ¥ ORIENTACION DE | TENER CAPACIDAD DE ATENDER CUALQUIER 250
PREFARATIVOS PARA DESASTRES. | SINIESTRO,
BESARROLLO OE ACCIRES DE | REHABILITAR Y RECONSTRUIR EN CASO DE DESASTRES EL)

TOTAL

1218
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OBJETIVD: 1381 ACCIONES.
[233 EQUIDAD Y PARTICIPACION DE LA MUJER. | A. SENSIRILIZACION ¥ CAPACITACION.
Freparacitin  de  meoursos  bumanos porn el desarmolio  conceptuad
1381 ESTRATEGIAS. MK O I PRTRRSLYE O g,
Crear uns cublurs de squidiad enirs hombres y mujeros. . FORTALECIMIENTO ORGANIEATIVO DE LAS MUJERES.
L . - - - = Promover s organizaciin v capacitocion de las mujeres para aclivar sd
:‘rr-ph:u.::;l d-l:ﬂnmhl-l:lh posiliva hecin la mejer en progmamas Soimaci i o bt o s oondonl ,ux]duy:ullulh:.
B . i el e A C. FOMENTO ¥ DESARROLLO DE PROYECTOS.

Fomeniar y desammollar proyectos productive con partscipaciin ecliva de las
mujeres rarales orgatizadas.
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PROGRAMA;
EQUIDAD Y PARTICIPACION DE LA MUJER
PROYVECTOS

NOMHBRE DEL FPROYECTO OBJETIVUS COSTO $

MILIONES
CAPACTTACION SOBRE ORGANIZACION Y | INVOLUCRAR LA PERSPECTIVA DE GENERD BN TODOS 150
m&q LLO CON  FPERSPECTIVA DE | LOS NIVELES Y ORGANIZACTONES,
GENERO.
APOYO A EIECUCION DE PROYECTOS | HACER PARTICIFES A LAS MUIERES RURALES DOL 00
FRODAMCTIVOS PARA GRUPOS DE MUIERES | NORTE DE  SANTANDER EN  LOS  PROCESOS
ORGANIZADAS. PRODUCTIVOS QUE LE PERMITAN ASUMIR UN
LDERAZGO ¥ PARTICIPAR DE LOS BENEFICIOS QUE
GENERA HL DESARROLLO.
FUNDACION MUNDIAL DE LA MUJER, APOYAR LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL 120
SECTOR INFORMAL COMO MADKE CABIZA DE FAMILIA
¥ MICROEMPRESARIA
- FACILITAR EL ACCESD AL SERVICIO CREDITICIO,
DFRECIENDD CREDITOS AGIES Y  OPORTUNOS
AMUSTADOS A SUS NECESIDADES.
« DOORDIMNAR ACTIVIDADES DE CAPACTTACION ¥
DESARROLLO  PERSONAL  PARA CONTRIBUIR AL
DESARROLLO INTEGRAL DE LA MUTER.
CORPORACION DE LA MUJER DE NORTE DE | - CONSTITUIR UNA RED DEPARTAMENTAL ASLSORA 110
SANTANDER. PARA ASEGURAR EL ACCESD DE LAS MUJERES A LS
RECURSOS ¥ BENEFICIOS DEL CRETNTO, CAPACTTACION,
ASESORIA Y DESARRDLLO PRODUCTIVO,
- PROMOVER LA ORGANIZACION. PARTICIPACION Y
CAPACTTACION DE LAS MUIERES, PARA LOGRAR 50U
ACCESO A LAS INSTANCIAS DE TOMA DE DECISIONES ¥
GESTION DEL DESARROLLO,
- GARANTIZAR LAS CONDICIONES ¥ OPORTUNIDADES
QUE LA PARTICIPACION EQUITATIVA DE LA MUIER
TENGA EN LOS ESPACIOS BCONGMICOS, SOCTALES Y
CULTURALES EN LA OFERTA DE SERVICIOS ESTATALES,
MLUNICIPALES ¥ DEPARTAMENTALES.

TOTAL 1280







CAPITULO 3

PLAN DE INVERSIONES PARA NORTE DE SANTANDER
PERIODO 1995- 1997
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El presente Plan de Inversiones estd considerado desde a
perspectiva de I financiscido integral, en donde se liepen en coenta
ademds de los recursos departamentales, las inversiones nacionales,
tanto del Presupuesio de bos Ministerios ¢ Institutos Nachonales oomo
los del Sistemna Macional de Cofinanciacida, s inversidn munlcipal a
través de las participaciones en los ingresos comienies de la MNacidn y
olras fuentes de Mnanciacidn en donde participarfan las comunidades,
la empress privads, las organizacionss no gubernamentales v los
organismos inlemacionales.

El Plan de Inversiones parie de estimar los recursos que pudiesen
ingresar por cada uno de los entes colinanciadores v establece dos
EsCenarios como estrategia de inversidn:

- El primers, depominado escensrfe  coritico, se  provectd
fineabmente, batado en el comportamiento presentsdo por 1as linaneas
del Departamento en los dltimos afios; un estimacion de [os recorsos
nacionales tomando como base [a inversitn asignada &l Departamento
dentro del Presupoesto General de |a Nacion en el costrenio anterior;
un porcentaje de los recursos que por Ley iendrin que invertir los
Municipios en los diferenies sectores ¥ una estimacion de [os reoursos
que s podrian obiener del Sisems Naclonal de Cofinanciaciin a
partir de wna cofinnciacidn promedio del 60% por pane de o
Macidn,

- El segundo escenario, denominado favorable, aspira romper el
comportamiento radicional del Depanamento e ClEnio 4 SUS reniEs,
esperanddo que la concientizacida emprendida por el gobiemo
departamental bacia la comunidad sonesantanderana boscando el
cambio de sus actitudes v hibitos, incremente sus rentas, asi como gl
Exito de las politicas iniciadas por el gobiemo nacional en su Plan de
Desarrolle Macional "El Salio Social” para el fortalecimienio fzcnl de
bas entidades territoriales con su redefinkcidn de la base wributaria de
los Depariamenios, la revisido del sistema intergubernamentsl de
transferencias, 18 reglamentacidn del Fondo Macional de Regalin v gl
fortulecimiento de la capacidad de gestion fecal, credivicks v
financiadors de los Entidades Territoriales con menor desamollo

relativo, La participacidn de los Municipios se estimd como en el
escennrio  critico ¢ igualmente se estima wn porcentsje  de
cofinanciscide depanamento-municipio del 40% frente al 80% para la
Macidn deniro  del  Sisema  Maciomal de  Cofinanciscidn,
Adicionalmente S E4Pera UR3 CoONCurrenciz v del sector
privado como cofinanciador del Plan, asf como el fruio de la gestidn
gubemamentil en la consecucion de recursos del orden internacional.

El Plan de inversiones sc presentn a tavds de une matriz de
cofinanciacién en donde a partir de la cuantificacidn de los proyectos
identificados para mejorar 13 calidad de vida e impuolsar el desarmollo
del Departamenio, s¢ consignan los recursos probables con los que
coneurrirta cada ente cofinanciador. Desde este punto de vista debe
eniemderse el oo  silo como el
cumplimiento de la cofinanciacids de su competencia lo cual
restringirla ¢l Plan a fas condiclones exigeas de  inversidn
depanamental, sino més imporianie ain. como |2 permanente gestidn
ante la Nacidn, los Municipios, Iz Empresa Privada v olmas instanciss
de cofinanciacidn para la consececidn de lot reCurscs necesarios para
La financiaciin del Plan,

Escenarks Critloo

El Departamenio More de Saptunder presenls ub comportmientio
Fizcal fijo (ver cundro anexo proveccidn de las rentas depaniamentales)
no acorde con & crecimisnio de s gasios.  En iErmminos de pesos
comientes ha sumenisdo, iin embargo en pesos coastanies no ba
presentado ningdn crecimiento. Con esias consideraciones, el
departamento estimi Conar con una capacidad de inversidn de
$27.182.47 millones para el periodo 95-97, inclaidos recursos propios
¥ recursos del crédito.

LA |

Para el caso de la inversidn de la Nacida, duranie los afios de 1991 a
1994 en pesos comicntes s€ incrementd, sin embargo & pesos
constantes €4 noloria su disminucion, [Desde esta perspectiva se
considerd que los recursos nacionales, incluvends los fondos de
cofinanciacidn en pesos constanbes de 1995 serfan de SE9.695.7
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millones anuales, que para el (rienio 95-97 sumarian 5260087
mithones,

Entendifndose el desarrolle municipal como pilar del desarrolln
departamenial, se estimd con base en los proyecios y solicimdes de
cofinanciscidn consignados en el Banco de Proyecios v en Ia
capacidad de fwversidn de Jos municipios coal podrin ser Ia
concurencia de los Municipios v Departamenio para la ejecucidn de
proyectns de imerés comin. Como inversidn municipal se espera un
minimo de cofinanciacion de 546.7%0.% milloncs en los tres anios
sigulenics,

El Siuado fiscal s estimd como componente de cofinanciacion en
aproximadamente 58.561,77.

En total el escenario critico s¢ enmarca en una inversidn de 5358 B58
millnes.

En egste escenario los porcentajes de pamicipacidn de cada ente
cofimciador serinn los siguientes:

Depantamento 1.57T%
Presupuesio de la Nacidn (Entidades Descentral)  51.97%
Situado Fiscal e -
Panicipacidn municipal 13.03%
Fonudir de Colinanciacidn B0i%
Ctros 203%

31 Escenarde favaruble
En el escenario favorable 5o estimaron los siguientes montos dentro

del esyuema de eofinanciacitn propaesio;

Presupuesto Deparuumental § 4367219 mill.
Presupmestn Macksnal (incluye Fondos da Cof,) 54090473 11 mill,
Sl Fiscal § B.561.77 mil.

Utros (ONG, Empresa Privads, Comonidad eic.) $390.998,30 mill,
Participacidn de [os minicipios § 7292208 mill,

El ioml de la bwversidn para el escenario favorable serta de
5075 427 45 millones

Los porcentajes de participacidn de cada enie cofinanciador pirn este
escenario serian ios siguientes;

Depariamento 4.71%
Presupuesto de In Necidn (Entidides Descentral ) 34,34%
Situndo Fiscal 0.92%
Participacitn municipal 7.88%
Fondos de Cofinanciacid 0.50%
Chros 41.24%
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3.3 FUENTES DE FINANCIACION DEL PLAN

FROGRAMA:

AMPLIACION DE LA COBERTURA Y MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA PRESTACION DE LOS

SERVICIOS DE SALUD.

CAPACITACION DEL RECURSO HUMANG.

ACCIONES

COSTO
PROYECTO

FUENTES

1A ¥t

PREN FLUENTI
L T L

WU AT AL I T

NTPUCA B T AR

FaETIE TR TR
SFiCn Praln

ks

CAPACITACION. EN . EFIDEMNHOGLA
APLICADA A LA ADMINISTRACKIN DE
DIE SALLID DEL FRIMER NIVEL,

e

120

[caracay EN G
WOSPITALARLA

0

CAPACITACION EM TRODEAMAS DE
VIGILAMNCIA ~ EPFIDEMIOLOGICA i
MOETALIDAD MATERNA ¥ PERINATAL,

15

CAPACITACION  EN  PROGREAMAS DE
FROMOCHIN T PREVENCION EN SALIT

18]

113

o3

CAPACTTACION -~ CONTINUA A Los
PROFESTOMALES DE SALLULE DEL DT,

My

io

CAPACTTACION DE LOS PROMOTORES
RURALES EM ATERCION PRIMARIA.

18]

L

CAPACTTAL EN PROGRAMAS DE
S WIENA, ¥ ATENCION DE DESAS TRES,

1]

13

45

a0

HU EM La ATENCIKRY EN EL
SECTOR SALLT.

TOTAL

1.2

Hi
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ADECUACION DE LA ESTRUCTURA FiSICA HOSPITALARIA

ACCIONES CosTo FUENTES
FROYECTO
W w97
AR PR T FFURRT0 SAC IR T | BTates PRl PRETILIaA b FIFST N I8 T i TTTag,
S LT AT AL EVTHialsin L T TR ETH PN LT W R
EECEETRLLE. CTRRITTER
= BLLHP —=
COMSTRUCCION SALAS DE CIRUGEA Y 1283,T FITR L7 ik
ADFDTACIN DE EXPACIOR I B HEM.
AMPLIACHIN Y  BEMODELACION DBEL 1200 ]
HOSHTAL SAN FLUAN DE DIOS PAMEBLOMNA,
ATECUACKK DE LA SEDE ESCURLA DE 120 an a0 [T
ALUNILIARES DE EXTERMERIA,
ASPLEACICHY, EEMODEL AL Y k] [F P LI
ADFCUACHIN DE ESPACKE DE LDS
NOSPITALES DEL PRIMER NIVEL
COMETRENCCICN, AL b 2,408 |.CFi idlo 1508
REMODELACHN DE LOS C5; I8, U1'Y UBA
| DEL PRIMER NIVEL,
CREACTHNM DE LA RETH OE i 74 314 [T i 7w
MANTENIMIENTO FROSET AL ARNE
TOTAL ALY A, | L&2T 1700 L3536 A0
FORTALECIMIENTO DE LA RED DFE SERYVICTOS ] SALUL.
ACCIONES COSTO FUENTES
PFROYECTO
1995 193"
-mm:';"nﬂn PP AT T ETFUATED P Ak, FaRTE R i s TR TAITAL
T LA DS iR R
EESESTRALIL R ST ot s
e ]
ADQUREICION DE ELapos 1530 [T 454 B 740 7500
ARSTHUMENTAL MERICD, QUIRDRGICD,
OOONTOLGGICE,  REHABILITACKN ¥
LABORATORNI) DE LAS INSTITUCIONES
__qes.u.m DEFARTAMENTAL
FOETALECIMIENTD T LA RED g 150 7 il B L E
BANCUS [ RANGRE DFEL DFTO.
CONFORMACIH DE EQLIM0S STARS 7]
EXTRAMUBALES DE ATENCION PREVARLA
EM ALY,
AMPLIACIGN CADENA BE FRIDIPAR 108 i 08 T
TOTAL I7.458, L] a7 6.824,4 T.8m14
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ASUNCION DE LA RESPONSABILIDAD DEL SECTOR SALUD POR LOS MUNICIPIOS

ACCIONES COSTO FUENTES
PROYECTO
19RE- 1]
FRiAEETE | WAETORACHEY | TTUADD FECAE FARTIPATION PR O TR TOTal
IO T TR L T T, D PO MHORERDE L, M T 1 R Rl
RN TRALLL. TN TS
T— EALp
[ ASESORIA TECHICA A LOE MUNICIPIOS, a0 m 128 m Yy 200
TOTAL 500 11 125 is &5 L]
DESAEROLLO Y I-‘IIHTAS.EEIMI_'I:'.HTO I.E ENTE I'IIE I;'-'IH_]".E{:I{'H Y CONTROL DE LA SALUD EN EL DEFARTAMENTO,
ACCIONES COSTO T FUENTES
FROYECTO
IH'I'-IH'I‘
PRSP T PAVESTS halais § |  aSTUamu-Feeu FRETE AT O O L e ~ TOITAL
ISP KT A T EAL T DS SEE L L TP WAL AT N
[k gy THEI ik TR
REESTRUCTURACION DE LA FLANTA DE ECT MK i
PERSONAL ¥ DOTACION DE EGUIPOS
Tl
TOTAL T
il
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SECTOR SALUD,
ACCIONES COSTO FUENTES
PROYECTO
S5 1T
FREM.FULSTD || PPLERTORACHN ¥ | BIT A FECAL FARTIC A CHOR POR D T Tham THTAL
DS A AT A s BN, [N wyrEe < Ly ATLRE
TSN TRALL AR T
CREACICN DE LA RED DE INFRLMACKN, 200 [T L 50 S0}
TOTAL HH in &0 i 1]
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FORTALECIMIENTO DE LA RED DE TRANSPORTE Y COMUNICACIONES EN LAS INSTITUCIONES DE SALUD DEL

NEFARTAMENT,
AUCHINES COSTO FUENTES
FROYECTT
RS-
P T T T RO TotaL
(L T AT R ppi L) AT HEN L (1 omls 15
(L omai) TEETN I:IIT
ADQUISICION DE AMBULANCIAS PARA LA T an T 529 BiES
RED DE URGENCIA®E EN  EL
DEFARTAMENTO.
FORTALECIMIENTD DE. LA EED  DF 1 40 10 135 1495
COMUNICACIONES E LOS ORGANISMOS
D SALUT DEL DEPARTAMENTO.,
TOTAL L300 B 10 Hid i 200
ESTABLECIMIENTO DE MECANISMOS DE CONCERTACION Y PARTICIPACION,
ACCIONES COSTO FUENTES
FROYECTOD
LS
FRLSUMASTT | PAEETOMACION | | SFToamnrmCar | FaREHIrLrmN AP oL TR v
BEFL EfabinmTis. [pai TR BT By REE T eETy
T ENTRS LR O TR
o
EDUCACICN ¥ CAPACITACION PARA LA ELT 10 70 270 240
PARTICIPACION COMUNITAREA,
TOTAL A5 L T It 550
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AMPLIACION DE CORBERTURA EN LOS PROGRAMAS DE SALUD.
ACCIONES COSTO FUENTES
FROYECTO
| e LEUE L¥9T SN == =
W'm‘ ST T FE AL FLETIC #at 0 e (A RO TAFaL
P ET STl ENTADE T LR [ T e T LR
[LEZE i3 FARI N -Dl:‘l'_ﬂll

PROMOCIIN DE LA SALLUD COMAL Y i 1] &0 TEE 5 ETT
PREVENCEIS DE PATOLOGIAS ORALES.

ASISTEMCIA  TEOMICA  FARA LA 257 i L] [EF! FLF!
SEOURIDAD  ALIMEMTARLA BN EL
| DEPARTAMENTO,

ATENCION INTEGRAL A LA MADRE. AL S0} (] 50 40 40 00
NERGF T AL ADOLESCENTE EN EL

DEPARTAMENTO,

W IGILANCLA, EFIDEMIOLICA, [ ITE] i K3 i) 5] [T
FLAGUICTIAS  [ORGAMNOSFORADDS E

INHIBIIRES DFE COLINESTIERASA),

FROGRAMA DE PREEVENTION DBASICA 1ELT 15 an kT .7 (F7 ]
COMTRA L FIDW,

PREVENCKIN, DETECCION ¥ CONTROL i, ] 0 ] 11,1 i1
| IIEL CASCER UTERING
CREACION , IMPLEMENTACHKIN DE LA Al ] ] 214 Al
UMDAD DE VIGILANCIA Y CONTROL DE

VECTOHRES,
[EDUCACION  SEXUAL. ¥ SALLD EE 3 T 113
| EEPRODULTIVA,
ADQUISICION [HL  EQUIPOS BASICO DE TEFE [T] ] [FE TEX)
OPTOMETRIA ¥ OFTALMOLOG] A
ATENCION INTEGRAL FAEDHCTH HE M E11]
HOSMTALARID Y HRIRGICD

FUNDACION aMIOODE DE LOS  NISOS

ENFERMD DEL HEM. _
PROGRAMA DE SALUD AUDITIVA ¥ 134 13 Ll i1 134
VISLAL

AN T ACTON DE MSCAPACTTATGS, LK 4 1 X4 1.].'.
ASISTENCLA MEDICA INTEGRAL A LA 500 50 M am 5] 500
POBLACKN DE LA TERCERA EDAD,
Hrw_nmﬁra EH SALUD MENTAL 104
PLANIFICA FAMILLAR [T A 1z 43,1 61,2 ]

TOTAL 2ATHT T 44,3 E11] (FESE ino LT |

GRAN TOTAL SALUD 2T 12371 17300 .87 TOLEREN &G0 17080 8
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PROGRAMA:

AMPLIACION DE COBERTURA Y MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO.

DESARROLLG DE UN MODEL( DE ORGANIZACION ¥ GESTION ADMINISTRATIVA DEL SECTOR.

ACCIONES COsTi FUENTES
PFROYECTO
EVRE_ T
PRI | FRSETRSACIR T | ST AT Gl FARTIC AL T T TSk Er==r
R NTakIy A ENTHialEN. T IR fE- 3 TR TEeT T T
18 TORLILNTES
TR
ASESTIRLA A 610 ESCLUTLAS. 42,4 FEX] rE
APOYD INETITUCIONAL EN GESTION DE i, 513,76 bEE || L8011 4,534, 0 6,528 i
PROFYECTOH
LEGALLEAT IO DE ACTOS DE T FTH] FTE |
APROBACTON DE  ESTUDIOE A 1
CLFaINS.
TOTAL L0611 56 46,1 ] 11,3 1.a0], 04 48541 a &A13, 54
AUMENTO DE COBERTURAS EN EL NIVEL PREFSCOLAR,
ACCIONES COSTO FUENTES
PROYECTO
— — | HEL | WY
PEES P AT [l e S T AT D s s T T ey g Ve, L[ ETH
TOCFi, FTa bl Tl FETLINE FUFROS e i R Tty ] LIEmh L]
AR LT Rl O '.'t:qlrg:LTH
IMPLANTACION DE 24 ORADO CERG EN 16 46,3 s s
MUNICIPIOS FONA URBANA, e
IMPLANTACION DE 147 GRLADD CERG BN ETTE] K] 1LE
40 MUNICTIFIGS
LESCELAY RURALES),
TOTAL Tid, 4 T5R,4 7584
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AMPLIACION PLANTA PERSONAL DOCENTE.

ACCHINES COSTOD FUENTES
PROYECTD
L (997
e i T T Fam T Faiwa TTE B SRR, TAITAL
VT LT TS Lyttt ] TR SRR L e W Rt i, e
BT Rl [T B TiEs S
NOMERAMIENTD DE 100 DOCENTES FTRET] 443,30 Tl
CERD, = -
[NCORPOEACION DE DOCENTES FTNTFAL] 125744 &.H07 FTESTEL] 41,162,33
DEPAETAMENTALES MUNICIPALES ¥
COMVERS NN [ SOLUCIDNES
EDUCATIVAS NACIONALEX,
SNOMBRAMIENTD 50 DOCENTES PaRa IXRE 20T 4 3.6 I5E8
FROGEAMAS DE APOYD  PEDAGOGIOO ¥
TALLER DOUPACIONAL.
COFINANCIACION DE 1% PLATAN IRt LTETF] 1L.ADG.45 RITEL]
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CONSTRUCCION, AMPLIACION, REMODEL

ACION ¥ DOTACION DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS,

i

¥ ELRALES

DOTAC]

ACCIONES COSTO FUENTES
FROYECTO
BT o B B e T e s
B BTl i, fan WPHE BN T i 1 e
[Tk TR 1 ELEPYTER
[CONSTRUCLION DE 200 AULAS PARA 775.2 TR CTLR]
IMPLANTACION DEL GRADO CERG,
DE ESCUELAS BN 20MA 132 132 132
AMPLIACIR,  REMODELACKIN ¥ AT T TR T] ETE TR
MANTENIMIENTU DE ESCUELAS URBANAS
DE TEXTOS Y BIBLIOTECAS X | M8 Ti5 L]

EDUCATIVOS ¥  DOTACION  DE
MATERIALES PARA LA EDUCACION

DE #0,%
COLEGIOS RACONALIZADOS ¥
mﬁrﬂ DE BQUEPOS DE INFORMATICA 854 tEd BHA
Y TISTEMAS A 11 COLEGHDS
NACIONALIEA DS EN 33 MUNICIPION,
DOTACION DE BIBLIGTECAS ) 19,8 1929
MUNICIPALES.
m*m::mﬁ DE 245 BIBLIOTECAS DE 245 4zl a1l ey
08,

FORTALECIMIENTO DE BIBLIGTECAS Y 0,1 4% 84,1 0.1
CENTROS DE : =

CENTROS DE RECURSOS 471 132,02 239,00 7]
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FORTALECIMIENTO DEL RECURSD HUMAND PARA MEJDRAR LA CALIDAD DE I..IL_E.IEIUEA-I:I{‘!H.

ACCIONES COSTO FUENTES
PFROYECTO
RS (597
FRESUPUTETE: | FRRTOSACHE T | GITales FICAL T o.B THLIF A LT T L O e, WAL
IRTATTLMYYTE] T DY TR PG ETH TR LN L T [TisE &)
EEEATRALE o TR
CAPACITACION EN SISTEMAS  DE Tar ITE] . T
GESTICN.
CAPACITACION FARA LA EIECUCHON DE 2843 A T} 1982 645
PLAMES INSTITUCIONALES BN EDLUCACION
 BASICA Y MBI
TOTAL 36T (LR 1] 94,2 M1
APOYO A PROGRAMAS ESPECIALES EDUCATIVOS.
AUCIHINES COSTO FUENTES
FROYVECTO
P19
FREsFLIE TS m-umm.-ﬁn UL Al FaETRIFAL TN FUFSIES LN (4 1 TEETAR
I LN TAMENTAL VT i T i PRl T TSR GT ]
[T TRALLT. (BT e I
FROGRAMA DE SUBSIDID A ALUMNOG DE Y40 65 110 705 400
BASICA SECUNDARLA.
CAPACTTACIIN BN EIRICACION 4.1 15 7.8 2 4.5
PONLACICNES EAPTCIALES.
CREACION DE 10 UNMIDADES DE ATENCION 171,38 119 1318 G
[NTEGRAL POBLACKIN DESCAPACTTADA
[ UNIDADES DF ALFABETRZACION, B, ¥9,0 95 |
ORANEA T, DT A I ¥ 1440 4 1.380 180 & LA
FLNCIONAMIENTO [N 300 CENTROS DE
| EnDCACHYN B DL ADNLL, TS, i
FORTALECIMIENTD EQUIPOS DE 2% 0 [ 19
ETHACACION FLMDAMENTAL DE
ADUL Al
FORTALECIMIENTO DE CENTRDS DE 15,4 154 154
EDUCACTON MO FORMAL
CAPALITACION DE AGENTES EDUCATIVOS T &5,0 ™)
EN EIMICACKIN DE ADULTOS.
FORTALECIMIENTO DE HOCIARES 06,5 396,0 165
FUVENILES.
LA SN 1388 a¥sT LT AT

TOTAL

147




UNIDOS, SEMBRANDD FUTURD, NORTE DE SANTANDER ANTE FL TERCER MILENID, PLAN [ DERARROLLG DEPARTAMENTAL 1995 . 1997

FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS CULTURALES, RECREATIVOS Y DEPORTIVOS EN EL DEPARTAMENTO,

ACCTHONES COSTO FUENTES
FROYECTO
i)
FRESITULITD | FRLERTRRaism ) | ETUAD0 TBCAL hﬂ% T DR (L ey TolaL,
T A T TN T AL EFFEsE EUFEH PRI R I L Bl EEC U
DT Rsl L BTN
CREACHON DE CENTROS DE EDUCACKIN [[FX] 1028 1028
FISICA, CULTURA, RECREACHY ¥
NEPORTE
EVENTOS DEPORTIVOS, CULTURALES ¥ 5752 T 76,32 9742
RECREATIVOS,
CONSTRUCCION Y AMPLIACION [ B39, TH 83,87 T334 B3, 74
POLIDEPORTIVES MUMNICTPALES =
DOTACION FPARA LA CAPACTTACION EM 12.1 ) EE] L1
ARTES.
CONSTRUCCION ¥ DOTACION DE CASAS W07 i7,53 PP 007
DE LA CULTURA Y CENTROS CULTURALES,
TOTAL BT na 168,13 BYLIS 1.1
GRAN TOTAL Eﬂa_mﬁ! 4142673 16327, 14 PLLAF B.561.TT I6.315. 58 10.135 73 A1430,73
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PROGRAMA:

AMPLIACION DE COBERTURA Y MEJORAMIENTO DE CALIDAD DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

DOMICILIARIOS,

ACCIONES

COSTO
PROYECTO

FUENTES

SR D

FAETI IFa ORI
I e
150

i

DISEROE DE PLANTAS DE TRATAMIENTD ¥
PLANES [ FMERGENCLA |

5]

ESTUDIOS DR FACTIBILDAD DE
ALCANTARILLADG Y SISTEMAS DE
TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES ¥

PREFFRITO
EF AR AMEN T
i
BLLY

1500

FORTALECTMIENTD [NSTITUCHMSAL DEL
EECTOR DE AGUA POTABLE EN LAS
CABRECERAS

| £:BC)

130

4 50

133

4L

TAL
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FROGRAMA: :
VIVIENDA DE INTERES SOCIAL.

ACCIDNES COSTO FUENTES
PFROYECTO
Tre (w1
FRERFSTD | FercmaTo Radson | WP AL T AL PARTI WL FOREACE AT TUTAL
AETARTAMTA AL E3e TR [RER FPHE N L fua i TLTETEG T Lt T ]
T SENTEAL . n i

CONSTRUCCION,  MEMRAMIENTO Y 1292 T I.208
RELOCALIZACKN DE VIVIENDAS EN FL
SECTOR RURAL

TUFTAL {292 i 1. 204 1.592

PROGRAMA:
AMPLIACION DE COBERTURA EN ELECTRIFICACION RURAL.,
ACCIONES COsTD FUENTES
FROYECTO
E =z e T - -
FRESFLUENTO PP Pk Y CEYLY PR T IR, FUTA Ty [ETTTY
(TP & T TS T O T e Py REsm TP ST Ly D (R RN THEY
(L sy TERTN O N T

ELECTRIFICACION DE VEREDAS EN ZONA 6,800 00 o0 3000 1800 ) . 8000
RURAL DEL DEPARTAMENTO.

TOTAL i A Tl k] 1000 1EG i) 6. A

* APOETES DFTO +CENTRALES ELECTRICAS DE NORTE DE SANTANDER
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PROGRAMA:

RECREACION, DEPORTE Y APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE,

ACCIONES

COsTO
PROYECTO

FRISUFLLNAG | PEPLERELSAL w1 | AITUALO R ISCAL FAETHIPiE P PP TTRaa, FUTAL
o R M TA EVFLALE! WIS DRI | RO BECUESGE
BN T L CIERDNTLS
qbn-ﬁ!-
mwlﬁm“ﬂmm& 1 148 # 3 A1) - . Axd SN e b e T
3 e Y e 34 S E e = e ex i =4
TRLn = o A T ) = poe g B B e |
JURGOMINTERCO RGOS [ B =L e s
T
RECHE % i o [ e SR e EE - ey B T ; ™ i S e
TE AT w'f Er?‘ B e e kil b S e Ei
.0 .| i i o "] . .-a... E ﬁ o ﬂ'\-’: - F
RERETERMINA ESTADND

SRASRGENERAL SANTANDER DE COCUTA
s THERMIN N DMEL COLISED

o, (0

s=messtARGEL DO DU AN QUINTERLT MPID
semnen il 004 0N,

1o

"'"";a-

TR}

.m&

Ilﬂi

e

e Silo se ejecutaran en ¢l sscenarlo rl'l'll"ll.IIE.

R ————
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PROGRAMA:
Fﬂ]‘l{EHTDﬁRﬁETI']Eﬂ, RECUPERACION CULTURAL EN EL DEPARTAMENTOQ.
ACCIONES COSTO FUENTES
FROYECTO
[T
PRERTUEITA | WO RACHNT | LSO TECAL ] FalTE WAL TURDR 8 T AL
PR BT AT ENTEA TR [ S LL W T80 [ g Tt T ] AU
[t ke g FET B (R T HE S
Bt
FERIA TNTERMALIE LIBRCK I3 1S 15
ENCUENTRO DEFARTAMENTAL DE ali3 iz 2.2
BanDAS MUNICIFALES.
SREASHESTIVAL INTERNACIONAL E 150 150 150
2222 TEATRO UNIVERSITARK)
raterAMPLIACKMY, REMODELACIOM Y 1K) 5] ¥
e mma A NTENTMIENTD D LOs
rERsINSTITUTOS DE CULTURA Y BELILAS
Iulﬂnm
SEMANA DEL FLOCLOR BRSAS DLL 27 T Iz
FAMPLONTTA
CIRCUITOS  CULTUBRALES EN  H. 7] HE TV
DEPARTAMENTO,
SALON DINACIHOMNAL [DE ARTE DE LA 15 is 18
FESTIVAL INTERNACTONAL DE ARTES T a4 T
| ESCENICAS.
FEETIWVAL NACIOMAL DE DaNZas 15 13 i4
FOLCLORMCAS,
CORCURSO DEPAKTAMENTAL IUYENIL DE IE T} 18
MIESEA ¥ CUENTD,
CONCITRESD NADIONAL DE H]I].'di.ﬁ. ¥ L2 | 54 [
CUENTO EDUARDN OOTE LAMLUE,
CREAL DE CENTROS nE IR RS FT L] T
INVESTIOACION SOCKY CULTURAL DE La
SUBREGION CENTRO.
CONMCURSD DEPARTAMENTAL DE POESIA I L] T
OV
SaseknOMETRUCCION ¥ DOTACION DE LA 080 SO0 &0
s===w= B IELIOTRCA DEL DEPARTAMENTD,
TEEM DE LAS DBRAS FALTANTES [EL 48 (L15)
¥ DOT CASA DE LA CUOLTURA
TORRE DL R == Sl
FORNTRN DE ALMTORES NORTE 4 L= 14
N NTANDEREANDS,
INTERCAMBIOS CLULTURALIS CON 7 1% T
L "
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RIEFPRESENTACIONLS ARTISTICAS
NACIONALES,

INVESTHIACION SOCIOCULTURAL DE LAS
ETHIAS LOCALGEA TS EN EL
CHEPARTAMENTO

(L]

INVES THIALIHN e ELEMENTOE
SO TURALES BE LAS AUBREGPINES
DE KOHRTE [ BANTANTER

PROCESCS v g FACTORES DE
ACULTURACION DE LA POBLACION DE
FRONTERA

CREESMCIAS MAGRD - RELHFEAS [ Loy
HABITANTES DE LAS SUBREGIONES DEL
DEPARTAMENTO

TOTAL

COMPRA DE IRSTRUMENTOS MUSKCALES & L1 ol
FARA EL INSTITUTO DE CULTURA Y
BELLAS ARTES DEPARTAMENTAL.
ESTIMULD Y APOYE A LAY ASDCIACKNES 150 LT Al 1 150
JUVENILES

B.ITAES 1.5eat & A% 1 1ARE RS

wheEed Bilo se cjecutarin en o escenarfo favorable,




IUNELMS, SERBRLANTMI FUTLIR, NORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCFR MILENHDL PLAN DE DESARRBOLLD DEPARTAMENTAL {068 - 17

PROGRAMA:
CONSOLIDACION DEL PROYECTO REGIONAL FRONTERIZO,
ACCIONES COSTO FUENTES
PFROYECTO
IR
ssssss| EY DE FRONTERAS m 10 2
Fresal U RSTRUCCKN DEL CENTRO DE 21000 200 " §. 100 ER T RLIHA
Frere*FERIA Y CONVENCIUNES
; FROMUTORA DE 30 a0 300 150
seswesIRC AR IO 10 SOCIDECONAOMICO DE
el FROMTERA Y BDANCD DE
e CYELTO INDUSTRIALES
sesssaRTION ADMINISTRATIVA ¥ DE i =y T
sessPLANEACION  DEL  ORIENTE
2=t OMBEA N,
TOTAL 13420 250 5.000 =7 14170 12410

wernes Silo ge efecutardin en el escenario fuvorable.
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UNIDOS, SEMBRANDO PUTLURG, KORTE DE SANTANDER ANTE P TPRCER MBI ENIO, PLAN DE DEZARROLLD DEPARTAMENTAL 1995 - 1997

PROGRAMA:
DESARROLLO TECNOLOGICO.
ACCIOMES COSTO FUENTES
PROYECTO
. TS 1T
S aEmmEETn | PROERTSRAL R T | Rl bical, FAkia fFar i i winim. HAaL
L BT TR TR P GRS Puas L B L
1 i i
MENFRAMIENTL: I3 L% WETNS 500 2500 L

UTILIZADGS PARA FL MANTEMIMIENTO DE

V1A% (FAVIMENTACION ¥ 10
DOTACION DE Lk [RPLAES TRUCTURA 2.500) 1500 1500

BASICA PARA LDE CENTROS DE
INVESTIOACIONES i

BE LAS
DES DE LA REGIGN,
FORTALECIMIENTD GE LOS PROGEAMAS 5100 5146 = 10

D FORMACHHN DF RECURSOS HUMANGS
EN TRATAMENTO POST-O0SIICHA, AGRI
1 INDUSTRIA, MINERIA,  CONSERVACKIN
AMBIENTAL, SANIDAD WREETAL Y

= A LA RED [NTERNET e Wk Wih

CENTROS DE INVESTICACILRY 3,300 1,300 1300

CONSTRUCE DE [(ENTROSE DE 5,150 5,150 5150

EXPERIMENTACION E  INVESTIGACKN

BIITECNOLGGICA CON LAS

DOTACION ¥ MOMERNIZACION DE LAS 2000 T.008 2004

BELIOTECAS DE LAS UNIVERSIDADES [HL

DEPARTAMENTO

CREACION [E: CENTHOS DE 1,330 1,330 1330
; INVESTIGACION PARA EL

PROCESAMIENTD ¥ PARA

Al 5
'E%ﬁm NORTE DE SANTAKDER %] 110 T i 50




LINEDOE, SEMBRANDO FUTURD, NORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MELENI), PLAN DE DESARBOLLO DEPARTAMESTAL 1994 - 1997

PROGRAMA:

GENERACION DE EMPLEOQ PRODUCTIVO.

ACCIONES

PROYECTO

FUENTES

S ————
19941997

L E e LT

Fa BT Rar e
i e e ey
L L

I

seELs s ENTROS H DESARRCLLD
sess PR ODUCTIVO (COP) .

2,760

&M

L0

U ENTROE ARSI S TRIALES
sesassSUBREGIOMALES COMO CENTROS
semseeDE DESARROLLO  PRODUNCTTVO
D) EN LAS ClUTvDES
sess s NTERMETHAS DE LA RPN

5500

&7

dadaaa) P CTT A E INTERMEDILADIN
sadas] ABORAL

T

1400

masss )y UNIVERSIDAD PRUMOTORA ¥
senCEMERATORA DE EMPRESAS,

16X

HELLY

[FOMENTO A LA MICROEMPRESAS EN LA
REGICN

2000

2,000

SrsssEMENTO Y MVERSIFICACION D
smEslA  INDUSTRIA  EEGIHRMAL  CON
SdsespOTENCLALIDA NS B Los
Sessest WIHCADOS MALHINAL E
sessrn | NTERNACHINAL

5150

.150

wesas s LR MACKIN EMPRESARIAL

300

CHEACHIN DE MICROEMPRESAS EN LA
REGION A TRAVES DE UN FONDO
DEPARTAMENTAL DE GARANTIAS

[

1.300

1.HH

Hl

D

TED

Tig

a0

1473
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UNEDOS, SEMBRANDO FUTURD, NORTE DE SANTANTER ANTE FL TERCER MILENIG, PLAN DE DESAREOLLD DEFARTAMENTAL 1595 1957

PROGRAMA:
DESARROLLO TURISTICO.

ACCIONES COSTO FUENTES
. FROYECTO
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LINTENS, SEMBEAMN DG FUTURO, NOWTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MILENKY, PLAN BE DESARROLLD DEPARTAMENTAL 1995 - 1997

PROGRAMA:
MODERNIZACION Y DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO.,
ACCIONES COSTO FUENTES
PFROYECTO
— E—— FF5- [T
- PR RATON T | STl FECAL TR RaCE= &T‘n:;-:# T Frral

APOYD) ¥ FORTALECIMIENTD & LAS 10 s 4 000 KK
UNIDADES MUNICIPALES DE ASISTENCLA,
TECMMCA BN EI.DEFMTAHF.N‘TD.__
sREmALMPLIACION . REMODELACION Y i 24 100
srerembANTENIMIENTD DE LAS Plagas
IIHIImHm_rlE
seeessfOMINTO  DE 200 1K1 200

BENEFICIAR FAMILIAS DE REEUSERTAJIE

TITVLACILE BE BALDNDS, 154 5 Kl 0 [TE]
EANEAMIENTO EN RESCHTARDOS 155 id i B zﬁ
INDHGENAS, :
INVESTHFACHIN  EN  SI5TEMAS DE 1000 ETv ]
PRODUCCIOMN AGROPECUARLA, =
FOMENTD A& EMPREAAS AGRCIMDILSTHIALLS 10600 51 )
DEFINIMS COMO VIABLES BN EL ESTUDE ! La70 1,380 3,000
FROSFECTIYVO ¥ FCRTLSIDA DES 0E
DESARRON L ACEOPECTLARID Y
P

DE LA CADENA DE El n i 20 T3]
ACUACULTLURA
MUNTAJE DE PLANTACIONES 50K 40 A0K) il 00
SILVOWEICOLAS EN LAS ZONAS SECAS,
C DE UN FONDO PARA La (1] 120 120
COMERCIALIZACIIN Y ESTA ML ECIMIENTO
DE TIENDAS COMUNTTARLAS.
s ONSTRILTION PLAZA D LAS 558 o

! |00 A,

rremenc | RRETAS ¥V CENTRAL MINCRISTA. o §.000
o CENTRAL 1.0 A00
sess el fA VORISTA DE COCUTA. 500 1000
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LIMTDOE, SEMB LANDO FUTURD, MORTE DE SANTANIER ANTE EL TERCER MEFNIO, PLAN DE DESARROLLD DEPARTAMENTAL 1995 . 1997

EXTUTRICS

RECAPITALIZACION DD

MAONT AT DNGESID DE B FLLIA

ImR s DEL

COMERCIALETACKHN PARA LO% PRODUCTOS
ATHO

ARENTOL

LA SOCIEDAD LTS 733 754
DE ABASTOR B COCUTA,
ﬁfm;% DE 30 COOPERATIVAS DE ] 330 20|
COMERCIALIZACKR DIl PRODUCTOS
)
M Tl )
DE MERCADED ¥ =30 50 50 Rk %u-?
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LINECR(RS, SEMERANDO FLITLURO, NORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MILENID, FLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 1985 - 1957

PROGRAMA:
DESARROLLO MINERO.
ACCIONES COSTO FUENTES
PFROYECTO
[T fokd
PLERIFI VETS B T T ey i BT mlmi i pacak P ETW AT 1P P A Of e Torrar,
IHFEETARIENTIL ENTEr S EHE TP T T [TEa T
ECTETRLLEL -I'E::rmn
ARIETENCIA TRCNICA A DESARROLLODS 1% EL Lk
MINEROS MO {OMEUSTIHLES
EYALLUACION ¥ PROMOCHXN DE LOS (i} 20 HiH} 10
BECURESOS MINEROE NO COMBUSTIHLES
DEL T
PROMOVER LA ASOCIACKON  ENTRE 60 B [r 60
F'EE”I':‘QF'IS MINERDS
eemeerbOONEND  PANA . FL. ESTRMULD Y |0 (] |y
srwernINFORMACKHIN E FLANTAS DE
eererBENEFICIO DE MINERALES,
wnansnk RO DCIONE FOMERTLY ¥ 6500 T &.500
enndnd PO ARROLL DE LA INDUSTRIA
semere b NTRA DEL CARBGN
ssssas EURIENTT) MINERC, 1000 {00000 BELEKE)
TOTAL 17.718 Bl 154 17,50 17.7T15

FErasd Bilo se ejecutaran en o esconario favorable,
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LININS, SEMBRANDO FLTURG, NORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MILENI, PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMIMTAL 1005 1007

PROGRAMA:

INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA INTEGRACION REGIONAL.

ACCIONES

COSTO
PROYECTO

FUENTES

FPURNTR Pas L]

AT

PP e e

MEEIRAMIENTO ¥ PAVIMENTACION DE LA
CARRETERA AL MAR CUCUTA

TE R

1, Al

EAF[HHATE%NE R, Laa7 KME. ]
CTIHSTRL PUENTE UMM (PTD,

SANTANDER- PRIAL, PTE EL  TaBoR
(HERRAN- DELICLAS) Y PTE THENOIT AS SONEE

1400

AIEE
CONETHUCT via CUCUTA ALTD DEL

ESCORIAL - BUCARAMANGA L: 140 KMS

1005048

44 300

COMSTRUCCHIN DE LA VARIANTE A
[ PAMPLONA. 63 KMS.

LELL

hELLH

MEDRAMIENTD DE LA CARRETERA
- CHINACOTA-TOLEDO

L

R

i, 0085

COMSTRUE ANMILLLOS  VIALES DE
OCUTADRIENTAL 18 K3, ¥
(CCIDENTAL 218 KM5.

11504

11500

21,500

MEMAMIENTO ¥ PAYIMERTACI S DE LA
CARRETERA PAMTLIRA CHORRO
COLORADD SARAVERA AHAUCA L 144
KMS. (NORTE DE ANDIER - ARALCA)

6405

23455

PR ]

CONSTRUDCION, MANTENIMIENTO,
REHABMLITACION, PAVIMENTACKERN Y
ADECTTACTON DE viag

&1.13M0.3

4. 5911

1, D)

L

£9.330

TR0

EpATENIE
REHABILIT, W Y MEORAMIENTD DE

LA TRONCAL CENTRAL DEL NORTE

15.650

1245

15,630

TOTAL

9. and

4.5%] 1

146 685

T

A5 ES0

207.395,
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UMIDRS, SEMERAMDND FUTURLD, SORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCIER MILENI, FLAN 13 DESARROHLLO DEPARTAMENTAL 1995 . 997

TERMINALES DE TRANSPORTES TERRESTRE Y AERED.
ACCIONES COSTO FUENTES
PROYECT(
=] 1995 147 =
FEERTFIESTT: FRIASTORA & AffLabariscay, mm (I ey TEITAL
[Ca iy LTELN O BTVTER
CONSTRUCCION DE LO8 71 F A T [ Y P s e s
e 3 . : . L . i - T o s = o e i A H
TERRESTRES — DE e b e e ﬁé o L el | SR S e
: Caucal M B PR e e e e i e i R ] i o Pl e |
rmmmAMPLLACION Y EEMODELACTION LN RN 4 658 LS ]
remrse 3] AERCPUERTO CAMILG DAFA.
sernssCONSTRLCCION Y REHABILITACION 2.647 2087 1ERT
"""IJ'I'-:I-.HF'J-!-[H"LTPJ'.E!EIFA_RA.
Tn‘]_'.l._L 10,545 1M 12.34% A0 1M} 54k
Se gjecutard parcialmente co el esceparto erfthea . 0 0 L bl =
EEEReE Sdlo ce ejecutarin en o escennrio favorahle,
CONSTRUCCION DE PUERTOS SECOS.
ACCIONES COSTO FUENTES
PROYECTO
1988 1w}
PRkl T FPUTETONRCION Y | GFTLADS PIStal FARTS [PAI NP e BL TR, T AL
AT ARICVTAL TR ALFIE [N R O PN L P TSR ST
PEETENTRALEL |m::;h
rerrnsCONSTHUCTION DEL CENTRO DE i 2y 4 300 4700
EEERRACTETY Y TRAMNSFERENCIA 2 DBE
""'“'f_mgﬂﬂiﬂl'l'ﬁ
TOTAL 4300 A3 4,200
REeEdd Silo se eferutarin en o scenario favorable.
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LINIDOE, SEMDRANDO FUTURG, mmmmammu.rﬁlmmgm FLAN DE DESARROLLD PEPARTAMENTAL 5995 . 1507

SECTOR FERREQ.
AOCIONES COSTO FUENTES
FROYECTO
— - == T —
FLLELFUERTS | ASUCETORATHNY | SAT\ai Foeral Famm——— Frmlem (L ST TAITAL
= TR TRl m&m
-n:mnt.::n:m" tﬂ-u g:nm,nm 5440 5440 2440
LA steosaHINA LONGITUD 18 KM,
TOTAL 5440 S.4di £.440
sRErEE Solo se elecuinrin en o sscenarln favarable,
SECTOR ENERGETICO.
ACCIONES COSTO FUENTES
FROYECTOD
T TI o s WG b B lw-n‘;:- ==y
THTE M v | U PRI Faifi WD 1 [T
[ ¥ P T AT HlLl:ﬂ-— [ T T Llaab tot]
-W wsmm % 3171500 21000 EFENTT 1]
S TASANGED
TOTAL 323,000 323000 323,000
*heses Silo se efecutarin en & escenario lavorshle.
SECTOR DE TELECOMUNICACI ONES,
ACCIONES COSTO FUENTES
PFROYECTO
198E. 1997
TRERTGINTD. | MELERTaAACS | | ASLaSa rera | TaETCEAC ToeLem D TThm ' THTAL
ERETAL L CORRITNTES
CANAL REGIONAL DE TV, 1, KK Lk 480 - ] I
1300 3600 [0 .'I-ﬁ_ﬂl_—.LL%

TOTAL
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LINIDOS, SEMBRANDO FUTURD, MORTE DE SAMTANDER ANTE EL TERCER MILENID, FLAN DE DESARRDLLD BEPARTAMENTAL 1995 - 1997

PROGRAMA:
DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL DEPARTAMENTO Y SUS MUNICIPIOS.

ACCIONES COSTO FUENTES
PROYECTO
L e
FAEETIESTD PPN TE R 608 T | SETLala Al ARTIC WL B T T TR TUTAL
T AT AMENTAL ESTIwLES e s | OO passacyes L
ITEBCTETRALIL. ez
PROCRAMA TE DESARROLLO 290 150 150
INSTITHCRNAL MUTSMIIEAL -PTI
ME'HHE FARA IMPLEMENTAR MODELDS 75 15 74

HSTEMATEEADOS DE OESTION
MU AL-SIAM,

ASESCHLAR A LOS MUNKIIPHIY EN LA 75 75 T4
IMPLAMTACION DEL  SISTEMA DR
SELECCION DE BENEFICIARIDS DE LOS
PROKGRAMAS SOCIALES -SISBEN

NS RROLLCH DEL LIDERAZ GO 74 15 674 14
INSTITU AL,
sesenCOINFORMALCTON OF UN FONDO DE 100 100 L]

wrmrmnlA DA CTTACION PARA LOS
srmesePUNCIONARIGS DE LA *e=ds 4 Db40N

DEPARTAMENTAL.

FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS i ] R "
SUBREGMONALES, —

llllliﬁmlnlm Y DOTACION DE G M .

sssassWUERLE OOMO CASA DE NORTE
sasssa)f %4 MTANDER BN DOGOTA
FORTALECER L.O5 MECA NI MOS DB ] L]} 48 T8
PLANEACKIN ¥ GESTMIN DE PROYECTOS
A NIVEL TERRITORIAL.

TUTAL 1.3 RETA ETT) 1138

nrnEed Silo se ejecutarin en o escenario favorahle.

B

|6



LiNIDOE, ) NORTE DE SANTANDER ANTE FL TERCER PFLAN DE DESARROLLO DEFARTAMENTAL 1995 - 1997

PROGRAMA:
SUBSIDIARIDAD AL DESARROLLO HUMANO.

ACCIONES COSTO FUENTES
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LINIERDS, SEMBRANDD FUTURD, NOETE DE SANTANDER ANTE B TERCEE HII.Eh'llJI PLAK DE NS ARROLLD DEFARTAMENTAL 1995 . |99
NTAL .

FPROGRAMA:
DISMINUCION DEL PROGRESIVO DETERIORO DE LA CALIDAD AMBIENTAL.

ACCIONES COSTO FUENTES
PFROYECT(O
.. - | o oS
AL, P T RA D AL A PR AT FAETIirmaimm | oD b WL
- ——— ks
OROENAMIENTD TERRITORIAL ¥ DE Us0 [Ty (T3]
¥ SUELO e
MARNELD, RECUPERACIOMN ¥ L0 L] 120
CONEERVACINS DE AREAS BSPACIALES DE i)
PRODUCCION DE RECIRSOS (HDRICOS
DESARROLLO DE UM PLAN ACCION 71, 44 75 1,40
FORESTAL PARTHIPATIVO - L] 2650
| e e Eh ™3
P g:«..”,I o -:M_“ % ..... R Ea R -E:ﬁx' # i F
MBLEN slieec s R et &%"M %g Sl s e
TG T s | B et e N B G I
(OEDGRAFICO), T
BIHHIYERSIDALL FLiL ane
COMTROL BE L CONTAMINACION I.508 FET] ﬁ‘:
EDUCATION AMIIENTAL
[ERUCA T I, 2m 4514 A51 6
TOFTAL 1E0 #5355
e —vs - 4 it ] 75 5.350.4 |
- : T e — — ———t =
S ejecutsrd parciaimente en el sl e e L e s
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UKIDOE, SEMBRANDD FUTURD, NORTE [HLEANTANER ANTE EL TERCER MILENNS, PLAN [ DESARROLLD DEPARTAMENTAL 1995 - 997

FROGRAMA:

ATENCION Y PREVENCION DE DESASTRES.

ACCIONES COsTO FUENTES
PFROYECTO
IR T
Fail et FFUTHTO R i AT D ST AR FaETiC Parem P e i TR, TUTAL
I BT A ERL ETIRTRIE L% g L H RS IR S L e B
ok 1R
FORTALECIMIENTO DE LA DROAN [ZACION 48 14 aih FT
¥ DESARROLLO INSTITUCHINAL.
INCORPFORACION DE La PREVENCION EN T i 10 FIoT
LA FLANEACH N =
EVALUACION DE KESGOS MATURALES ¥ 210 X 171 FIT]
NTROPHTH,
CAPACTTATHIN FARA LA ATENCION DE |50 7.4 415 K
PMERGENCIAS -
MVULOAR PROGHAMAS DE ATENCION T i1 [ TR 1]
D DESASTRES, A

PORTALECIMIENTD Y ORIENTACION DE 1% L8 FLTL 240
FREFARATINGS FARN DESASTRES
DESAREGLLD DE  ACCIONEE DE FET (T 237.% 250
REHABILITACHIN ¥ RECOMETRUOCCION
POST REACTIVO (POST AL EVERTOL

TOTAL 238 X} 1157 12N
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LUNIDOE, SEMBRANDD FUTURD, MORTE DE SANTANDER ANTE FL. TERCER MEFNI), PLAN DE DESARROLLD DEFARTAMENTAL 1999 . 1997

PROGRAMA:
DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS EN EL DEPARTAMENTO.

ACC

IONES

COSTO
FROYECTO

FUENTES

T

rRFn T PPUEET Rl B T || BETLADR BELAL rlm:ll': m—wuu riRm -n.m:;q
Ll P spy BT~ SRR IRYTRA
by
CONSTUTUCEIN DE LOS RESGUARDOS] 0 wose e [T el AR e s A
IR ENAS T EN T EL ﬁl::hn._trmmﬂ b e Lo i = SRR . R v
nmamhn%lﬁ lmm‘l_,ﬂ ' ik ] R g e i el el
ipeamin L T 1,140 il il S ETT
FROGHAMA usm:mrmmm' nu R [l e s e :
LA COMUNIDAD ISDIGENA. A : i e
ADECUACIEN.  DE  LOS . EISTEMAS D:E ddn g ALE = | = H4
TRAMSIORTE ¥ MEJORAMIINTO DE : R
LAS. ¥IAS DE-CUMUNICACHIN DE L0S 2 : e 0 H : 5 4
TEMRITOMBOR THRIENAS i s e 8 B e Wieo R ;
PROGHAMA DE J:'n"mu.l'u 'I*MI.\. LA 15 i § KT : ki ] L5l
COAMUNIDAD INTHGENA, 7 EERISE LR o ] B St
CONSTRUCCHON Y mnam V% 31 & e T T T
- :| A E!'M_ : X . 3 i S i
.cnhc.l:rm DIFEACION o ;5 : o e 3 : A
{“’""“‘ "!Jﬁl"f-'-“:“ SRR R e 5 ] e E
R E% m S e 2‘.= w%ﬂ"""@"c ol %- i i P e o '
ﬂ R.'R L} J‘El 35 L¥nE = R
CONSTHUCCION - DE - CENTRO.  DE A i Ad 3 Hi
= o :
%' u -
CONSTRUCLT R T 4'mm.u.-l.s : T e TFEN i 1 % i
UNIFAMILIARES V MULTIFAMILIARES: | T : H" bl : e s
a A 2 E !]'3 2 e = = iR
T Y ) msp o o S
ke s L R el e i ::.i-:.
: EX3 4 | S o 14,6 =i i i 1346
mmyﬂnmns .xwu cfnwmmm St e s M i;" R LT i
PARA COMERCIALIZACION, RSl b e T : A%a-m i e
g o i i N SR " 5 e i " S
) Tl o, o B Y i _,! e SR e
: : e i B e LR s gwa"* e B
FLECT R N L S § O P o : & $ ”‘::{E-.--} S i n L R iy R il E g-" %g‘ﬁ
CR ﬁ?‘h CILINITAREAS A T T B i "‘?"'ﬁ:!li-_ e i BT
mmuumi%mmmmmm? A S T 1 1 v TV EET ]
Seejecutard parclalmente en of exceparlocritien e W St e




VRIS, SEMBRANDD FUTURD, RORTE DE SANTANDER ANTE EL TERCER MILENID, PLAN DE DESARRHLD EPARTAMENTAL 1995 .. (997

PROGRAMA:
EQUIDAD Y PARTICIPACION DE LA MUJER.
ACCHINES COSTO FUENTES
FROYECTO
PREESTFLENT G FPUTRE TR b O B asn i, b R i PR Lol TR0, Hormal,
T T s R T W i T s T Bl L O EFLT s

— Lﬂr
MUER ¥ MEDID AMBIENTE. 40 0 i) 40
SENSIRILEEA T CAPACTTACICN EN LA [T 45 1] 7]

PECTIVA DE G MR
:mmu@ PARA LA ORGANTACION [ 43 45 o1
DESARROLLD DE  PROYECTOS DE 1500 750 T80 1, 500
DESARROLLO AGROPECUARIOS E

TOTAL 1.720 S0 Heo 1720}
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ESCENARIO CRITICO

CRETH T i MEVTT] MHORTE (TR A KT AMOEN
II.H.HI:E m.l.lil 1“-1-“'

[E S5LL0

—*
ECAAD ¥ PATR_eacou OF LA b

R

CESAS R LG MERT

Frto FETR WTUACED | PEcEoN Foubos | oTRDS TOTAL WALON [T
CEETT MATIN T Friscil MR COriaAN. =L TOTAL
; W CORA = o} PRCEIARA
[ [ EFS -3 [l [ 158
3381 a7 174 12 e, 1T L
0T A7 B TR e -
1 oS i ] ] b e 40
e ™ -
FORT DEL SIGTEWS: DF PLANPCACON DEL SECTOR BALUD L] R ] 200
FORTALECIAESTE OF Lk RED DE TRARSPOATE ¥ COMUMICAC 0N EH LA METITUCTRER ] 150 e 200 1200 L
L1 4] £ H: o
al s 20 sy | : 180
i FITA pmal o LR | j!!_# TiaE s
=% 13 VRO D y o
TEREd [
13888 27 L] TARED 3 i
COMSTRUCE Al REMDD ¥ DOT DE ERTARL [OUCATNDE I:ll vﬂ.; THILET '-'ﬂ'.i':ln|
pli-- R
ECATALED. DEL AECURSS sl sk Phfed MEJ CALRD EDUCATION i pE L il -
1 ]
2,07 Y BTt vy, Wi} L TTS 3 1h B, 5
mam M [ Amal vk
Pl Ak e 1 - e - T
= 12E 17 ki .
LB R 1l iFs.c8 §
08 00 B [T o
iy, e IT. - Ei E ﬂ n
ui:“ % #:' [T Fit e EXTRES BAM)
; - i o e 3 ﬂ' ..... "'“E ] i _ﬂ TARRE "'E 3 ﬁm
ngl;_n_!a: gumnmchweu"nna ) | RINE B 14 X [T 1 i
= Bl B e 1 ol | [ e ] B ol L LY g BEET | mREA D
i) Lz Lt LI —
5 CHEREE (S ) B T T T S
LA, EDALIOH DDL, FROYIEC TO MEDsERAL FH:H'EH@:I [ FFIE] Frie
£ o] el o 1]
Fiy
FROGRAA TURISTICO b
WORERMTACON ¥ CESARSTLLD DEL SECTOR AGROPECLAS ABT iz 1 3 w3
it 1
PIFRADETRUCTURA VIAL PARE LA RTESARADCN REGICRML HAE ] 1aemE fro S
TRANSPORTES TERR ¥ AERED L
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ESCENARIO FAVORABLE

FEFAET s WTH Wt T DE saTasrem

O g “_ P —
BETE PTG SrtianD | PRCION | POMOOS | OTADS | TOTAL WiliLOR SaLo0
EECTON FROORAME CEFTO | mAcNY | FScaL wmos | oo coFmaM, | TaTAL
LR Bant.ted
.
Bl e CAPACTIALION RECUFED MsARS 5 102 3 i a5 | ) 1
ESTRLE = Y b ] 1atLg i, ¥ 08T LE ]
FORTALIECEA. RED DF SERV. 4] UG i} oy LT T TSN o]
RESPOM, SHCT SR = = -] L] ] a0 Ty
CESARNOLLS ¥ FOSTALECIIENTD DEL £5iTH [0 DIMETOON T CORTROL o ™0 00 o
FOFTALECEMENTE DEL SISTEMA DE PLAMFCASIIN DEL SECTON SALLD a0 wa 5T Fo] u]
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CAPITULO 4

SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION CONTINUADA
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La Ley Orgénica del Plan de Desarrollo exige que se debe preseatar
an informe anoal de 1s ejecucido del plan de desarrollo y por mandsbo
constitucional y legal In Secretarin de Planeacin Departamental
deberd hacer 1a evaluscita de Ia gestidn v resulisdos dz1 Plan.

Como In sdministrecidn depansmentsf  deberd  disefisar  un
procedimienio para efeciusr el seguimiento permaneme a 1a ejecucidn
del Plan v contar con la informacitn requerida para realizar los
apsies portinentes v preparsr el informe copsolidedo, se estableceri
um sisterna de monitoreo y rendicidn de cuentas.

Kistema de Monktoreas

El sistems de monitoreo estd conformade por on conjunio de
indicadores v de procedimienios para el Mujo de informackan,
diseflados pard bucer el seguimieoio & las acciones contenmplaias en el
Plan,

La vinculecidn del sistema de moaitoreo coa ¢ de peticidn v sendicidn
de cuentas por desempedio, <5 upo de los elementos imporiantes pars
el sepuimiento del Plan de Dessrrolio propueesie, pues permibte complie
con ¢l principio de no congelar el cilculo sobre ¢l [uluwro, pemitendo
uni eviluaciin permanente de los logros alcanendos, com el (in de
redefinic o renovar las propuestis 42 accidn en foncldn las mets v
ohjetivos trazados, pars maniener Lo vigencia del Plan a mediano v
largo plazo.

Teniende como mebis las acciones marco estableckias en el presenie
Plan de Desarrollo, coda Secretaria, Insioin Descenirilizado v loda
dependencia del orden depanamental, asi como los  insuloios
descentralizados del orden nacional con asiento en ¢l Departamemo,
debenin elaborar sus respectivos planés de accidn siendo consecusnies
en odo momento con lis directrices del Plan, A partic de esios plines
de pocidn secwwiales o insttocionales s& deberin  definir  Jos
indicadores de evaluacidn pars cada ano de ellos.

Caonstrucchin do Dndlcsdores,

Chals progruna determinaerd clorsmente ¢l montaje de indicadoses a
partir del Plan de Accién con Jos provecics aprobados.  El sistemn de
monitared cubee los siguientes elemenns:

Indicadores de elicacia,
Indicadores sobre el desempeiio operacional,
Indicadones sobre la eficiencis v calidad de ks operaciones,

Rendiclén de Cuentas por Desemipeiio,

5S¢ realizarin evalunciones periddicas con cada uno de s
rexpanasbles de los provecies aprobados en el plan de Desarrollo v los
redpectivis Planes de Accido para de ead manera detectar ¢l nivel de
curmplimieni de kg objefivos previsios 2n ¢ plan.

Aplicacion de Indicodores v Retroslimentacidn de Progrumas.

51 doranie 13 evaluacida de desempefio de un programa se delecin gue
s nivel de cumplimicmto de objetivos es significativamente inferior al
previsin, deberd modificarse de manera que se garantice el logro de
los objetivos, La evaluackin Ninal de bos programas serd pdblica ¥ con
participacidn de las comunidides
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