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SECRETARÍA DE PLANEACIÓN Y 
DESARROLLO TERRITORIAL 

La Secretaría de Planeación y Desarrollo 
Territorial es el organismo encargado de 
dirigir, coordinar y supervisar el Sistema de 
Planeación en el Departamento, de tal 
forma que la planeación sea el eje 
articulador entre la Nación y los 
Municipios, con autonomía para 
administrar los asuntos seccionales de la 
planificación y promoción del desarrollo 
económico y social del Departamento; 

ÁREAS DE TRABAJO 

Principales Logros 2016-2019 

 7º Puesto entre departamentos en el 
Índice de Desempeño Institucional IDI 
2018 (71.1 puntos) 

 Reconocimiento a nivel Nacional como 
modelo de referencia en la 
Implementación del MIPG. 

 93 proyectos aprobados en el Sistema 
General de Regalías (35 en Ejecución, 47 
cerrados, 11 terminados sin cerrar),  

 $476.892´906.834 invertidos por el SGR 

 873 proyectos viabilizados en el Banco 
de Proyectos de Inversión BPIN 

 $13.207 millones adicionales para 32 
municipios por incremento en la 
Eficiencia Fiscal municipal (60% al 80%). 

 $13.966 millones adicionales para 39 
municipios por buen comportamiento 
en Eficiencia Administrativa Municipal.  

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS Y SEGUIMIENTO AL PDD 

BANCO DE PROYECTOS Y 

SEGUIMIENTO A LA INVERSIÓN 

ASISTENCIA TÉCNICA FINANCIERA Y 

CONTABLE 

 

SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS 

 

SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD -

MECI 

 

Diálogo con la Mesa Comunal por la Unidad y Resistencia del Catatumbo (Ocaña) 

PLANIFICACIÓN TERRITORIAL 

 

SISBEN 

Julio César Silva Rincón – Secretario de Planeación y Desarrollo Territorial 
Líderes de Áreas de Trabajo y Procesos:  Flor Stella Aguirre, Nancy Omaira Buitrago,  

Martha Patricia Meneses, Ana Luisa Monroy, Luz Adriana Serrano, Lilia Beatriz Villamizar, 
Arnulfo Pérez, Pablo Antonio González 
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Se fortaleció el Sistema de Gestión de 
Calidad en el nivel central a través de la 
apropiación de los elementos 
constitutivos de la calidad, orientada a 
obtener una certificación, anualmente 
hemos adelantado actividades de revisión, 
actualización y ajuste de los documentos 
constitutivos de 18 procesos, 145 
procedimientos con sus respectivos 
formatos junto con los elementos del 
direccionamiento estratégico (Misión, 
visión, política y objetivos de calidad).  

Anualmente se hace revisión y ajuste del 
equipo de calidad conformado por enlaces 
de cada una de las dependencias quienes 
permanentemente se reúnen para 
capacitarse y discutir los cambios y ajustes 
que se deben hacer y actuar como 
replicadores en sus dependencias. Las 
auditorias permiten observar los cambios 
en el proceso.   

Análisis Situacional del Sistema de 
Gestión de Calidad y MECI 

2016

 
2017

 
2018 

 

La Gobernación de Norte de Santander 
cuenta con un aplicativo en su página web 
en la que se pueden consultar y descargar 
todos los documentos relacionados con la 
gestión de la calidad http:// 
www.nortedesantandervivedigital.gov.co/
sistemacalidad/   

Modificación del Mapa de procesos  

2015 

2018 

 

El acompañamiento a los 40 municipios en 
la implementación de MECI, CALIDAD y 
MIPG, se hace principalmente en forma 
virtual mediante el uso de las tecnologías, 
convocatorias a seminarios y talleres o 
visitas a cada uno de los municipios y 
talleres regionales.  

RESULTADOS VISIBLES - IDI  

El Índice de Desempeño Institucional - IDI 
en el 2018 se aplicó a 1671 instituciones a 
nivel nacional. La Gobernación de Norte 
de Santander con un índice de 71.1 puntos 
ocupó el puesto 211 en el total de las 
instituciones evaluadas y entre los 32 
departamentos ocupa el 7° puesto 

Las dimensiones que muestran un mayor 
desempeño a nivel departamental son la 
Dimensión Gestión con valores para 
resultados con 72.6 puntos y la Dimensión 
Evaluación de resultados con 71.4 puntos. 

Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión – MIPG 

Le apostamos a ser una entidad eficiente y 
cercana al ciudadano, con la 
implementación del MIPG hemos 
generado los siguientes cambios: 

Talento Humano  

Se fortalecióel liderazgo y el talento 
humano bajo los principios de integridad y 
legalidad, como motores de la generación 
de resultados de la Gobernación de Norte 
de Santander, con acciones como: 

 Racionalización de procesos y 
procedimientos 

 Actualización de la información en el 
SIGEP 

 Mejoramiento del clima organizacional y 
de bienestar de los servidores públicos 

Direccionamiento Estratégico Y 
Planeación 

Se formuló el Plan de Desarrollo 
Departamental 2016 – 2019, con un 
enfoque sectorial, poblacional, territorial, 
con metas de resultado y de producto en 
una estructura por programas, que 
permite articular la planeación con el 
presupuesto.  

Cuenta con un esquema de seguimiento 
trimestral y evaluación anual, que le ha 
permitido a los ejecutores de política, 
visualizar el avance y la toma de 
correctivos necesarios para alcanzar las 
metas.  

Gestión con Valores para Resultados 

Se han ejecutado acciones desde dos 
perspectivas: 

De la ventanilla hacia adentro: 

 Fortalecimiento organizacional; Trabajo 
por procesos; Gestión Presupuestal y 
eficiencia del Gasto público; Gobierno 
Digital: TIC para la gestión y Seguridad de 
la información 

De la ventanilla hacia afuera:  

 Servicio al Ciudadano; Racionalización 
de Trámites; Participación ciudadana en 
la gestión pública; Gobierno Digital: TIC 
para el servicio y TIC para Gobierno 
Abierto 

SISTEMA DE GESTIÓN DE CALDAD -

MECI 
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Evaluación por Resultados 

Construimos una cultura organizacional 
fundamentada en la información, el 
control y la evaluación, para la toma de 
decisiones y la mejora continua, desde 
tres perspectivas: 

a. Análisis de resultados de las 
mediciones realizadas a nivel 
institucional 

b. Análisis trimestral y anual del 
cumplimiento metas priorizadas y los 
resultados esperados durante el 
periodo y los objetivos institucionales 
en el PDD y los proyectos de inversión,  

c. El análisis de la gestión del riesgo para 
realizar acciones de mejora. 

Información y Comunicaciones 

Se ha trabajado en la identificación, 
gestión y flujo de la información tanto 
interna como externa logrando: 

 Mejorar los procesos de gestión y 
análisis de la información  

 Fomentar el uso de las TIC, para 
generar, procesar y transmitir de 
manera segura, garantizando su 
disponibilidad, integridad y veracidad 

 Fortalecer la gestión documental y 
recopilación de la información 
institucional.  

 Gestión de la información que asegure 
la conservación de la memoria 
institucional  

Consejo Territorial de Salud Ambiental 

Se conformaron las mesas temáticas: Agua 
Potable y saneamiento básico; Seguridad 
Química; Calidad del aire; Entornos 
saludables y Movilidad. En ellas se definen 
prioridades de gestión intersectorial y 
transectorialidad, se articulan estrategias 
y políticas y dan recomendaciones 
técnicas al COTSA.  

Desde la mesa de Calidad del Agua, 
liderada por la Secretaría de Agua Potable 
y Saneamiento Básico y el IDS, a partir del 
análisis del Índice de Riesgo de la Calidad 
del Agua IRCA, y el Índice de Enfermedad 
Diarreica Aguda EDA, viene ejecutando 
acciones con las empresas prestadoras del 

servicio de Agua en los municipios y el 
SENA, para mejorar el servicio de agua 
potable, racionalización del uso y 
monitoreo de las tareas y compromisos 
asumidos por los actores intervinientes 

Desde la Mesa de Calidad del Aire, 
liderada por Corponor, IDS, Instituto 
Municipal de Salud, Secretarías de 
Tránsito Departamental y Municipales, 
con el análisis de las estadísticas de la 
Enfermedad Respiratoria Aguda y las 
mediciones obtenidas a partir de la 
operación del Sistema de Vigilancia de 
Calidad del Aire a cargo de la CORPONOR. 

Estrategia de Integración de Modelos de 
Desarrollo Regional 

La Secretaría de Planeación ha liderado el 
proceso de planificación regional EL GRAN 
SANTANDER, con el objeto de aunar 
esfuerzos con el Departamento de 
Santander, para la consolidación de 
proyectos de impacto regional.   

Se plantearon mesas locales, en donde se 
estructuraron las apuestas regionales 
desde la óptica de Norte de Santander y 
paralelamente en Santander, siendo las 
mesas: Infraestructura, Educación, 
Seguridad y Frontera, Municipios 
Productividad.  

En el espacio de concertación regional en 
conjunto con el Departamento de 
Santander, se logró consolidar cinco 
apuestas concertadas entre las 
Gobernaciones y las comisiones de 
competitividad de cada departamento, 
teniendo el siguiente consolidado: 

Consolidar al Gran Santander como eje de 
desarrollo histórico, cultural y turístico, 
teniendo como antecedente todos los 
hechos históricos sucedidos en el Gran 
Santander como la Batalla de Pinta, 
Constitución en 1821. 

Gobernanza del Agua enmarca las 
estrategias ambientales para proteger los 
ecosistemas de incidencia regional como 
el Páramo de Santurbán y de Almorzadero.  

Circuito Multimodal y Logístico del Gran 
Santander, estrategia de movilidad de la 
productividad de los departamentos con 
miras a potenciar la competitividad 
regional. 

Desarrollo Productivo y Fortalecimiento 
Empresarial, estrategia para el 
fortalecimiento del sector productivo de la 
región  

Estrategia Integral para Construcción de 
Paz, diseño de estrategias para el 
fortalecimiento de las capacidades de 
seguridad y control, el fortalecimiento de 
la capacidad institucional para la 
prestación de servicios sociales de la 
región y la atención Integral a los 
municipios afectados por el Conflicto y la 
violencia. 

Se socializó el trabajo realizado por la 
Universidad Industrial de Santander en el 
marco del contrato suscrito con la 
Corporación Andina de Fomento (CAF) y 
en alianza con el Departamento Nacional 
de Planeación (DNP), en un espacio de 
diálogo abierto y participativo en el cual 
confluyeron actores encargados del 
diseño, ejecución, evaluación y 
seguimiento de política pública a nivel 
regional, identificando las restricciones 
operativas al crecimiento de la Región 
Santanderes, y las condiciones históricas 
que han venido restringiendo el 
crecimiento en los aspectos, sociales, de 
infraestructura, ciencia tecnología e 
innovación entre otros. 

Seguimiento al Índice Departamental de 
Competitividad – IDIC IDC 

Norte de Santander se ubica en el 
decimotercer puesto del Índice 
Departamental de Competitividad 2017, 
hemos ascendido 5 puestos con respecto 
al Índice Departamental de 
Competitividad 2016, obteniendo la 
máxima calificación en el tiempo en que 
lleva la medición de este índice (4,56 sobre 
10)  

IMPLEMENTACIÓN DE POLÍTICAS 

PÚBLICAS  
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Documento Técnico del Plan 
Departamental de Ordenamiento 

Territorial 

Se gestionó la Información con entidades 
del orden nacional como IGAC, DANE, 
Ministerio de Ambiente, Ministerio de 
Vivienda, servicio Geológico Colombiano, 
Agencia Nacional de Minería, IDEAM, 
Ministerio de Cultura y CORPONOR para la 
elaboración del diagnóstico, obteniendo 
las diferentes bases de datos a escala 
1:100.000 y documentos que nos 
permiten estructurar el POD. Se adquirió 
información de imágenes satelitales. 

Se adelanta la espacialización de la 
temática de salud, educación (planos de 
sedes y subsedes educativas), recreación y 
deporte, agrícola, agua potable y 
saneamiento básico, conectividad y 
económica, se está analizando la relación 
de distancias de acceso a los. Se trabajó el 
procedimiento de unir varios feature class 
en uno solo, con el objeto de unificar las 
202 base de datos geográficas entregadas 
por el IGAC de las diferentes planchas 
correspondientes a la cobertura del 
departamento a escala 1:25.000. 

Se trabaja en la definición de la estructura 
biofísica, identificando la estructura 
ecología principal con el apoyo de 
CORPONOR, la determinante de la gestión 
del riesgo; la estructura funcional y de 
servicios en cuanto a servicios públicos, 
patrimonio y sistemas estructurantes; la 
estructura socioeconómica y espacial en 
cuanto a las cadenas productivas, 
procesos de urbanización, dinámicas de 
ocupación del suelo y la estructura 
institucional en cuanto a los procesos de 
articulación local, meso municipal y 
regional.  

Asistencia y Acompañamiento Técnico 
Municipal en Ordenamiento Territorial  

A través de encuentros de articulación de 
diagnósticos y asistencia técnica para la 
revisión general a los Planes de 
Ordenamiento Territorial se proporcionó 
información cartográfica, estudios y rutas 
de acceso a la información proveniente de 

entidades nacionales, con las 
orientaciones de cada sector.  

Está a disposición de los municipios y 
Gobernación la información y cartografía 
de suelos, estadísticas, minera, vial, 
ambiental y catastral, así como las 
metodologías para la revisión general, la 
incorporación del riesgo, legalización de 
asentamientos humanos, normas 
urbanísticas para el componente Urbano – 
Rural y General, tratamientos 
urbanísticos, Patrimonio Histórico, 
Cultural y Arqueológico, determinantes 
ambientales, cambio climático, expansión 
urbana, entre otros. 

Estado de los POT 

32 municipios han avanzado en la 
identificación de los Puntos de Revisión. 

5 municipios tienen la Revisión General a 
su EOT formalizada ante la Gobernación. 
Gramalote, La Esperanza, San Cayetano, 
Bucarasica y Villa del Rosario;  

3 municipios con EOT vigente (Bochalema, 
Convención, El Tarra).  

15 municipios en proceso de revisión 
(Cúcuta, El Zulia, Los Patios, Cácota, 
Chitagá, Mutiscua, Pamplonita, Silos, 
Labateca, Arboledas, Cucutilla, Salazar, 
Sardinata, Tibú, Hacarí).  

5 municipios En alistamiento (Toledo, 
Ábrego, El Carmen, Ocaña, Teorama). 

Provincias Administrativas y de 
Planificación 

Se realizaron estudios sectoriales en 
educación, salud, agua potable y 
saneamiento básico, conectividad y 
económico para los 40 municipios del 
Departamento, determinando la relación 
funcional existente entre los municipios 
por medio de análisis estadísticos y 
espacialización temática. 

Plan Estadístico Departamental 

En etapa de implementación, evaluación y 
mejoramiento continuo. Se priorizó la 
Secretaría de Cultura y Desarrollo Social 
para acompañar la implementación de 
Proyectos Estadísticos Nuevos. Se 
priorizaron la Secretaría de Desarrollo 
Económico, Desarrollo Social, Educación y 
Cultura para el seguimiento a la 

implementación de las operaciones 
estadísticas e indicadores propios 
definidos en el Plan Estadístico 
Departamental.  

Sistema de Información Subregional 

Se mantienen actualizadas las estadísticas 
sectoriales, poblacionales y territoriales 
por anualidad que pueden consultarse en 
la página web sisubregionalns.gov.co.  

Sistema de Información para la Atención 
y Reparación Integral a las Víctimas del 
Conflicto Armado Interno:  

Se continua en la etapa de recolección de 
información por los 40 municipios del 
Departamento y las dependencias de la 
Gobernación para alimentar la plataforma 
diseñada para el sistema de información 
para la Atención Integral a las Víctimas 
como plataforma validada por la red 
Nacional de Información.  

Se logró en materia de Sistemas de 
Información de Víctimas que: 25 
municipios más la Gobernación 
diligenciaran el plan de mejoramiento del 
POSI (Plan Operativo de Sistemas de 
Información), 22 municipios cargarán en la 
plataforma SIGO la información de 
beneficiarios, 16 municipios realizaran el 
ejercicio de caracterización de las 
víctimas, 38 municipios y la Gobernación 
sesionaron los Subcomités de Sistemas de 
Información.   

PLANIFICACIÓN TERRITORIAL 
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Sistema de Información Geográfica 

Estamos creando un Sistema de 
Información Geográfico - SIG, articulando 
la producción, disponibilidad, acceso y uso 
de la Información Geográfica entre las 
secretarías y entidades descentralizadas 
del Departamento a través de una 
plataforma WEB que permitirá un fácil 
acceso a información actualizada.  

Se ha identificado información útil para el 
sistema de Información Geográfica, donde 
se analizó y tabuló información de cerca 
de 3500 datos tanto espacial como 
alfanumérica existente en las bases de 
datos de las diferentes entidades 
participantes en el proceso SIG. 

Se ha recopilado información existente en 
15 bases de datos de las diferentes 
secretarías e institutos descentralizados 
que contenían 70 archivos con 
información sin estructurar que fue 
procesada e incorporada bajo el sistema 
de gestión documental con el objeto de 
fortalecer la base de datos estructurante 
del Sistema de Información Geográfico. 

Constitución del Equipo SIG Gobernación 
de Norte de Santander:  

En alianza institucional con el SENA 
recibieron la especialización tecnológica 
en “Implementación de Sistemas de 
Información Geográfica ISIG” 35 
funcionarios de 11 Secretarías, entes 
descentralizados y la alcaldía de Cúcuta, 
con una duración con 800 horas de 
intensidad.    

Se gestionó ante el SENA para la 
capacitación de un nuevo grupo de 
funcionarios que serán capacitados en 
esta Especialización Tecnológica y se 
conformará el equipo encargado de 
construir e implementar el SIG de la 
Gobernación de Norte de Santander, con 
un representante funcionario de cada 
dependencia. 

Documentación del Sistema de 
Información Geográfica 

Se han documentado dos protocolos del 
Sistema de Información Geográfica:  

MM-IT-PE PROTOCOLO ESTÁNDAR DE 
INFORMACIÓN GEOGRÁFICA, MM-IT-PI 
PROTOCOLO DE GESTIÓN DE 
INFORMACIÓN GEOGRÁFICA DE LOS 
SECTORES QUE CONFORMAN LA 
ADMINISTRACIÓN DEPARTAMENTAL. 

Se han documentado dos procedimientos 
del Sistema de Información Geográfica:  

MM-IT-IG PROCEDIMIENTO SIG, MM-IT-
PG PROCEDIMIENTO PUBLICACIÓN 
INFORMACIÓN GEOGRÁFICA. 

Modelo Conceptual  

Se encuentra en proceso la elaboración 
del Modelo conceptual del Sistema de 
Información Geográfica a través de la 
estructuración y organización de las bases 
de datos geográficas producida en 16 
secretarías y 2 institutos descentralizados 
dando como producto el diseño e 
implementación de las geodatabase, 
(Dataset, Featureclase y Tablas);  

Diccionarios de Datos 

Se han estructurado tres diccionarios de 
datos con 30 FEATURECLASE/, 
correspondientes a la Secretaría de 
Desarrollo Económico y Secretaría de 
Infraestructura y al ente descentralizado 
INDENORTE.  Ejemplo 

Modelo Lógico 

Se ha adelantado en el modelo lógico del 
sistema el diagrama de relaciones y 
procesos entre los componentes del 
sistema mediante el desarrollo de 
diagramas de flujo de información de 
carácter geográfico en algunas secretarías 
donde se muestra el intercambio de 
información interna y externa entre las 
entidades. 

Modelo Cartográfico 

Se viene construyendo el modelo 
cartográfico mediante la ubicación a 
través de coordenadas de los objetos 
identificados en las bases de datos 
recolectadas de las secretarías Educación, 
Cultura, IDS, Tic, Transito y Vivienda y 
Medio Ambiente, creando las capas 
(Featureclass) con sus respectivos puntos 
con sus atributos.   

Las siguientes fases se podrán iniciar en la 
próxima vigencia fiscal para lograr el 
objetivo del proyecto. 

Infraestructura de Datos Espaciales de 
Norte de Santander (IDENS). 

Se están adelantando alianzas 
estratégicas y contactos especializados 
con entidades como la Universidad de 
Pamplona, el SENA, CORPONOR, SITUR, 
Gobernación de Boyacá en pro de la 
creación de la Infraestructura de Datos 
Espaciales de Norte de Santander (IDENS). 

 

  

75% de las 
secretarías de la 

gobernación 
generan 

información 
geográfica

70% No tienen 
conocimiento de 

que es un SIG

75% No cuentan 
con personal 

capacitado en SIG

82% de las 
secretarías no
cuentan con 

software

Diagnóstico inicial de los componentes SIG a los productores de información 
geográfica pertenecientes a la Gobernación de Norte de Santander  
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Sistema de Información de proyectos de 

inversión pública, viables técnica, 

financiera, económica, social, 

institucional y ambientalmente. 

Se realizó acompañamiento a los entes 

territoriales, organizaciones sociales 

Unidades Administrativas, Secretarías, 

Entidades descentralizados y comunidad 

en General identificación, formulación y 

presentación de proyectos de Inversión 

pública.  

Se realizó un ciclo de capacitaciones para 

fortalecer los Bancos de Proyectos de 

Inversión Municipal, en la 

implementación del Sistema Unificado de 

Inversión y Finanzas Públicas (SUIFP) y el 

manejo y uso de la Plataforma MGA WEB 

con la participación de los 40 municipios 

de Departamento.   

Se realizó un análisis de los municipios con 

mayores debilidades en el BPIN y se brinda 

asistencia técnica personalizada: Con los 

40 municipios del Departamento se ha 

apoyado la subsanación de 

inconvenientes presentados en los 

diferentes sistemas que integran los BPIN. 

Se ha brindado acompañamiento a las 

Dependencias de la Gobernación en la 

identificación, formulación y presentación 

de proyectos de Inversión pública en 

Metodología General Ajustada WEB. 

Se puso en marcha el proceso de 

implementación del nuevo Sistema 

Seguimiento de Proyectos de 

Inversión (SPI) construido por el 

DNP a través de la plataforma en 

línea con el fin que sea una 

herramienta para las dependencias 

de la Gobernación de evaluación y 

control de la ejecución física y 

financiera de los Proyectos de 

inversión.  

Se cuenta con el decreto de 

Actualización del Manual de 

procedimientos del Banco de 

Programas y Proyectos de Inversión 

Departamental BPPID.   

Viabilidad de los proyectos considerando 

el criterio técnico y metodológico del 

banco de proyectos, para ser registrados 

en el BPPI. 

Se brindó Acompañamiento a los entes 

territoriales, organizaciones sociales, 

Unidades Administrativas, Secretarías, 

Entidades descentralizados y comunidad 

en General para la identificación, 

formulación y presentación de proyectos 

de Inversión pública 

918 proyectos con viabilidad positiva.  

319 proyectos en la vigencia 2016;  

 283 para la vigencia 2017  

 206 para la vigencia 2018 

 110  para el 2019 a junio 30 un  

Se han realizado ajustes a proyectos de 

inversión viabilizados en las anteriores 

vigencias para un total de 205 proyectos 

Se revisaron todos los proyectos 

viabilizados en la plataforma SUIFP 

Territorio y se cargaron los soportes de 

cada uno con su respectiva certificación y 

se llevaron a estado Registrado 

Actualizado como lo estipula los 

lineamientos del DNP.  

Se realizó la elaboración del Plan 

Operativo Anual de Inversiones con 

articulación de las Secretarias de Hacienda 

del Departamento y su articulación con el 

Banco de Programas y Proyectos de 

Inversión.  

Se realizó una capacitación con 

articulación del Departamento Nacional 

de Planeación con el fin de emitir 

lineamientos para el manejo de la Nueva 

Plataforma Sistema Unificado De 

Inversión y Finanzas Públicas (SUIFP) y el 

manejo y uso de la MGA Web.  

Promoción y consolidación de la Cultura 

del Proyecto.  

Se realizó una capacitación con 

articulación con del Departamento 

Nacional de Planeación con el fin de emitir 

lineamientos para el manejo de la Nueva 

Plataforma Sistema Unificado De 

Inversión y Finanzas Públicas (SUIFP 

TERRITORIO) y el manejo y uso de la MGA 

Web. Se contó con la participación de los 

40 municipios del Departamento y 

entidades de la Gobernación de Norte de 

Santander. 

Se realiza articulación con el equipo del 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

(MIPG), DNP y Función Pública con el fin 

de realizar asesoría y acompañamiento en 

el Fortalecimiento de los Bancos de 

programas y proyectos de Inversión 

Pública en las Subregiones del 

Departamento. 

Implementación del mecanismo 

departamental para la evaluación y 

viabilización de proyectos del sector de 

agua potable y saneamiento básico.  

Se implementó la Ventanilla Regional para 
la Evaluación y Viabilización los Proyectos 
del Sector de Agua Potable y Saneamiento 
Básico priorizados por el Gestor del PAP – 

PDA de Norte de Santander (Decreto 
Departamental 000338 del 09 de 
febrero de 2017), el Gobierno 
Departamental priorizó un número 
significativo de proyectos que son 
viabilizados por el Mecanismo 
Departamental que además surtieron 
trámite en el Banco de Proyectos 
Suifp – Territorio logrando registro un 
total de 10 proyectos después de 
cumplir los requisitos de orden Legal, 
Metodológico y Técnico exigidos por 
la normatividad vigente.  

BANCO DE PROYECTOS Y 

SEGUIMIENTO A LA INVERSIÓN 
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RECURSOS APROBADOS POR OCAD’S 
PERIODO  2016 - 2019, 

OCAD REGIÓN CENTRO ORIENTE 
$334,840,911,038.83 

OCAD DEPARTAMENTAL 
$2,225,418,483.14 

OCAD CTeI  
$46,234,814,893.55 

OCAD PAZ  
$46,363,951,882.29 

 
TOTAL OCAD´s 

$429,665,096,297.81 

Sectores de Inversión Financiados con 
Recursos del SGR  

El departamento de Norte de Santander 
ha llevado aprobación en los diferentes 
OCAD’s 58 proyectos que impactan a 9 
sectores, donde Educación ha aprobado el 
39.10%, Transporte el 30.08%, seguidos 
por los sectores Ciencia, Tecnología e 
Información 9.66%, Tecnologías de la 
Información y las Comunicaciones 7.62%, 
Minas y Energía 6.42%, Inflexibilidad 
Presupuestal – PDA 3.71%, Agricultura y 
Desarrollo Rural 2.25%, Inclusión Social y 
Reconciliación 0.87%, Deporte y 
Recreación 0.30%.  La inversión realizada 
en cada uno de los sectores se describe a 
continuación: 

Sector Agricultura y Desarrollo Rural 

Con una inversión de $10,892,861,364, 
beneficiando a 9.237 productores de 
manera directa y 714 niños y jóvenes.  

Sector Ciencia, Tecnología e Información 

$46,856,107,510.55, de los cuales 
$46,234,814,893.55 con recursos del SGR 
Fondo de CTeI, con una cofinanciación de 
$621,292,617 beneficiando a 3,964 
personas 417 niños y jóvenes  

Sector Deporte y Recreación 

Inversión de $1,444,194,354, de los cuales 
$700,000,000 con recursos del SGR y con 
una cofinanciación de $ 744,194,354.43, 
beneficiando a 17.591 personas, de los 
cuales 6.747 niños y jóvenes de manera 
directa. 

Sector Educación 

$189,717,124,946 invertidos, de los cuales 
$170,634,264,642 son recursos del SGR y 
con una cofinanciación de 
$19,082,860,304, beneficiando a los 39 
municipios no certificados del 
departamento en proyectos como:  

 PAE que beneficia a 135.543 niños, niñas 
jóvenes de manera directa en los 4 años 

 Proyectos de infraestructura educativa 
como el CEDRUM, Tecno Parque y Tecno 
Academia en asocio con el SENA 

 Construcción de aulas benefician a 
24.218 niños y jóvenes,  

 Dotación de mobiliarios escolar que 
benefician a 51.385 niños, 
especialmente a niños de la zona rural 
de los establecimientos educativos 

 Fortalecimiento de bilingüismo que 
beneficia a 61.803 estudiantes,  

Sector Inclusión Social y Reconciliación 

Un total de $4,207,178,712 con recursos 
del SGR, beneficiando a 2000 niños en 7 
municipios desde su concepción hasta los 
5 años especialmente a niños en condición 
de desnutrición y bajo peso, aportando el 
requerimiento nutricional para su pronta 
recuperación. 

Sector Minas y Energía 

Inversión de $31,125,467,680, de los 
cuales $5,364,990,223 con recursos del 
SGR, y con una cofinanciación de 
$25.760.477.457 beneficiando a 42.907 
personas, de los cuales 13.516 niños y 
jóvenes en 14 municipios.  

Inflexibilidad Presupuestal – PDA 

$18,000,000,000 invertidos con recursos 
del SGR, en el pago de Inflexibilidad 
Presupuestal – PDA, cumpliendo los 
compromisos en la disminución de la 
deuda.  

Sector Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones 

Un total de $36,992,307,518, de los cuales 
20,945,012,584 son recursos del SGR, con 
una cofinanciación de $16,047,294,934, 
beneficiando a 1.183.333 niños, niñas 
jóvenes, mejorando el acceso a las 
tecnologías en relación 1 computador 
para cada 2 estudiante, y conectividad en 
los establecimientos educativos del 
departamento. 

Sector Transporte 

Inversión de $145,934,559,935, de los 
cuales $143,572,059,935 son recursos del 
SGR, con una cofinanciación de 
$2,362,500,000, en proyectos como: 

 $6,404,703,847.50 en estudios y diseños   

 $126,542,137,068 para el mejoramiento 
de vías secundarias, Prevención y 
Mitigación del Riesgo de Desastre,  

 $12,987,719,020 en el mejoramiento de 
vías terciarias,  

Proyectos en Formulación con Recursos 
SGR Bienio 2019-2020 

Se encuentran en formulación 18 
proyectos por $106,043,977,656.79. 

Fortalecimiento de OCADS Municipales 

Se ha realizado asistencia técnica aplicada 
a las entidades territoriales municipales, 
para la generación de capacidad instalada 
en la estructuración de futuros proyectos 
a ser financiados con recursos del SGR. 
dicha asistencia se enfoca principalmente 
al análisis de la necesidad, planteamiento 
de alternativas de solución, selección de la 
mejor alternativa, generación de estudios 
y diseños, estructuración financiera y legal 
y cierre financiero. Se brinda el 
acompañamiento técnico para garantizar 
la debida formulación del proyecto en fase 
de factibilidad, atendiendo a la 
Metodología General Ajustada (MGA)   

SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS 

 

AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
2.25%

CTeI 9.66%

DEPORTE Y RECREACIÓN
0,30%

EDUCACIÓN
39.10%

INCLUSIÓN SOCIAL Y RECONCILIACIÓN
0.87%

MINAS Y ENERGÍA
6.42%

INFLEXIBILIDAD-PDA 
3.71%

TIC
7.62%

TRANSPORTE, 
30.08%



Rendición Pública de Cuentas sobre la 
Garantía de los Derechos de la Infancia, la Adolescencia y la Juventud 2016-2019 
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Las administraciones municipales fueron 
apoyadas para la presentación de los 
diferentes informes financieros y 
contables en los aplicativos de las 
entidades nacionales de manera oportuna 
y veraz en las plataformas SIEE (Sistema de 
Información para la Evaluación de 
Eficacia) cumplimiento de las metas de los 
Planes de Desarrollo y Gestión Web, antes 
conocido como SICEP. 

Se apoyó a los entes territoriales en el 
reporte de información necesaria para la 
Evaluación del Desempeño Integral 
Municipal ante el Departamento Nacional 
de Planeación (DNP).  

Con el acompañamiento a los municipios 
de la distribución de los recursos del 
Sistema General de Participaciones, 
asignaciones por criterio de participación 
de propósito general, vigencia 2017, 2018 
y 2019 se logró que los municipios 
obtuvieran mayores recursos en eficiencia 
administrativa y fiscal:  

 $13.207 millones adicionales para 32 
municipios por incremento en la 
Eficiencia Fiscal municipal (60% al 80%). 

 $13.966 millones adicionales para 39 
municipios por buen comportamiento 
en Eficiencia Administrativa Municipal  

Se efectuó el análisis del comportamiento 
de límite de gastos para la administración 
central, concejos, personerías y la 
contraloría del municipio de Cúcuta, cifras 
reportadas a través del FUT (Formato 
Único Territorial) de las vigencias 2016, 
2017 y 2018 para elaborar el informe de 
viabilidad financiera. 

Se asesoró en la adecuada programación, 
uso y ejecución de los recursos de las 
asignaciones especiales del Sistema 
General de Participaciones Resguardos 
Indígenas, proyectos relacionados con el 
plan de vida o según usos y costumbres a 
lo a los resguardos Motilón Bari y la 
Gabarra - Catalaura a los municipios de 
Tibú, Teorama, Convención y El Carmen.  
Para el pueblo U´wa en los entes 
territoriales de Chitagá y Toledo.   

Se realizaron 31 capacitaciones a los 
Administradores del Sisbén de los 40 
municipios en los procesos transmitidos 
por el Departamento Nacional de 
Planeación-DNP, fortaleciéndose los 
siguientes temas en cumplimiento de las 
metas en el Plan de Desarrollo 2016-2019: 

 Sisbén III y Sisbén IV y sus diferencias. 

 Convenios interadministrativos para la 
ejecución del barrido de Sisbén IV. 

 Depuración de la base de datos del 
Sisbén III mediante procesos de Log de 
Verifiación. 

 Base de datos certificada Departamental 
Sisbén III con Sisbén IV y elaboración de 
datos estadísticos. 

 Cruce de base de datos para reportar 
información a entes de control como: 
Fiscalía, Procuraduría, policía; entre 
otros.  

 Funcionalidades del DMC - Dispositivo 
Móvil de Captura. 35 municipios se 
encuentran utilizando el Sisbén IV y 

Villacaro, Cúcuta, Villa del Rosario, Los 
Patios y Gramalote terminan el proceso  
en el I semestre de 2019.  

 Convenios interadministrativos de 
Fonade, llamada hoy ENTerritorio. 

 re Sisben App, sus 
funcionalidades y su forma de 
actualización. 

 Ejercicios de instalación del software 
local SisbenApp demanda. 

 Ejercicios prácticos con el software de 
demanda.  

 Inclusión del ciudadano extranjero en 
Sisbén III y en Sisbén IV. 

Revisamos y verificamos el envío correcto 
de los 42 cortes de la base de datos bruta 
municipal de enero de 2016 a junio de 
2019.  Los 40 municipios cumplieron con 
el envío adecuado y oportuno del Sisbén 
III y Sisbén IV.  La base de datos estadística 
apoya al Sistema de Ordenamiento 
Territorial, a diferentes dependencias y 
suministra información para los entes de 
control como Fiscalía, Procuraduría, 
Contraloría.  

ASISTENCIA TÉCNICA FINANCIERA Y 

CONTABLE 

 

SISBEN 

AVANCE DEL PDD CORTE A 31 DE MARZO DE 2019 


