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PLAN ANUAL DE VACANTES 2019

1. OBJETIVO. ElI Plan Anual de Vacantes tiene por objetivo, disefiar
estrategias de planeacion anual de la provisién del Talento Humano, con el
fin de identificar las necesidades de la planta de personal, disponiendo de la
gestion del Talento humano como una estrategia organizacional.

2. ALCANCE. Este plan, junto con la prevision de recursos humanos permite
aplicar la planeacion del talento humano, tanto a corto como a mediano
plazo y para la siguiente vigencia, en la Gobernacion del Departamento
Norte de Santander, en cuanto a:

2.1.Calculo de los empleados necesarios para atender las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias.

2.2.ldentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las
medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion.

2.3.Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.

3. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

3.1.Empleo Publico. El articulo 2 del Decreto 770 de 2005, define el empleo
publico “el conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se

asignan a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a

cabo, con el proposito de satisfacer el cumplimiento de los planes de

desarrollo y los fines del estado”.

3.2.Clasificacion segun la naturaleza de las funciones. Segun la naturaleza
general de sus funciones, las competencias y los requisitos exigidos
para su desempefo, los empleos de las entidades u organismos
publicos se clasifican en los siguientes niveles jerarquicos:

3.2.1. Nivel Directivo. Comprende Ilos empleos a los cuales
corresponden funciones de direccion general, de formulacién de
politicas institucionales y de adopcion de planes, programas y
proyectos. Adicionalmente estos cargos son de gerencia publica.

3.2.2. Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en
asistir, aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos
de la alta direccion de la rama ejecutiva.

3.2.3. Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda
la ejecucion y aplicacion de los conocimientos propios de cualquier
carrera profesional diferente a la técnica profesional y tecnoldgica,
reconocida por la ley y que segun su complejidad y competencias
exigidas, les pueda corresponder funciones de coordinacion,
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supervision y control de areas internas encargadas de ejecutar los
planes, programas y proyectos institucionales.

3.2.4. Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el
desarrollo de procesos y procedimientos en labores técnicas
misionales y de apoyo, asi como las relacionadas con la aplicacion
de la ciencia y la tecnologia.

3.2.5. Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones
implican el ejercicio de actividades de apoyo y complementarias de
tareas propias de los niveles superiores, o de labores que se
caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de
simple ejecucion

4. RESPONSABILIDADES. EI responsable de presentar el Plan Anual de
Vacantes y actualizarlo cada vez que se produzcan las mismas,
corresponde al Jefe del Area de Talento Humano — Secretaria General.

5. METODOLOGIA DE PROVISION. ElI Plan Anual de Vacantes, se
desarrollard teniendo en cuenta el documento expedido por el DAFP
“Lineamientos para la elaboracion del plan de vacantes”

El jefe del Area de Talento Humano proyectara los primeros dias héabiles del
afo, los cargos vacantes y actualizara mensualmente el plan cada vez que
ocurra una vacancia definitiva de los empleos, por cualquier motivo que
pueda generarse, de conformidad con lo estipulado en la Ley 909 de 2004 y
se llevara dicha informacion en un archivo Excel creado para tal fin.

5.1.Metodologia de Provision a Corto Plazo:

5.1.1. Seleccién. Los empleos de carrera administrativa se podran
proveer mediante encargo o nombramiento provisional. Para
cumplir con la provisién debida de los empleos, se identificaran mes
a mes las vacantes que resulten por alguna de las causales
contenidas en la normatividad vigente. La provision de estos
empleos se regulara teniendo en cuenta la normatividad vigente y el
Criterio Unificado Provision de Empleos Publicos mediante encargo,
ponente: Comisionado Fridole Ballén Duque de fecha 13 de
diciembre de 2018. Los empleos de Libre Nombramiento y
Remocién, seran provistos por nombramiento ordinario, previo el
cumplimiento de los requisitos exigidos para el desempefio del
empleo y el procedimiento establecido en la ley 909 de 2004 y otras
disposiciones.

Teniendo en cuenta que a la fecha nos encontramos en fase de
planeacion en la convocatoria No. 805 - Territorial Norte que lleva a
cabo la CNSC, la seleccién de personal se realizara teniendo en
cuenta lo establecido en el procedimiento de “Gestion del Empleo”
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del Proceso de Gestion del Talento Humano disefiado para tal fin
por la Gobernacion de Norte de Santander.

5.1.2. Movilidad. Otra de las formas de provisibn de los empleos
publicos es el traslado, el cual se produce cuando se provee un
empleo en vacancia definitiva con un funcionario de carrera
administrativa en servicio activo siempre y cuando cumpla con los
requisitos del empleo a cubrir.

5.1.3. Permanencia. La permanencia de los funcionarios en el servicio
esta sujeta al cumplimiento de los principios establecidos en la Ley
909 de 2004, asi:

5.1.3.1. Mérito. A los cargos de carrera administrativa, se les exige
calificacion satisfactoria en el desempefio del empleo, logro de
resultados y realizaciones en el desarrollo y ejercicio de la
funcién publica y la adquisicion de nuevas competencias que
demande el ejercicio de la misma.

5.1.3.2. Cumplimiento. Todos los empleados deberan cumplir
cabalmente las normas que regulan la funcién publica y las
funciones asignadas al empleo.

5.1.3.3. Evaluacion. EIl empleo publico de carrera administrativa y
libre nombramiento y remocién colaboran activamente en el
proceso de evaluacion personal e institucional. Los
provisionales quedan sujetos al proceso de concurso que
adelante la CNSC u otra situacion.

5.1.3.4. Promocién de lo Publico. Es tarea de cada empleado la
busqueda de un ambiente colaborativo y de trabajo en equipo y
de defensa permanente del interés publico en cada una de sus
actuaciones y las de la Administracion Publica.

5.1.4. Retiro. El retiro del servicio implica la cesacion del ejercicio de las
funciones publicas. Es necesario aclarar que es reglada la
competencia para el retiro de los empleados de carrera, de
conformidad con las causales consagradas por la Constituciéon
Politica y la Ley y deberan efectuarse mediante acto motivado.

Ademas, la competencia para efectuar la remocion en empleos de
libre nombramiento y remocién es discrecional y se efectuara
mediante acto no motivado, conforme con lo establecido en la Ley
909 de 2004.

Teniendo en cuenta el articulo 41 de la Ley 909 de 2004, donde
establecen las causales de retiro del servicio, El Area de Talento
Humano se encuentra realizando el andlisis correspondiente de las
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historias laborales de los funcionarios de la Planta del Nivel Central,
tendientes a establecer con la debida antelacion el momento en que
se produciran vacantes por edad de retiro forzoso o jubilacion.

Las demas situaciones de retiro del servicio publico no son
predecibles, por lo cual seran vacantes generadas en el transcurrir
de la anualidad y por tanto en aras de la prestacion del servicio, se
atenderan en su debido momento. Estas vacantes por lo general se
ocasionan en la mayoria de los casos, por renuncia regularmente
aceptada.

5.2. Metodologia de Provisién a Mediano Plazo. Para la vigencia 2019 se
espera la provisidn por mérito con las listas de elegibles de las vacantes
ofertadas en el proceso de seleccién adelantado en el marco de la
convocatoria No. 805 de 2018 — Convocatoria Territorial Norte con la
Comisién Nacional del Servicio Civil.

6. DESARROLLO DEL CONTENIDO TECNICO. EI Plan Anual de Vacantes,
es una herramienta que tiene como propoésito estructurar y actualizar la
informacion de los cargos vacantes de la Gobernacién de Norte de
Santander, con el fin de programar la provisién de los empleos con vacancia
definitiva en la vigencia siguiente o inmediata, una vez se genere, para que
no afecte el servicio publico e inclusive las temporales, siempre y cuando se
disponga de la respectiva disponibilidad presupuestal.

Actualmente la Gobernacion del Departamento Norte de Santander cuenta
con 320 cargos de los cuales 311 cargoso se encuentran provistos. (Ver
planta de personal Nivel Central Gobernacién. anexo 1).

Naturaleza del Cargo | Nivel Total Cargos | No. Cargos
en Planta provistos
Libre Nombramiento | Directivo 20 20
y Remocién
Asesor 18 18
Profesional 20 19
Técnico 5 5
Asistencial 16 14
Total Cargos LNYR 79 76
Carrera Profesional 91 86
Administrativa
Técnico 51 50
Asistencial 99 97
Total Cargos CADT 241 233
Total Cargos 320 309
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De los 320 cargos de la Planta del Nivel Central, a 30 de enero de 2019, existe
una ocupacién del 97%. Los niveles mas representativos son el Nivel
Asistencial, con una participacion del 36.013% del total de las plazas, el
Profesional con una participacion del 34.084%, el Técnico con una participacion
del 17.685%, el Directivo con una participacion del 6.431% y por ultimo el
asesor con una participacion del 5.788%.

EMPLEOS POR TIPO DE NOMBRAMIENTO

Tipo de Nombramiento Cargos Provistos

De Periodo 2
Libre Nombramiento y Remocién 74
Carrera Administrativa 135
Nombramiento Provisional 98
Total Cargos 309

136 servidores ocupan empleos de carrera administrativa y representan el
43.729% del total de las plazas provistas, 75 servidores de Libre
Nombramiento y Remocién y 2 servidores de periodo, el Gobernador y el
Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno de Gestion.

DISPONIBILIDAD DE PERSONAL PROVISTO

Nivel Carrera Provisionales | Libre De TOTAL
Administrativa Nombramiento | Periodo
y Remocién Fijo
Directivo 0 0 19 1 20
Asesor 0 0 17 1 18
Profesional 64 22 19 0 105
Técnico 37 13 5 0 55
Asistencial 34 63 14 0 111
TOTAL 135 98 74 2 309

DISTRIBUCION DE CARGOS PROVISTOS POR DEPENDENCIAS

En la Gobernacion del

Departamento Norte de Santander, existen 20

secretarias a través de las cuales se gestionan los diferentes procesos:
Direccionamiento Estratégico, Misionales y de Soporte.

Nombre de la Secretaria No. De Funcionarios
Despacho del Gobernador 46
Secretaria Juridica 10
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Nombre de la Secretaria No. De Funcionarios
Secretaria de Hacienda 47
Secretaria General 65
Secretaria de Planeacion y Desarrollo 25
Territorial
Secretaria de Minas y Energia 7
Secretaria de Infraestructura 10
Secretaria de Gobierno 8
Secretaria de Desarrollo Social 10
Secretaria de Cultura 7
Secretaria de Desarrollo Econémico 13
Secretaria de Educacion 17
Secretaria de Transito 5
Secretaria Privada 3
Secretaria de la Mujer 4
Secretaria de Vivienda y Medio Ambiente 8
Secretaria de Fronteras y Cooperacion 3
Internacional
Secretaria de Atencién Integral a las 6
Victimas
Secretaria de Agua Potable vy 6
Saneamiento Basico
Secretaria de Tecnologias de la 9
Informacién y comunicaciones
TOTAL CARGOS 309

ROTACION DE PERSONAL. (Relacién entre ingresos y Retiros) A 30 de
enero de 2019 ingresaron 23 servidores y se retiraron 20 servidores.

Ingresos:

NIVEL Carrera Libre Nombramiento | Total
Administrativa y Remocién
Directivo 4
Asesor

Profesional 3
Técnico 1
Asistencial 6
Total 10

3
4
1
1

N
MBILSIEIE]ES

[EEN

3

Retiros

Motivo de Retiro No.
Pension 4
Renuncia 13
Muerte 1
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Insubsistencia 1

Abandono del Cargo 1

Total 20

Ingresos Retiros Personal al inicio de 2019
23 20 310

Indice de Rotacién 0.97%

El indice de rotacion de personal en la vigencia 2018 fue de 0.97% lo que
significa que existe una alta estabilidad laboral en la entidad. El 20% de las
personas que renunciaron lo hicieron por haber cumplido la edad de jubilacion
y el 65% de las personas lo hicieron por motivos personales , siendo el mas
representativo el nivel directivo y el Asesor.

Motivo Nivel Nol
Renuncia Directivo 4
Asesor 4
Profesional 2
Asistencial 3
Pension Profesional 1
Asistencial 3
Muerte Asistencial 1
Abandono Asistencial 1
Insubsistencia Asistencial 1
Total 20

MOVILIDAD DEL PERSONAL. A 30 de enero se evidencian 80 encargos, de
los cuales en el 2018 se produjeron 4 encargos y una (1) comision para
desempefiar un cargo de libre nombramiento y Remocién.

Vacantes temporales y definitivas. Actualmente esta entidad se encuentra en
proceso de provision definitiva por medio de convocatoria No. 805 de 2018,
Convocatoria Territorial Norte de la CNSC, 88 vacantes definitivas, segun el
siguiente detalle

Nivel Denominacién No. Empleos No. Vacantes

Almacenista
1 1

General

Nivel Profesional | Frofesional 23 23
Especializado
Prc_)fespna! 14 17
Universitario

Técnico Técnico Operativo 16 16
Auxiliar

Asistencial Administrativo 11 13
Auxiliar  Servicios 1 2
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Generales
Ayudante 1 1
Conductor 1 2
Operario 3 3
Secretario 1 5
S_ecret_arlo 1 5
Ejecutivo

Total 73 88

Composicion de la planta por rangos de edad y por género. A 30 de enero de
2019, se identifican 177 mujeres en empleos publicos equivalentes a 57.096%
del total de servidores de la Planta del Nivel Central vinculados; Se identifican
133 hombres, equivalente al 42.90%

Genero / Rango de Edad No.
Femenino 176
20-30 7
31-40 21
41-50 55
51-60 75
61-71 18
Masculino 133
20-30 5
31-40 20
41-50 29
51-60 55
61-71 24
Total General 309

ALONSO TOSCANO NINO )
Profesional Especializado (E ) — Area de Talento Humano
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