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Compartimos el Mismo Sueiio, el de Construir Juntos Nuestro Territorio

En las estribaciones de la cordillera oriental, en
una tierra recia bendecida por la mano de Dios,
surge el Departamento Norte de Santander,
donde la brisa fresca de sus paramos se confunde
con elviento calido de valles y sabanas, el encanto
de sus lagunas y campos con el candor de sus
mujeres.

Cuna de héroes, demadcratas y mujeres libertarias
que con su sacrificio hicieron mas grande la patria.
Tierra diversa, cuna del café, que guarda en las
entrafias como centauros galopantes las negras
venas de su riqueza minera: carbén, petroleo,
arcillas, uranio y toda variedad de minerales que
cruzan con sello propio las fronteras de la Nacion.
Donde el canto de las aves despierta al honrado
campesino para transformar los barbechos en
eras de progreso y sus valles y cafladas en
florecidos cultivos de verde esperanza. Somos
norte, somos frontera, somos Catatumbo, somos
Bari, somos una raza bravia y austera, donde lo
recio del aborigen se apacigua con la nobleza de
un pueblo pluriétnico, valeroso y aguerrido que a
través de su propia historia trazd la ruta de la
libertad.

Suelo de poetas y cantores, de musicos y
artesanos, de literatos y paladines de la palabra
que han dejado escrita en la arcilla fresca la
grandeza de una raza. Alfareros por tradicion
cuyas curtidas manos le han dado identidad a esta

parte de la Patria. Gente alegre, hospitalaria y
cordial, con un profundo sentido religioso y su
expresion mas auténtica representada en sus
valores autdctonosy culturales, fiestas patronales,
carnavales, reinados, ferias y desfiles. Somos
frontera abierta y pujante, donde propios y
extrafios tienden lazos de fraternidad y las
oportunidades fluyen como las aguas de sus rios
generando desarrollo, moviendo la economia,
creando mercados, abriendo puertas,
intercambiando tradicionesy costumbres.

Tierra de ecosistemas estratégicos, con grandes
reservas naturales que hacen del departamento
un referente de la biodiversidad. Este es, ese
pueblo grande donde la sonrisa de los nifios, se
enreda con la piel curtida de sus mujeres, la
alegria de los mestizos con lo enigmatico del
indigena, la libertad de género se respeta y la
honradez de sus hombres se venera. Tierra de
ciencia y libertad, donde generaciones cabalgan
por la senda del sabery en las aulas se construyen
nuevos suefos de paz, formando hombres de
bien que se esfuerzan por crear un pensamiento
diferente representado en sus noblesideales.

Cuna de Francisco de Paula Santander, de
Mercedes Abrego y Agueda Gallardo, quienes con
su sangre prendieron la llama de la emancipacion.
Tierra de embrujo, con diversidad climatica y
geografica donde los pueblos cuelgan de las

brefias de la montafa, bafiados por corcovadas
aguas y el eco de la doctrina de los abuelos aun
retumba en las calles empedradas. Tierra de los
Estoraques, de la palma de aceite, la cebolla, la
pifia, la panela y las barbatuscas, de la virgen de
Torcoroma, del legado de los Caro, de las cocotas,
los pasteles, la arepa y el ajiaco; en sus provincias
se refleja la fuerza de una raza representada en sus
hombres y mujeres; en costumbres y tradiciones;
enartesy saberes.

Santuario de flora y fauna con cientos de aves y
bosques que se cortan por cinchos y pefiascos
donde despliega majestuoso sus alas el condor de
Los Andes. Desde este paraiso que bien podriamos
llamar el “Edén del Norte”, donde la pujanza de su
gente galopa por los caminos y las oportunidades
pueden brotar como las flores del campo,
gueremos construir un gobierno ecuanime de la
mano de la ciudadania, con transparencia,
inclusiéon social y territorialidad, que redima la
dignidad de la familia nortesantandereana. Donde
hombres, mujeres y nifios se vean bien
representados por un gobierno que tendra “Mas
Oportunidades” como la bandera para una nueva
forma de gobernar.

Silvano Serrano Guerrero

Candidato a la Gobernacion de Norte de Santander






Soy como uno de sus hijos que tiene suefios, que
siempre quiso estudiar y salir adelante. Naci en
Villacaro, Norte de Santander; creci en el seno de una
familia humilde y trabajadora. Durante mi nifiez, junto
con mi familia decidimos trasladarnos a la ciudadela
Juan Atalaya de Cucuta para la busqueda de Mas
Oportunidades; mi padre, un hombre conservador, se
dedico a la venta de viveres, mientras mi madre se
dedicaba a sus diez hijos. Por mi parte, me concentré en
buscar opciones de trabajo que nos permitieran
mejorar nuestra calidad de vida. Hoy en dia, soy testigo
de que cuando un suefio va acompafiado de fe, las
dificultades solo hacen parte del camino.

Incondicionalmente de la mano de Dios, con el decurso
del tiempo empecé a participar en el panorama
comunal de Atalaya, esa experiencia me permitio
adquirir valores de liderazgo, trabajo en equipo y
servicio a la comunidad, los cuales se convirtieron en la
plataforma que actualmente me permite poner a
consideracion del departamento esta iniciativa de “Mas
Oportunidades, una Nueva Forma de Gobernar”. Fue
asi, con las primeras Oportunidades, como empecé a
adquirir capacidades para el ascenso de mi proyecto de
vida, de este suefio de todos, de un Norte que
encuentre el laurel.

Laborioso en mis tareas, en el afio 1994 obtuve mi
primer empleo en el sector publico, donde me
desempefié como mensajero de la Contraloria General
de Norte de Santander, entidad a la que regresé 22 afios
después para ocupar el cargo de Contralor General del
Departamento. Los afios de experiencia en lo publico y
comunitario me han dado la capacidad de entender lo
que pasaennuestraregion.

Vocacional por la academia y el conocimiento,
logré obtener el titulo como Administrador
Publico en la Escuela Superior de la
Administracion Publica (ESAP). Me especialicé en
Alta Gerencia en la Universidad Libre de Clcutay
luego, alcancé la maestria en Gobierno y Politicas
Publicas de la Universidad Externado de
Colombia. Asi pues, quiero expresarles que me
siento preparado para adelantar una gestién
transparente, con altos preceptos de ética
publica y responsabilidad social, que no dejen
velo alguno sobre la rectitud de mis actuaciones
como gobernante.

Acucioso por mas de 27 afios, he desarrollado mi
proyecto en la vida publica, social y comunitaria.
Logreé laborar en entidades como la Secretaria de
Bienestar Social de la Alcaldia de Cucuta, en la
Red de Solidaridad Social, en mi casa de estudios
ESAP; fui el fundador del Centro Tecnolégico de
Clcuta y Secretario General de Norte de
Santander. Lo anterior, se convirti6 en una
vivencia que al dia de hoy se refleja en mi pasion
por lo comunitario, el emprendimiento y la
innovacion. Ocupé otros cargos publicos como el
de subgerente de la Empresa de Servicios
Publicos E.I.S. y Clcuta S.A. E.S.P,, Secretario de
Educacion de Cucuta, y Director del Centro
Regional de Educacion Superior - CERES -. A
través de mi experiencia, he obtenido una amplia
vision de la funcién publica del pais y la region,
por lo cual estoy convencido que, para gobernar
nuestro Departamento con eficacia y alta
rentabilidad social, se requiere fortalecer nuestro
orden y autoridad con respeto por lo cultural y
tradicional.

Nortesantandereano, mi padre y mi madre me
inculcaron el amor por Dios y nuestra region. Con
ese sentimiento puro y profundo por esta tierra,
quiero que entre todos generemos mas
Oportunidades para que alcancemos nuestros
suefios. Siendo asi, direcciono mis acciones para la
construccién de este pacto colectivo inclusivo,
basado en el didlogo y el consenso de los diversos
actores sociales del Departamento.

Optimista y de la mano de todos, logramos
estudiar las ideas para gobernar en Norte de
Santander. Los invito a que hagan parte de esta
propuesta donde hemos identificado los
programas que son transformadores del territorio.
Hago un llamado a todos los sectores sociales,
hombres y mujeres de todas las edades, pueblos
indigenas, afrodescendientes, poblacion LGBTIQ,
Rrom y campesinos; lideres sindicales, gremiales,
estudiantiles, comunales, ambientales, deportivos
y dirigencias politicas del departamento, para que
hagan parte de esta propuesta de “Mas
Oportunidades, unaNueva Forma de Gobernar”.

Serrano Guerrero son mis apellidos, de un
pueblo montafioso como el que me vio nacer. All3,
empecé a construir un suefio, he luchado por ély
hoy se hace posible ese proyecto de vida. No es
suerte, llevamos 27 afios preparandonos para este
momento y, con el apoyo de todos ustedes
seguiremos generando Mas Oportunidades para
el territorio nortesantandereano.
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C. La Base ideologica de Mas Oportunidades

Es en esencia, lo que nos distingue de otras propuestas y sera la base de la nueva forma de gobernar Norte de Santander.
Se compone de ocho elementos rectores, los cuales interactuan sistematicamente como elementos interdependientes
que nos guian porlarutadela Oportunidad delamano conlagente. En primerlugar, los valores éticos y filosoficos bajo los
cuales se guia nuestra conducta humana son: el liderazgo transformador, el trabajo en equipoy la planeacion estratégica.
En segundo lugar, los principios en los que se fundamenta nuestro proyecto politico y la direccién de la funcién publica
son: la transparencia, la gobernanza, la participacién ciudadana, territorialidad y la sostenibilidad ambiental. Lo anterior,
eselnucleo que alimenta nuestravision colectiva para el Departamento.

Valores de etica publica que definen nuestra conducta

Liderazgo transformador

Somos capaces de liderar cambios positivos vy
transformadores de la mano de la ciudadania que
definan el mejor futurible del territorio. Generaremos
un mayor nivel de motivacién y confianza para el
trabajo colectivo de gobierno-comunidad.
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Trabajo en equipo

Trabajaremos de la mano de la comunidad,
instituciones, gremios, organizaciones
internacionales, academia, gobierno nacional
y municipal, para la transformacion de nuestro
territorio.

Planeacion estratégica

Planearemos entre todos, el mejor futuro posible
para nuestro departamento con una vision de 20
aflos. Para hacerlo real verificaremos que se
cumplan todas las acciones y proyectos disefiados
adaptandonos alas contingenciasy externalidades
quetiene Norte de Santander.
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Principios rectores para el desarrollo de la funcion publica

Transparencia

Todas nuestras acciones e inversiones seran de
conocimiento publico. La ciudadania podra
consultar en cualquier momento que se hace,
cuantos se invierte, donde y quienes son los
beneficiarios.

Paraello, rendiremos cuentas permanentemente
haciendo uso de las tecnologias de lainformacion
que facilite el control ciudadano.

Gobernanza

Gobernaremos interactuando con los diversos
actores publico-privados del territorio
haciéndolos parte enlatoma de decisiones.

Ejerceremos un nuevo estilo de gobierno abierto
y participativo donde el sector publico-privado
del nivel internacional, nacional, regional y local,
coopera en el consenso de ideas, buscando
tomar las decisiones apropiadas que garantizan
el Estado Social de Derecho.

Participacion ciudadana

La participacion ciudadana estard presente en
todas las fases de nuestra gestién: planeacion,
ejecucion, evaluacion y rendicion de cuentas. Los
nortesantandereanos incidiran permanentemente
por medio de ejercicios de deliberacion,
concertacion y acuerdos en las diferentes fases y
procesos de nuestra administracion.

Territorialidad

Reconoceremos la diversidad de nuestro
territorioy la interdependencia, responsabilidad
y las competencias del gobierno departamental
con los otros entes locales que conforman el
territorio.

Propiciaremos la relacion armoénica y constante
entre las administraciones locales para definir
con criterio de eficiencia y eficacia las politicas
conforme a sus particularidades que favorezcan
la transformacién y el equilibrio de nuestro
departamento.

Sostenibilidad ambiental

Somos un departamento con incalculable
riqueza natural y debemos garantizar esos
recursos a nuestras futuras generaciones. Por
ello, promoveremos el desarrollo ambiental
sostenible con el aprovechamiento de nuestros
recursos renovables; apoyaremos la proteccién
de la tierra con el debido control a las actividades
humanas que causan contaminacion.
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Vision de Departamento

Suefio con un mejor Departamento, con mas
oportunidades para la gente que potencialicen
nuestras fortalezas y nos proyecte como una
region competitiva y productiva, soportada en la
educacion, la ciencia, la tecnologia, la innovacién
y elemprendimiento.
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D. Pilares de la Propuesta Programatica

Son el soporte que dinamiza la edificacion de nuestras propuestas y metas Nuestra vision, nuestro suefio, se hard realidad orientando nuestro trabajo
especificas de gestién para el desarrollo departamental. Estos, permiten que haciala obtenciéon de un alto nivel de calidad de la Infraestructura Productiva, del
mediante el trabajo colectivo se obtenga la mejor ruta de planificaciéon del Desarrollo Tecnoloégico y el Talento Humano; alcanzando el mejor futuro para
territorio en los préximos 20 afios. En este caso, los tres pilares son la principal Norte de Santander a partir del consenso (gobierno- sociedad) en la gestion
estructura que soporta las 120 ideas para gobernar Norte de Santander, los seis publica. Dichos pilares, son los elementos politicos-administrativos que de
ejes estratégicos junto con las 39 tematicas a intervenirylos 10 proyectos bandera forma transversal estan destinados a presentarse en el desarrollo de los pactos
que generaran el desarrollo dela Oportunidad con mas equidad y mas seguridad. y campos de accion generadores de Mas Oportunidades.
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Talento
Humano

En primer lugar, el Talento humano, en
Norte de Santander se ve reflejado en la
tenacidad histérica de todos, en especial de
los campesinosy su arduo trabajo enlatierra.
Conceptualmente, hace referencia a las
capacidades del individuo, las cuales pueden
ser potencializadas y utilizadas para generar
productividad y competitividad en cualquier
ambito o sector social.

Si generamos Mas Oportunidades para que
las personas, a través de la educacion y el
emprendimiento, potencien sus capacidades
y descubran nuevas habilidades, contaremos
con nortesantandereanos que aporten al
progreso de la region, de un territorio que
debe estar en armonia con los mejores
referentes de desarrollo sostenible a nivel
nacional einternacional.

El ciudadano esta en la capacidad de brindar
utilidad tanto para si mismo, como para la
sociedad, poniendo al servicio de lamisma su
conocimiento y capacidades. La tecnologia y
lainfraestructura moderna, hoy en dia, son el
mejor recurso para que personas
emprendedoras accedan a las fuentes del
conocimiento, potencien su talento humano
yformen competencias de tallamundial.

Infraestructura
Productiva

Desarrollo
Tecnologico

En segundo lugar, la Infraestructura Productiva, en
nuestro Departamento ha sido marcada histéricamente
por el retraso, pero hoy, con un gobierno de Mas
Oportunidades, se presenta la posibilidad de que esta
sea un medio para propiciar el desarrollo del
Departamento y el desencadenamiento del potencial
productivo del mismo. Tiene como fin, generar
Oportunidades a través de la optimizacion de las
capacidades productivas y de inversion en todos los
ambitos sociales.

Este pilar, considera iniciativas que favorecen el
desarrollo de la capacidad productivay competitivade la
region a través de las intervenciones en materia vial,
conectividad aérea, transporte intermodal, servicios
publicos domiciliarios e infraestructura para el bienestar
social. Esta Ultima, involucra la gestién para garantizar la
creacion, el mejoramiento y el mantenimiento de la
infraestructura social relacionada con los servicios que
se brindan en educacién, salud, deporte y recreacion,
inclusién social, primera infancia, juventud, adulto
mayor, personas con discapacidad, mujer y cultura. La
inversion en infraestructura nos permitira aumentar el
nivel de satisfaccién de nuestras necesidades,
removiendo los obstaculos y permitiendo el
empoderamiento del nortesantandereano para que
sustente su proyecto de vida, lo que finalmente
terminara reduciendo las brechas sociales presentes en
el territorio.

Mas Oportunidades

En tercer lugar, para Colombia, el Desarrollo Tecnolégico ha
incursionado paulatinamente durante las Ultimas décadas,
evidencidndose un desarrollo de nuevas Oportunidades que
han mejorado la calidad de vida del ciudadano y le han dado
un mayor acceso al mundo real y moderno. Sin embargo,
para la regién, es necesario promover un proceso continuo
de capacitacion de la poblacion en general para la
incorporacién, apropiacién y aplicacién de conocimientos
cientificos y tecnolégicos modernos que busquen mejorar la
calidad de vida de los habitantes y solucionar de manera
eficientey eficaz las dificultades individuales y colectivas que
se presentaneneldiaadia.

Un soporte tecnolégico que de forma transversal esté
presente en los pactos y campos de accion generadores de
Mas Oportunidades, concede el desarrollo dela poblaciénen
relacién con el talento humano, la creatividad,
potencialidades individuales y colectivas, entre otros. Se
involucran en este pilar, tematicas a intervenir en los
sectores de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC), la educacién, la industria, el comercio, el
emprendimiento, la ciencia e innovacién, la sostenibilidad
ambiental, entre otros, generando mayor productividad y
competitividad.

Es portodolo anterior, que proponemos una nueva formade
gobernar entre todos, explorando nuestro talento humano,
edificando nuestra infraestructura productivay aplicando un
conocimiento cientifico y tecnolégico moderno para que se
cierrenlas brechas socialesy se forjen Mas Oportunidades.



E. Metodologia del programa de gobierno

Construccion colectiva, dialogos para el consenso ciudadano

La presente propuesta programatica, es el
resultado de un proceso de construccion
colaborativa de un escenario apuesta al afio 2039
que sentd sus bases en la implementacién de los
Dialogos Participativos. Estos se estructuraron en
dos fases de dialogos Ciudadanos (del territorio)
y Sectoriales, los cuales nos permitieron obtener
acceso a la inteligencia colectiva para impulsar el
futuro del Departamento acorde con nuestra
realidadyalineado con los desafios del territorio.

Los dialogos son un trabajo que se han
desarrollado de la mano de la ciudadania para
fijar las tematicas a intervenir en Norte de
Santander en concordancia con nuestros pilares.
El coloquio, se convirtié en un espacio inclusivo
para el encuentro de diferentes actores sociales
del Departamento y la conversacion de temas de
interés publico entre los mismos. De tal forma, se
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propende porque exista una injerencia de la
sociedad en los diferentes ciclos de las politicas
publicas, generando una corresponsabilidad de
toda la ciudadania en las mismas, lo que amplia el
nivel de legitimidad en latoma de decisiones.

La planeacion prospectiva, es la herramienta
metodoldgica en la que se basa este programa de
gobierno. Seglin Godet (como se citd en la CECAR,
2016) el instrumento permite comprender qué
puede pasar en los proximos tiempos.
Adicionalmente, tiene como premisa que el futuro
es posible orientarlo a partir del andlisis de los
acontecimientos histéricos, las decisiones del
presentey las posibles tendencias. Por lo tanto, el
método expuesto concede una estrategia
visionaria y proactiva que permite preparar de la
mano con la sociedad cuatro escenarios para
reducir la incertidumbre generada por los

cambios globales y locales. Es con eso que se
buscan las acciones correctas en el presente
que permitan maniobrar el volante de la
gestion publica hacia el mejor futuro para
Norte de Santander.

Este documento expone de manera detallada
la construccién de un pacto de gobierno por
nuestra region. El presente programa
establece su campo de accidon en cuarenta
variables o tematicas a intervenir que
permitiran alcanzar el suefio de un
Departamento con Mas Oportunidades. Esde
mencionar que este escrito se estructura en
cuatro capitulos: una plataforma politica, 120
ideas para gobernar en Norte de Santander,
seis ejes estratégicos de accion; diez apuestas
ydiezoportunidades parala gente.
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Operat\wdad
del Didlogo™

Taller de Suenos,
Una Nueva Forma de Gobernar entre Todos

Los dialogos ciudadanos y sectoriales son y seguiran siendo el espacio de
conversacion que permita un empoderamiento de la comunidad frente a los
temas publicos relacionados con su diario vivir. En los momentos de
participacion se conto con la asistencia de académicos, expertos, profesionales,
técnicos, lideres comunitarios y campesinos, indigenas, afros, equipo de
campafa y ciudadanos en general, quienes aportaron al consenso para la
construccion de este pacto colectivo que representa los intereses de todos los
nortesantandereanos.

Para el desarrollo de los Didlogos Participativos se combinaron dos técnicas.
Una conocida como Open Space, desarrollada en un recinto en donde
generamos conversatorios sectoriales dinamicos con un alto numero de
participantes (entre 40 y 100 personas), este método nos permitié conseguir las
mejores ideas para el departamento en un corto tiempo, entre cuatro a seis
horas. La segunda, se conoce como World Café, |la cual consisti6é en generar un
didlogo ciudadano colaborativo, en un ambiente ameno que permitié un
intercambio de ideas para la construccion colectiva de conocimiento, definiendo
un camino de accién para el desarrollo del territorio. Este Ultimo método lo
aplicamos enlasvisitas realizadas a los municipios de Norte de Santander.




Dialogos Ciudadanos (del territorio)

Antes del viaje a los territorios, hubo un periodo de alistamiento donde
hicimos un analisis histérico y situacional de cada rincon de nuestro territorio.

_ Para conseguir el objetivo propuesto, realizamos en promedio entre cuatroy
seis dialogos ciudadanos por municipio con la participacién de diversos
actores sociales. Ademas, hicimos visitas puerta a puerta para escuchar a los
ciudadanos que no pudieron asistir a los espacios abiertos.




Dialogos Sectoriales

Los dialogos se convirtieron en una
estrategia eficaz para trazar una hoja de
ruta de trabajo a 20 afios de la mano de
algunos grupos significativos de la regién;
los desarrollaron dela siguiente forma.

Primero, realizamos una acreditacion del
evento mediante la inscripcion de los
participantes. Segundo, un spot (espacio
informativo) de menos de un minuto que
nos brinddé un diagndstico y analisis
situacional del tema a discutir. Tercero,
saludamos a los participantes y se dio
inicio al evento, para que luego los
panelistas participaran con la guia de un
moderador. En cuarto lugar, se dio la
intervencion de dos minutos de los actores
sociales invitados para que expresaran sus
ideas, bajo el control del tiempo por parte
del moderador para que todos pudieran
participar; Por ultimo, dimos una reflexién
frente al dialogo realizado, con una
recopilacion de propuestas generadas por
los ciudadanos.
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Los espacios de participacion los enfocamos
enocho sectores estratégicos fundamentales
paraeldesarrollodelaregion:

Emprendimiento, Innovacion y Desarrollo
Tecnologico (Fecha21/03/2019).

Educacién (Fecha 09/04/2019).
Desarrollo Econémico (Fecha07/05/2019).

Medio Ambiente y Sostenibilidad (Fecha
14/05/2019).

Desarrollo del Agro (Fecha 17/05/2019).

Infraestructura para la Competitividad
(Fecha 28/05/2019).

La Salud y su impacto en Norte de
Santander (Fecha 05/06/2019).

Desarrollo Territorial (Fecha 13/06/2019).

En un analisis general, un grupo de jovenes
voluntarios y voceros expertos guiaban los
conversatorios, a los cuales fueron invitados
diversos sectores de la sociedad, en especial
gremios, la academia, docentes, organizaciones
socialesylideres que representan el interés general
del ciudadano, vinculados con los didlogos.

Los expertos potencializaron la discusion desde su
conocimiento, donde finalmente se desprendieron
algunas de las propuestas que conforman este
programa de gobierno, este suefio de todos.






. Escenarios

nara la Construccion de la Apuesta

Hacia Un Mejor Futuro, el Departamento de las Oportunidades

En el ejercicio de construccién colectiva realizada a través de los dialogos participativos, escuchamos las voces
de los diversos actores poblacionales del Departamento, sus demandas y propuestas; dichos actores se
convirtieron en el sustento para el desarrollo de este programa de gobierno y son un eje fundamental para el
posterior desarrollo de las politicas publicas. Asi, a partir de los dialogos construimos cuatro escenarios que
nos permitieron hacer un diagnoéstico del Departamentoy su proyeccion hacia el mejor futuro posible.
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Municipio de Pamplona




Lo que fuimos

Este escenario lo desarrollamos
mediante un analisis retrospectivo
(16 afos atras) de datos histéricos
existentes sobre el Departamento.

Estudiamos los acontecimientos del
pasado en Norte de Santander, lo
cual nos permitié reconocer nuestra
historia en materia econdmica,
social, politica, cultural, entre otros.

Es imprescindible conocer nuestro
contexto histérico para poder
analizar la actualidad y proyectar
nuestro futurible. Este elemento es
el punto de partida de los escenarios
situacional, tendencial y apuesta.

Lo que somos

Nos permitié observar como esta
la region al dia de hoy en diversos
aspectos socio-politicos.

Lo construimos mediante la
participacion ciudadana y nos
permiti6 conocer de primera
mano los problemas actuales de
la sociedad y las demandas de la
misma.

Este elemento nos da paso a la
pregunta: ;Qué pasara en el
departamento si no generamos
cambios que transformen el
territorio?

Lo que seriamos

Es un panorama que obtuvimos de
analizar lo que histéricamente ha sido el
departamentoylo que actualmente es.

La clave de este elemento es pronosticar
que pasaria si no generamos cambios
que transformen el territorio.

Con este programa de gobierno
abriremos nuevos senderos donde la
gente podra andar por los lugares en
donde hay mas oportunidades para el
mejor futuro de Norte de Santander.

Lo que queremos ser

Suefio con un mejor Departamento,
con mas oportunidades para la gente
que potencialicen nuestras fortalezas y
nos proyecte como una region
competitivay productiva, soportada en
la educacioén, la ciencia, la tecnologia, la
innovaciény el emprendimiento.







CAPITULO II

120 IDEAS PARA GOBERNAR
EN NORTE DE SANTANDER






A. Ires apuestas concertadas para
cada municipio del Departamento

Las 120 ideas para gobernar el Departamento que sofiamos, es el resultado de los dialogos ciudadanos
(del territorio) realizados en el recorrido por los municipios de Norte de Santander. Sontres apuestas por
cada municipio, las cuales entre todos hemos priorizado y validado, convirtiéndose en el vehiculo que nos
permitird andar por los caminos de las oportunidades, del progresoy el desarrollo regional.

Intervenciones transversales para los municipios

® La estrategia “combos viales”, nos permitira realizar el mantenimiento y mejoramiento de la red vial
secundariayterciaria delos municipios del Departamento.

® Generaremos oportunidades al campo articulando proyectos para el desarrollo rural por medio de
asistencia técnica agropecuaria, fortaleciendo las asociaciones rurales, mejorando los procesos de
comercializacion, centros de acopioy fortaleciendo el fondo de garantias.

® Construiremosyrehabilitaremos distritos de riego, drenaje y reservorios.

® Ampliaremoslacoberturadelaelectrificaciéonrural.

120 IDEAS PARA GOBERNAR EN NORTE DE SANTANDER | Pag. 27



CUCUTA

“LA PERLA DEL NORTE”

Crearemos el distrito de la innovacién y el
emprendimiento.

Construiremos el centro de convenciones
metropolitano.

Gestionaremos la construccién de un
terminal metropolitano.

BOCHALEMA

“PUJANTE COMARCA"

Impulsaremos el municipio como destino
turistico con énfasis en la vocacion rural y
ecologica.

Apoyaremos en la dotaciényadecuacion del
Centro de Salud de Bochalema.

Mejoramiento de la Infraestructura de Salud
enel Corregimiento delaDonjuana.

Pag. 28 | 120 IDEAS PARA GOBERNAR EN NORTE DE SANTANDER

ABREGO

“EL BELLO VALLE"

Fortaleceremos el sistema de acueducto y
alcantarillado.

Acompafiaremos de forma integra al
campesino durante los procesos agricolasy
pecuarios, abonos, fertilizantes y asistencia
técnica entre otros.

Gestionaremos la construccién de la
variante del corredor vial de Abrego, y el
mantenimiento permanente de las vias
secundariasy terciarias.

BUCARASICA

“DE LA BUCARA RAZA )
Y DEL FELIZ FUNDADOR CELEDON"

Terminacién de la Pavimentacién de la Via
laSanjuanaaBucarasica.

Mejoramiento de la infraestructura y los
servicios de los centros de salud casco
urbano, La curvaySanjuana.

Gestionaremos los recursos para el
mejoramiento y mantenimiento continuo
delaviaBucarasica - Aguablanca.

ARBOLEDAS

“PUEBLO DE GRAN PORVENIR"

Mejoraremos la via principal y mantenimiento
continuo delaredvialterciaria.

Optimizaremos la infraestructura y servicio
del Hospital San Juan de Dios; puestos de
salud de VillaSucrey de Castro.

Gestionaremos lainstalacién de la estacién de
servicio de combustible.

CACOTA

“DE UNA RAZA PUJANTE
HACIA LA GLORIA”

Mejoraremos la via de acceso al Centro
Turistico La Laguna Cacique Cacota.

Impulsaremos el modelo de desarrollo
local soportado en las apuestas turisticas,
agricolasy artesanales.

Ampliaremos la Via de acceso al casco
urbano.



CACHIRA

“HERMOSA TU, DEL NORTE"

Rehabilitacién y mantenimiento de las
vias Alto Chiquito - Cachira; Cachira - La
Vega - La Primavera.

Impulsaremos el municipio como
destino turistico con énfasis con
vocacion rural y ecolégica.

Construccion de la cancha sintética para
el municipio.

CHINACOTA

“CHITAREROS POR DIOS Y LA PATRIA”

Mantenimiento de la via Chinacota -.
Ragonvalia - Herran y pavimentacion de
la via Chinacota -Alto de Mejué - Toledo.

Construccién y mejoramiento de la
infraestructura de le ESE sur oriental.

Reconstruccion de la escuela urbana de
varones de Chinacota.

CONVENCION

“CON OLOR A CANA Y CAFE”

Gestionaremos el plan maestro de
acueductoy alcantarillado.

Terminacién de la Universidad del
Catatumbo.

Mejoraremos la infraestructura y la dotacién
para los Puestos de Salud La Trinidad,
Cartagenita e IPS Convencion.

CHITAGA

“LA QUE VIVE EN LOS ANDES"”

Gestionaremos la instalacién de la estacion de
servicio de combustible.

Apoyaremos la reposicion de redes de
alcantarillado y la construcciéon de un sistema
de tratamiento de aguas residuales.

Apoyaremos la restauracién de Puente Real
(Monumento Nacional).
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CUCUTILLA

“TIERRA BRAVA DE BELLOS ANCESTROS"

Adelantaremos programas para la
proteccién de paramosy fuentes hidricas del
municipio, con una apuesta ecoturistica.

Mantenimiento de la via de los ejes viales,
Cucutilla - Arboleday Cucutilla - Altamira.

Construccién de la nueva infraestructura del
Centro de Salud Divino Nifio.

DURANIA

“TACITA DE PLATA”

Trabajaremos por el embellecimiento de
callesyfachadas del municipio.

Recuperaremoslavia La DonJuana - Durania.

Incentivaremos el turismo agroecolégico en
el municipio con énfasis en su tradicion
cafetera - parque turistico del café y apoyo a
lasegunda etapa parala piscina olimpica.
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EL CARMEN

“PAISA JE DE MULTIPLES COLORES”

Gestionaremos recursos para la
pavimentacién de la via de El Carmen-
Ocafia/ El Carmen-Guamalito.

Gestionaremos la instalacion del gas
domiciliario Guamalito-El Carmen.

Apoyaremos la vocaciéon turistica del
municipio, soportado en su condicion de
Bien de Interés Cultural Nacional.

GRAMALOTE

“TIERRA DE ARADOS Y DE FE”

Mejoramiento de vias terciarias y
construccion de placa huellas de los
corregimientos al casco urbano.

Promoveremos el municipio como
destino ecoturistico, cultural y rural.

Promoveremos la construccién de un
Eco-hostal.
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EL TARRA

“CORAZON DEL CATATUMBO”

Gestionaremos la construccion de un
Megacolegio.

Trabajaremos en la construccion de la
casadelamujeryunaunidad deportiva.

Optimizar la infraestructura de los
puestos de salud del casco urbano, Filo el
gringoy Oru.

HACARI

“EL ENCANTO BARI”

Gestionaremos el mejoramiento de las
sedes educativas.

Mantenimiento de vias La Playa-Hacari/
El Espejo-Aspasica.

Construiremos un escenario deportivo
multifuncional.

EL ZULIA

“BELLO PUEBLO DE CLIMA ARDOROSO"

Construiremos el nuevo Puente Mariano
Ospina Pérez.

Gestionaremos la conexion del gas
domiciliario del municipio.

Gestionaremos la construcciéon de la variante
Clcuta - El Zulia-Sardinata.

HERRAN

“TIERRA DE FE, CULTURA Y TRABA]O"

Gestionaremos el mejoramiento de la via
Herran - Ragonvalia y Herran - Villa del
Rosario.

Apoyaremos alos jévenes con la construccion
de escenarios deportivos.

Gestionaremos la terminacién de la
infraestructura de electrificaciéon rural.



LABATECA LA ESPERANZA

“ERGUIDA, ORGULLOSA Y MORENA" “TIERRA DE AMOR DE PAZ Y PUJANZA"

Apoyaremos el mejoramiento de la Gestionaremos la construcciéon de la nueva

Infraestructura del Centro de Salud. infraestructura del Centro de Salud La
Esperanza.

Trabajaremos por el mejoramiento y

adecuacion de la infraestructura en LE. Gestionaremos la construccion del acueducto

Nuestra Sefiora de las Angustias e I.E. San municipal.

Bernardo de Balsa.
Mejoraremos la infraestructura de las
Fortaleceremos la apuesta turistica religiosa instituciones educativas: Conde San German,
y ecoturistica. Eduardo Cote LamusyJesus Antonio Ramirez.

LA PLAYA

“SILENCIOSOS TE CUIDAN
HERMOSOS ESTORAQUES”

Apoyaremos para la pavimentacion del
acceso al casco Urbano de la Playa de Belén
y mantenimiento de la via La Playa - Hacari.

Gestionaremos la construccién de puente
vehicular en La Vega de San Antonio.

Apoyaremos la vocacién turistica del
municipio, soportado en su condicién de
Bien de Interés Cultural Nacional y del area
natural Unica de los Estoraques.
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LOS PATIOS

“TIERRA DE ESPERANZA, PAZY PROGRESO"”

Implementaremos un programa de atencién
integral al sector rural.

Gestionaremos la construccion del Terminal
de Transporte Metropolitano.

Apoyaremos la construccién del parque
tematico.

OCANA

“TIERRA DE LOS CARO"”

Crearemos el Centro Regional de Desarrollo
Agroindustrial del Catatumbo con un enfoque
de emprendimiento e innovacion.

Fortaleceremos el sistema de seguridad en el
municipio, teniendo como soporte la
tecnologiay el apoyo de la ciudadania.

Apoyaremos la estructuracion de un proyecto
que resuelva los problemas de movilidad de
lamano delaalcaldia municipal.
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LOURDES

“DE PAZY DULZURA"

Construiremos el Megacolegio Raimundo
Ordofiez Yafiez

Gestionaremos el mantenimiento rutinario y
permanente del corredor via Gramalote -
Lourdes.

Fortaleceremos la asociatividad del producto
agricoladel guineo.

PAMPLONA

“LA CIUDAD MITRADA"

Construiremos una nueva Infraestructura para
el Hospital San Juan De Dios.

Fortaleceremos el potencial turistico a través de
la vocacion religiosa, agricola y educativa del
municipio.

Apoyaremos para posicionar a Pamplona como
la ciudad del Conocimiento y el Desarrollo
Tecnoldgico.

MUTISCUA

“FERAZY POMPOSA"
Gestionaremos los recursos para la
pavimentacién de la via de acceso al

municipio.

Protegeremos los paramos y fuentes
hidricas del municipio.

Impulsaremos el centro de transformaciony
procesamiento acuicola.

PAMPLONITA

“MERECES UN LAURO INMORTAL"

Trabajaremos en programas de mejoramiento
viviendas, cocinas sin humo.

Fortaleceremos los espacios turisticos,
ecologicosy culturales.

Fortaleceremos escenarios deportivos.



PUERTO SANTANDER

“COMARCA ENCANTADORA"

Construiremos un Megacolegio en el
municipio.

Gestionaremos la construcciéon de la
infraestructura del Centro de Salud.

Generaremos mecanismos de apoyo
integral a los comerciantes del municipio.

SANTIAGO

“PUERTA DE ORO DE OCCIDENTE"

Mejoraremos la infraestructura vial - via
Cornejo - Santiago y vias terciarias.

Gestionaremos la conexién de gas
domiciliario a la red nacional.

Gestionaremos la terminacién del malecén
La Unidén, asi como también la construccion
del centro recreacional.

RAGONVALIA

“NOBLE ESTIRPE TE FUNDO”

Gestionaremos los recursos para el
mejoramiento de la via Chinacota - Ragonvalia
- Herran.

Generaremos espacios culturales, deportivos
para jévenes.

Generaremos un programa de proyectos
productivos de reconversion social.

SAN CALIXTO

“FERTIL TIERRA, ATRACTIVO VERDOR”

Continuaremos la construccion del anillo
vial delaPaz-San Calixto- ElTarra

Mejoraremos la infraestructura de los
Centros Educativos Rurales

Trabajaremos en el mejoramiento integral
delasviviendas
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SALAZAR

“CUNA DEL CAFE”

Fomentaremos el turismo local con la
promocién de sitios como el mirador
de Nuestra Sefiora de Belén.

Construiremos el parque tematico del
café.

Terminaremos el eje vial Cornejo -
Santiago - Puente Gomez - Salazar.

SAN CAYETANO

“CAYETANO TU SANTO PATRONO”

Fortaleceremos la cobertura y calidad del
servicio hospitalario del Centro de Salud San
Cayetano.

Gestionaremos la pavimentacion entre la “Y”
y el casco municipal.

Apoyaremos el fortalecimiento de proyectos
turisticos del municipio.
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SARDINATA

“TIERRA HERMOSA DE ESMERADAS ALEGRIAS”

Construiremos una nueva infraestructura para
el Hospital San Martin.

Realizaremos mantenimiento rutinario y
permanente de los corredores viales de
Sardinata - Lourdes, Sardinata - Las Mercedes,
La Victoria y San Martin de Loba.

Apoyaremos la construccion del colegio
Nuestra Sefiora de Las Mercedes.

TIBU

“TIERRA DE INMENSA RIQUEZA”

Gestionaremos los recursos para el
mejoramiento de la via Astilleros - Tibu.

Apoyaremos la mejora de la calidad de
la Infraestructura del hospital San José
deTibu

Gestionaremos la construcciéon del
puesto desalud de Campo Dos
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SILOS

“DE DIOS UN GALARDON"

Ampliaremos la infraestructura fisica de la
Institucion Educativa Luis Ernesto Puyana;
programa académico extensivo hasta el
grado 11.

Gestionaremos la construccion de un
escenario deportivo.

Desarrollaremos un plan integral de
prevencién y atencion del riesgo. en el
centro poblado de Babega.

TOLEDO

“TIERRA DE FE Y VALOR”

Optimizaremos la Infraestructura hospitalaria.

Apoyaremos las apuestas productivas del
municipio para la generacion de valor
agregado especialmente del caféy el ganado.

Mejoraremos la infraestructura vial del
municipio optimizando las vias terciarias,
Toledo - Samoré (Via de La Soberania) y la
construccién del corredor Chinacota, Mejué -
Toledo

TEORAMA

“PAISAJE DE DIOS”

Gestionaremos la cobertura de la
electrificaciéonrural.

Gestionaremos la pavimentacion de la via
Teorama-Las Mercedes.

Mejoraremos la optimizacion del servicio de
acueducto enla cabecera municipal.

VILLA CARO

“CUNA NOBLE DE PAZ"

Gestionaremos los recursos para el
adecuado mantenimiento de lavia Villa Caro -
Alto Chiquito., Villa Caro-Alto del pozo.

Construiremos el centro de atencién integral
al adulto mayor.

Apoyaremos el mejoramiento y construccion
del mirador turistico Cristo Rey.



VILLA DEL ROSARIO

“PUEBLO DE MUCHA HISTORIA”

Mejoraremos la infraestructura del Hospital
Jorge Cristo Sahium.

Gestion para la construccién del Centro de
convenciones

Apoyaremos el Plan Maestro de Acueducto
de Villa del Rosario.







CAPITULO III

PACTOS Y CAMPOS DE ACCION
GENERADORES DE + OPORTUNIDADES



Pactos y campos de accion

Generagores

de == OpOrtunidades

En esta seccién, se expone la apuesta
programatica distribuida en seis grandes ejes
estratégicos a lo largo de los cuales se exponen
las propuestas, programas, proyectos, metas y
compromisos para la definicién de los mandatos
en el marco del voto programatico. Este
programa de gobierno se rige en el Articulo 259
de la Constitucién Politica de Colombia; en las
leyes 131,152y 163 de 1994.

Los pactos y campos de accion se desarrollan
a partir de nuestros tres pilares y dan alcance
ala cadena de valor de la gestion de proyectos
concretos provenientes desde el analisis
situacional, desde las responsabilidades y
competencias del departamento como
entidad territorial y el compromiso
programatico e ideoldgico de los grupos de
interés que acompafiany avalan la campafia.

La apuesta de mas oportunidades se alcanzara
con la intervencién positiva de los ejes
estratégicos relacionados con nuestro diario
vivir: Bienestar Social, Convivencia, Gobernanza,
Habitat, Infraestructura y Productividad, de
conformidad con nuestra ley natural, los
mandatos constitucionales y los siguientes seis
lineamientos de gestion de nivel internacional,
nacional y regional:
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A. Pacto por el Bienestar Social

Un Departamento con mas oportunidades,
mejora las condiciones de calidad de vida de
sus habitantes a través de la educacion, salud,
deporte, recreacion, cultura e inclusién social;
es decir, se basa en el Bienestar Social de su
poblacién, con el fin de lograr un territorio mas
equitativo, productivo, competitivo y seguro.

La apuesta por el talento humano de los nortesantandereanos es el primer
paso para el cierre de las brechas sociales y territoriales que presenta el
Departamento. Desde la O6ptica del capital humano, brindar mejores
condiciones de Bienestar Social significa proyectar el Departamento en el largo
plazo hacia una senda de mayor productividad de sus factores de producciény
mas competitivo en el mercado local, regional y global. Por lo tanto, este eje es
la piedraangularde un programa de gobierno de mas oportunidades.



= Oportunidades para la Educacion

A. Pacto por el Bienestar Social

Un nuevo modelo de educacion para Norte de Santander es el eje de generacion de mas oportunidades, no solo para los nifios,
nifias y adolescentes, sino para sus familias y toda la sociedad. Con la educacién se deben garantizar procesos integrales que
promuevan el aprendizaje constante alo largo de sus vidasy, ademas, la formacion de ciudadanos democraticos que participen

activamente enlos asuntos publicos de nuestra region.

“La pobreza en el mundo podria reducirse a la mitad sitodos los adultos terminaran la educacion secundaria” UNESCO, 2017.

Garantizaremos el derecho a la educacion.

Pacto por la educacion: construiremos entre todos la vision
educativa para Norte de Santander 2030 (politica publica).

Se propone un instrumento que estructure el horizonte a largo plazo de
la educacion de Norte de Santander. Todos los actores del sistema
deberan aportar su experiencia y conocimiento para contribuir a este
suefio conjunto de garantizar el derecho a aprender de todos los nifios,
nifiasy adolescentes (NNA) de Norte de Santander.

Garantizaremos las trayectorias completas: jNadie se queda sin
estudiar!

Es necesario articular esfuerzos a lo largo de la cadena de valor de la
educacién (educacién inicial, educacion basica y educacién superior)
para que todos los NNA logren acceder al sistema y finalizar su proceso
educativo. Para esto, identificaremos los nifios que se encuentran sin
estudio y conoceremos las razones para no estar ni permanecer en la
escuela. Posteriormente, garantizaremos el cupo y/o reasignacion de los
nifios, nifiasy adolescentes.

Condiciones de permanencia.

Fortaleceremos la prestacién del servicio de los programas de
alimentacién escolarytransporte articulados a los calendarios escolares.

Educaciéninicial integral para todos los nifios y nifias de Norte
de Santander.

Brindaremos la educacioén inicial y promoveremos el desarrollo
integral de los nifios y sus familias durante los primeros cinco afios
de vida. En articulacion con el ICBF y demas instituciones
vinculadas al sistema se garantizara un acompafiamiento integral
a los nifios y nifas, a las madres gestantes y lactantes, para
orientar el proceso de crianzay de crecimiento adecuado.

Estary permanecer en la escuela: énfasis en la media.

Adelantaremos campafias de identificacion y busqueda de los
estudiantes desertores, asi como garantizar su ingreso al sistema
de manera prioritaria, motivando y orientando a los estudiantes
en descubrir sus potencialidades y la generacién de valor en la
transformacion social del departamento. Por tanto,
identificaremos actividades y sectores de interés para la poblacién
joven y haremos seguimiento de su proceso, para el posterior
ingreso alaeducacion superior:

Ciclos propedéuticosy orientacion socio ocupacional.

Universidad en el aula: oferta de la educacion media
técnicaa bachilleres.
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Crearemos un nuevo modelo educativo basado en competencias del siglo XXI (socioemocionales).

Gestion escolaryliderazgo educativo.

El liderazgo de las instituciones educativas a través de los
directivos docentes incide en la construccién de vision de las IE.
Los rectores junto a sus equipos directivos definen la orientacién
estratégica de la institucion: mision, visién, creencias, valores,
metas, estrategias, etc. Contemplan los procesos, métodos,
sistemas y procedimientos y adicionalmente monitorean y
evaluan los objetivos planteaos. Estas actividades exigen de la
capacidad organizacional, gerencial y de liderazgo de los
directivos docentes:

Programas de formacion a directivos docentes.

Programas de acompafiamiento para la estructuracion
y construccion de estrategias (fortalecimiento de los
consejos directivos).

Centrode actualizacion del saber escolar.

La conversacidn entre pares, la articulacién e intercambio de
experiencias, deben ir de la mano con la investigacion y
exploracion de practicas pedagoégicas para adecuar la ensefianza
alas necesidades integrales del individuoy de las sociedades. Por
tanto, fomentaremos espacios para retroalimentar procesos y
generar innovacion en el aula, teniendo en cuenta los contenidos
de curriculo, la evaluacién del aprendizaje, las ciencias cognitivas
ylas practicas de acreditacién, entre otras tematicas.

Re-significacién delrol del maestro

Se espera que los maestros sean intérpretes y orientadores que
identifiquen potenciales de aprendizaje en los estudiantes. Para
esto, generaremos procesos de formacion integral donde el
maestro reconozca sus competencias socioemocionales, de
disciplina positiva, autogestion y auto regulacién de emocionesy
posteriormente, reconozca y potencialice estas habilidades y
competencia en sus estudiantes. Adicionalmente,
fortaleceremos la formacién técnicay de conocimiento, asi como
elacompafiamiento ensitio para retroalimentar lo aprendido.

Contenidos y pertinencia de los curriculos escolares, modelos
de aprendizaje y modelos pedagégicos.

Promoveremos la innovacion y la construccion participativa de
todos en el aula como elemento decisivo para acercarse a la
personalizacion de la ensefianza. Bajo este enfoque se deben dar
orientaciones técnicas y metodolodgicas acerca de cdémo los
maestros convierten el aula es un espacio de aprendizaje
conjunto. Priorizaremos el reconocimiento del contexto
nortesantandereano, la potencializacién de capacidades criticas y
de construccion de sociedades democraticas y participativas.

Programa departamental de bilingliismo: fortaleceremos los
procesos de enseflanzay aprendizaje bilingue.
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Reduciremos brechas e inequidades. Impulsaremos la educacion superior de calidad.

® Condiciones dignas para ensefiar y aprender en la o Mas y mejores oportunidades de acceso a la educacién superior.

ruralidad.

Cada vez se acentua mas la brecha urbano-rural entre las
IE de la ciudad y el campo. Por tanto, estructuraremos
politicas diferenciadas y pertinentes que reduzcan la
brecha educativa, y que ademas garantice el acceso,
permanencia y terminacion de los ciclos educativos. Se
abordaralaformacion pertinente de los maestros rurales.

Modelos flexibles para la educacién inclusiva:

Fortaleceremos y acompafiaremos los procesos
inclusivos de educacion para lograr que todos los NNA
con o sin discapacidad tengan todas las condiciones
dignas para aprender. Se debe potencializar y adecuar
la ensefianza a grupos poblacionales y culturales
diversos para reducir las inequidades.

Identificaremos y fortaleceremos la oferta de técnicay
tecnologia de acuerdo a la vocacién productiva de los
municipios de Norte de Santander.

Universidad mas cerca:

promoveremos que las sedes universitarias lleguen a los
municipios y puedan garantizar oportunidades de acceso a
la poblacién rural.

Otorgaremos 10.000 becas y subsidios universitarios para carreras técnicas y tecnologicas para
los estratos uno, dos y tres (1,2 y 3) con el propésito de brindar oportunidades de acceso a la
educacién superior a los y las jévenes con dificultades econémicas para acceder.

Apoyaremos e impulsaremos la Universidad del Catatumbo.

Se creara la ciudadela universitaria de Atalaya para facilitar
el acceso a la educacidn superior.

Fortalecimiento de la formacion técnicay tecnolégica.

En articulacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), se fortalecera la oferta de la
formacioén técnica y tecnolégica, de acuerdo con la demanda del sector productivo de la region;
para garantizar la pertinente vinculacién al mercado laboral del departamento.

Descentralizaremos el Instituto Superior de Educacion Rural (ISER) para la generacion de
programas de asistencia y formacion técnicay tecnoldgica en los municipios del departamento.

La investigacién como motor del desarrollo:

Desarrollaremos la investigacion en educacién superior en los diversos campos del
conocimiento: apropiacion social del conocimiento; difusion de resultados de investigacion
cientifica; generacion de conocimiento.

En articulaciéon con las escuelas normales superiores y demas instituciones de formacion, se
fortalecera la formacion inicial de maestros: transformacién de la socializacion de nifios y
nifias en el nivel de pre jardin (reconocimiento de la diversidad, el juego como estrategia
pedagodgica para este reconocimiento y otras habilidades blandas, competencias
disruptivas).

Fortaleceremos la investigacion superior rural en articulacién con las instituciones técnicas y
tecnoldgicas (caracterizar los recursos, reconstruccion del tejido social, construccion de paz).



A. Pacto por el Bienestar Social | Pag. 44

® Comprometidos con la acreditacién de calidad
paralas universidades de Norte de Santander:

Apoyaremos los procesos de acreditacion de
calidad enlas universidades de la region.

®  pertinencia y articulacion.

Propiciaremos las alianzas entre Universidad,
Estado y Empresa para desarrollar una fuerte
interaccion comunicativa, de modo que el sector
empresarial apropie comprensivamente los
resultados de la investigacion cientifica y que, a su
vez, los investigadores reconozcan otras
necesidades de los contextos empresariales
necesarias de incorporar a las practicas de la
formacién investigativa y de desarrollo de la
investigacion.

Fortaleceremos la institucionalidad y
la corresponsabilidad de todos los actores.

Trabajo colaborativo enlainstitucionalidad.

Fortaleceremos el rol misional de las secretarias de educacién. La calidad
educativa y la garantia del derecho a la educacién es la principal funcion de las
secretarias. Por tanto, se debe fortalecer su quehacer a través de herramientas
gue potencien el trabajo colaborativo, liderazgo y las competencias del siglo XXI
enellasyde estamanera, enlos demas actores involucrados.

Competencias ciudadanas en el entorno escolar: familias

Las familias dentro del entorno escolar son un factor fundamental para el
mejoramiento del clima escolar y el direccionamiento estratégico de las
instituciones. Através de ellas, se garantiza la formacion integral y la construcciéon
de sociedades democraticas. Se propone un trabajo articulado y continuo, donde
los espacios educativos sean aulas abiertas al aprendizaje con las familias.

Sector privado aliado

Las alianzas publico - privadas para la consolidacion de una vision educativa
responden a necesidades reales y puntuales de la regién. Por esto, es necesario
mantener un didlogo permanente y participativo con los actores del sector,
donde se generen apuestas de corresponsabilidad y pertinencia.

Sistema de informacionintegrado dela educacion en Norte de Santander.

El ente territorial debera centralizar fuentes y bases de informacién para el
andlisis pertinente de los procesos educativos de los nifios, nifias y adolescentes
desde su etapainicial hasta su culminacion enla educacién superior.
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== Oportunidades para la Salud

Robusteceremos la competencia del instituto
departamental de salud en la vigilancia y control
de los recursos del SGSS y la Red Prestadora de

Servicios de Salud.

Crearemos la unidad especializada en la formulacion de
proyectos de salud que corresponda con los planes para
Norte de Santander.

Fortaleceremos los entes municipales de acuerdo con su
competencia y gestion para un trabajo articulado en el
mejoramiento de lasalud en el territorio.

Seguiremos y haremos control al flujo de recursos del
sistema a la red de prestadores del departamento tanto
publicos como privados.

Haremos una depuracién de la base de datos del SISBEN
en articulacion y cruce de bases de informacién de
entidades publicas financieras, tributarias y de mercado.

Fomentaremos la promocion de la salud publica como un bien
publico insustituible de nuestras comunidades, generando
conocimiento y apropiacion de estilos y habitos de vida saludable
gue generen mas oportunidades para los nortesantandereanos.

o Estilo de vida saludables: Impulsaremos programas de promocién de la
salud para que los ciudadanos identifiquen sus necesidades y prioricen
actividades que mejoren su bienestary calidad devida.

o Mente sana cuerpo sano: Adelantaremos programas de seguridad
alimentariay nutricion.

o Cuerpo Limpio, Cero (0) sustancias dafiinas: Llevaremos a cabo
programas de prevencién y tratamiento del abuso de sustancias

psicoactivas, estupefacientesy consumo nocivo de alcohol.

o Adelantaremos campafias de planificacién, informacién de educacién en
salud sexual y reproductiva.

[ Adelantaremos programas de salud infantil (de cero a siempre).
o Desarrollaremos programas de salud mental.

[ Seguridad Vial: promoveremos la cultura ciudadana en materia vial para
lareduccién dela accidentalidad.

® Pondremos en marcha el observatorio de salud biologica, mental y social.
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Garantizaremos el acceso a los servicios de salud en el territorio
con oportunidad, calidad y humanizaciéon de la atencién para
nuestras comunidades.

Implementaremos un sistema de informacion en salud o la unificacion de los
existes paralatomade decisiones oportunas paralasintervenciones en salud.

Gestionaremos la conformacion de las redes integradas del departamento
generando mas oportunidades para la atencion en salud desde lo publico y privado
- Médicoen casa.

Apoyaremos el despliegue de la estrategia del Modelo de Accion Integral Territorial -
MAITE- desde la organizacién, operativizacion, seguimiento y control para lograr
mejores resultados enlasalud de los nortesantandereanos.

Gestionaremos la creacién del Centro Regional Integral de Telesalud: programa que
garantice entrar en una nueva era de la medicina con alianzas publico - privadas.

Apoyaremos las alianzas publico-privadas para el mejoramiento y modernizacion
delainfraestructura hospitalaria.

Gestionaremos los recursos econémicos para que la IPS Policlinico de Atalaya
realice ampliacion de su portafolio de servicios a mediana complejidad.

Municipios Saludables: implementaremos una estrategia en acciones de servicio de
telemedicina, fortalecimiento del PAIl, prevencion de embarazos, entre otros;
mejorando los ambientes fisicos y sociales que garantizar un mayor bienestar y
calidad devida.

Gestionaremos los recursos para la atencion de poblacién migrante para los
servicios ambulatorios y de salud publica, asi como la apertura de un punto de
atencién de servicios especializados para la descongestion del HUEM.
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Oportunidades para

Oportunidades
el Deporte y la Recreacion

para la Cultura

Ampliaremos las Oportunidades para la recreacién vy
deporte:

Para fomentar y proteger nuestra cultura proponemos:

® Conmemoraremos el Bicentenario 2021 de la firma de la constitucién de la RepUblica de
Programas de deporte comunitario. Colombia.
Promover la construccion de nuevos ®  MemoriaActiva: protegeremos el patrimonio cultural de la region.
escenarios deportivos y equipamientos
adecuados paralasanarecreacion. @®  Territorios creativos: generaremos las condiciones para el acceso a la cultura del territorio.
Promover juegos universitariosy escolares. ®  Recuperaremos espacios culturales para los jévenes, como el teatro Atalaya entre otros.
Apoyaremos las ligas y eventos federativos. ®  \ilectura, mis oportunidades: promoveremos habitos de lectura en los nortesantandereanos:
Ampliar la oferta de servicios bibliotecarios.
Fortaleceremos las etapas de formacion fundamentativas,
perfeccionamiento y altos logros de los deportes insignia Bibliotecas itinerantes.
del departamento.
Disposicién de libros en espacios no convencionales.
Impulsaremos el desarrollo de deportes alternativos.
® Consolidaremos espacios para procesos artisticos y culturales.
Promoveremos deportes adaptados para la poblacion con
discapacidad. ® Consolidaremos espacios para procesos artisticos y culturales.
Haremos una tecnificacion y profesionalizacion de las @  Promoveremos economia naranja en el territorio.
practicas deportivas.
@® Impulsaremos una agenda cultural para el encuentro y convivencia, que tenga como eje
Fortaleceremos las escuelas de formacién deportiva, articulador la participacion de todos, didlogos para la memoria, la verdad, reconciliacién y no
recreativasy ludicas. repeticion.
@® Promoveremos las habilidades artisticas y culturales a través de ferias, concursos, premios en
las diferentes formas de expresion cultural.
@® Fortaleceremos las escuelas de formacién artistica y cultural.
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p = Oportunidades para Ninos, Ninas y Adolescentes

I El desarrollo integral de nuestros nifios, nifias y adolescentes es nuestra prioridad, es la poblacién que
‘ mas cuidado requiere y no escatimaremos esfuerzos para protegerlos. Ellos, que suman

aproximadamente 458.000 personas menores de 18 afios, representan la tercera parte de la poblacion
de Norte de Santander. Para todos ellos, buscando su plenoy armonioso desarrollo en un ambiente de
felicidad, amor y comprension sin discriminacién alguna, adelantaremos acciones y proyectos que
defiendany garanticen sus derechosy libertades.

® Laarticulacion institucional serd el mecanismo mas contundente para la protecciony atencién
integral a los nifios, nifias y adolescentes. Para ello desarrollaremos las siguientes iniciativas:

== Divulgaremos y promocionaremos las politicas de primera infancia y
de infanciay adolescencia.

== Apoyaremos la formacién y capacitacion para responsables de las
politicas de primera infancia, infanciay adolescencia.

==  |Implementaremos programas para la prevencién de hechos de
amenazay vulneracién de derechos.

== Fortaleceremos la capacidad de respuesta institucional para la
proteccion, atencion y restablecimiento inmediato.

== Apoyaremos los servicios culturalesy artisticos.
== Llevaremos a cabo programas de ltdicay recreacion.

¥ Realizaremos campafias de promocién de la corresponsabilidad de
las familias en el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes.
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== Oportunidades
para la Juventud

Queremos que nuestros jovenes sean participes de las decisiones que desde el hoy les exige enfrentarse a los nuevos entornos propios de la
dinamica mundial y que tienen una afectacion particular en esta zona de frontera. Es una fuerza que se adapta con rapidez a los cambios y que
incidird y hara posible construir un mejor departamento. Involucrandolos en la programacién y formulacion de politicas y construyendo y
fortaleciendo capacidades para su liderazgo y empoderamiento, marcaremos el rumbo al futuro.

® Fortaleceremos la politica publica de juventud para Norte de ® Promoveremos la inclusién productiva de los jovenes
Santander atravésde: generando alianzas publico-privadas con acciones como:
Promocionaremoslaformacion para el Liderazgo. Apoyaremos lasiniciativas socio productivas.
Fomentaremos los procesos organizacionales y Fortaleceremos las competencias basicas.

asociativos delos jévenes.
Fomentaremos el emprendimiento empresarial.

Apoyaremos las organizaciones civicas, sociales y politicas
conformadas por jévenes. Generaremos y promocionaremos espacios para la
vinculacion laboral.

Fortaleceremos los comités municipales y departamental

dejuventud. Implementaremos un programa de fortalecimiento
de emprendimiento y micro franquicias que
Crearemos un programa de prevencion, mitigacion vy generen encadenamientos productivos.

proteccién deriesgos sociales.
Estimularemos elemprendimiento joven rural.

Institucionalizaremos el festival departamental de la
juventud.
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== Oportunidades para el Adulto Mayor

Se estima que 160.000 nortesantandereanos tienen mas de sesenta afios, una poblacién que requiere de toda nuestra
atencién enrazénalafrecuente disminucion de sus capacidades fisicas o intelectuales y que nos impulsa desde nuestras
convicciones y futuras responsabilidades a proteger, pero también a involucrar y aprovechar su experiencia y
conocimiento enla construccién de un mejor territorio para futuras generaciones. Porotra parte, debemos prepararnos
para asumir los retos de tener cada vez mas adultos mayores en proporcion a la poblacion total, por lo que avanzaremos
en adoptar medidas que garanticen llegar a unavejez mas sanos, con habitos de autocuidadoy cuidado mutuo.

® rFortaleceremos la politica publica del adulto mayor para Norte de Santander
desarrollando entre otras las siguientes acciones:

‘Incrementaremos la capacidad de atencién en Centros Especializados
de caracter publico o privado para los adultos mayores.

Crearemos un programa de promocion, prevencién y atencién a los
riesgos delavejez.

Respaldaremos la orientacion psicosocial para reducir factores de riesgo
asociados alavejez.

Apoyaremos los Centros Viday Centros Dia en los diferentes municipios.

Implementaremos el programa de aprovechamiento de la experienciay
conocimiento del adulto mayor.

Apoyaremos iniciativas socio productivas para el adulto mayor.
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== Oportunidades para las
Personas con Discapacidad - PcD -

Nuestro propésito es contribuir al goce pleno y en condiciones de igualdad, de todos los derechos y libertades fundamentales de las Personas con
Discapacidad (PcD). Para ello lideraremos la articulacién intersectorial e interinstitucional para protegerles y hacer cumplir sus derechos, haciéndoles
parte activa de nuestra gestion, promoviendo la organizacion, articulacién, movilizacién e incidencia politica de las PcD, sus familias y cuidadores en los
todos los ambitos. La atencion a la Poblacién con Discapacidad sera prioritariay tendra programas especificos en las dependencias de la Gobernacion.

®  Armonizaremos la Politica Publica de Discapacidad ® Propiciaremos la inclusién social y productiva para las personas con
Departamental en concordancia con la Politica Publica discapacidad con:
Nacional de Discapacidad e Inclusién Social através de:
Impulsaremos las iniciativas socio productivas para la Poblacién con
Crearemos el Observatorio Departamental Discapacidad.
de Discapacidad.
Promocionaremos los beneficios tributarios por vinculaciéon de PcD
Crearemos un centro de atencién integral enelarealaboral.
para nifios(as) con discapacidad.
Apoyaremosy promocionaremos el Teletrabajo.
Implementaremos programas de educacion
inclusiva. Ampliaremos los sitios con infraestructura TIC para poblacién con
discapacidad.
Implementaremos un plan de aseguramiento
alaaccesibilidad y participacion de las PcD en Facilitaremos el acceso de la PcD a la infraestructura educativa,
igualdad de condiciones (entorno fisico, deportiva, recreativa, culturaly centros administrativos.

transporte, TIC).
Fortalecimiento del Centro de Rehabilitacién Cardio Neuro Muscular.
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== Oportunidades de Inclusién Social
(Grupos Indigenas, Afrodescendientes, Rrom y LGBTIQ)

Sofilamos un departamento en donde no se discrimine por ninguna condicion, sea esta por nivel econémico, sexo, religién, politica, ideologia, lugar de origen, color
de la piel, orientacién sexual, edad, inteligencia, discapacidad o aspecto, para ello fomentaremos el respeto por el derecho a la no discriminacion y especialmente
dirigiremos mayores esfuerzos hacia poblaciones que muchas veces no s6lo han sido objeto de discriminacién sino también de violenciay abandono.

Mejoraremos la operatividad del comité de Politica Social Departamental desarrollando acciones que incorporen significativamente a las poblaciones histéricamente
vulneradas al quehacer del Departamento con respeto por sus tradiciones, costumbresy estilos de vida.

® Formularemos Politica Publica Departamental de los Grupos Etnicos a través de los siguientes ejes:

Apoyaremos la actualizaciény construccién de los planes de Apoyaremos a los pueblos indigenas como actores fundamentales para
vida de los Pueblos Indigenas autéctonosy con presencia en laensefianzay preservacién del medio ambiente.
el Departamento.

Impulsaremos las iniciativas socio productivas para los pueblos
Promocionaremos el respeto por los derechos individuales y indigenas.
colectivos delos pueblosindigenas con enfoque diferencial.

Promocionaremos el respeto, la proteccién y la realizacién de todos los

Fomentaremos el acceso a oportunidades educativas derechosylibertades fundamentales de los afrodescendientes.
atendiendo al reconocimiento de la cultura y tradiciones
propias de cada puebloindigena (Bari, U wa, Inga, Kichwa). Fortaleceremos las organizaciones y la asociatividad de los

afrodescendientes.
Implementaremos una propuesta innovadora, diferencial e
integrada etnoeducativa que muestre la importancia de la Impulsaremos las iniciativas socio productivas para afrodescendientes.
diversidad en nuestrasociedad.

Promocionaremos el reconocimiento de la organizacién social, lengua 'y
Mejoraremos el acceso ala salud con enfoque intercultural e derechos del puebloRrom.
intermodal (lancha ambulancia para comunidades
indigenas del Catatumbo). Impulsaremos las iniciativas socio productivas para el pueblo Rrom.



Construiremos la Politica Publica Departamental
para la Diversidad Sexual y de Género y
desarrollaremos las siguientes acciones:

Fortaleceremos las capacidades
organizacionales y asociativas de
lideresy lideresas LGBTIQ.

Disefiaremos e implementaremos
estrategias contra la violencia
homofébicay transfobica.

Atenderemos de forma integral a las
victimas de violencia basada en
identidades género y orientaciones
sexuales.

Capacitaremos a los servidores
publicosy a la ciudadania en general
sobre temas relacionados con los
derechos de las personas LGTBIQ.

Apoyaremos la libertad de reunién,
expresion y asociacion pacifica para
las personas LGBTIQ.

Impulsaremos las iniciativas socio
productivas para poblacion LGBTIQ.

A. Pacto por el Bienestar Social

=P Oportunidades para la Mujer
y la Equidad de Género

No imaginariamos a Norte de Santander sin el empuje y compromiso de sus mujeres y vale mencionar
qgue superan ligeramente a los varones en nimero (50.46%). Ellas hansido siempre parte fundamental
de nuestro desarrollo. No obstante, es innegable que ante nuevos retos y responsabilidades que
demanda un mundo cada vez mas competitivo, es necesario superar condiciones culturales, socialesy
econdmicas que permitan un tratamiento igualitario entre géneros, ademas de las necesidades
inherentes a su condicion femeninay que se incrementan como madres o como sujetos de agresion.

@® Formularemos e implementaremos la Politica Publica Departamental de Mujer y equidad de
Género refrendada en un Pacto de Equidad para la Mujer a través de los siguientes ejes:

Mujeres protagonistas: para propiciar la participacién femenina en la alta direccion
administrativay toma de decisiones.

Mujer auténoma: para incrementar la empleabilidad e ingresos a través de proyectos
productivos para la poblacion femenina.

Creacion del Fondo de Crédito Mujeres Cabeza de Familia.
Mujersaludable: paraelcuidadoy prevenciénde las enfermedades propias de la mujer.
Mujer rural: paradisminuirlos desequilibrios entre la mujer campesinaylaurbana.

Mujer libre de violencia: para prevenir y contrarrestar las situaciones y causas de violencia
de género.

Creacion del Observatorio dela Mujeryla equidad de Género.

Mujer resiliente: para superar las secuelas de eventos que atentaron contra su integridad
fisica, mentaly familiar.

Creacion del programa de emprendimiento para la mujer.
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B. Pacto por la Convivencia

Norte de Santander, histéricamente ha sido uno de
los departamentos mas afectados por la presenciay
la violencia de los grupos armados organizados,
cuya incidencia tiene eco principalmente en
vulneraciones al derecho a la vida y a la integridad
personal. En ese sentido, se estan realizando
grandes esfuerzos para alcanzar una paz estable y
duradera, tomando como punto de partida, la hoja
de rutamarcada por laimplementacién del acuerdo
firmado entre el Gobierno Nacional y Las Farc.

La participacién de los colombianos en los asuntos publicos es
el mecanismo de ruptura entre la politica y las armas; por ello
se propone generar mayor participacion ciudadana con
acciones que fortalezcan la democracia y den garantias a los
movimientos y organizaciones sociales, convirtiéndose eso en
uno delos grandes retos para el territorio.

Es importante resaltar que, la incidencia del conflicto armado
no es la Unica causa de las afectaciones al derecho alavidayla
integridad personal, otras dinamicas territoriales como la

crisis econdmica y humanitaria han
ocasionado aumento en la vulnerabilidad y
continua violacién a los derechos humanos.
Es por esto que queremos promover mas
oportunidades para la consolidacién de una
paz y convivencia social, familiar, escolar,
humana, ciudadana y democratica, que
garantice los derechos humanos, en primera
instancia la preservacion de la vida como
motor de crecimiento.
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= Oportunidades para la Paz

Hoy tenemos la oportunidad de ver las cosas de manera distinta, podemos dejar de herirnos y
dafiarnos, através del fortalecimiento de capacidades territoriales para la construccion delapaza
través del Didlogo, la Participacién, el Liderazgoy la Reconciliacion.

Un dia, no muy lejano, le estaremos informando al pais cdmo hicimos para consolidar nuevos
imaginarios y acciones estratégicas que contribuyen a la construccién de Paz en una region
particular, con altas complejidades fronterizas, sociales, econémicas y politicas, que fue capaz de
ver en ellas la oportunidad que traen consigo y que le permitiran avanzar en su decision de ser un
Norte garante de los Derechos Humanos.

®  Impulsaremos el cumplimiento del Plan de Accién para la Transformacion Regional PATR Catatumbo
“Territorio ancestral biodiverso del nororiente colombiano, productivoy en paz”.

@® Fortaleceremos institucionalmente la Fuerza Publica, Organos de Investigacion, entre otros, para
garantizar la protecciéon y seguridad ciudadana, orden publico y convivencia pacifica.

@® Promoveremos estrategias de comunicacion para el desarrollo y construccién de paz territorial.

Garantizaremos la participacion efectiva de los actores territoriales en la construcciéon de instrumentos
® deplaneacion garantizando convocatorias publicas transparentes, amplias e incluyentes.
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= Oportunidades para la Seguridad

Se debe salvaguardar la vida, la
integridad fisica y la seguridad de la
poblacion nortesantandereana,
mediante la implementacién y la
definicion de acciones e inversiones
que permitan a los territorios avanzar
y responder cada vez mejor a los
diferentes grupos poblacionales en el
reconocimiento y la defensa de sus

Este propésito requiere del compromiso de todos:
de una institucionalidad que genere mas
oportunidades y se adapte a las complejidades de
un Departamento con grandes desafios juridicos,
sociales y politicos; de un territorio que impulse la
convivencia armonica, la garantia de los Derechos
Humanos y el respeto por la distincion del
Derecho Internacional Humanitario; de una
sociedad con mas oportunidades para el

de resolucién de conflictos;
porque solo aquellos que estan
en la defensa de los Derechos
Humanos contribuyen a mejorar
las condiciones sociales, politicas
y econdmicas, a reducir las
tensiones sociales y politicas, a
consolidar la paz'y a promover la
toma de conciencia en favor de

derechos. desarrollo de competencias que superen las la construccion de tejido social.
diferencias, cultura de la legalidad, y mecanismos
® Fortaleceremos a la fuerza publica, organismos de seguridad y @® Fortaleceremoslaseguridad del Catatumbo por medio de

de investigacidén para perseguir y judicializar organizaciones y/o

bandas criminales y el desarrollo de acciones que promuevan la
seguridad (Homicidios, lesiones, hurtos, hostigamientos, ® Impulsaremos programas de prevencién integral de toda
forma de violencia que contribuya a la convivenciay la no

secuestros, extorsiones Yy otros).

repeticiéon

® Combatiremos todos los factores generadores de violencia: el
microtrafico, el contrabando y todas las expresiones de ® Trabajaremos por una cultura del cuidado y la proteccion
delavidaindividual, comunidadesy el medio ambiente.

ilegalidad

@® Fortaleceremos la seguridad urbana: Instalaremos y
realizaremos una modernizacion de las camaras de seguridad y
otras estrategias de autoproteccién comunitaria.

estrategias de dialogoy transformacién de conflictos.
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= Oportunidades para la Convivencia y la Paz
(Prevencion de la Violencia)

Buen Trato: incentivaremos redes comunitarias
contra el uso de la violencia y promover la sana
convivencia enlacomunidad.

Promoveremos la cultura del respeto y
tolerancia hacia la diferencia, equidad de
género, y motivar la sancién social contra toda
formade discriminacién.

Promoveremos la resolucion pacifica de
conflictos.

Impulsaremos la legalidad en el territorio con
enfoque de desarrollo sostenible y la
problematica de hacinamiento en los Centros
carcelarios.

Disminuiremos los riesgos de afectacién a la
dignidad Humana mediante la realizacion de
acciones a fin de contrarrestar la violencia en
sus distintas modalidades (Desplazamiento
forzado, violencia intrafamiliar, reclutamientoy
utilizacién de NNA}, trata de personas, violencia
de género, violencia sexual).

Trabajaremos por la disminucién delaviolenciaen
sus distintas modalidades (Violencia escolar,
bullying, embarazo en adolescentes, desercion
escolar, suicidiosy consumo de spa.

Promocionaremos el respeto al derecho alaviday
la garantia de los Derechos Humanos y el respeto
por la distincion del Derecho Internacional
Humanitario (Formularemos recomendaciones y
adoptaremos medidas que contribuyan a
prevenir, proteger y rodear de plenas garantias a
los defensores(as) de DDHH, Lideres Sociales y
Comunales).

Fortaleceremos espacios de didlogo entre actores
diversos (campesino; pueblo Bari, jévenes,
mujeres) promoviendo relaciones colaborativas y
la transformacién de conflictos para superar la
desarticulacién institucional y fortalecer Ia
relacién Comunidad - Estado.

Fortaleceremos el Consejo Departamental de Paz
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C. Pacto por la Gobernanza

Es una nueva forma de gobernar entre todos. En este
fipo de gobierno, fa funcién plbiica promueve las
relaciones politicas entre los diversos actores que se
involucran o deben hacer parte de la toma de
decisiones. La cooperacién institucional de los
diferentes sectores econdmicos, politicos, y sociales
presentes en el Departamento; el apoyo de 6rganos
nacionales y de los organismos internacionales que
tienen incidencia en la regién; junto con la participacion
ciudadana como principio fundamental para el
gobierno, permitiran que de lamano de todos se tomen
las decisiones mas acertadas en todas las etapas de las
politicas publicas que transformaran el territorio
nortesantandereano.

El gobierno como cabeza de la gestion, implementara
estrategias que permitan nuevas alianzas entre [os
diferentes actores socigles, como también el
restablecimiento de las relaciones publicas perdidas. Todo
esto, generara la confianza para que los diferentes grupos
sociales participen en la creacién de un Departamento con
mas oportunidades. La propuesta de gobierno se
fundamenta en el postulado de un gobierno moderno y
participativo, el cual debera implementar politicas que
generen alternativas efectivas frente a las insuficiencias del
Departamento y retomar el desarrollo del mismo en todos
sus sectores.

Norte de Santander merece un gobierno que trabaje
de caracter inmediato frente a todas las
problematicas, coordinando sus acciones con los
diferentes entes nacionales, regionales, municipales,
publicos, privados y comunidad en general,
propiciando la integracién regional y conectando el
Departamento con regiones limitrofes para fortalecer
el desarrollo en conjunto. Por tal motivo, nos
comprometemos a desarrollar las propuestas
soportadas enlas siguientes estrategias:



La frontera es el limite geoespacial existente entre varios
territorios. Norte de Santander a nivel nacional limita con varios
departamentos: al sur con Boyacd, al suroeste con Santander y al
oeste con Cesar. A nivel internacional, cuenta con una amplia zona
fronteriza compartida con Venezuela en donde diez de nuestros
municipios estan en la zona limitrofe.

Las fronteras internacionales como la nuestra, son un espacio
geografico construido por los Estados en donde se permite el
intercambio cultural y comercial de sus habitantes. En los ultimos
afios, la crisis politica del vecino pais de Venezuela ha afectado
negativamente en altos niveles y en diferentes esferas nuestro
Departamento. La mirada nacional e internacional se ha volcado
hacia esta zona colombiana, pero a la fecha no se observan

C. Pacto por la gobernanza

= Oportunidades para la Frontera

politicas publicas eficaces y eficientes para el desarrollo
sostenible de esta region fronterizay para la contingencia ante
los problemas de relacionesinternacionales que se presentan.

La zona compartida entre el departamento de Norte de
Santander (Colombia) y los Estados de Zulia, Tachira y Apure
(Venezuela), tiene potencialidades econdmicas que han
dejado de explorarse y explotarse por los actores
involucrados. El gobierno departamental de la mano del
gobierno nacional debe implementar estrategias inmediatas
para la generacién de oportunidades que se cerraron el dia en
que la frontera fue bloqueada, enfocandose en un desarrollo
regional propio e independiente, que no sea afectado en altas
proporciones por politicas exteriores.

@® Propiciaremos la articulacion de la politica de integracion y desarrollo fronterizo CONPES 3805 con demas
iniciativasimplementadas parala prosperidady el desarrollo de la frontera.

@® Crearemosuna PoliticaIntegral Departamental de Migracion.

Ruta del migrante: propiciaremos la sinergia de entidades internacionales, nacionalesy
territoriales para la identificacidon de las necesidades y/o problemas mas apremiantes
del Departamento con proyeccion a mitigar la causa principal de los mismos.
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== Oportunidades para la Cooperacién Institucional,

Empresarial e Internaciona

®  Agencia de cooperacién internacional técnica y/o financiera para
Norte de Santander: Orientaremos la gestidn eficaz de cooperacion
internacional einversidn extranjera directa para el departamento.

Atraeremos la inversion extranjera para Norte de
Santander.

Canalizaremos la oferta de ayuda internacional tanto
institucional, ONG, otros.

Gestionaremos el conocimiento y la informacién para
fortalecimiento de las capacidades institucionales.

Haremos una articulacion y trabajo focalizado para las
prioridades del departamento para una mejor
efectividad de las acciones de cooperacion.

Lideraremos la ejecucidon de los recursos de cooperacion
conactoreslocales.

Articularemos con los diferentes sectores econémicos
(Estado - Empresa - Academia) para la generacion de
nuevos polos de desarrollo.

Respaldaremos la caracterizacién de la poblacién
migrante.

Gestionaremos la presentacion de proyectos ante el
Sistema Nacional de Cooperacién Internacional con el
objetivo de obtener ayuda financieray técnica en temas
gue fomenten el desarrollo, generacién de capacidades
para la paz y el buen vivir del Departamento
especialmentelas zonas mas afectadas por el conflicto.

Promoveremos mayor participacién ciudadana en los
escenarios democraticos, la armonizacion entre
deberes y derechos, la integracion del enfoque
diferencial y garantias para contribuir al fortalecimiento
y empoderamiento de organizaciones sociales.
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== Oportunidades para el Buen Gobierno

Evaluaremos y mejoraremos la estructura
institucional con el objetivo de lograr un Gobierno
con competencias adecuadas para atender a la
ciudadaniay generar las sinergias internas y externas
enaumento de la eficiencia.

Fortaleceremos las capacidades de la institucién y
generar los espacios 6ptimos para el desarrollo de la
participacion ciudadana logrando el mejoramiento
de la gestién publicay que la misma corresponda a la
atencion de las necesidades y realidades del
territorio, avanzar hacia una sociedad mas equitativa
enun marco de transparencia.

Generaremos el bienestar para los servidores
publicos, a través de su desarrollo personal y
profesional, con el fin de incrementar su nivel de
desempefio, capacidady competitividad.

Haremos visible las acciones de la administracion
publica.

Facilitaremos y gestionaremos el acompafiamiento
de las universidades del orden nacional para la
revisibon de manuales de contratacion de la
gobernacion y de las entidades descentralizadas,
especialmente las empresas sociales del estado
E.S.E.

Confianza administrativa: facilitaremos el
acompafiamiento de veeduria y control social para
lareduccién de practicas de corrupcion.

Crearemos la escuela de gestion publica vy
participacion ciudadana, garantizando la
transparencia permanente en la administracion
publica: la participacion ciudadana de todos los
actores sociales hara visible las acciones en la
gestion publica y contratacion estatal
especialmente.

Crearemos la alta consejeria parala accion comunal.
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C. Pacto por la gobernanza

+
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Oportunidades para la Territorialidad

El Departamento tiene por capital la ciudad de Cucuta (se divide en diez comunas y
estas en barrios); un drea metropolitana en la que estan vinculados los municipios de
Cucuta(Nucleo), Villadel Rosario, Los Patios, El Zulia, San Cayetanoy Puerto Santander.
Cuenta con seis subregiones: Oriente, Norte, Occidente, Centro, Suroccidente y
Suroriente, las cuales se dividen en 40 municipios, que a su vez se conforman por
barrios en los cascos urbanos, corregimientos y veredas en las zonas rurales; ademas,
una gran cantidad de caserios y sitios poblados. Anteriormente, se encontraba
dividido en las provincias de Cucuta, Ocafia, Pamplonay Chinacota.

La definicion de las apuestas para el territorio nace a partir de un ejercicio de
compresion de una vision colectiva de Departamento, donde se analizan tanto las
relaciones internas y externas de nuestra regién. Las caracteristicas fisicas, sociales,
culturales, econdmicas, ambientales, geograficas, administrativas y financieras de
nuestro territorio son componentes primarios en este eje programatico que conllevan
aqueinterpretemos entre todos nuestraidentidad y cohesién social.

La territorialidad propicia la armonia entre el gobiernoy sus principales ejes de accion:
el bienestar social, la convivencia, la gobernanza, el habitat, la infraestructura, la
productividad y todas las variables derivadas de los elementos mencionados.
Adicionalmente, esta variable permite identificar la interdependencia del gobierno
departamental conlas otras entidades territoriales.

Los Departamentos por competencia deben coordinar las acciones entre la Nacién y
las entidades territoriales, esto en materia de asistencia técnica, financiera y
administrativa; de controly evaluacién. En la provisidn de bienes y servicios el gobierno
regional tendraresponsabilidades paratodo el Departamento.

Fortaleceremos la gestién realizada y apoyar el
incremento de la capacidad administrativa de los
municipiosy subregiones.

Fortaleceremos la asociatividad en los municipios de
Norte de Santander para apostarle a la productividad y
asi mejorar los indices de competitividad en el
Departamento.

Promoveremos el buen desarrollo y cumplimiento de
planes, programas, acciones y compromisos pactados
con los diversos Municipios desde la Administracién, a
través del dialogo abierto y amplio generando la
vinculacién y participacién de cada una de las areas
(alcaldes, concejales, juntas de acciébn comunal y
comunidad en general); donde se pueda construir y
ampliar oportunidades de desarrollo para las
comunidadesylaregién.

Articularemos las acciones necesarias para la
consolidacion de los proyectos registrados en el banco de
proyectos por las alcaldias municipales, con el propoésito
de generar mayor impacto positivo en los territorios.

Fortaleceremos el funcionamiento de los cuerpos de
bomberos de Norte de Santander.
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== Oportunidades para el
Ordenamiento Territorial

® Lideraremoslos estudios paraVocacion del Suelo.

®  rFormularemos el nuevo Plan de Ordenamiento Territorial Departamental- POTD -.

® Crearemoslos centros administrativos subregionales.
Conformaremos las provincias administrativas de planeacion.
Acompafiaremos a los municipios de la subregién PEDET Catatumbo, para la formulacion
participativa y articulada de los planes de Ordenamiento territorial y los planes de manejo
delriesgo.

Avanzaremos enla conformacién de la Region Administrativa de Planeacién - RAP.

Promoveremos espacios de articulacién de planeacién, e internacionalizacién regional.




D. Pacto por el Habitat

El crecimiento y desarrollo de cada individuo
animal o vegetal estd condicionado por su
entorno natural o artificial, de este modo este
eje, contempla las necesidades de conservar y
proteger los bienes (agua, aire, sueloy bosque)y
servicios ecosistémicos (alimento, madera,
nutrientes, polinizadores, entre otros) para
garantizar el desarrollo de la biodiversidad en su
entorno natural. Asuvez, estos bienesy servicios
utilizados por el ser humano no son suficientes
por su entorno antropolégico que le exige
ademas un espacio construido que le permita el
goce efectivo de susderechos(art 51 C.P.C).

De este modo, este eje contempla la
conservacion y uso razonable del bosque, el uso
y manejo del agua adecuadamente, como la
base del desarrollo social y de la biodiversidad
del Departamento, sin dejar de lado las
condiciones de vivienda adecuadas y dignas
para la poblacion en general garantizando el
acceso a servicios publicos, redes vy
equipamientos, que sin unavigilancia constante,
se puede ocasionar afectaciones ambientales o
generar escenarios de riesgo alto, por no contar
con una cultura ambiental y un escaso
conocimiento del riesgo de desastres en la zona.

Desarrollaremos la Agenda Verde para Norte
de Santander que comprende el cumplimiento
de las metas propuestas por la Asamblea
General de las Naciones Unidas.

Crearemos y fortaleceremos la Secretaria de
Ambiente independiente del tema de vivienda.

Implementaremos un sistema de informacion
ambiental - territorial integral a la gestion del
riesgo y a la adaptacion del cambio climatico a
nivel municipal/predial.
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= Oportunidades para los Bosques,

Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos

Los bosques son la principal estructura funcional de la
biodiversidad y de los servicios que recibimos como seres
humanos porque se encargan de regular el ciclo del agua,
ayudan a evitar las inundaciones y controlar la erosién. Asi
mismo, evita derrumbesy deslizamientos, ademas, de regular
el clima, contribuyen al equilibrio del oxigeno, del diéxido de
carbono y de humedad en el aire y a reducir los efectos del
cambio climatico.

Destacando, que para algunos habitantes del Departamento
son la fuente de muchos recursos como madera, medicinas,
alimentos, fibras y materiales de construccién. Son sinébnimos
de territorios de vida para las comunidades que los habitan,
cuyas practicas tradicionales de manejo pueden contribuir a
la conservacién de estos bosques. Por lo que se hace
necesario reconocer estas tradiciones para controlary reducir
la deforestacién en el Departamento, especialmente en la
region del Catatumbo, pues su efecto es el aumento de las
emisiones de gases de efecto invernadero, que contribuyen al
calentamiento global y, con ello al cambio climatico, similar al
impacto generado por el sector del transporte.

Ayudaremos a coordinar la estrategia integral de control a
la deforestacion y gestion de los bosques principalmente
para el Catatumbo.

Desarrollaremos e implementaremos instrumentos
financieros para la conservacion de ecosistemas
estratégicos, bosques y biodiversidad como pagos por
servicios ambientales proyectos REDD+ y bonos de
carbono.

Implementaremos alianzas comunidad - gobierno - sector
privado parala siembrade un millon (1'000.000) de arboles.
100 eventos de siembra con 10.000 Alianzas con privados,
IE, Universidadesy entes territoriales.

Apoyaremos y gestionaremos en la conservacion de areas
estratégicas adquiridas por CORPONOR y entes
territoriales. (revisar la meta).

Fomentaremos el aseguramiento de calidad y normas
ambientales al sector privado.
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= Oportunidades
para los Recursos Hidricos

La prioridad del agua como elemento fundamental para la vida en procesos
de coordinacion y cooperacién de distintos y diversos actores sociales,
sectoriales e institucionales que participan en su gestion integrada que
asume al territorio y a la cuenca como entidades activas en tales procesos,
con el fin de evitar que el agua y sus dinamicas se conviertan en amenazas
para las comunidades para garantizar la integridad y diversidad de los
ecosistemas, para asegurar la oferta hidricay los servicios ambientales.

® Apoyaremos la construccion de plantas de tratamiento de
aguas residuales en los municipios de mayor contaminacién al
recurso hidrico.

® Desarrollaremos la estrategia para la formulacion de planes de
ordenacién del recurso hidrico.

® Apoyar e implementar la ejecucién de los proyectos de los
planes de ordenacion del recurso hidrico en las cuencas de los
rios Pamplonita, El Zuliay Algodonal.

® mplementaremos las medidas de manejo del plan de manejo
ambiental del Paramo de Santurbany de los parques naturales
regionales que lo conforman.

® rortaleceremos la estrategia de la alianza biocuenca.

® Apoyaremos la estrategia de conservacion del recurso hidrico
mediante PSA (pagos por servicios ambientales) en las cuencas
pamplonita, algodonal y Zulia en alianza con el sector publico y
privado.

= Oportunidades
para la Educacion Ambiental

Es indispensable la generacion de una cultura responsable con el
ambientey la conservacion de la oferta de los recursos naturales, y de los
servicios ecosistémicos con que cuenta el territorio para su desarrollo,
propiciando retos formativos y de conocimiento ambiental que lo lleven a
asumir cambios en sus habitos, costumbres y una autorregulacién de
comportamientos que permitan salvaguardar un patrimonio natural y
generar unas condiciones de calidad ambiental que deben ser el disfrute
delhoyylaherenciadelas futuras generaciones.

@® Estableceremos un mecanismo de articulacién entre la
academia universitaria y los centros de educacién
formaly no formal para la transformacion y divulgacion
de investigaciones ambientales a medios mas
pedagébgicos.

® Fortaleceremos las capacidades técnicas ambientales
de las comunidades participantes en la ordenacién del
territorio, y en los instrumentos de planificacién del
recurso aguay cambio climatico.

@® Impulsaremos la conformacion de escuelas de
observacion de aves, mamiferos y de plantas en los
centros educativos. Observatorios de aves.

® Apoyaremos y gestionaremos los recursos para el
proyecto del plan departamental de educacién
ambiental.



Sectoriales y Urbanos

Prevenir y controlar el deterioro ambiental es una
accion conjunta entre los sectores productivos, las
administraciones territoriales y las autoridades
ambientales, que garanticen la insercion de las
variables ambientales en los procesos de toma de
decisiones, porque la gran dindmica de urbanizacion
en el Departamento que concentra el 76% de la
poblacién generara una alta demanda de consumo y
uso de recursos naturales y energéticos que requieren
un desarrollo sostenible acordado entre las areas
urbanas que dependen fundamentalmente de sus
regiones de influencia de las cuales obtienen bienesy
serviciosy sobre las cuales generanimpactos.

Por tal razén, la gobernacién como la maxima
autoridad del territorio ejercera como actor
articulador entre el sector privado y publico las
politicas ambientales urbanas y sectoriales que
permitan el mejoramiento de la calidad del habitat
urbano, asegurando la sostenibilidad ambiental de las
actividades de servicios publicos, la movilidad, y la
proteccion y uso sostenible del paisaje y del espacio
publico. Ademas de orientar estrategias de ocupacién
del territorio que incidan en los procesos de desarrollo
urbanoregional.

D. Pacto por el Habitat

= Oportunidades para los Asuntos Ambientales,

Apoyaremos la implementacién de estrategias de
crecimiento verdey negocios verdes.

Facilitaremos los mecanismos para el diadlogo entre la
autoridad ambiental con los sectores productivos y
comunidades para orientar el desarrollo sostenible.

Fortaleceremos la gestion ambiental municipal a
través de alianzas entre las alcaldias y gobernacion.

Impulsar propuestas de ecoturismoy agroturismo.
Ciclorrutas ecologicas.

Ejesambientales: anillosvialesy ejes viales externos e
internos del area metropolitana.

Ejesambientales: anillos vialesy ejes viales externos e

internos del area metropolitana.

Apoyaremos el establecimiento del programa de
reciclaje del area metropolitana.

Construiremos espacios de atencién y cuidado para
animales en estado de abandono.

Apoyaremos a los empresarios de la region en la
certificacion delaNormaISO 14001.
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= Oportunidades para la Mitigacion
y Adaptacion al Cambio Climatico

Ante el cambio climatico es necesario
implementar las acciones de adaptacién
identificadas por diferentes actores nacionalesy
a nivel regional presentes en el Plan Integral de
Gestion del Cambio Climatico de Norte de
Santander sobre los efectos esperados en
sectores sociales y econdmicos del
Departamento, y de igual manera establecer
instrumentos econémicos con el propoésito de
incentivar cambios de comportamiento y
asuman los beneficios y costos relacionados con
la mitigacién de gases de efecto invernadero y
adaptacion al cambio climatico.

Con el propésito de reducir los niveles de
emisiones de gases de efecto invernadero en la
atmosferaatravés delalimitacion o disminucion
de las fuentes de emisiones de gases y el
aumento o mejora de los sumideros y reservas
de gases de los mismos, se desarrollaran
actividades relacionadas con la Estrategia
Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbonoy los
incentivos delimpuesto al carbono.

Desarrollaremos una agenda interinstitucional para cumplir
con los Compromisos del Acuerdo de Paris Cop 21, Cambio
climatico y mitigacién de los Gases efecto invernadero Co2.

Implementaremos incentivos para promover las energias
alternativas.

Apoyaremos la conversién de actividades agropecuarias
tradicionales a sistemas sostenibles que mitiguen y
permitan la adaptacion al cambio climatico.

Formularemos proyectos de los perfiles establecidos en el
Plan Integral de Cambio Climatico para Norte de Santander.

Implementaremos energias limpias en instituciones de la
gobernacion.

Apoyaremos la implementacién de medidas de cambio
climatico identificadas en el marco del convenio area
metropolitana - Findeter.

Gestionaremos la estructuraciéon de un ente promotor de la
reforestacion comercial del departamento.



= Oportunidades para
la Gestion Integral del Riesgo

Elriesgo de desastres se deriva de procesos de usoy ocupacion insostenible del territorio,
por tanto, la explotacién racional de los recursos naturales y la proteccion del medio
ambiente constituyen caracteristicas irreductibles de sostenibilidad ambiental y
contribuyen a la gestién del riesgo de desastres. Un modelo de ocupacion sostenible
debe tener en cuenta las amenazas y la vulnerabilidad de este, y adoptar la gestién
integral de riesgos como una estrategia que garantiza el desarrollo sostenible de los
sistemas humanosy de los ecosistemas en el territorio.

De este modo, desde la directriz de la gobernacion actores e instituciones que abordan
temas de gestion ambiental (a través de acciones de conservacion), gestion territorial
(ordenamiento territorial), gestion de medios de vida, gestidn en servicios sociales (salud,
educacién y cultura y recreacién), deberan articular su objetivo misional en funcién del
desarrollo humano sostenible sin perjuicio a la gestién deriesgo de desastres.

® C(Crearemos una agenda liderada por la gobernacion para el
seguimiento, apoyo y orientacién de los planes de ordenamiento
territorial para el cumplimiento de la gestiénintegral del riesgo.

® Estableceremos una alianza con las universidades y municipios para
apoyar laformulacién de estudios basicos y detallados de la gestién del
riesgo para su incorporacion en los planes de ordenamiento territorial.

@® Fortaleceremos el sistema de alertas tempranas y planes locales de
emergenciay contingencia.

D. Pacto por el Habitat

= Oportunidades
para la Vivienda Digna

Realizaremos un programa de vivienda digna:
caracterizacion del déficit de vivienda en los 40
municipios de Norte de Santander.

Implementaremos politicas publicas acordes con
elordenamiento del territorio.

Realizaremos apoyo y acompafiamiento en
asistencia técnica a los municipios en la
formulacion y presentacién de proyectos para
programas de vivienda.

Crearemos el banco de materiales en convenio
conlos municipios.

Mejoraremos la vivienday entornos dignos:
Baterias sanitarias.
Cocinas sin humo.

Pisosy paredes.

Pag. 69



.
i L
T 1.'1:' - Sk

E. Pacto por la Infraestructura

Es un eje prioritario y transformador para el
desarrollo del Departamento, ayuda a fortalecer
los sectores socioecondmicos de una region y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes. En
nuestro caso, los esfuerzos en esta materia no han
tenido la suficiente inversion de recursos para las
vias secundarias y terciarias que se necesitan para
dinamizar la economia departamental. Ademas,
la ubicacion geografica de Norte de Santander no
permite una conexién directa con puertos
colombianos y la poca inversién en vias primarias

por parte del Estado, deja a nuestra regién en la Ultima
posicion de los indicadores de competitividad relacionados
alaconectividad.

La infraestructura favorece el desarrollo de la capacidad
productiva y competitiva de la regién a través de
intervenciones en la infraestructuravial, conectividad aérea,
trasporte intermodal, servicios publicos domiciliarios e
infraestructura para el bienestar social, esta Ultima,
involucra la garantia para brindar los servicios de educacion,
salud, deporteyrecreacion einclusién social.

Trabajaremos en una propuesta ambiciosa de la
mano del gobierno nacional donde
priorizaremos los corredores estratégicos que
nos permitan elevar la productividad y saldar la
deuda histoérica que tenemos con este territorio.

PND - Gran Santander: eje logistico, competitivo
y sostenible de Colombia.



E. Pacto por la Infraestructura

= Oportunidades para la Infraestructura Vial

Estos esfuerzos se deben evidenciar principalmente en corredores que optimicen los niveles de seguridad, incrementen la productividad, mejoren la
competitividad y ladisminucion de la pobrezarural, para ello se deben gestionar los recursos para los siguientes programas.

® Mejoramientoy /o mantenimiento de las vias a
cargodelaNaciondeloscorredoresviales:

Gestionaremos la construccién del
puente Mariano Ospina Pérez.

Trabajaremos con el gobierno nacional
para el cierre financiero de la via 4G:
Clcuta-Pamplona-Bucaramanga.

Trabajaremos para el mejoramiento de
laVia La Soberania.

Trabajaremos con el Gobierno Nacional
en el seguimiento e implementacién de
los proyectos estratégicos en el marco
de las apuestas del Plan Nacional de
Desarrollo.

Gestionaremos la terminaciéon de la
pavimentacién de la via Central del
Norte.

Gestionaremos el mejoramiento de la
via Tibu, El tarra - Convencion - El
Carmen.

® Mejoramientoy/o mantenimiento de las vias a cargo del Departamento:

VialLaY -Astilleros-Tibu. Ocafia - Las Mercedes - Teorama -
San Calixto.
Via Salazar - Arboledas - Cucutilla.
La Playa-Aspasica - Hacari.
Chinacota - Mejué - Toledo.
Gramalote-Carmen de Nazareth

Continuaremos en la construccion del Alto chiquito - Cachira.

anillo vial para la Paz (San Calixto -

Hacari-ElTarra. Carmen de Nazareth-Villa Caro- Alto
del pozo.

Herran - Ragonvalia - Villa del Rosario.
La Don Juana-Durania-Villa Sucre-

Chinacota - Ragonvalia. Arboledas.

Sardinata - Las Mercedes - Luis Vero. Accesos alas cabeceras municipales
de Bucarasica, Cacota, Bochalema,

Tiba - La Gabarra. Pamplonita, Mutiscuay Silos.

® Apoyaremos la implementacién de una estrategia de mejoramiento de nuestra red
secundaria y terciaria por medio de combos viales con la participacion de la comunidad -
JAC. (sector publicoy privado).

@® Generaremos alianzas con el sector privado para adecuacidon, mantenimiento vy

mejoramiento de vias terciarias.
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== Oportunidades para

los Servicios Publicos Domiciliarios:
Agua, Energia y Saneamiento Basico

Le apostaremos a la ampliacién de la
cobertura de la electrificacién rural a través
de la interconexién al sistema nacional y el
uso de fuentes alternativas de energia.

Consolidaremos el desarrollo del proyecto
Acueducto Metropolitano de Clcuta.

Optimizaremos y mejoraremos los sistemas
de acueducto y alcantarillado de cabeceras
municipalesy centros poblados.

Apoyaremos la conexién regional a la red
nacional de gas.

Apoyaremos la construccién de los sistemas
detratamiento de aguas residuales.

Impulsaremos estrategias asociativas para
la recolecciény disposicion final de residuos
solidos.

== Oportunidades para

la Infraestructura
del Bienestar Social

Apoyaremos la construccién de los
Centros de Desarrollo Infantil.

Mejoraremos la construccion de
infraestructura educativa.

Brindaremos nuevos espacios deportivos,
ludicosy recreativos.

Fortaleceremos la infraestructura para la
cultura.

Construiremos los centros integrales de
desarrollo social - CIDS.

Mejoraremos la construcciéon de
infraestructura de salud.
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== Oportunidades para el Transporte

Trabajaremos junto con la Concesion Aeropuertos del Oriente y los actores del sector
turismo, laampliacién de frecuencias de rutas nacionales y rutas internacionales. por la
optimizacion de este servicio, para el fortalecimiento de este sector.

® Gestionaremos la puesta en marcha del aeropuerto de Aguas
Claras en el municipio de Ocafia.

@®  Estructuraremos el proyecto para la construccion de un
aeropuerto de carga para minimizar los riesgos que se tienen
coneltransporte terrestre.

®  Gestionaremos los estudios y disefios para el puerto fluvial de
Norte de Santander sobre el rio Magdalena, con llegada a los
puertos de Barranquillay Cartagena.

® Gestionaremos para que el departamento cuente con
instalaciones para realizar las transferencias de mercancias de
transporte terrestre a férreo para la exportacion desde el
puerto de Santa Marta - Silos del Idema - Gamarra.

®  Gestionaremos los estudios para la construccion de la linea
férrea que conecte al departamento conlared férrea nacional.

® Apoyaremos iniciativas de movilidad y terminales de
transporte terrestre.




F. Pacto por la Productividad

medio ambiente, que generen valor y permitan
impulsar la generacion de puestos de trabajo
decentes, dignos y formales, mejorando asi la
calidad devida de nuestros habitantes.

Eje fundamental y estratégico para cerrar brechas
entre los distintos actores del territorio e
incrementar el nivel de competitividad de un
Departamento, ya que desde este eje se gestan las
distintas inversiones y alianzas publico-privadas
que promueven e impulsan aspectos como la
innovacién, el emprendimiento y el desarrollo
tecnologico, para que de forma transversal, se
logren avances importantes en la tecnificacién de
los diferentes sectores productivos, la
consolidacion de cadenas agropecuarias a partir
de la asociatividad y la creacion de modelos socio
empresariales sostenibles y amigables con el

En el caso de Norte de Santander, a pesar de que en
los ultimos afios se han realizado inversiones
importantes para el desarrollo agropecuario en
cuanto adotacion para asociaciones campesinas de
las diferentes subregiones, aun existen desafios
grandes por atender para lograr la tecnificacion del
campo e incrementar sus niveles de productividad.
En complemento a esto, aun hacen falta mayores

esfuerzos en materia de ciencia, tecnologia e
investigacion para fortalecer los esquemas y procesos
existentes de emprendimiento e innovacién en el
Departamento, en procura de diversificar de forma
incluyente la oferta exportable que se ajuste a las
necesidades cambiantes de un entorno globalizado.

En este sentido, trabajaremos de forma incluyente no
solo con los sectores productivos tradicionales si no
con aquellos estratégicos que cuentan con alto
potencial de crecimiento como la mineria y el turismo,
que demandan mayor atencion por parte del gobierno
departamental para generar un desarrollo integral.



F. Pacto por la Productividad

Oportunidades para lo Agropecuario, Pesca

y Plantaciones Forestales

Jovenes Campesinos: incentivaremos y apoyaremos
para que las nuevas generaciones desarrollen su
proyecto devida.

Acompafiaremos de forma integra al campesino en
asistenciatécnica, semillasy fertilizantes.

Apoyaremos financieramente a los productores
agricolas, pecuarios y forestales con respaldado del

fondo de garantias.

Incentivaremos la asociatividad de pequefios vy
medianos productores.

Crearemos la Secretaria de Agricultura y Desarrollo

Rural: apoyando los procesos de produccion agricola,
pecuaria, pescay forestal.

Apoyaremos la construccion de reservorios, distritos de
riegoydrenajes

Fortalecernos la cadena forestal para el establecimiento,
aprovechamiento y comercializacién de productos
maderables.

Acompafiaremos los procesos de generacién de
transformacion de los productos convencionales.

== Oportunidades para el Turismo y Artesania

Celebraremos el Bicentenario 2021.

Convertiremos el Plan de Desarrollo Turistico en una
politica departamental.

Incrementaremos las actividades de promocién de
destino “Con la Oportunidad de Conocer Norte de
Santander”.

Conmemoraremos los 450 afios de la fundacion del
Municipio de Ocafia.

Identidad de artesanias: crearemos el producto emblematico
que represente las costumbres y cultura de Norte de Santander.

Apoyaremos la construccion del Centro de Convenciones.

Participaremos en eventos nacionales e internacionales para
representar Norte de Santander.

Produciremos y editaremos la historia de Norte de Santander y
sus pueblos.
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== Oportunidades
para el Emprendimiento

Trabajaremos para que el emprendimiento sea el artifice y motor que
impulse el desarrollo con apuestas que generen valor y diversificacion
delaofertade productosyservicios elaborados en Norte de Santander:

®  Constituiremos un fondo de inversién departamental para la
financiacion de emprendimientos de alto impacto.

® Crearemos un programa de asesoramiento y acompafiamiento a
los emprendedores del departamento en las etapas de ideacion,
pre-incubacién, incubacién y aceleracion.

@® Apoyaremos un programa de Spin-Off e innovacion abierta.

@® Fundaremos la Escuela de Liderazgo de Innovadores y
Emprendedores de Norte de Santander.

@® Fortaleceremos el Ecosistema de la Innovacién y el
Emprendimiento.

® Crearemos la ruta de emprendimiento e innovacion para Norte
de Santander.

® Promoveremos las iniciativas de emprendimientos que apoyen el
crecimiento de la economia naranja en nuestra region.

® Promoveremos emprendimientos para la mujer
nortesantandereana.

== Oportunidades para la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion CTI

Soportaremos nuestra gestion gubernamental y apalancaremos los diferentes
actores del desarrollo econdmico a través de la ciencia, tecnologia e innovacion
como plataforma transversal para la generacion de nuevo conocimiento, en la
permanente busqueda del incremento de la productividad y competitividad
del Departamento:

® Construiremos y pondremos en operacion del
Centro de Innovaciony Productividad.

® Elaboraremos e implementaremos la politica
publica de innovacién para el Norte de Santander.

® Implementaremos un nuevo modelo de
competitividad: Diamante de la Competitividad.

® Fortaleceremos las capacidades para innovar de
los empresarios de Norte de Santander.

® Crearemos el Banco de Proyectos de CTel.
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== Oportunidades == Oportunidades para
para la Mineria el Desarrollo Empresarial

® Promoveremos el desarrollo y la competitividad de la @® Promoveremos latransferencia de conocimiento empresarial.
industria minero-energética.
@® Apoyaremos el acceso a crédito de las MIPYME.
®  Apoyaremoslaformalizacién minera.
® Fortaleceremos la Agencia de Inversion de Norte de

®  rortaleceremos la articulacion (Empresa - Universidad - Santander.
Estado) para la generacion de valor agregado de
productos mineros. ® Crearemos la campafia de promocién para las Zonas

Econdmicas Sociales Especiales - ZESE.
@® Priorizaremos las vias terciarias para el mejor desarrollo
delaactividad minera del departamento. ® Apoyaremos alasiniciativas Cluster del Departamento.

Oportunidades para == Oportunidades para la Industria,
las Tecnologias de la Comercio y Servicios
|nf0rmaC|On y |aS ® Acompafiaremos a los Empresarios en el proceso de

ComunicaCiones TIC internacionalizacion:

. Apertura de nuevos mercados.
Le apostaremos a este sector que genera capital humano

de calidady genera grandes desafios paralaregion Apoyo para la participacién en macroruedas

internacionales.

® Gestionaremosel HUBTIC Publico.
Fundaremos el Distrito de la Innovacién y Emprendimiento:

espacio fisico para la articulacion del sector privado, publicoy

® Potenciaremos la Inclusion digital y masificacion .
académico.

de bandaancha.

® Promoveremos lasociedad digital eindustria 4.0. Potenciaremos nuestra Marca Region.
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Diez Apuestas y Diez Oportunidades para la Gente

Apuestas

1

Gestionar la Construccion de tres vias secundarias para el
transito de laoportunidad:

ViaLaY -Astilleros-Tibu (Viade La Paz).

Via Cornejo - Santiago - Salazar.

Chinacota- Mejue -Toledo.
Liderarla Celebracion del Bicentenario 2021.
Conexionalared nacional de gas.
Pacto porla Educacion.

Pacto por la Transparencia: una nueva forma para gobernar.

Pacto por el desarrollo productivo y competitivo - Universidad
- Empresa - Estado.

Apuesta por la agenda verde del Departamento: 1'000.000 de
arboles.

Pacto porlaseguridad.
Puente Mariano Ospina Pérez.

Distrito de innovacién: construccién del Centro de Innovacién
y Centro de Convenciones -feriasy exposiciones-.

Oportunidades

1

2

10

10.000 becasy subsidios en técnicosy tecnélogos para estratos 1,2y 3.
2.500 créditos de apoyo al emprendimiento a mujeres cabeza de familia.
2.500 créditos de apoyo al emprendimiento para jévenes.
Electrificacionrural a 8.000 hogares del Catatumbo.

Atencién médicaintegral en casay telemedicina.

Apuesta porlaequidad en la educacion - bilingtiismo.

Universidad del Catatumbo.

Construccion de 5 Megacolegios.

Construccion de Centros de Integracién para el Desarrollo Social.

Combosviales: mejoramiento de la red vial secundariay terciaria.
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Compromiso por Mas Oportunidades

Alos 22 dias del mes de julio de 2019, en virtud de los mandatos constitucionales y de
los compromisos ciudadanos adquiridos, presentamos el programa de gobierno de
“Mds Oportunidades, Una Nueva Forma de Gobernar” ante la Registraduria Nacional
del Estado Civil, esto de conformidad con las disposiciones legales del sistema
electoral colombiano, para la inscripcion de la candidatura de Silvano Serrano
Guerrero alagobernacion de Norte de Santander 2020-2023.

Queremos convertir los suefios colectivos en realidad. En caso de ser el gobernador
electo del Departamento, realizaremos una gestion publica transparente, visible y de
dialogo permanente con la sociedad civil, planificando de forma certera el desarrollo
de los planteamientos expuestos en el presente pacto.
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