GOBERNACION NORTE DE SANTANDER

Ajuste Plan Financiero
Marco Fiscal de Mediano Plazo
2022 - 2032



Marco Fiscal de Mediano Plazo
2022 - 2032

SILVANO SERRANO GUERREROD
Gobernador de Norte de Santander

OSCAR GUILLERMO GERARDINO ASTIER
Secretario de Hacienda




Marco Fiscal de Mediano Plazo
2022 - 2032

Elaborado por:

RODRIGO CORREA MEZA
Profesional Especializado Area de Deuda Piblica
Equipo de la Oficina de Deuda Publica

WILLIAM JAVIER PABON MONCADA
Asesor OPS — Secretaria de Hacienda Departamental




Tably de confenido

INTRODUCCION

e

B e O e e L R =

B e e e e
-

N e e e E——— .

P —————————n

Byl
Capazdai De Pag L T S CE RSBy "

ESCEMAR) MACROECONCMICO INTERNACIONAL, NACIONAL ¥ REGICHAL POR LA SITUACIOK COVID 18 i o
PLAN DE DESARROLLO BE NORTE DE SANTANDER AL OPOR TLNDADES PARA TODOE ... e s s s smssam st st s s s s e st s s sans k]
R s Ll i
TICO 0 LA SITUACION FINANCIERA E HE TTTUCIONAL DEL DEPARTAMENTC .o .movoooore o oeoooroeoemeresesemseomres sestetmes et &

MARCO FISCAL DIE METIAND PLAZS - uﬂmmu{:!muﬂmnmmmm DIEL CEPARTAMENTG 2017 - 2 ¥ PROVECCIINES

FNAPCIERAS Xt - A2 S o et e bt N e e el o

&1
Ll

Hmmmnhﬂmm:mcmnmmnﬂ, ............................................. 5
Encciones Precupmsiain Fscales do grasts | GESlDs 21 ..., cesion s sovmsmm s e e 1101100 st o et e e .WF

Ty PapU ) B QB0 JT1E T wos ittt o s e 2 et 1t L 104344 e e L St L1411t Lttt 11220 aT
ﬁn.ruh Presipoasin da Epresos A i P T W — i

5,3 1
a4
]
5A
58,1
L
301
5.0.3
511
LW

LY
wll:!
8A2
BB
L4

586

Informa e os meeufiados scales de Ingmsns v Gasio 2017 - 211 e T3
Ieformme g bos resulaclos fecaley 2007 < L., Cae s gt s s g e e e S
ke g2 las MetEs & Supsravil Pimam J017 = 08T . s s v SR T T ]
I foarie i A Caposcidind] (i E ARSI o memes i ittt vy i e s e s ———T PR D o e |

Mrmmimdthnﬂﬂﬂl;w-ﬂhm_. ...... B
Propuesks Gobamo Mmhmummh!&nhhmmmﬁm s -]
MHM&-EMH mﬁwhm‘

T A o TR e e A el e L
AT | medicas ospeciTicas fam & CUTPRTUSTD 08 S M. e er e e vy s s s ey e s e e e emss B
Frepuasts Goblems Dugariamenial pers la medfiseciin da e ssirugiyre cgénce dal nivel mnisl te esta orfidad ., . —=
Pl da Aol el Gait, M P e R L BT oL e 8 RS PR R AL B e T LB S LN E P AT e tm
Acuakeactn de las nommas iulasas Dol st wa VI
Estmacién dal coste facsl de s exsscimnes Fbuiangs e b S e R .
Inforrace Coniable Pubiicn - Convegenca e =P et ar SR O SR, )
Fedseitin da ips patbves swgehing v do koo pasivos oorlngemies e e o e O S A, TR, iog
Fasiacitin e Panoesos en Fiscallzacin 2 ey oIS NS e UL T (SR FTTE=mmes S P, |
Falacain the Paocesin on Colkd Cosdhvi.. . el Lprvewyerrs | 1L DL AR DO T Y B e ) ol v e T8 LT TLL G e M P PRy AL L | H
hdnhmuﬁﬂgnmhﬂﬂlmmurm —1 D e e o e O R L L e e b
Preseccamas Franciras 2000 2000

Proyecridn Plan Firencian 2127 - M.
Pregeccadn o i Weiss de Sapsied) Pomano 2002 - 2007 .. —
Meelida teuca pablca ¢ soslenisidad dela deuda =- .. el e T AULES s L L e i
Piavad dal Gasip Ly G e 00 H b LS AL rrtie [ et i T
SECTOR DESCENTRALIEADD 1veu.iv sesmssmsisais s semsssmmss s b LS R B R o id5
NSTITUTD DEPARTABENTAL DE SALUD - 105-......c.. - e e b e U, 16
e T e L e S S —— — duT
Ejotusiin Enmioldods de Ingresis ee ke Vigencias POVT 2000 0 L ..4n
Epcucion Comoidana e Gaslos an b Vigenda 2120......... et e _—
dedlisis dal Clarm Viganoa BH.....one.n, oS I AL AT 144
[ T 3 | SR R R R A T P R Ry ity Sy vl N L1
Heacon Comoldnds de Ingreeos on b Vigends 3000 .o i e e i P e e e P 15!
Epeoucion Comolcbeiy de ingress oi et Vigencis JTT-20M1 0 L i —————————————— 152
Enpuckin Comobdara de Egrascs en Las Vigendies 2017 - 2040 T b T o e s Bt e i £ S 152
[ 4 . S TN i b e s S O
Dhyatven principales da FAMOATE......——. e S— =l i i e b s 183
Eicucidn Consoldans de ingreses on |3 Ngencia 200 ... ..o sst et . e F R rrerest i e e e S o e e ik
Epacuciin Cormolial e [ngrescs ot 183 VIgRaCEs DT = BB w1 vvmmsmm smsssnrssrmmmsssmrri ermmm e er g epre st e bt ottt bttt it 154
Ejecuciin Consobelsas de Egasce an |3 Wigecia Mal i L
Ejececion Consobdada de Egresos en bas Vigencie 2017 - 00 .o coimiimmia s 5
IOTERADECICUTA. . . A FT s P P o L O e IR0l T (L 1D Bl 155
Elececiin Consnldada de Ingreses o 18 NOBNEE HIT o s smi st st o o et bt s s SRR TR IS LR RVS,
Ejersocatn Conanbdada e Egrascs en la Yigenoia 2000 ... = = L e A PR e ol F o 18
IHSTITUTO SUPERIOR EDUCATIVO RUAAL - l.'rER-.. AU S TR S rer e e RSy e S TS B )
Ejececite Conscldada de Ingresos &n ba Vigeic 3000 ..o rme el ISR, |- |

4




8§53 Eaneiin Consolian de Egrscs an s Mgencia 20040, R | . |
8 ANALISIS DF LA SITUACION FINANCIERA DF LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO..... AT
A EBE hosprinl Raguonsl Maroookdsntsl - Ao AR o i L
#.46.1.1 Iniore secutnm de eetuodn presupusstal Yigeadn A0, ki L
LB ] ELF Hospita| Ragonal do Ocoidante - Sichia e AT ey S . -
a6 il saouive da esounbe presupuastal Viperola MU0 - A28 . b
) Foeagn Facaly Fnancem. .. ..o -
§61 EEE rospin] Regonal Sur Onisnisl - Chisdcola.., 11 i L L L ] e S T
£56.1.1 Eslady Da Acividad Financiers, Econdmica, Eb:l.i'.u.ﬂnr.lnulm:l._ A P RR R M B S e D el e,
8612 L R e e L P L s SOPLE O RS 3 R e il RN, .
#.6.33 e L R U K St e MLt e e L e ey e SR e I e PP 1 8 PO AR R E R,
B84 [EBE Hosgial LinkBeiant Erasmds Meor - Chaaa. K ity e etk B LR A T 2 1"
(2. R Ejpcumidn Presupeseln igteson y Gastos Vigenca 2. s PR R AL L S M Bt PR AR e S VA R AR [
§.842 Pronupumein VIDENDIA DI ... oo svsrims ey prs s s e s s s e g 5 o 28 e o 4 £ e e £ 2 2 T P e e e 184
g4 Geslion de Rissgn Fnanoer y Adminsiniva..... .. = o

&7 ESE (anio ds Aehabilitecon Cardoreuromuscutar - Coouta, .
[ WA Ihﬁ!nlhwmﬂl s e e e 171
[T K] Fmgmma on Ga-aaniib Fﬂrquu AT
(4} Epenxcile Prosapessh ngreiod v Oacs Vigenail a0 e 1Ty
[ %] ol e E R R 1 L ———— S P P L — f |
0.2 lefnrma de Resulladoy de s Dpersciones del Cieme da \Vipescls 2007 . AP eyl PRI 1 e R Vi R L i
B Pl YOIl P o L s s i bl o o it TR
B EGE Hospial B B I I o e e i L e L
§.H0E “mquﬁEmEﬂnmﬂm 5, 7 A YR T AL Lo | LY o note e s e o PG e e e e R TR e 183
103 mmmﬂmnwwﬂ ....................................................................... — |. -}
L3 Sumrion Fnances ... .. AL R e el 1] AL = | et bt e L VA o it & P M) .~
BA0AY Aniinis sluaciin nasced ...l PR A Y R S PO TRACH e |y peered L TV 20 Lk
E1032 WHHIHMMWMHM
il ESE Hospial Sea Jusn da Dios - Pamplona___ ... s S
BAL e EEcuiv e epeoucin presupuesial 'HW ¥ RN b F
Bt Progre de Sanssmise Flacal § FaneemPEFF o s e

113 - ST T T e | S e, s LA ) N O R LU S e e Ay It R0 e pp—
612 ESF mmm 1 " e S e A PR 2 UL T LMY T i v N L L M ity
B2 I Eeculive & eacuciin presupmestal Vigance T i T
123 g n e S S O S o R T
[ g T A NS TR MRS IEC - P T~ e NSRRI [ W T L I P S il e e e o i et e N e AN
RT3 N R L e e eI e R T PR s e L |
3 ol et T s R RS o B (1, SRt S A L, G R NS L B S L T SN (o s PR e S T LA )
GObSMEEOT 38 NOT OB I . ... no s s sms s s s s L § gy P 21 meTmT E T ey T T T S Y i
EESEAT CN L LR B E R AR TN AN TIET . . ot vt s e i - i e e o e e e i S i 4 Bt St o dH




INTRODUCCION

La Administracibn Deparfamental de Morte de Saniander orienta su esfuerzo a la auto sostenibibdad de los gastos con resursss
propios, per las consecuencias de la pandemia COVID 18 dejaron huela y contindan marcando & desting de las finanzas del
Departamento, dependienis de las rentas del Impuesto de Vehicules Automotores, del ejerccio del monopolio de Licones, dal
Impuesto al Consumo de Licores Vinos Aperitivas v Similares, del Impuesto al Consumo Cerveza y del Impuesto sl Consumo de
Cigarrillos y Tabaco, componenbe especificos de libre inversidn,

Las finanzas publicas del Departamanta se han visto afectadas, v la dinamice de |05 ingrescs por esios conceptos se reflejan en la
austendad para atender nuasiros gastas de Funcionamienio, Senvico de la Deuda y de |a inversidn Con recurses propios, para la
salud v el deporte.

Muestra gapandencia de las transferencias sera alia, y = bien cada territono fiene sus propas dindmicas. e Departamento sufrird of
impacio de |a pandemia v resolvera los problemas derivados de |a crisis con los recursos v capacidades que tengamos

La Adménistracitn Departamental da Norie de Santander presenta el documenio "Marce Fiscal de Mediano Plazo 2021-20307 en
concondancia con las disposicones legales establecidas en ka Ley 819 de 2003, herramienta de planficacion de las finanzas en las
Enfidades Temtonales, el cudl permite garantizar |3 sostendilidad de la deuda en un perodo no infador a 10 afes, per ante todo,
pof los efacios en la caida de nuestros ingresos comantes an 2020, que nos obligd a ajustar nuestros gaskos v buscar oS recursos
para alfiviar las presiones de liquidez que se puedan ocasionar por la crisis generada por |a pandemia COVID- 18, entre ellas, la
reorganizacibn administrativa de |a planta de personal establecer un plan de austeridad de Gasios, el ajuste del servicio de la depda
viganie y el uso de lineas de créditos de tesorera durants las vigencias fiscabes 2020, v en el 2022, &l uso de lingas de creditos que
financien nuestro Plan de Desarrollo “MAS OPORTUMNIDADES PARA TODOS"™,

El Marco Fiscal de Medano Plazo 2022-2032 de! Departamento More de Santander, es el resultado de B3 implemantacion de
procesos de gestion y apoyo insttucional de las diferentes dependancias v niveles administrativos de las Secretarizs da Hadenda,
Tesoreria y Planeacion, en busgueda del fortalecimiento fscal de la enlidad temilorial v ol desamolio reponal, basado en las
herambentas y elementos regiamentarios brindados por las Leyes 358 de 1997 (Endeudamienta), 550 de 1999 (Reestruchuracion de
pasivos), 617 de 2000 (Racionalizacion del gasto) y 819 de 2003 (Responsabilidad Fiscal), realizando un andlisis detallado de la
situacion fiscal en esta época de pandemia, conoe no solo S8 relacionan loé gasios achuales y &e esiman los ingresos para
sufragarics, 5ind que adamas se estd & tanio de bos pasivos que liene |2 ertidad, 5e sugiers & saquimiento de 10 procesos jurkdicos
@n confra de la Administracion Departamental en lodos los niveles v se establecs claramente si se cumpian los limites legales de
endeudamiento, a ia sosteniblidad de |a deuda v al gasto de funcionamianto.

Los compromisos plasmados en el Programa de Gobieme fueron incorporados en &l Plan de Desarrolio “MAS OPORTUNIDADES
PARA TODOS", vy se adaptaron a las nuevas circunstancias que tendran relevancia durante & iempo que disre la crisis y su postenior
recuperacion. La adminisiracidn debe garantizar que los recursos serdn distribuidos de una manera responsable y que los
compeomisos adquindos se realizardn cumphendo los panciplos conslitucionales v legales de la fransparencia, la aficencia, la
maralidad, 2 economia, e integridad.

Sin dejar de lado & cumplimiento del ordenamiento jurfdico de nuestras competencias y compromisos plasmadas en el Programa de
Gobiemna, v que fusron incomporades an el Plan de Desarmollo “MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS", nos adaptamos a kas
nuavas crounstancias que tendrin relevancia durante el tiempo que dure la crisis y su posterior recuperacion,

Es pedinente precisar que las operaciones de crédilo piblico sclcitadas y aulorizadas, se reguian en prncipio por dos tipos de
nosmas: Ley Organica Presupuestal en cuanto a eritersos de capacidad de endeudamiento y de autorzacin de cupa {articulos 151
¥ 345 y siguientes de la Constitucion Politica de 1991). v, las leyes marco, No cbstante, también debames guiamos por aquellas
leyes ¥ decraios que tanto & nivel nacional come terriorial disponen la normativa especial de estas operacionss, corforme safiala el
numeral 19 del articulo 150 y & numeral 25 del articulo 189 de la CF.

&



En complemento de & Consliecon y [as leyes marco, para constituir la normaliva princpal en malera credilicia, se compil en &
Decrelo 1068 oe 2015, "Por medio del cual se expide e Decreio Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Piblico”, la
regamentacion concermente a [3s opeaciones de crédiks pablico.

En cuanio 8 i capacidad de pago, se ha regulado en las leyes onganicas del presupuesto esiableciendo el mecanismo del cupo de
endeudamiento, las condiciones para clomgans v & competants para hacero, en la Ley 358 de 1997 que frata de kos crilerios para
determinar la capacidad de endeudamiento de |as entidades territoriales, en desarrolio del aniculo 364 de la Constitucian y en la Ley
1473 de 2011 que crea e mplemenia la figura de ta Regla Fiscal para & nivel nacional, como indicador que relaciona su

endeudamiento con la sostenibilidad fiscal
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El Departamento Norte de Santander debe financiar sus gastos da funcionamiento con los Ingresos comentes de itre destinacion
For |o tanto estos diimos deben ser suficientas para

- Alender las obligaciones cormientes.
Provisionar pasivo prestacional, pensional.
Autodinanciar parte de [a inversian,
El objelivo principal dal Marco Fiscal de Medizno Plazo del Departamento Norte de Santander es el de sosiener un sendero financiero

factible an & madano plam (2021-2030), an el que & comportamsento de los ingresas v los gasios garanticen [as nommas vigenias
de endeudamients (Ley 358 de 1007), racionalizacidn y aulnfinanciacion de los gastos de funcionamiento (Ley 617 de 2000) y de
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rasponsabifidad fiscal (Ley 819 de 2003).
Garantizar la fransparencia én el manejo de los recursos pablcos y la viabllidad fiscal de Departaments Morle de Santander,

- Hacer que se refleje en ks elaboracion del presupuesto de cada vigencia fiscal un superdvit primano que le permita garantzar i
sosienibilidad de ta deuda pablica.

Hacer mas eficiente & programacion y ejecucion presupuestsl, eliminando el régiman de resanvas y ponianda un limite 3 ka
autorizacion de |as vigencias fuluras,

- Refoezar los confroles del nivel de endeudamiento fijados en la ley 358 de 1897
Reglamentar la colocaciin de excedentss de liguidez.

Dando cumplimento al articubo 5 de la Ley 819 de 2003, e Marco Fiscal de Medano Plazo se presenta anualmente a titulo informativo
2 la Asarrbiea Departamantal, y su conlenido se debe actualizar y consultar de manera permananie.

La Ley 358 de 1987, por la cual se reglamenta el arliculo 364 de la constiucion y se dictan olras disposicionas en materia de
endaudamiento, surge anta fa endencia de |a deuda contraida por las enlidages iemitodates duranie la segunda mitad oe la década
de Ins 30, & pariir ée fa cual las administraciones deben realzar analisis de s5u capacidad de generacion de ahomo operacional para
financiar & pago de sericio de la deuda, E objetivo final de esta Lay as delerminar el nivel de deuda que las entidades pueden
sosiensar en el largo plazo, teniendo en cuenta su estruciura de ingresos y costos del senicio de deuda, incorporanda el andlisis de
solvencia y sosienibilidad de ésta.

La Ley 617 de 2000, establace normas tandienies a la racionalizacion del gasio pdblico. El objetivo principal es el de facilitar la
racionalizacion de los gastos de fundanamiento en las administraciones cenirales, sus drganos de control, asambleas v concejos v
parmitic el ajuste gradual de los mismas de acuendo con &l nival de ingresns comientas de e deslinacidn que, segin su cateqgaria,
puaden ganerarse en cada entidad.

La Ley 715 de 2001, por la cual se dictan normas organicas én maleria de racursos y competancias de conformidad con los arllculos
151, 288, 356 y 357 (Acto legisiativo 01 de 2001) de la constitucidn politica y se dictan olras disposiciones para omganizar la prestacion
de los senvicios de educacion y salud, enfre oftros. El objetivo de esta norma es |a asignacidn de las competencias entre Nacitn,
Dapartamenio y Municipio &n téminos de |08 senvicios de educaciin, saled y sactores de proposio general, (ales como agua potable
y saneamiento bésice, De igual maners detesming k3 destinacidn de los recursos de transferancias de la Nacion franie a cada uno
de |os sectores. La ley 715 se modificd madiante ia ley 1176 de dickembre 27 de 2007, en desarrollo del Acto Legisiatvo 04 de 2007,
con mferencia al monto de [as transferencias,

Asi mismo, & Dacrete 111 de 1996, que compila las normas de las Leyes 38 de 1883, 178 de 1984 y 225 de 1995 que conforman of
Estatuto Organico del Presupuesio, &l Decredo 358 de 1895, por & cual se reglamenta la Ley 179 de 1994, el Dacreto 568 de 1996,
por el cual se reglamentan las Leyes 38 de 1989, 179 de 1994 y 225 de 1995 Organicas del Presupuesio General de la Nacion y el
Decreta 115 de 1986, por & cual se establecen nomas sobre & elaboraciin, conformaciin y ejecucion de os presupuastos de [as
Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia Mida sujetas al régimen de aguelias, dedicadas
4 actividades no financieras,

En la presents vigencia empezanon & regir normes de cardeier presupuastal que banefician a la entitad lemitorial an mataria crediticia
¥ también de abligatorio cumplimients en matena presupuestal,
1.1 Disefo y Contenido del Marco Fiscal de Mediano Plazo

B dsefic del MFMP Bene un orden 10gico de acwendo con 1a situacion que afronta & Departamanio, con el objetivo de construir un
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sendern factble a diez afics previendo el comportamiento de bos ingresos y de los gasios, garantizande el cumpiimients de las
ngemas vigentes de endeudamiento (Ley 358 de 1997), limites del gasto (Ley 617 de 2000) y de responsabiidad fscal {Ley 819 de
2003),

Cbwamenla, encaminar las finanzas locales dentro de los fimiles de [as leyes de dscpling fiscal significa aulonomia fiscal y esta
Litimsa s uno de los pilanes que sustenta &l procesc de descantralizacion,

Lin MFMP-ET realksta se consiruye a parir del conocimiento detallado de la situacion financiera e institucional de la enfidad terrilorial.
No se trata solamente de congiruir un escenano financero para retacionar los gastos achuples y estimar unos ingresos que pamitan
sufragaros en el iempo. El MFMP-ET #s mucho mas que # Plan Financiero con proyecciones ajustadas mostrando un equilibrio
figcal; deba sar un instrumanto para |2 toma continua de decisiones an k3 adminisiracion Departamental

Estatuto y calendario tributario, Estatuto de Presupuestc

Ejecuciones de ingresos y gastos de las cuatro [4) vigencias anterores y al corte de la programacidn (ulio, agosto o septiambre)
Presupuesto aprobado pana la vigenca @n curso, sus modificaciones al corle y la estimacion para el clame de vigencia
Informacian contable: estados financienos

Listado de renlas de destinacidn especifica y rentas de kbre destinackn

Certificados de vigencias fuluras autorizadas

Vaior de nominas de pensionados y cuotas pares de mesada pensional

Coslos planta de parsonal, aponas de sequnidad social y parafiscales, Valor de ios Contralos de Prestacidn de Servicios
Acuerdos de pago vy ofros pagos del defic

Relaciin de acreedores ciertos y sus respectnvos saldos adeudados

Relacion de obligaciones pensionales (mesadas comentes, cuotas paries de mesada penssonal)

Informacion consolidada de k@ deuda piblica vigente: Saldo de cada crédito adeudado, condiciones fingncieras, proyecciin de
amorlizaciones e infereses a cancelar en cada vigencia, durane |a vigencia de cada crédito, El saldo de & deuda en moneda
extranjera deberd esfimarse de acusrdo con |a proyeccion de i TRM establecida por el Banco de la Republica.

Relacion de paswvos confingentes.

Plan de desarmilo vigenia — evaliacidn da matas ingradas v metas pendientas

Plan da inversionas priorizado — POAL

Proyecciones macroeconomicas del Banco de la Repubica.

Bl dagndstico deberd refenirse tento al sector ceniral como al descentrafzado (empresas v establecimientos piblicos) v debera
condener, al menos:

1.

Anglisia de la evolucion y composicion de los ingresos y los gastos &n los Alimos cualro (4) afios y de |3 vigencia en curso, de
la estructura y composicion del superavil yio ol defcit actual (en este caso realizar descrpoidn de los pasivas); del balance
comable y, de las caracteristicas de la deuda publica de ks entidad perfil, salda. condiciones financieras, senvicio, distnbucion
de amorizaciones futuras, garantias).

Deben tenerse en cuenta ks caracterizticas de los ingresos en (a5 ET, en las cuales edsten los denominados Ingresos Comentes
da Libre Destinacion - ICLD, que financian todo fipo de gasio debidamenie presupuestado; v los ingresos con destinacidn
especifica dada por la Constitucian, las Leyes y los Aclos Adminiskativos propios de las ET (Ordenanzas o Acusrdos, segin
sea el casn), con los cuales sa deben financiar dnicamente los gastos especificos asociados a la respectiva destinacion
especifica dada por [a norma y gue estén debidamente presupuestados.

Por lo anterior, detemminar b situacidn finandera de lz antidad deba partir dal andBsie por fuentes y usos; es decir, comparando
log ICLD con los respactives gastos qua & financian con esta fuente; los del SGP sectorial con bos regpedtivos gastos sectoriales
y sl sucesvamenie cada renta de destinacion especifica contra los respectivos gastes.

Ello permiticd evidenciar difersntes situaciones (superdvit o déficit por fuentes) gue en el resultado neto de la vigenda no se
alcanzan a evidenciar porque este muestra una sola situacidn (superdvit otal o déhcit o).




2.  Andlisis de la estructura organizacional de la entidad, de la svclucion y sthuacion actual de fa planta de personal tanto por nivelas

DCupacaonaies, como por Upode vinculacion, el costo de la ndmina, & régimen prestacional y salarial, los niveles educacionales,
antigiedad y demas aspectos relecionados; apicacon de camera administralive; estudio de |2 comvencidn colectivas y su
impacto. Asi mismo estabiecer s [a forma de vinculacion del personal contratado por prestacidn de Servicios y SUpeMUMEranos
ha generado 0 no prestaciones, 5i estas han sido canceladas. o si hacen pane del pasivo laboral.

Esta evaluacion tena por objetivo establecer los posibles problemas de |3 organizacian; |a dimensian de la planta da cargos; o
nivel de financiamiento respecio de los limites del gasto establecidos en la Ley 617 de 2000; la capacidad institucional, sus
fortalezas y debilidades; determinar la exstencia de pasvos laborales, prestaciones y de sequndad social, elc.

Descripcidn de las principales caracterisbcas de la administracion tributaria y financiera, en fas que se haga referencia a la
adopcidn o no de tas normas financieras actualizadas sobre impuestos {codig de rentas o estatuto fributario), presupuesto, plan
financiers v PAC (estaluto organico de presupsests), v contabilidad (plan ganeral de |a cortabilidad pablica) y al grado de
coordinacion de las areas y funciones de la administracion financera (rentas, prasupuesio, lesoreria y contabilidad).

ldentificaciin de s principales deficiencias de la gesticn tibutaria, estado de actualizacion de los registros de contribuyentas,
basas gravables v tarfas; los procesos de declaracion v hquidacidn aplicados; los mecanismos de recaudacidn, cobeanza y
fiscalizacion ulilizados.

Para eleciuar el diagndstico financeno se ufiliza la informacion de la hoja "a_Histarico ... del archivo ubicado en “Fomatos” del Kit
Financeero en: hilps:podalamitonal dnp.gov.cof#fformatos

El Marco Fiscal de Mediano Plazo se prasenta anualmenia a titulo informative a a Asamblea Depariamental por 8l Gobernadar, y su
contenicdo sa debe aclualizar de manera permanends, y comprends:

Es una relerencia genaral que basado en la informaciin financiera que tianen oS enies tamlonales sire para:

Es un instrumento de refsrencls con perspeciiva a 10 afos para s toma de decisiones fscales, que debe orienlar ka elaboracin de los
presupuesios anugles.

Promover la soslenibdidad de las fnanzas en sl mediano plane sn imvclucrar las condiciones polllicas gue sledan |a gestidn ferritonial
Sustentar ¢ desamolio de la actividad del gobiemo Brmborial, &n e kg de sus objelivas de polllica

Deben presentarse anuadmenie an el mizmo periogs que s prasenta ol provecio de presupuesto,

Ouignes lo daben elaborar:

Deade ol ata 2003 en adelante:

La Nacsdn

Lios Deparismanios

Lo Disirilns

Los Municipios categorias Especial 1, y 2

A partir def afio 2005 pam presupuesto 2006 y asl sucasivamente: Los municipios de categorias 3,4, Sy 6.

Cuando y 8 quién s& presenta

En ta fecha de presentacidn del Proyecto de Presupuesto, segin &l Estahuido de Presupuesto de la Enfidad

La Nacitn al Congreso.
En las Ertidades Terrioriales, a la Corporacion de eleccidn popular (Asamblea o Cancejo)

Conlenido:
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Plan Financiern

- Las maiss de Supertid Primano

- Mevel de ls deuda publica y un analiss de la sostenibdidad

= Acviones v meddas especificas par of cumplimiento de b melas, con g cronagramas de secicdn

= Infrme ds los resullados da 8 wipencis anfedio

= Esimacién dal cosin fscal de las exenciones ributaras

- Relscion de o5 pasivas engibieas ¥ pasivos conlingenbes

= Cosho fscal de los acuerdos aprobados en la vigencia anbenar

- Indicadores de geshion presupuestal y ¢ mesultado de los objefives, planes ¥ programas desacragacos para mayor condnl del presupussio
Anilis:s dal impacto fiscal de entidades descentrilizadas

1.2 Plan Financlero

Bl Plan Financeera del Marco Fiscal de Mediano Piazo (MFMP) confiens la infomacidn pamaria, y [a constitiven las ejecuciones
prasupuestales tanio de mgresos como de gastos de los afios 2018 al 2021 v el provecio ce presupuasio 2022

Es un instrumento de planificacion v gestion financiers, para;

Definir objabvos. esiralegias v matas de ingrasos, gasios y manclamiento

Sanear las finanzas bermtoriales

Lagrar o3 obstvos del Plan de Desanmlio

Inchiir los efecios cambeana, monekans ¥ iscal de las copraciones alechvas

Determinar o programa de ingresos, gasies, déficit y su firanciacion (Estabifio de Presupussto) compalible con el Programa anual de Caa y
las Polilicas Cambiaria y Monelaria

Estructura del Plan Financiero

e ]

Patencial fnancieno

Determiracion de los coshos

Identificacion de problemas, causas, efeclos,

™

esiralegias y acciones

Metas de ingresos y gastos
(programaciin)

Contenido del plan financiers

Diagnéabico: identificar ta problematica financiera, causas, opariunidades, amenazas, fortalezas, debilidades, alc
Egruchura da ingresos ¥ gasins: evoducin (bendencia) de los mgrascs gasios i su COMOOSE0N.
Firangaminin: Comesponde al regiatro acumidos en las cuentas de ingrsos v gasios. mediarie ios cuales se reflefan lodes los fondos
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chisnides o ublizados por la antidad para cubdr &n un periodo determinads su déficil Si sa prasenta superdvil, 5o rafisa la willizacidn de
regursos, Se debe observar la avolucidn (landencia) de les fuenles da financiacios y su composician

Gestidn fnanciera: eskalegies, accones, programas, malas, ofc.

Gaslidn sactorial desde la perspoctiva Bnancera: guste de las metas secionatas.

Relaciones & indicadores: capacidad de endeudamientn, imiles de a los gashos de iunconamienio, cumplimienta an la ejecucion del SGP,
el

Elabaracién y aprobacién

‘«|«|

Fuentes de informacion para el diagnéstica

[} i " 1 ¥ [ ] I [ ]

Ejecuciones prasupuestales (ulimos 4 afos) esbuciuradas en & esquema de Dparacones Efeclives de Cajg
Presupuesio apmbade para la vigencia

Proyecto de Presupuesto de la Sguenie vigencia

informaciin contable; estados Anencieros, ndminas. esfado de la dawds, alc. (AHimos 4 ahos).

Esigluio de Pressmeesto de la ET.

Esiatuto Trbulario (Reglamentacian de la adopcitn de los ingresos).

Plan o bmversiones,

informacidn consoldada de los crédites vigertes: Monke adeucado, pagato, volor o cancelar en cada vigencia, saldo deuga, imbenssss,
duranie vigancia crédilo.

Relacian de |a oficing juridica sobra pasives confingants:s.

Infprrmactn sobre k& planta de pareonal, actual, & coslo de la ndmina, OPS, apories parafiscales.

Plan de compras s exsta,

Relacion da phligaciones pensionales,

Proyeccion Financiera
Para la estimacion de ingresos:

|

Impuesios Apbcables, anlas, datos hstiricos e recaudo

Wolumen de irarsferencas SGP

Dbos Ingresos lemilonales

Melas ded Plan Financang

Capacided da endeudaméenta

Supuesios Macroeconamicos

Mitodos de cilcule: sutomiaios, promedeos, 1asa de crecimaenio, evaluacsdn directa, recresin, aic

Fara Iz estimacion de los gastos:

At administraive sobre estruciura, plants v escalas de remuneraciin,
Resubiad cierms vigercia anienor,




-

- Plan de Desarrolio

- Plan da bvamsionas

- Sendencias en condra de b Adminisiracion
- Metas de gasto del Plan Finangiero
Categoris del anie ierilonal

Limiies & bos gasins de funcionamienta
Sarvica de la Dowda

Calculy de |3 mela Suparaed pomano

L] L] L] '

1.3 Superavit Primario

Total Ingresos: Ingresocs comentes + Recursos de Capital (—Desemboiscs de Crédifo, Privalizacdn yio capitalzaciones) - Total

Gastos: Gasios de Funconamiento + Gaslos de Inversion + Gastos oe Operacién Comercial = Mela de Superavit Primario
Total Ingresos - Totad Gaslos = Mels de Superavit Primario

SUPERAVIT PRIMARIO > o = DEUDA SOSTENIBLE

Como minimo debe cubrr los inlereses de la douda, Ademds de esio deben verficar Indcadores de fa Ley 5B de 1997, Los

indicadores prevising por la Ley para calcular el nivel ge endaudamients, son:

SOLVENCIA = INTERESES DE LA DEUDA/AHORRO OPERACIONAL <60%
SOSTENIBILIDAD = SALDO DE LA DEUDAINGRESOS CORRIENTES <100%

En &ste evanto, la entdad termitorial podra contratar el nuevo crédity auténomaments, es declr, no requerins aulizacionss distintas

& las dispuestas en a5 kyes wgenies,
Rangos de Clasificaciin del IDF

Ll Cealarmen

{ Lin frmacian bt de capiil fjo 25 on concepin de cricier macroesondmice goE mide el wéor de e aciives (ijos adguindos o producidos en o pericds detaminado S por
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Cuando se superan estos porcentajes es instancia de endeudamiento critico.

14 Capacidad De Pago
Aspecins & tener en cuenta en el caloulo de le capacidad de pago

o

COMSTITUCION POLITICA ART. 364 ENDEUDAMIENTID INTERNC! Y EXTERNO, Fluja minimo de abonms que permia cumplinan fodas fos afos of senioo
o [ i wefanai un mmanéwa pare imerstn [Decnaip 816 oe 1998 - Decesio 510 de 2007 — DecrefndJa) da 2005

L3 sp¥caciin e fa Ley 338 oe 1047 fve reglamentaca snbe oiros acios mediare fus Decretos B8 oe | 893 mspecin del endeidsmasio s @ secior coniral
¥ B0 da 2002 sodne af andewdamsnio dal seclor destanimiraoy, decnios que e comploced on & Capifuks 1 oed Titks 2-ds e Pade 3 dal ibre 2 del
Dipcraty Unsice del Secior Hactenda Mo, 1068 doe 2015

Lar Ly 715 de 2001 modificd i base pars caiculer &/ afcer operacicnal of defind que o sislama ganeral de participanicnes destinad 3 gasio sccial an
Educacin p Salud o pueds ser Wzadt para apalancar mevo andaudamimnle. £n conmbcuancia, 25 ngrisos comieas i e gasms o8 Lnconamienio
e Jow quie fraia (e ey 354 do 1987 no daban confemplsr I0s recurens gue antran por 18 particinacide an sducaadn v salud, m ios pasios que 59 Gnancian
CONY Foes IOy

E! arlica 174 ol In Ley T95 da J003 devogd b arficulos 4y 5% e fa Loy 358 de 1807 Esto sigmifics gue a partir de l vipencia de dichs homa no eaishe
fa instancil de endoudieontn rlprmadia [somdlyt amanis). Por sils se enbends quo fa bsfanen di endudmmanto crilics [semaforo i) comanze
cusnds al inofcador misveess sohre shorm apeacons of mapor i 405 y /0 comndd of ndieador Sed dwin Jeinths Selnn Ingnists COTETHES &8 Supeno o
B0%

£ aste senboe debe earss ef adiculn 14 ok is ley 810 de 2003 cusndo amda & la enhidad femitonal & realzer ios procedimenios que eape i Ley 258
i THET W var S0 ho Supeddn & insfweci da anoeuiments seidnoma, An, & 8 fealzariog ciod que ange W ey J58 o 1997, e entdad imioial
¥ I nsdivcyin frnancisra ancusningn gue of inficador de sohvanchs supara sl 40% o of ge sostanitdiclad el 5% detberin enfencar que ie Dperaciin e
gun caniar G618 respacive aultTzacin de ondeudamianio dal Malshirio db Hackaads  Crdaito Pablco,

LEY 510 DE 2001 Aficuls 14, Capacidad de pago de (o9 entdodes teriionalas, La capaciolad de pago de les endicedes: vrforinies se avalizacd paa todo
&l periado da Wnenol del créidiin gue se- canfrads i &/ & acenkn. cuslguisat O oS oos Indicadans oonsagradoas &0 &l afioula 6° de fa Ley 350 de 1397 58
uhicas por ancima de kog {mifes alll previstos. (8 enfidad’ famifonad sequird ioe procedimientos establendos an la ofads ley,

Pardgraf. Pam esfos afisclos, s popeceitn o log infemses y of saide o (e daudn dendrln en cusata 05 poroaniaies 0 coderiurg de respo de s oe
imierés y o2 i55a 08 camio gue serdn definidos inmesraimente por a3 Supenmisnoenca Bancaris,

£l articulo 14 establece que la capacidad de pago de las entidades larmtonales se analizard pam todo &l pariodo de wgencia del
cridito que se conlrale y que ia proyeccidn de bos inleneses v &l saldo de la deuda lendrin en cuenta los porcentajes de cobertura
de fiesgo de tasa de inferés y de tasa de cambio que serén definidos tnmestralmente por la Superinizndencia Bancaria.

Actualmente, of principal rhesgo financian gue afronta el portafolio de la deuda de kas entidades ismtonales es el de tasa de
intarés y de tipo de cambio. El portafiolio de su dewda interna esta confratado a tesa variable (DTF) y el saldo de ka deuda externa
a5t influido por i3 1353 de cambio. Asl, |3 cuantificacion del riesgo esta directamente relacionada con @l comportamiento de la
OTF y de la TRM.

Estas {asas presantan variaciones histdricas que |as caracterizan como las mas volatiles del mercado, Por ello, la ley de
responsabilidad fiscal exige que al calcular los indicadornes de endeudamisnto se 1anga en cuenia esta caraceristica vy se cradé
una especie de colchdn qua mida al momanto de la confratacidn de la operacién de arédita sila enbdad termboral podra cubsir
&l pago da los ntareses de dicho crédito cuando las asas DTF o TRM sufran cambios importanes,

E Articuic 15 reglaments os criciios de fesonsria @n les entidades fenmfonales &/ establccer que se deshinardn excivsvameants 2 afander insufcienci de
cajz de cardoior lamporal doranie i nganca fecal y deberdn cumpl con L5 Sepuenles anpencies’

ol sacior pdhin mme por el privedn.
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o Mo podrie enceder la dooeave de l0s ingresns comantes gl o fecal,

0 Seriin pagados con meoursns dfprenies ool odalio; o Deben ser pegndos con infarases ¢ odos camos fnanckros anfes def 20 de dciemba de & misma
DI B G B Comriion,

o N podraa contmerse on canlo seishn cboilas oo insoanil o morn & shbregins.

LEY 515 DE 2003 Aficulo 15 Calficandn de ias enlidadas demionales nomo syelns o8 crddfo. Sin pequiorn a8 ko sstablandn an log antiowos andanores, ¥
O (95 Fsposiionas coniidas an 168 nomees o onceocinmisnty demias). e I confrafaciia g nuevns crddiios por par de fos daparianinios, @irfios

¥ mumcipas de calegonias sspecial, Ty I se mquiste in pressviacan de oha evaluacon aisborads por wa cRlifcadon OF nasgos, vpifaoes por
Supevindandancia en b gue e scredile 8 capacidsd de conlrear e nuewo endaudamisnio,

Bardgrado, La apicackin oo esle arficuly serd do ohiigeinne cumplmisnits a parir dal 1 de enam daf a0 2008

El Arficulo 16 establecid que a parir del 1o de enero de 2005, sin perjuicke de lo establacido les nomas de endeudamienta
termitorial, para la contralacidn de neavos criditos por parte de los departamentos, distritos y municipios de calegorias especial,
1y 2 serd requisito la presentacion de une evahmcion elaborada por una calificedora de riesgos, vigiladas por la
Superintendencia de Valores en |a que se acredita la capacidad de contrasr el nuevo endeudamiento,

Ei Aetiicudn 1T definig que las endidades fermionains debarsn e sus excedenies brassifones g bpules on Tiiulas de Deuds Plddes interma de e Macidn
o en Muloa gue cusnlen con ung afls calficaciin de nespo creofboio o gue ssan dapoaiedas én ealidedes fnanciass caliicadss como do bajo maigg
cradilicin S amban, pockin seguy colocando s encedanies de Wguder e Instilufas de Fomenin y Dessmolc sempre y cuands eskos dlimes aafienen
fa caltfcacin de bajo nesgo crediboo (e Decnelo reglameniana 2457 de 2174

Ei articuic 15 prohied 8 [ Nacide olongar apoyos Snanciecs dvecios o vcreckss & las enfolate s iemioriahes gui no clmpian kas disposcones o (35 Leyes
350 de THOF 10 e M001 En consecusnca, 2 Nacido no podré preslsr recursos, cofinancisr projeciog, garanlizar apecinngs oe crédio pdbdoo o
ErASINT CRAUA CRSE D8 recarsns, Fiinios o8 g sefisadns e s Consitucin Polilics

£l Articuio 210 estibins que fnguin entided hifons poda maelliee opefeoints de cibolo pdivicn que e S sadeirdemieil Ao fuasdo o8
Entueelet of TR Por opEmciones o oo poblico conlrafadas: con & Gobieme Caatrad Naciomal o garaniradas por esle,

5 Astlegin 21 definid que ez insfifneiones financisrss ¥ lof meliuvics do fnmenito - desamoln feriiarial para olorgar credling a lns endidedes fomifnrales
exigiran @ cumplitvento o 'af condicinngs i imios que axiahisces [a Loy J56 da 1997, & Ley 61T de 2000 v 819 de 2000 Los crédlias toncediocs en
infrsocin e b dsaeesio. no lendran vaboel i l8e enddades [emiraes Denedcianas procedendn 8 su cancabcaln madianie devoluckin oal capdal
puedanda prahibid of pags de imferesas v demds cargos fnancheos of acreedorn. Mieniis no 5 producs it carowaciin se aolicatht by restriociones
ealzhlecidas an la Ley 8§16 oa 2004

La Ley 140 de 2011 ipendmerds adiciond &l concapio de fas wyencias Rifuras en fo dalomnecdn de [ copaooiad de endeudamienis, & bsdcar gue Tas
OGS DOF VIgRNeia UE 58 COMpomedan por pane de les antidedes demiindales coma wigemciaz fuhras crofnanas p srcepcinnales, 58 desconiaran o ing
IMOFEA0E Que Sindan de hacs pave of cAleoi de /8 capaciiad de envepdamiant, levencha an cusnts b wdeobibdsd gue 2o genen an 3 spmbaciin de lng
presupiresios de s wpencias alecisdas con fos gasios apobados do manenn anfiopada”,

Cuando la ET fiene saldo de deuda plblica vigente, para los efecios de medir la capacidad de endeudamiento, es necesano
tener a disposicitn la relacidn defallada de cada uno de los credios con la siguiente informacidn para efechuar [as proyecciones
de amortizaciones @ intereses de la deuda:

- Registro de deuda pablica (Minhacienda) para verificar que |a base de datos so encuentre dedidamente actualizada
- Secor al el se destind el crédito

- Renta(s) entregadas en garantia

= Tipo da deuda (intema o exema)

- Descripcion | objeto / proyecios financiados

=  Entidad financiera, Macidn o Infis, con los cuales se fiene contralada & deuda.
- Fecha de firma del contralo

- Moneda

= Maonto aprobado moneda credito

- Plazo ( Periodo de gracia

- Periodo de vencimenio (mensual, bimensual, inmesiral, etc.)

= Tipo tasa mterés (1asa)

L]}



Valor pignorado / Porcentase de pagnoracion
- Desemboltsos, saldo, intereses, comisiones y amoriZacones en |a vigenda
- Monios de vigencias fuluras ordinarias y excepcionales compromedidas v sus respectivas luentes de financiamiento

= Resolucion de la Superintendencia Financiera que delemmina ios porcentajes de coberiura de riesgo an tasas de inlenas y

[asa de cambio.
- Proyacoones de ingicadones macroaconomicos establecidos por el Banco de 1a Replblica, en espacia el Indice de Precios
al Cansumidor - IPC.
-  Porcentaje garantizado por la Macidn, en caso de tener garantia nacidn,
- [Desambolsos, saldo, intereses, comisiones y amortzaciones en [a vigencia
- Mortos de vigencias fuuras ordinarias y excepcionales comprometidas y sus respectivas fuentes de financiamiento

- Resolucion de ka Superintendencia Financera que determina los porcentajes de cobertura de riesgo en asas de intends y

tasa de cambio.
- Proyecciones de indicadores macroeconomicos establecidos por el Banco de la Replblica. en especial el Indice de Precios
al Consumidaor— IPC.

Ley 2155 dal 14 d septiembre de 2021 “Por medio de @ cual So exioe o Ly de Invensidn Social y se dictan olas disgosioones”. diipone:

ARTICULC 20° Modfquase o frcisd T v adcinass un perdgrado Jal arficiio 3 0w Decraln Lepisistha 578 oe 2020, st

Arficulo J. Cridios de losanena pdra las enldades leriloniles y 5us fescaniiabifades Pan eladios de compensi 9 Calda e i08 ngresos cormierales
aifvar preaones o Iguwder ocasonatias por fa osis geneneda por (o panderma COVID 18, las endidacss lemionales v sus descantraliacas podein
eomralar oon enfidades Ananceras endalios o lesoeris cranie lag woenoks Secales 200, 2000 v X029, gue ge deslinanln arclichaments o aibnder
msulicentia de cal de cadcior lemporal fanl e gasios dp funcionamionts como o verstn i debardn cumpic con log Sigumnies requisilos:

3,1 Estos créeliog no podn axcedar &l 5% de fos ingresos comerdas del 250 fscal an gue s8 conlratan,

2.2 Seran pagados con recursos diferenias del crddio sahvo ko previsl an el paragrafo § ded presants arficelo

3. Daben ser pgaccs con nlereses v almi cipos nmoems anes del 31 de Deembne o8 Iy igenan el Souwee » agueli & ue 52 conlrkan
2.4 No podan confrasse en chanid exdsion cridifos de fesones &0 mo 0 solvegios.

PARAGRAFD 1. Log erdokos do fesoreda pava los ortdoded iemineales v sis desooniralizedes, coniratscdos en weiud del prosenio aviouo podrin mv
standicdos con mowrsos provemenies o crédios o fevpo plare. La confratacidn dal crdailn de lagn plaro odeber cumpd ins requisiing y suionzacones
P Rl BndeudRmenls eatablecitog por ik Ley 755 o8 1907 y demds nammas qus ragiien o andacoiiminio Sriie Ssegin se ke O apRceco el
g8 oailo pubico memo o aslareo.

ARTICLLO 30 i arflewio 6° de le Ley 358 oo 1997 quadns as!

Habo b depessin e & presente arliculs, magune enfdlad lemilons! podrd conirafar npeves operaciones de credifo pubiico cuando s relEcn
iniemzaciabom aperacional supane & 80% o o relacnin salio o U deudndngresns comaniad supsr o 100%. Pars asing efecias bne pddoacronas
condingenes proiiieahis dé Mkl aperacones de cradio pdblico s compuladin por im porcedfan de U valr, 0o conformdad coa ios pocedimeniog
estalieckdos an fas leyas i oo fos reglamanios vigenfes.

Pavitgrafa 1 Corriacknn de Goeraconss of Crediio UG pand AepermarmentDs o Cusguisy Gregars, § aaiTing § TCos i cafeqonas SR i

Sopinds, gue Supesvan g indcadoras. Los departameios ob cualguler calegora, v bs dRsiiiog y munkipils de cofagnias aspecial & Regunod, que

duperen kg inheadons de que rall &f presenls arlican, stlo padrin comfralal Opercionss de opermcanis o8 ctdlo B B8 cumpven B sgquienies
G

Pary is coishracitn o operaciongs de créclto an moneda best demosiiar que fanen coma mindno, i3 segends majar calflicackin oo riesgo pars
OPArRCIONGS MisTES oo SCLNM0 con 1S escalas usidas por (B9 socinoiois CARSCAO0RES, SN QU S0 NECHSTE I SUSCHDONN oe un plnn de destmpaeda

Para lp pelebratiin da Sparasiines B SRR acharmd’ Ul Codvalna 2o aulanzacida dal Ministean S Hcaada  Crdaiie Pubdes i tamoaier aus Danar
g califinacdn de neagd igual' 2 @2 de fy Maadn: sie guo s oacesie @ sussaaoin de wm alan de desempedio.

Pprgrafy 2 Conbretacdn de opersoonss oe collo pdbles pars dsfrios y mumtios de calepanis fevoers 8 sexfa gue superan fos mdcadoms. Log
distritng ¥ moniciiod de Cateporas 16 § Sexls, gue superen ins indkeadoros de que Irsfs of presente arfieuln; séio podrin coniraler aperaciones de
eriiin, & 59 coania con sutvizacn del Minsieno de Matinca i Cridio POSic, ¢ suscriben phenes 0 cedammena con s comespondiantas nlivadas
fransenms

Pardgraly Tramsitone. Conbralacrin de aperacionss e cridio piblien pars depadfamentos: te coakpuer calegone, | dishaing ¥ Suncipog de celagnnas
EEpecTi @ EgUNGa, Qus Superen ks indicadores enire ies wipenceias Bscales 2021 3 2023 Lo depertamenios da cumipuier categoria. i fos disifog ¥
municinins e cegnnts aspeciy’ § seuncl, que supanen log indcacores de que frads ol prasante arficuly enire a8 wigenciss fecales 2027 & N123, ado
podvan coniafar aperaoones e crdio 5 e cumplan BS sguenies condciongs’




Para [ calshraodn de aparacones de cradio sn manans incal demosier que fenen wea calffcacién 0B nBago dog racas MeNas Que ki MAXmE
calfeaaidn o8 nesg Mre GDersooned miBmas, 5n gue 5o necesie i AT 98 un pian de desemeio.

Para la celalracidn do operacddies do oildio exlama’ gue cuenlan con adfonzacidn dal Minislsng de Hecends y Crédifo Publice i demostrar que ienan
g callesein de resgo, como Mineng, Ul JTedD. meaoy que 8 calleactn de e Macin, 50 (U Se recesie i suscrpatn d un pan oe desempado,

ARTICULD 317, USO DE EXCEDENTES DE LWQUIDET DE RECURSCS DE DESTIMACION ESPECIRCA POR ENTIDADES TERRITORMLES DE
CATEGORA ESPECAL PAMMERS ¥ SEGLMDA. Las antidocks lmiorinhes oo cafegoria gapocisl, primea ¥ segunds podrdn uliizer do manem
Fransiion ke excedenfes de hguder de recunsos con desinacidn especiics d¥erpnies de ko de destinacidn consfilticons gue no esfés respaldand
oSS v ohhpacanas an B wipancs Bscal e qu se oiiieen ESins recucios secni religracod dentm de b msma vipancia scal sn g an
ningi £ash 58 porga an rssgo &l cumplimisnio ok (a2 funciones y sanaoios & carg o o entidad, 0 5e afsols of cumplimeni d= fas obigaciones de
page crginias

ARTICULD 37, La Financiera de Desaroilo Tamfosal 5.4 = FINDETER podrd oiorgar cridiios directos 8 s snfidades fernriains. pare fnanchr pasias
Pl proyecios de aveiaa en seclones aociales Log programas oo saneemendo fscal v fnancleny o fas Empresas Socraies e Eslack, en fodos su3
momponanies serde corderados prodaclos do iversidn social,

1.5 Informa da Resultados De Vigencia Anterior

i no se han cumpddo las matas prendstas, se debe axplicar por qué se han presentado las desviacknes y qué medidas se propanan
para comegirias @ incorporarias en el Marco Fiscal de Mediano Plazo.

1.6 Relacion de Pasivos Exigibles y Pasivos Contingentes

Las contingencias a valorar son las derivadas de:

Operaciones de credio publico
Comraios Administrativos
Sentenclas y Concliaciones

Se deben valorar a partir e momenio en que se peseccionan.

1.7 Sistema Presupuestal

CATALOGO DE CLASIFICACION PRESUPUESTAL

PARA ENTIDADES TERRITORIALES Y SUS ENTIDADES

DESCENTRALIZADAS- CCPET. La Resolucidn No. 3832 de 2019 “Por la cual se expide ol Catdlogo de Clasificacidn
Fresupuestal para Entidades Territoriales y sus Descentralizadas (CCPET)", establece:

“Atieuls 1, Caliogo da Clasificasion Presupuastal pevs anfdadas (emiories § aus descaniralradas (CCPET], Madanie fe prasanle esolucin, se
Ay of CHtOQO O CIasifCACon [EsUPURSEE PA%E 85 ANfidaces TR ' SKS Descenafmoes [COPET), o cusl deber apicanse on 008 iaa
almpas del Coio presupueshal ¢ pegpin (35 defmiciones ol aricule souienle, Sin pequicio de goe o kes o proseniacian i aprodecin anie ins comporaciones
adimsirmivas se sphgue b deslicasihn p dedales di deaspregacdn aslahlecnios e (8 momme orpdnes de gresupiaal.

Artfewin 2° Defimcitn  composiotn del clasiffcads presunussial B claaficadns prosupussial se delne v compons Jo 1 siouetie manin,

2.1, Dofinieshin def casifiesder presupoesal Clasifissdar por Concapie de Ingrass, Exa somponenie agnips, ortsna, idoniifcs y defala, seqmin e Ansxn
pomern §, s ingresos pabWicas o8 kag Enbioadies Tiemiorisfad ¢ sus Dedceniraizadas, O Soarmio comis Dase Jue Jrinva of IMpussin J40 18 nelaier & oe
i rels 0 receien de confomroiad con ia ey oo creecidn,

Clasificadar por Oiyelo de Gasio

Esfe componenie agrupa. ordana, idenifics y dalabs, segin sl Ansxa nimero 2, ins obssios del gasty pibfico oo fas Enfidedes Tamlomakas ¥ sus

Dascentralizacss, que parmite fa oroonscion sisterradica y homogdnad de ks hsnes v senicios que se adquianen, s iensdarencas jua oo efscliien ¥
i waniagion e acthvod ¥ pastos que el nivel Sebnacionsd amics en of cumpsdirnisnio o SUS compelenciag Consiucionaes v las Jemds mrmas iagales
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MIENTEE
2.2 Composcidn del casdcador presupuesisl

ET canticador presumnsinl e compuesio por s NgTESOE i IS RRS0S, So0N0E oo ko sskabvecity por ia Consiiatn Poiinca ¥ fas leps organicas del
presipussly, 8 i nsuma bae el prodeso presupueslal de progrvnacion, afaboraciin, preseniactin, apmbectin, ipuidacdn, modificacii, alecciin
 confrd dol Presununsls Goneral da by Enlichd Temioral y 8o sus descssimizaoss.

Pavagraln: Log ngrescs por Viants o bienes ¥ serwoaos, fos gasfos por Adguisioidn oe bienes iy sendcics - difemnfes de activas no nancieros, i ks

pasios de conveiaizacdn v praduccidn, se desagregen o atvedo con fa Clasifcacdn Cenfral de Prodbefos expedicd por & Depadamenio
MMHMM&EWDJME

FPara fa desagregaoin o gasto oo inversiie, e wilfzad, ademes, |8 clasiicacdn programetics dal Manual de \nverasly) Fubkca Nacomal, & cual 58
dpba detaflor, pere caod aeckod, oF 8 Hguianie meaners, ¥ B Su mdmma rneal do dpsagregacion como se indica en of &nero admers I

Para Inversian

« Saglar
* Programat
* SEhpOG AT
* Froyecies
«(Galed o e
wAAT PSRN do Bangs § SIS
+Transfaremaas [VhEntes
+ Transfareniag do canis
*ason o comSTIEirandn i pmaussan
+AJUERICOn 08 BohoS fnanciems
sCismanucdn de pasivod
«(Faslis por ibedns, meffas sncionos o iwemsses e mors

Artiowio 1°, Clisificadores Complementanos. Para proposios estadisiicos, 08 consoidecin, manfom, seguimsenio, conlml, evalvecon di polilices
joticas, lna evidades fevifonales y Sus desconirakzadas daperdn implementar, enfro aires, of Clasficadar Goografice DIVIPOLA y of Cadigo (o
imslifucional [CUNN) existentes. y las clasficaponss por Flmnies de Fnenciacidn, por Unidsces Eleosoms, gue se ssfablercan pas Entidacss
Teriinalas - sus Jascenilailrsiat

Articule 47, Mawmo med da degagregaciin del Catdiogo oe clenfiraciin Presupussial para Endoedes Temonales ¢ eus Desceniralzadas [COPET), La
Diracerin Ganeral ds Apajn Fiscal maniondrd registn st dol COPET en fomas vitial de socess general para conaults de ing lnlaressdas y ahligacss
& 2u apkcaciin, inciuyends, enirg oires aspecias infmacin oue aslablarca [a descnpoidn de lns foncaping 13 base lagal los Ambdcs e apicatiin ¥
BILAGONES & 153 GuE O Apics Delerminaca cuerda "

El 1 de junic de 2020, la Direccidn General de Apoyo Fiscal del Minisiena de Hacenda y Crédito Piblico expidit la Resolucian No.
1355 “Por 3 cual se modifica la Resolucidn No, 3832 del 18 de octubre de 2019, mediante la cual se expide el Catdlogo de
Clasificacién Presupuestal para Entidades Tertoriales y sus Descaniralizadas - CCPET”, establaciendo:

“Articisle 1, Modiffcase ol arficule 2 de ls Resolucion No. 3832 de 2010, £ arficoly 2 de Js Rasolucion Mo 3832 de 2010 quedard asi;

Anficwle 2 Definician y composicin el ciasilicador presvpoesial 5 clasficedsr presupuosial se delfne § compons da 13 siguante manens,

21. Clasificador presspusstal por concapio de ingreso y aledo de gasto: Clasificador por Concepho do lngresc. Caf companinl Aae, ardend,
relavutiices ¢ deinln, segu o Asero Mo, 1, log ingreses pohbeos de les Entoedes Temilonales y sus Descenbralzacss, de sousvdy con /s base qua grava
ol impuesto o i ratumie?s 0o (8 e 0 s di confommided com M Loy e criscian

Clasificadar por Qbjelo de Gasto,

Eslp componente agrupd, oo, dendica  defalia, soque of Anero Moo 2 kos oijofos dol gesfo pibdes de los Evdclacles Tomfonaes  sus
Dugeentrviuradas, oo souerd con le carscisrsicas e (og bienss y sennnos que 58 aokguevan, 25 trarsfemncias gue se ofecioan | (A vanacion de
aclivos y pasivos gue & nfved Su recianal heaiza an of pumplimient g s competenclss Conshifucionales v [as damds normas legales wpanfas

2.2 Composicidn def clasificador presupmesial B clasiftador presupuesta sl (ompureso por s ngresos v k8 Geslos. scarde con i edlsdiscida

por fa Constifuciin Poltica y las leyes orgdalcas del presupuesto, i s un fusumo para of procese presvpuestal de propramacitn, labordcin,
presantaciin, aprobacin, Fquieoion, modificaciin, sfecucidn ¥ confro! del Prestipuesic Ganersl 2 s Enlided Tevrforal v de sus descentraliredas




Pardgrafo: Los ingeses por Venls e Danes v sevdicins; fof gasios por Adguisicndn do hisnes p seracios - ciemanies oo activos no fnencercs, ¥ ba
paslnk de comiveimlzackn § produccin, se desigrger de acuero con la Clasficacdn Cendral o Producios expedics por of Departamonfo
Adgeningsiralivn Nacionsl de Esladizhics DANE

En log pasfos o Invevsiin, pard oo (oo 0F fos abjelos oo gask i en s médnimo nived oo desagregaciin, s ulilzardn, enire ol log Biribulis de
Sicior, Programa, Suhomgrama y Proyecio, de & Dlasfcacion Programatics ded Mamua' de fnvernidn Plibilcs Nasonal,

Articuio 2. Modificase ef articolo 3 de fo Resofucidn Mo, 3812 de 20T B! afoult 7 o fa Resofucdn e, 3832 ge 2015 guedard asi

Arficulo 3. ClasMicadares Complamantaries. Pira propdsios astadlstions, do consnlidaciin, mosdovmo, ssguimiants, confod § evaitmoide de polifices
puhiens, iy antidedon femifodales v sus descentralizadss deberdn implamentsr, enfre ofms, af Clasificsslor Geografes DVIPOLA v & Codige Unico
festitucional ([CUW) axisfentes, 13 Clanffcaci'n Programatics def Manus s invecsiton Putics Macionsd, y ks clisilfcsconns por Fusnies de Snanciiciin,
por Unidsdas Ejpculorss, que se establorcan pam Enfidaces Termfonples v sus descontaiimos,”

Las Resoluciones Nos 3382 de 2019 y 1355 de 2020 expedidas por la Diveccidn General de Apoyo Fiscal del Ministeno de Haclenda
y Gradito Publico, en epercicio de las funciones asgnadas al MHCF, en el articulo 4 del Decrato 412 de 2018, el Catalogo de
Clasificacién Presupuestal para las Entidades Temitoriales y sus Descentralizadas - CCPET, se ergen comao un instrumento que estd
enfocado a garantizar, & fravés de clasificadores, la armonizacién presupuestal colombiana en sus Ires niveles de Gobiemo,
respetanda en todo caso ka clesificacion presupuestal sefistaca en las normas orgdnicas de presupuestn, compiladas en kos Decredos
111 de 1996 y 115 de 1096 que reguian entre ofros asuntos, la programacion, aprobacidn, modificaciaon  ejecucion de los
presupuesios de los departamentos, disintos y municpios.

El Catdingo de Clasificacitn Presupuestal pars las Entidades Termtorales y sus Descentralzadas-CCPET, constituye el instrumento
de homogenizacion del lenguaje presupuestal que dede ser ulilizado por las 32 gobemacionas, 1.102 alcaldias y mas de 3.000
entidades descentralizadas del nived sub nacional, con el empleado por el Gobiemo Central, e incluso, con les mejores practicas
internacicnales en malera da produccidn de estadisticas de finanzas plblicas.

El Catalogo de Clasificacion Presupuesial para las Entidades Temiloriales y sus Descentralizadas-CCPET establece unas reglas de
) unificacidn de conceplos de ingreso (cull es la naturalara de |a transaccion que puede originar u origina un recaudo) y objetos de
gasio (en Que S& BSpera gastar 0 56 gasian (DS recursos), que permiten gestionar adecuadaments los presupuestos Emitoriales,
estandarizanco su lenguaje. facilitando su proceso (preparacion, prasertacion, aprobacion, hquidacion y control) ¥ potenciando &
analsis financiam.

Aungue & CCPET s &l clasificador pincipal no debeé verse exclusivamente como un listade de cuentas de presupuesio. Los
dengminados clasificadores complementarios son parte inherente del propisito de unficar el lenguaje presupuestal orentado 2
resultados. En lal sentido, la vinculacion del CCPET con el Clasficador Programatico de |a Inversiin del Deparamenio Naconal de
Planeaidn (CPl), con el Clasificador Cantral de Productos del DANE {CPC) v con el Cadigo Unico Institucional de la Contaduria
Genara de la Nacion (CUIN), principalmenie, son elementos necesanios para lograr o objetivo de la unificacion dal lenguaje de
presupuesio y avanzar en |a coordinaciin inlergubernamental.

El Cagficador Programéfico de la lnversion del Departamento Nacional de Planeacidn (CPI) permite una vinculacion entre los
seciores de inversion, kas lineas programéticas y los proyectas incluidos en los Planes de Desarolio Teritoriales y el presupueste.
El Clasificador Cariral de Productos del DANE {CPC) permite detallar, bajo criterios estandarizados, log ingresos recibidos por
conceplo de venta de bienes yio servicios, asi como los gastos realizados en adquisiconss da bienes yio sarvicios y gastos de
comerciglizacion y produccion. Entre tanto, e Cédigo Unica Institucional de la Condaduria General de la Nacstn [CUIN| permite la
trazabiidad en materia de ransferencias (lanto en ingresa como en gasio) entre disfintos niveles de gobiemo. Elementos todos que
potencian el presupuesto como fa principal heramienta para la loma de decisiones de polilica plblica teritorial.

Es fundamental lener en cusni@E que fas reglas oe unificacion del lenguaje presupussial safaladas en el Catalogo de Clasificacion
Presupuestal para las Entidades Temitoriales y sus Descentralizadas-CCPET estan subordinadas a las nomas organicas de
prasupuesto compiiadas en el Decreto 111 de 1996, tal como e evidentia en esle esciito y como s ha sehalado en & material de
capacitacian publicado por el Ministeno de Hacienda y Crédito Pablice,

En tal sentido, cuando una anfidad temiorial o descentralzada se aleja de los praceptos consagrados an las normias onganicas de
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presupuesto, para sfectos da b implementacidn del CCPET dentro de su proceso presupuestal, ademds de realzar actuaciones que
SUperan 5us compelencias, eslasia realizando una laclura inadecuada del ctado catdlogo.

Los Fondos Especiales y el CCPET. El aiculo 11 del Decreto 111 de 1936 establece que:

ARTICULO T1. Ei presupuesto general de s Nackin 58 compong Te a8 siguisnles partes:

&} El presupuesio de rentas coatendrd fe estimaciia de los ingresos conmentes o 1 Necits, de (a8 contribuciones paralfscales cuands sean
adminisiradas por un drgane gue hage parfe dal presupuesdo, de los fendos aspeciales, los recevsos de copital ¢ los ingreses de jos
establecimienios pdblicos def arden recional”

En tal sentido, es obligaborio deniro del presupuesio de rentas de las enfidades teriforisles detallar los fondos especiales. En el
conlaxdo de la implementacion del CCPET, esto significa que, para cada fondo especial con ol que cuenta la entidad tarmitorial,
daberan emplaarse los conceplos de ingreso determinados en &f catalogo, Por ejemplo, para el caso del Fonde de Solidaridad v
Redistribucion dal Ingresc, ademsds de estar explictamente seflalado en el presupuesto, debard emplearse el detalle de conceplos
da ingreso que nutren dicho fondo,

En todo case, es importanke resaltar que los niveles de desagregacion de los Fondos Especiales, para elecios de presantaciin,
aprobacion, kquidacion v ejecucion, seran l0s establecdos por cada entidad, atendiendo ka5 normas oiganicas de presupussto.

Las unidades ejecutoras y el CCPET. Las entidaces temtorales cuentan con seccionas presupuestales (lambién conocidas como
widtades ejeculoras). Un comen denominadar son las secciones presupuestales que defallan los gastos de funcionamienio de los
organismos de control (Asambleas, Concegos, Conlralorias y Personeniag), Sobre el paricular, el articulo 36 del Decreto 111 de 1995
sefiala:

“ARTICULO 36 E presupuesto de gesios se compondrd de los pasios de funchonamients, dal servici de ln deuds pablice y de fos gastos di
Inwargitin,

Cadle uho de estos gesind 5= préseniand clasificado en diferenies Jecsiones que currespondsrdn a; f& rama fudicial, la rama legislatva, la
Fiscalia Ganeral de [a Macian, la Procuraduria Ganeral de fa Macin, fa Defensarfa dal Peebio, fa Contralorfa Genaeral de (@ Repibifcs, ja
Registraduris Nacional del Ezfado Civil que Incluys ol Consalo Mecional Elsctorsl iina (1) por cads mriniaterls, depertsmanto sdmimisiratia
eaiabiecimigntos pdbiicas, una (7] pars s Policis Nacianal y ums [T) pars af senvicio de fa deuda pisblica. En ef proyecto de presspuoesto de
Inversitn se indicaran los proyecios establecidos an o plan operative soual de imversidn, clasificado segin Jo determing o Gabiemo Nacional,

EN dos presupuesios de gastas fe funclonamismio & Nversian no sa podran inelnr gastas con desting &l sarvici de n devda (L 18/89, art 13
L. 7994, art. 18], " (Negrila fuers del hexto orginal).

Por tanko, no es posible interpretar el CCPET como una herrarmeenta de unificacion del lenguaje que omita en la clasficacian del
a5t las secciones presupuesiales. Asl, en los gasios de furcionamiento, para cada seccitn presupeesta vinculada a Un onganismo
da control, la entidad territoral deberd hacer uso de los objelos de gaslo espedficados en e CCPET. Los niveles de desagregacian
sardn los estableckdos por cada entidad, atendiendo [3s normas oryanicas de presupuesio.

El Plan Operative Anual de inversiones y el GCPET. El ariculo 8 del Decrato 111 de 1996, establecs que:

“El plan operadho anuay de imversiones sefalard los proyectos de inverson clasificados por sectores, drganas ¥ programas. Este plan guardard
concardancia con of plan naclonal de inversiones. Ef Departamenfo Maclonal de Plansaciin praparard un Informe magianal y departamontal dof
presipiesio de ireersltn para discasién an les camisonss scondmlcas de Senado y Camars de Representantes (L SR80 ard 5% L 1705,

an. ¥

En consecuencia, desde el presupuesto de inversidn de las entidades territoriaies, ademas de las secoonss presupuestales, deberd
reflejarse &l plan operativo anual de versiones.

Lo anterior as parfactamantas compaibla con el CCPET por dos vias: por una parte, por & uso del clasificador programaticn de la
inversidn, que estandariza al lenguaje de la planeaciin onentada a resultados y permite identificar los seciores. programas
prayacios (nermalmente en la eapa de programacion presupuestal); y por ofra, la vinculacion de cada proyecio de inversian con los
objetcs de gasio establecidos en el catilogo presupuesial, los cuales permiten especificar en qué o gastan los recursos
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(normalmente &n fa etapa de s@cucion presupuestal). Los niveles de presupuesin,

Para enlender de mejor manera la relacin que liene el Catilogo de Clasificacion Presupuestal para Enlidades Terntoniales y sus
Descentrakzadas (CCPET) con |as normas ofganicas oe presupuesio 8s necesano traer a colacion el Decrelo 412 de 2018, que
modifica el Decrato 1068 da 2015 [Decrato Reglamentano del Seclor Hacenda), En esla norma sé eslablecen los siguienbas
meamientos:

ARTICULD 281,23 Sislema oe Clasifcacion Prosupuvestal Er ol confunto infeorsl de ordenackin codifcany o i mirmaciin prasupimstal pars
planficar ics sekuesros 0e 1 socedsd en funcitw de e obienciin g8 ks resuindns Sortiokes, mealizar in mnchoity 9o cusning oo kas podens pubioas §
fo commanta o, frcilifer  estimaar e vigiarcia die ins cudedanos a B seckones dal pobiemo 7 &f Congreso

Mutviwile n'l:.'i‘ﬂmddl ﬂIih’I'ﬁ:lhﬁ?Pmnp.lrJi Equlmnr.d:hmh.ﬂrnmlnh ener ol Presupiasio Pibico Naclonal dal Mimsienn de
Hacienda y Croditn Puiico 6n desamolie de faculladas def articuio 02 ¥ 53 v demds disposicionss apicabias def Esfadao Orpdnico da Prasupoesto -
EOF, an srmania con &f estdnder infamaciona! d fnanzes pdblicas, s dentifics y ubscan log concaplos de igvesas i os abpsios o gasto demin def

Log conceplos, definiciones, chasficacones ¥ convenciones preseriades on of mismo aplican para lodes fos drganos gu hecen pafe del
Fresupiasio General de la Aacie,

£ Catilogo ce Clasdicaciin Presvpuests’ o5 la base Je fodes e sstomos do codfcachn de fos oifererias clasfitacones prosupuesiais qur oo wlifnmn
pave gefinir lanto Lo tensacciones de ingresn como die paits én ks efapas do DMOVAMAnN, SDeaCan (¥ gecusiin tel presupunsia

Ho confrenvene fa nommncisirs de coanias plmr ce acumncs oon &3 Loy Chgdnica ol Presuouasio sstabiescs of dganc o8 coctrd fscal pam s alecios
i la confabindsg oel precupuesio geneval del secior pobiico.

Firrn pleciin ol ool presupuesal 20 poovll LIWGEE fos sislomins o cligifcaddn umsonal i poondmicl, S peuon oe 10 disphelio o & atieuk
28142 del prsanls e, ”

Da eala manerg 2o ssisblece que &l Calilogs de Clasifcacitn Presuponstal parmifing ismiticar y obitar los concaplos de ingesos i los ohelos da pasfo
danie dal presupuestn. sendends lzs dgposicionss anlicablas dal Exfalids Organico de Presupwesto sn ammonla con & eslindar mismaional o
Bdwiras pobicas

De manera complementaria estabiece que:

ARTICLLO 281,82 Anern el Dacreio de Liguitscnn. B andwn osl fecrefo de iguidecan del pesuniesn en ko comespondisnie & Jasios incur
aclemibs de oy desficeckeias covdampledes s of ardicwo 28 1.4.2, s desagregecnin pars of caso de wvsrsiin, denbicants ios propeclon asacietos 8
do progrimes o imarsiin y pare ol caso oo fmeanamianfo  endcio dala dawdn ov apuoeric @ g oeening, Subcuenias v abistos do gaslo guo defarming
& Calblean e Clasifieacn Presupueatal - COP gue sstahlares o Direeridny Ganeral e Prasimsstn Pdhlizo Necianal tal Minizterin de Hacianols y
Créito Prabiico con siisciin a ko psfatiecido on ol Estakdo Orgdaco de Prosupussio ¥ en armonia con e astinchr iiamacions’ o firanzss pibicas

Iguraiments, la Direccion Gansral del Presypuasio Poblco Macionad gsl Ministano g8 Hackncs y Créaifo Plblico eafablecers e Unidadss Elendons
Especialng. gui s idoaalifqoe”

ARTICLLG 2,81 53 Desagregachin de Gashos. Las sntidkdes podvin realizar asigracionas infimas 09 ks aproplaciones rstablocidas on of Doorela do
Bgudacitvi en sus dopendencias, seocianales o regronaies can af Fr de faciiler su ranes cperaiive y geskda, Sin que iBe MLMes wpkguen camisos an
g destnactin. Estos dessgregacionas deberdn reaizare conlomme a b esiabiscdn an of caldlogo de olasificicitn Prasuponstl esfalieooa par @
Dirmecidn Giars o Presuptasio Fibios Maconal

La clasficagin ool gasio y su mespachve dedagregaciin 56 malis dechsnamonts pira afeclos predupudsies AThEnd, J0d eoLBNE ¢ Sud
mrEspanmenies shdlans de Menificaciin Qua apevmcen B & ORcrela o [uicacion i Us anos son de camciar informativa, por ko o, fe Diveccdn
General del Presuptesto Pabico Mecioral del Ministent de Hociends y Créolio Plibdco debend comegirios, Sampns que no se afsche o presupuesto de
Ingresns”

ARTICULO 281 87 Clasificaciin o Ing Ingrasos. Las convepdas i ingress d prsapusto g6 rnms y recurmos oe capial del Aresupech Gansr!
o a Nazitn, Ingresos de la Necitn, coninbuciones parnfiscaies de que bata of aticidn 29 del Estaduto Orgéniog del Presupossfe - EOP, lnaos especigles
o que [rada o srficufn 30 del EQF y los ingresis ol jos eslablomianios

Fubdas Anconmed de que iraln el aticuio 34 o' EOF e ciaadficardn  desagregardn 08 aouendo al Catdioge de Glhsilicacdn Presuouesty! - COP que
estabiezca ia Drecoon Gerval ol Presuparsto Publica Nacional dal Min'sraro de Hecemis ¢ Créoio Pablios con sujscion a ko estableodo s of EOF,
en Ay con & astbadar ktemecial e frsnres phblicas, slempre ¥ cuando cumiplan con las sutorizocionas nommalivas pava oliensr recuriod oe
las respeciivas fuenind safalsdos on &l presants affculo, por o que su WZson 56 sgels & b apobecion de s sobciud de aufnrracdn de & aalided
el ks Direcridn General del Presupoests Pilboo Nacknal

Mo existe confradiccdn alguna enlre el Catdlogo de Clasificacion Presupuesta para las Enbidades Terilorales y sus
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Descentralizadas-CCPET y las normas organicas de prasupuesio, compiladas en el Decreto 111 de 1396, por el conlrario, se
b complementan,

Finalmente, & Decreto mancionado safala en su aniculo 4 que

WRTIGILO 281,25 Calingn Linco 0 cinsifcocian Presupuesial Temfora’ £l Minislaro oe Hacands y Créais Pabico expecdid y sciualizand @i

Caldinge de Clasifcocion Presupvestal para Entidades Terrfornalss ¥ sus Descentrabizadas - COPET, quu dirlally 08 rigrosos ¢ ks gesios en antmonia
i el Mnlermuacionadne b tod ol hhal nacianal

PARAGRAFO 1; La plicaciin oel CCPET pov parte de lag Enfidadss Tamionakes v aus Desoanirstfadng, que bale o fresents ke, snlard a regir
& dos fermings que pars @ efackn estabiecs of Ministado de Macaond v Criollc Pobio.

PARAGRAFD & E Mimstano de Hacands § Crédiio Pabino estabiecerd un saricio o8 asklencis feenics parmenante pevd s entidadas lemilonaies y

Sud descardrabirachs & I OF Que fod MEMaE Cuerien DOn Senicn 08 capecilaodn, apoi en ko inpismentacidn, aclanscln de cunoslos i apisecen
e CCPET."

La Directora Genaral de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Cradito Piblico, en uso de sus facultades legales, en especial el
Cecrato 1068 da 2015 por medio del cual se expide ol Dacreto Unico Reglamentado del Seclor Hacienda y Crédito Publico,
madificado por el Decreto 412 de 2018, v la Resclucon No. 0B03 de 2019, expadid la Resclucitn 0401 de 1B de lebrero de 2021 “Por
la cual se acluahzan los anexos de fa Resolucion No. 3832 dal 18 de oclubre de 2018, medianie |a cual se expide of Catalogo de
Clasificacion Presupuesial para Entidades Temtoriales y sus Descentralizadas — CCPET, resclviendo Actuakzar los anexos a los
que se hace referencia en el numeral 2.1 del articulo 2 de la Resolucion 3832 da 2019, que cormesponderan a la version 3 de los
MISMOS,

El Cat#opo de Clesificacion Presupuestal para las Entidades Temitorales y sus Descerfralizadas-CCPET, &5 una exiension dal
Catdlogo de Clasificacidn Presupuestal gue astablacid |a Nacion (CCF), sefialanda de manera axplicita que el catalogo terilonial que
postenorments se expediria (CCPET), mantendria la ammonia con los esténdares méernacionaless y el CCP [y por ende con el Estatuto
Organico de Presupuesio), logrando as! un lenguaje presupuestal unificado y estandarizado para todos los niveles de Gobliamo.

El Depertaments v sus descentralizadas programaran en adelante v ejecudaran & presupuesio de | cada vigencia, aplicando
unicamends &l CCPET.

El Presupuesto General del Departamento se compone de les siguiertes partes:

a. El Presupuesto de Ingreses. Contiene |a estimacdn dé los ingresos comentes, las confnbuciones parafiscales cuando sean
administradas por los drgancs que hagan parle del presupuesio, los recurses de capilal gue se esperan recaudar duranie el ahio
fiscal. los fondos especiales y los ingresos de los establecimientos plbicos del orden departamental.

b. El Presupuesto de Gasios o de Aproplaciones. Incluirs las apropiaciones para atender los gastos de funcionamientd, Senicio de
la dewda publica y gasios de inversion, de |as enlidades y drganos que hacen pane componen del Presupuesto General del
Departamento durante una vigencia fiscal Cada uno de esi08 gasins 8¢ preseniara casificado y detallado én |a lorma como sa
Indica en esta noma,

¢. Disposiciones generales. Comasponde a las normas lendientes & asequrar [a comecta ejecucion del Presupuesto General del
Departamenin, las cuaies regirin Unicamente para o afio fiscal para of cual se expidan, Mediante efas no se podran crear
nuevos impuesios, modificar los existentes, conceder exenciones, ordenar nuevos gasios, diclar nomas sabre la organizacion
v funcionamiento de as dependencias departamentales, modificar la planta de personal ni 13 escala salarial, nl aulorizar la
contratacidn de empréstifns.

El Catdlogo de Clasificacion Presupuestal para Enlidades Terrioriales y sus Descentralizadas (CCPET), es un corgurto de ilams

utilizados para detallar las fransacciones de ingreso como |as transacciones de gasto, en armonia con estandares nacionales e

intemacionales, en las slapas de programaciin, aprobacidn, ejecuciin y sequimiento presupuestal, de la enfidad lemitonal, Esle

Catdlogo permitrd sumentar la capacidad de rendicidn de cuentas y contrburd a mejorer k2 eficienca de la geetidn de la antidad
territarial.

La entidad terrtonal y sus descanyalizadas deben programar y ejecutar el presupuesio dnicamente con of CCPET (Resolucion 2323
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dal 24 de noviemnbre de 2020 - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico).

El clasificador presupuestal se define y compone de 13 siguente manera;

a.

Clasificador presupuestal por concepto de ingreso y objeto de gasto:

Clasificador por Concepto de Ingreso, Esle componenie agrupa, ordena, dentifica v detalla, segon el Anexo No. 1, o5
ingresos pablicos de la Enfidades Territorial y sus Descentralizadas, de acuendo con la base que grava el impuesto yio la
naluraleza de |a renta o racurso de conformidad con |a Ley de creacion

Cddige Complelo | Nivel | Tipo Fesmiara e b Cusnia
i 1 A | Ingieasm

1.1 2 A | ingssms Comiening

1L1m 3 A | Ingresod it

1.1.01.00 4 A | Impunsios dimels

fmee 4 A | Impunsios nomcio

110 k| A | Ingieens no FooEnos

1.1 828 4 A | Conitbuciones

110882 i A | Tasas y camehoe admissines

B13200 '] A | Mulas, sancones & inlemses de mo

(1.1 0205 4 A | VENE O DereEs BRI

1,1 00 0 4 A | Trnglersnos omenie

|F.1.-]E.EEII.‘.'1 b A | Sisiems Generl ds Fanogacines

{11206 01 01 i A | Parbcpaciin para educacitn

1,962 106 00N 52 fi A | Panonsceds pecs sakid

5,180 e 0 o i A | Participaciin para propasiio gosami

1.1 8200000 S fi A | Angralionich. Ry

1.1 .02 9 ] A | Paficpacioes debmss del 3G90

1.4 92,065,003 &t & A | Fanicipacdn & mpuSca

1.1 0006 o £ B A | Parficpaciin en coninuciones

1.5.02.06.000 00 ] A | Pancpacdn & mulss SARCO68S A NS s men
1.4.080.06.000.0s g A | Paticipacidn en darechos scondmicos por &l w5 de recumon nal, ks
1900 {800 L3 A | Compensanionss g mpresos hibaianos ¥ no inbutanos
1.1.02.00.008 H] A | Traceskorenciis du olins anddades dul b gaaal
175008008 5 A | Reoersos el Saienag te Seguidad Socil inegral
1.1.02.06.008.01 B & ) Ssipra Cenarsd e Saqurad Socsl en Sl
1.9,80,05, 005,00 ] A | Gesipma Genend de Pemsines

1.1.08 R0 5 A | Beilencsd y conGRBcones

11000 4 & | Paticgatdn y Semchas por menacalio

12 2 A | Recwrsos de cassinl

120 3 A | Disposiciér S aolvos

130 3 A | Excadenie inanceng

1.0 ] A | Dredendos y uiltases por ovEs EWersones 08 capsal
1218 | 4 | Aaedimienios francens

12808 3 A | Recursss de cddin sxema

12407 d A | Fecumes os GG inEme

1 20k | A | Trancoroncias de capial

12 | A | Facupinscde &8 arlam - SrsEme




1249 | 4 | Recursns del palance

i 3 | © |Dwsencal comtion

1412 ] 4 | Retros FONPET

1213 ] 4 | Renlegms y olcs ansscs no apmpecs
1204 : | A | Fncursos on vonss

b. Clasificador por Objeto de Gasto. Este componente agrupa, ordena, identifica y detalla, segin el Anaxo No. 2, los objetos del
gasto plbhco e & Entidad Terriorial y sus Descentralizadas, de scuerdo con fas caracleristicas de los blenes v senicios que
s@ adquiaren, las transferencias que se efectlan y b vanacion de aclives y pasivos que el rivel dapartamental realiza en o
cumpkmiento de sus competencias Conslitucionalas y las demas normas legales vigantes,

Cadigo Compleln kol | Tipe Nombis 35 lb Cuonts
= 1 A
121 2 A | Furcomamanin
é_” 3 A Gaswes de persomal

r & ] 1 i A cin de DS y Servic
213 i | A Transfemncie coenaies

540 L A Transihenises. & Eaielal

15 3 A Gasios de comersalzacen y pmduscdn
E_,'I.-i ] A Adquacesn de atlvod ronciom

o 5 A Clemmsscon tn pEpeis

Caslos por fobubos, Bema.  cominbucioness, mullms,
18 i A SENCONGS § (NRIEREE e mom
73 7 & | Senico de b deuda plslea
'ﬁ i . | A Saricn oe da charta puibdc entams
I 13 3 A Servion <o la dewda piblca imema

13 ) A | evearsiin
3.1 3 A el de persoral

¥ | A Adoumeon iF hanes ¥ 5000

333 | A Translpronoms cormeniey
E-ﬂ i A Transtarncas o caplal

235 ] i, Gastos di omersilandin v oroduiin
2ad 1 A, Thamumuctn da pashes

Gasks por Whoicd, e conkibucones,  mlls

230 i A sbniaoned & imerEses de mon

La clasficacion presupuestsl as una manera de agrupar, compaoner y presentar & gasto con el fin de facilitar el anaksis y la toma de
dacisiones an o difsrentes nivalas de Gobiema (nacional y territorial) independienta de la fuenla de financiacidn, con o fin de
establecer la relacion directa antre al gasio y boa bienes v sanvicios entregados al Estado v a |a ciudadania,

D& acuerdo con el aticulo 2.2.62.1. del Decrato 1082 de 2015, los proveclos de inversitn se clasificaran de acuendo con los
lineamienios que defing el Departamenio Nacional de Planeaciin, alendiendo fas compelencias de [as enlidades y s camderishicas
inherenies al proyecto. Con fundamento en eslos orilenos, 5& delerminaran los requenmienios melodoiigicos que deberd alender
cada proyects de inversion para su formulacion, evaluacidn previa, registro, programacin, ejecucion, sequimiento y evaluacin
posienior,

En consecuancia, &l Departamento Nacional de Planeacion definié los programas v subprogramas como ios nivekes de clasificacion
P""!, da |os proyectos.



Adicionaimante, el Articulo 148 de la Ley 1753 de 2015 del Plan Macional de Desamrolo 2014-2018 “Todos por un nuavo pals”, safiala
que la inversion debe lener una onentacion a resultados:

La eviantacdn o fa rveraidn 8 rsiiados o4 ung [Benke presapussls que promusvs af v slisiene i remspaenls de s eowsos de mwrsidn, permie
alninar ins alyeinns v priovidadas calinmbs 61 ol Fian Aseanai da Desarroils con & Plan Blurdesual do imarsianes F}mpm-l'uhan‘.nhhn-wmhddn
rmcta evbre & gasin ¥ los bienes v sanAcins antrenadas g ke outadesla La Naodn adopiam, e pirms, asls ienics come und do ios msiumanios de
pesfdn g (8 imverskin plolics i promovens (u scapcion por s enlidades ferinrales,

La clasdcandn programdics 4 la inversdn pibica de 8 hackon rellajsns los programas definidos en el Plan Plursnus de imersones kos cuales dabean
ser compalliss con equelios esmbiscicos peve &l Precupuesio Ganarg' o s Nacdn, Farg o sfecip, fog dmenas que hacen pare oe! Frasupuesio
Garral de lo Magidn coberan Farmulsr o reformular b pograma s de imeersidin de acweche coa e meiodologies gue esfablarco of Depavioments Mecrons
e Flansacin

La Maciin promovird ¢ apoyard & las evtidedes femiodaied para gud sdopdan Loy reas programdlicas indcafvas par 1 mveviiin

PARAGRAFD. Con &l propasio de ariicular y consoddar lss oferentes entps de fnancigotn de 8 wvevsidn piblics, lss endidades femiioiakes, 8 més
frgar &l 1o g anes de 27T debdinkn noidra i nfrnadity o M nversidn ovionme 8 Ds Emmaanios que deleming & Depadimmeals Micmna oe
Plansacitn”.

La clasficacidn de la imversibn plblica tene cnco propdeilos fundamentades:

(i) Faciitar y orientar |a formulacidn de los programas, subprogramas v proyecios de inversidn,

(y Orientar las decisiones de gobierno en indos sus niveles (nacién y temitorio), bos Organcs Auténomos y €l Congreso de fa
Repablca sobre qué se quiera lograr con los recursas publicos,

() Avanzar hacia i consolidacion de un Presupuesio Onenlado a Resultados.

(iv) Propender por una comecta articuladn enre planeacion, presupuestacion y ejecucidn del gasto.

(v} Garanizar una adecuada compransidn v analisis del presupuesio por parie de la cludadania.

For oira parte, es importante mencicnar gue, a nivel de programas y subprogramas, |8 clasificacidn de la inversion asigna derachos
de confrol y uso sobre el gasio; esto es, define 3 qué nivel apruaban of Congreso de la Repdblica, las Azambleas Departamantaies
y fog Concejos Municipales & gasio de imversion y owal es el grado de discrecionaidad que Yiene el respectivo nivel de goliemna para
miodficario. En este sentido, una vez aprobado el presupuesto para cada vigencia, las apropiaciones incorporadas bajo una
clasificacion especifica no pueden ser modificadas sin la aprobacidn expresa del drgano colegiado que los aprobd,

Segin lo anferior, la secuencia de fa dasificacion de |a inversion piblica es la siguiente:




Hustracsan 1L

Arto administrative AT
Estaduto O rganico do
PranUpiEesto

Ly @E FleluDudiis Denery
de bt Weoor, Qideraris
DepairTamsntel, Acyérda
it i

Detaile o Gaclo IngTa &
DeTreto de Loudsc-o

Clasificscstry de la svweriatn publea Arto admimistratmo baja |

Sisterna General de Regaliaz

| ff
- Loy oengl gl Migema
EnarE de Magatias

"'\.\I

[eialie 0R gamn &0 105

i l b o T O Pl gl £ dE
@ s Codgadol da

& profimoide i Decizidn

ot

i

Fainbe Direlodn de ol TonEt v Frae R Fulscrd = OR®

Definiclones del manco de clasificacion

La siguierie [abia presenta a8 definiciones relacionadas con [ clasdicacion de la inversion piblica: Definiciones del marco

de la clasificacion

=

Seccion

Be refiere & la antdad responsable de b ejocuctn do fos recursos del
presupussin, De stuerde con &l artculy 35 dal Estaiic Crgénics de
Presupussio, |las secciones que conforman o Presupuesio General de la
Macitn zon; ks rams Judicisl, la Rama Legishdiva, 13 Fiscalla General da fa
Nacdn, la Procuredunis General de la Nacion, la Defensoria dal Puebio, &
Contraloria Gemnaral de & Raplblca, [ Registaduria dal Estado Civil, na (1)
par cada ministano, depadamanta admmestratyvo v ectablscmisntas plblices,
una (1) para la Policia Nacional y una (1) para el servicio de la deuda plbiica.
Para los recursos oa inversion a nivel lermforial, diferentes a rogalfas, ks
secoiones dependen de la estructure administrafive con le que cuents el
dapartamento o municipio, e5 como de (35 normas Orpanicas de presupueso
sdoptadas por cada enddad,

En ol Sistema General do Regalias, ks secein corresponde a la clasificacion
par entdad benaficiaria identiicada en |a Ley de Presupuasio bienal.

Son intervenciones piblcas que s concentran en wh problema o
patencialicad y malenalzan los objedvos planteados &n las poiticas piblicas,
& fravés de |a enfrega coordinada de productos conducentes a la generacién
ge un resultsde comdn, razén por &8 cual se constifuye en & eje de
estructuraciin del Presupussio Orienlado a Resullados.

Un programa s refiere &l tonjunio de proyectos de mversion y acinsdades da
coordinacin, que apuntan 4 wn resultado especilioo en un sector de accicn
econGmica, socisl, financiara ¢ administrativa a fin de cumplir 1anio las meas
fjacas por el nivel de gobierno como los compromisgs en cada sector.

Se nofere al conjumio OB proyectos de inversion destinados a- fedlitar la
ejecticiin en un campo especifico en virud ded cual s& Tjan metad pardales
qua s6 cumplen mediante acciones concretas que realizan deleminados
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Froyects Los proyecios de mmeersion pdblca conlempln acthidades limiledas an &l
bempa, que uliizs total o porcialmente rsoursas pablices, con el fin da
eroar, ampliar, mejorar, o mouperar la capacidad dis produccitn o de
provisiin ce bienes o senvicios por parte del Estado.

La estructura de la clasificacion comespondiente a los programas es secloral y mutuamente excluyenis denfra y enire sectores,
Lineamientos generales

Los proyectos de inversidn publica buscan crear, ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad de produccion ¢ de provisiin de bienes
0 Servicios por parte del Estado,

De esta manera, los productos que permiten cumplir con &l objetivo de un proyecio deben spuntar @ alcanzar el resultado del
programa al que se asocia. Para esto, es de vital impertancia para |a adecuada articutacion del provecto al programa, adelantar los
SiQuenies pasos:

) |dentificacson del objeto de la intervencidn desde una perspectiva seciorial; astd implica identificar la necesidad U aportunidacd
fue desaa intervenir &f proyectn.

by |dentificacion deilos) producia(s): esto implica conocer &l enfoque del proyecto da inversidn, dados |os productos planteadas.

¢l Asocmcitn al programa; esto implica analizar entre olras cosas b poblacién objativo y los productos identificados, para realizar
la asociacion del proyecio al programa relacionada, el cual prede ser de cardcter misional o de fortalecimiento de la gestian y
dirsccion del secior.

Asociackin al subprograma: en esie caso, todos los proyecios de mversion da cada sector estaran asociados a un dnico subprograma
presupuestal el cual s8 presenla mas adetanta.

Frogramas

Son infervenciones pablicas que se concentran &n un problema o polencialidad y matenalizan los obietives planteados enlas policas
plblicas, a iravés de la entraga coordinada de procucios conducentes a la generacion de un resultado coman, razon por la cual se
constituye en el gje de estructuracion del Presupuesto Orientado a Resultados.

Un programa se refiere al conjunis de proyecios de inversdn y actividades de coordinacitn, que apuntan a un resultado especifico
an un sacior de accidn econdmica, social, financiera o administrabva a fin de cumplir tanto kas metas fijadas por el Gobiemo Naconal,
Departamental o Municipal como los compromisas misionales del sactor.

Slquiendo la definicidn anterior, existen dos fipos de programa:

a) Misionales o de cardcler estratdgico: coresponden a las intervenciones plblicas que producen y entregan un bien o servicio a
|a pobiacion, logrando con ello un efecto en su bienestar, Se meden a fravés del marco de desempefic de resuliados y producios.
b] De fotalecimiento de |3 gestion v direccidn del seclor: comprende & pesion de apoyo al conjunio de programas, asi como el
fortalecirianto de la instituclon en sérminos de infraestructura y equipemiento para uso administrativo, logistico sic. Incluye los
gastos administrafives para el funcionamiento de las institutiones, que no pueden ser asignados en foma dwecta a los
programas que producen bienes y servicios [programas misionales o de caracier estratdgico). Se conocen tambien como
programas de soporte, acividades centrales, o gestitn institucional. Estos programas no cuentan con un marco de desampanio,

Subprogramas

Los subprogramas cormesponden a un nived infedor de los programas. Para esto, se decidid identificar un unico subprograma para
cada sector, de tal forma que no se genararan inflexibilidades presupuestales para las entidades.

La siguiente tabla presenta |a estructura de subprograma identificado para cada secior,
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El Ciclo Presupuestal comprande;
a Programacion del Proyecio de Presupuesto General del Departameanto
b Preseriacion del Proyvacio de Prasupuesin General del Depariarmento a 1@ Asamblea Departamental
¢ Eshudio del provecto vy aprobacion por parte da la Asamblea Departamental
d Ejecutitn dal Presupuesto
& Saguimisnio y Evaluacion

La programacion. aprobacion, modificacion, ejecucion. seguimiento y avaluaciin, asi coma los informes pariddicos v finales del ciclo
presupuestal, son de conocimients piblico.

La nueva meindalogia adoptada por ia DNP para el mangjo de |a informacién de los provectos de inversidn contemidos en el Plan de
Dmsarrodio, imiplica que dichos proyactos deban ser subidos al SUIFT terriloro y aprobados porla DNP. Sin esle raquisito no podemos
eecutar el presupuesio de mversion, ya que las plataformas del SECOP | y || estin ntermelaconadas con el SUIFT territono v i
SECOP no reconoce el codigo BPIN de SUIFP Territodo, ne se puede llevar a cabo &l proceso de confratacion,

Esto se denomina INTEROPERABILIDAD SUIFP - SECOP Entidades Temitoriales, para lo que debemos cumplir tres condiciones
para poder adelantar el proceso de contratacion lanko en SECCP Ly Il

1. Que el Codigo BPIN exista v 52 encuanire Registrado Actualizado - Viable en SUIFP Termtona
. El afto de |3 vigencia sa encuenire en al honzonte del proyacio
3. Bl proyecto cuenle con recursos vigenes mayores & céro én la vigencia a confratar

Plantila decreto bquidacion cargada en SUIFP Terrilono

¥ Si al honizonte dal proyecto no fiene [a vigencia a contratar o no fiane recursos mMayornes a cer an |a vigenciz a contratar: E1
sanvicio no reconoce el proyecin

Mota 1: 5i NO 22 ha registrado al proyecta en |a plantila de decrato da liquidacion, se pueda modificar of midulo de fusnia
da financiacion,

Motz 2: B4 va se registrd el proyecto en |a plantilla de decreto de hquidacion, pnmero dabe quitarse este da |a plantia y
volver a cargar la plantilla de decredo sin el proyetio, para poder hacer hes ajustes respectivos.

¥ Si el proyecio no esta en la plantilia da decrelo de iquidacion cargado en SUIFP Terrilorip: Ei servicio no reconcce el

proyecio
ER




« 5 al proyecio le asignan recursos o mas recursos en of iranscurso de la vigencia en curso: De esta manera af servicio
reconcce el proyecto

hola 1; 3 8l proyecio no 5€ |e asignaron recursos en ka aprobacidn del presupuesio, asie ng Wndrd que esiar inciudo en la
plandilla de decrele de bquedacion, ¥ |05 recursos sefan apropiados medianie una modificacion presupuestal en SLIFP
Terriono

1.8 Sistema Contable

El Departamento tiene un sstema contable integrado denominade TNS, el cual manega bos modules de presupuesto, Contabilidad,
Tesoraria, Actives Fijos, Almacén y Rentas, donde se registran de forma indapendiente [as operationes de cada anea, las cuales son
capturadas por Contabilidad 8 integradas al balance general del Deparlamenio, como consecugncia de lo anterior s8 maneja una
contabiidad ntegrada.

Fara reconocimiento Patimonial de ks hechos financienos econdmicos y sociales se aplica la base de causacidn v pars o
reconogimiento de la Epecucsdn Presupuestal se utiliza ka hase de Caja en los Ingresos y & compromiso en los Gasios.

Los informes que se producan son:

Catalogo de coentas, CGNSE.001.
Informaciin de saldo de OpEraciNes MeCiprocas.
Fut Ingresos.

Fut Gastas de funcionamianta.

Fie Inversionas,

Fut servicio deuda pdblica,

Breance General.

Estado de la actividad econdmica y sosial,
Esiado de cambios en el patrimonio,
Informe cortrol intemo contabile.

Informe de bienes mushles,

Informe da bienes inmuebées.

La anberior informacitn sa dirige a la Contaduria General de ka Nacan, Contraloria General del Departamento, Banco de la Repiblica,
Entes de control v todos los demés Enfes que lo soliciten. La panodicidad de toda la informacion es Trimesiral, Semesiral y Anual.
La dependencia responsable es la Secrelaria de Hacienda y Asumos Fiscales, la comabilidad se leva de manera sistematizada y
encontrandose al dia para sus informes.




2. ESCENARIO MACROECONOMICO INTERNACIONAL, NACIONAL Y REGIONAL
' POR LA SITUACION COVID 19

La enfermedad por coronavirus (COVID-19) es una enfermedad infecciosa provocada por el virus SARS-CoV-2. La mayoria de las
personzs que padecen COVID-19 sufren sinfomas de infensidad leve a modarada y s& recuperan sin necesidad de fratamientos
especiales, Sin embargo, algunas personas desarrollan casos graves y neceskan atencion médica,

Como se propaga

El wirus pueda propagarse desde [a boca o la naz de una persana infectada en forma de pequenias particulas liguidas que expulsa
cuando iose, esiomuda, habla, canta o respisa. Esias parliculas pueden ser desde pequefios sercscles hasta gotitas respiratoras
mas grandes

Puedes contagiarie de COVID-19 5i respiras cenca de una persona infectadsa o sl locas una superfice contaminada y, sequsdamente,
be tocas los ofos, 1a nariz o la boca. El virus se propage més facilmenie en espacios interiores o en aglomeraciones da personas.

Mo fue un secelo gue |a pandemia por Covid-19 provocd un impacto 8 nivel acondmico an odo al mundo. De acuerdo con &l Fondo
Monelario Inlernacioral (FMI) |a economia cayd 3,3 % en el afio 2020 produdio, entre obras cosas, de los confinaméentos y la
paralizacion de ias prncipales actvidades productivas.

Faor ol lado, i contraccidn &n Aménca Labna y & Canbe se situd en -7 %, ségun &l mismo organismo. Esfa caida se produjo
basicamante por las restricciones de viaje, que afectaron una de las principales actividades econdmicas en la region como lo es el
turismd, el desplome de ios precios del pefrdleo v |8 poca comencializacion de matenas primas.

De acuando oon el Bancd de la Replblica, en Colombi, fercer pais mas afectado por [a enfermedad en América Lalina, al retroceso
registrado fue de 6.8 % an su economia. Asimismo, ks fasa de desemplao, durante los primercs meses de pandemia y el posterior
confinamients, se situd sobre & 13,8 % aungue fue reducndose hasta camar, en diciembre de 2020 en 134 %, de acuerdo con Bl
informe det Dapartamanio Administrativo Nacional de Estadistica (Dane] en enera de 2021,

El munda sigue aleciado por a enfermedad y en la actualidad, de acuerda con el conted independiants de la Univarsidad Johns
Hopkins, registra un acurmulado de 173,7 millones de contagios con 3,7 muertes asociadas por la endermedad. No obstante, la
vacunacion se ha convertido en una esperanza ¥ a e fecha se han aplicado 2.169,6 milonas de dosis, motivo por el cual el FMI
proyecta un crecimeento de la economia mundial para 2021 de 6 %.

Reaperturas economicas

Colombia reabre sy economia en medio del aumenio da contagios v ocupacion hospialana, Coma paria del proceso de recuperacion
de emplec y regreso & o que s& define como nueva nomalidad, el Goblerne colombianc, con &l apoye de algunos seculvos locales,
fomd la decisidn de abrir 3 economia, manteriendo restnociones en Blgunos cases, especalmente en aquelias localidades donds e
pcupacion an ias unidades de cuidados infensivos supare al 85 %.

El Goblerno colambiano confla fa reapertera en 50 proceso 0a vacunacion que, pese a comenzar con un ntmo kento, se ha aceerado
en log (ftimos dias. De acuerds con las cifras aficiales, |es auforidades estmen & adminstracion de 17 millones de dosis a (nales
da junio, con un promadio de 300,000 inoculaciones diarias.

Lo anterior sugiers que Colombia con la apertura, ampieza a mirar hacia adeante, con la proyeccidn de que bajard la cuna,
reprasantade en manos ocupacion LICT y fallecimientos por covid-19, Adicionalmente esté of Plan Nacional de Vacunacidn condra
Cowid-19.

Dichao asi, adicional a la aclual emergencia sanitaria que se enmarca en & Plan Macional de Vacunacion y 8l Decreta 580 de 2021,
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ya no sa establecan prohibiciones, sino que dice como se daben reabeir los diferentes sactores que antes estaban restringides, para
le cusl se amibd la Resolucsn 77 de 2021, que permite &f desamolio de las aclvidades econdmicas, sociales y culturales.

Sobre |as aperfuras econdmicas

Mo 52 puede perder oe wisla que & covid-19 no 58 ha do, ademas que sigue siendo peligroso. por o que &l Ministeério da un mano
de bioseguridad para iniciar las actividades, paro refera que el uso del tapabocas es importante y vital asi como & distanciamiento
social, que ahora es de un metr entre personas, lavado de manas; y evitar aglomeraciones,

Asl, todos los cudadanos tienen resporsabilidades en la apertura, asl como los responsables de los diferentes sectores. Con esto,
hay que tener presanie que ka apertura de algunos sectores esta vinculada al Plan Macional de Vacunacion. Es ol caso de toda la
parte laboral y el de la educacian.

Oicho asi, i un temitono va bien en vacunacidn, & su otupaciin de camas de UCI empieza a disminuir, v aumenta &l testeo de
pruebas covid-13 a iravés del PRASS, puede prograsivaments ampliar los diferenes sectores. Esto es lo que se lama &l indice de
resiliencia epidemiologica

Deniro de esle indice lambién ze lene an cuenta [ pravalencia del vine en &l temions, que no s olra coss que saber a qué tania
gante en &l terriforio be ha dado covid-19 o se ha vacunado.

Por toda lo antencr, a3 importanie que cada auloridad mida permanentemente dichas varables del indice de resiliencia.

El 2021 ha sido de altibajos macro-econdmicos tanto a nivel global como local. Durante d pimer semestre fuvimos réwvisiones alcisias
en credmiento del PlE-real en los Estados Unidos, elevandose de 5.5% al 7.5% para 2021,

Ello se reflejaba en atzas de precios de commoditias mineros (cobre, estafio, acero) y enargélicos (levando pelrddeo a los
LIS§T5ham y carbon superando US590/Monelada). La combinacion de problemas de oferta en cadenas productivas y canencia de
INSUMOS produgenon Una refacon” con Bchuras del 5% anual y una inflacion subyacente esperandose armba del 2% para fnales del
2021,

Pero aparecieron los negativos efectos de [a varante delta del Covid-18 y vanos de esos prondsticos se han vendo revsando a la
haja. Por ajemplo, ahora ka cifra de relativa consenso sobre crecmiznio en Estados Unidos estd cerca del 6% para el 2021 (un
recorte de 1.5%) y 4% en 2022, mientras que en Europa se ha mantenido relativamenie inalterada en cerca del 5% para ambos
aos,

A sy vez, la menor demanda por fransporte adren a nived global ha vuelio 3 reducr los prondsticos de precies de pelrideo hacia los
USSESmar (un recorte de LIS$10), reforzados en perte por 3 mayor oferta de OPEP+ en cerca de 500, 000/barmies<dia durants
2024-2022.

Este valor conoide con &l pracio de equilibho de largo plazo del patrdleo. Esto implica que este podria caer adn mas si se concratan
|as proyecciones de reduccitn de 50% en los viajes de negocios al interior de las empresas y de 25% en los viajes relaconados con
clientes (de forma permananta).

En Colombia, las provecciones de crecimiento también venlan al alza, a pesar del efecto de los paros de abriljunio del 2021. Dado
que el primer semestre tarmind con una expansion cercana al % anual, luce probable que ef crecmienio del 2021 (como un fodo)

g8 Ubigue &n 8l rango 6%-T'%,

Existen al menos tras factores que deben preccupamos respacto de |a solidez da la recuperacion econdmics del perioda 2022-2026;
] ta alta dependencia exportadora de los commodities energéticos (cercana al 50% de nuesira canasta); i) el elevado nivel de
desemplen (14%) v su persistencia; y i) las imitadas capacidades para aplicar politicas fiscalkes y monetanas confre-cichcas. Las
" primeras debidas &l fragl paquete tributaria (de solo 1% del PIB) que se dscule en e congraso y las segundas debidas al rebrote

inflacionanio que estd requinando gue pronto el BR se meeva en B direccidn de elevar sy tesa repo del 1.75% hacia e 25% (#75
H




pbs) anles de finalizar este 2021.

e alli |a persisiente devaluacion peso-dolar que ya acumuta 30% durante 2015-2021, convirliéndonos en la economia emenganta
{anterigrmenie con grado de inversion) con peor desempeno global durante este penodd,

La partida jugada en 2020-2021 se ha perdida no soio en el frenbe econdmica, sino también en el frente de la salud publica. Al ciere
del 2020, ka tasa de mortalidad-Covid en Colombia ara cercana a 900 por cada millin de habitantes, inferior a la de los paises mis
afectados (Estados Unidos, Gran Bretafia, Brasil v Perl, todos con tasas amiba de los 1.200).

Pues bien, al core de Septiembre de 2021, resulta que esa (asa se ha estabilzado en cerca de los 2.000 en esos paises
desarollados, mientras que la de Colombia se dispard a 2.500 fallecidos por milldn da habitantes, ia de Brasil a 2.800 y Pari a os
6.200. Todo astn estard amanazando las parspectivas de recuparaciin dal 2022,

Lusgo de que el Dane revelars los resultados del Producio Interno Bruto del tercer irimesire del afio, que evidencia un crecimiento
silido de la economia colombiana y que demuastra una importanis capacidad de recuperacion despuds del chogque dual del paro
nacinal ¥ ls iercera ole de la pandemia en ¢l segundo frimesire, s& espera que este crecimienio se fortabezca v sea mils solido en
2022,

Regreso a los colegios

Bl director de Promocion y Prevencion desiacd el avance en la vacunacion de ios maestros en Colombia. Con esle rilmao, se espera
terminar &n una samana & 100% de asta poblaciin, garantizada ademas [a sequnda dasis,

Bl regreso a clases de los nifics es de principal mportancia para su desamolle motiz, salud mental y procesos cognitives. Poroue
las consecuencias del encienmo de los menores les vamos a ver a fuluro, por eso necesitamos réoidamente volver a kas aulas.

Reto del mercado laboral

Se espera que ks tesa de desampleo confinde reduciéndose. En el caso de las zonas wbanas, se previ que 1a cifra cerma an 13 6%
an 2021, 13% en 2022 v 12.4% en 2021

Déficit axtarno

También se proyecta que, pese & mejor comportamienio de los precios de las materias primas a nivel global, el déficit extemo se
ubique por encima de log promedios de las décadas pasadas.

En ese sentido, al déficit en cuenta comeanie seria oe 5% dal PIB en 2021, 4 5% del PIB en 2022, y 3.9% del PIB en 2023.
Mieniras que la inversitn exiranjera directa (IED] seria de 3,5% del PIB en 2021, 3.7% en 2022 y 3.7% en 2023.

Esa menor enfrada de IED, frente al défict exierno, exigiria que la economia colombiana obtenga nuevas feentes de financamienta
a lravés de créditps axtemos. Asi mismo, sa tendria una mayor exposicion a la volatilidad de hos flujos exlemos de portafolio,

Inflacion

Teniendo en cuenta que, & nivel local, los alimentos han explicado gran parte del chogue inflacionano, por cuenta de factores
ieosincraticos ¥ otros factores axiemos, al equipo econdmica de Bbva Resaarch prevé que |a inflacidn clerre o afo en 4, %% y que
comience & moderarse en la segunda mitad da 2022, cerrando an 3.8%.

La importancia de mantener ka inflacion confrolada, dado que, de ofra farma, s afectaria ¢l poder adquisitive de los hogares. Ademas,
a futuro 5e espera anclar las expeclativas de inflacién y gue las empreses puedan mantenar un buen ritmo de produceidn,

En ese sentido, se reitend que &l Banco de la Repiblica ya cambid su postura de politica mongtana e inicid un ciclo alsisia de la lasa
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da infarvencion en al mas de sepbemibre, cuands llepd a 2%

E! aquipo espera un ajuste sproximado de 100 puntos basicos en lo que queda de esle afic; mientras gue en 2022 la moderacidn de
la dindmica econdmica y de las prasiones de inflacion permifirdn moderar ase ajusie en la politica monetaria, incrementando |a tesa
en ofros 150 punfos basicos, llegando a 4,50%.

Contexto internacional

En cuanto al condexin intemacional, los problemes en fas cadenas de suminisio han condrbuido tanto a la moderacion del
crecimiento, como a las mayores presiones infacionarias. Se espera que estos problemas Se alarguen hasta medados de 2002

Asi mismo, 2 recuperacion en la demanda de commodities ha superado |a capacidad o disposicion de mejorar la oferta, b que se
ha traducido en fema an alza de precios

Teniando en cuenta astos dos edementos, el crecimiento global 58 st moderanda, prncipalmeants en EE.UU. y Chira, luego de un
repunte ligado a la aperfura scondmica.

Asi, el equipo de Bbva Resesrch esiima que |3 economia estadounidense crecera 5,9% en 2021 y 4.7% en 2022 mientras que en
la Eurorona seria de 5,29 v 4 5% v an China, al prondstico eg da B% para esle afio v 5. 2% para al prixima
En cuanto al crecimienio mundial, s prevé que sea de 6,1% en 2021 v 4 5% en 2022,

Mo chelante, s& prevé que la inflacidn se manlendrd por encima del nivel que sa esperaba o, incluso, porancima de ks niveles que
54 registraban en fa década anterior, pero s& espera que se rakentice gradualmente en 2022

En ese sentido, se espera que [a Resarva Faderal empisce a retirar bos estimules monetarios, mientras que & Banco Cantral Europeo
sifla mas packents en esa alza de tasas.

COVID en el mundo

5.155.288

En Colombla se presento:

Confirmados; 5048061
Casos activos: 14233
Recuperados: 4883278
Faflecidos: 128083
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3. PLAN DE DESARROLLO DE NORTE DE SANTANDER “MAS OPORTUNIDADES
PARA TODOS”

La Asamblea Departamental aprobd fa Orderanza 005 de 2020 del Plan de Desarrollo para Morle de Sanlander 2020-2023 "MAS
COPORTUNIDADES PARA TODOS', la cual es el resuliado da la participacion de més de dos mil nortesantandersancs en los con su
expanencia y desde sus responsablidades como goblemos depariamental o municipal, comunidad, insfituciones o gremics, nos
pusimos de acuerdo en frabajar en conjunio para lograr propdsiios comunes.

La ejecucion del Plan de Desamolio estd limitada a la capacidad fiscal del Departamento, en 5l sentido, &l Marco Fiscal de Medizano
Plazo es una hemamienta de planeacion estratégica para la toma de decisiones oporfunas, que pueden Begar a requerr &l
replanteamiento parcial o total del Plan de Desarmollo para encausario a las propuesias del programa da gobiemo,

El MFMP sirve de referencia para que el POT sea vabie financieramante, ya que de manera informaliva presenta Ins recursos
disponibles para inversion v funcionamiento, ademas dael servicin de fa dewda y pagos de acreencias an peneral. Pemmite alaborar [a
proweceidn lécnica de fa sostanibilidad fiscal territonal a 10 afos, promover la sostenibiidad de las finanzas en el mediano plazo sin
involucrar las eondiciones politeas que afectan (a gaetdn lemional, sustenlar & desarrallo de [a actividad del gabierna lamtarial, en
& logro de sus objetvos de polifica, v constituye una referencia general (Instrumenta informativa). Por lo anterior, la adecuada
elaboracién y uso del MFMP potencia |2 eficiencia, racionalidad y efectiadad del gesto. De igual forma, evidencia la necesidad de
adoplar o no adoplar un programa de ajuste fiscal o de reesiructuracion de pasives, seqin la narmativdad vigente.

Por ultima, a través de una dafinicion dara de melas, y lomando como base o conterido en el Plan Plurianual de lnversiones del
POT, o MFMP facilia fa realizacion def Plan Operativo Anal de Inversiones. La arlicudacion con esle instrumento apova la
Eaboracion de un Presupuesio Anual acorde a la programacion de ingresos v gastos.

Finalments, sl MFMP g5 insumo para [a slaboracion de iodos los Instrumentos de la programacion presupuestal, en especal tel
Presupuesto Anual, La dentficacion de la capacidad de inversidn permite a [a ET dare sentido de visbiidad fnanciara a su
Presupuesto Anual incorporando las provecciones financeras en la elaborackin de cada instrumento de la programacion

presupuastal,

El Presupuesto Anual es el elemento del Sistema Presupuestal que estima los ingresos y la aulorizacidn maxima de gastos. Es un
MEeCANISMo o8 programacion v ejecucion de la actividad de la administracion plblica local, a fraves del cual se cumple la planificacion
del desarmollo a partir de la proyeccién de los ingreses y de la prevision de los gastos publicos que han de electuarse dentro del
perindo fiscal respective, El Presupuesto Anual permile dar inicio |2 ejecucién de los proyecios de la ET al establecer especificamente
cuddas son los gasios que sa podran ejecular y cudles son los recursos Bnancieros para su financiacian,

El Presupueste Anual debe sustentarse de todos los instrumenios de planificacién y del sstema presupuestal que se hen resefiado
anles, de forma que puedan estimarse log ingresos comentes, los racursos de capital y los ingresas de los eslablecimianios plblicos,
asi como los gastos de funcionamiento, los de inversion, las necesidades de Snancacibn y la forma de atendar su sericio, E|
Presupuesio Anual cierra el ciclo da [a programacion presupuestal y da paso a la epecucion de los programas y proyectos que nacen
dal PDT.

Las ET deben utilizar todos los instrumentos del Sstema Presupuestal bajo los principios con los que se debe elaborar un
Presupuesto Anual. Los principios son preceplos que orientan y condiconan la valder de la programacion presupuestal. 5ino se
fienen en cuenta puaden comprometer la legitmidad dsd Presupuesio Anual ¥ 105 instrumentos que lo acomparian

El Pian de Desarrollo ‘Mas oportunidades para todos', contiens las acciones e mversiones que se adelaniaran en &l cuatrienio 2020-
2023, las cuales ¢eberdn monitorearse permanentemente para evaluar @ contribucion del presenie perodo de goblemo para
cristalizar la VISION 2050, ko cual exige una coordinacidn internstiluconal & inerdiscipinaria enire todos los aclores presentes en el
temitorio, tanio gubamamentales como gremiales, comunitarnos y académicos.
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Las acciones & nversiones se desarrollaran aphcando kos VALORES de Liderazgo Transformador, Trabajo én Equips v Planeacitn
esiratégica y cumpliendo con los PRINCIFIOS de Transparencia, Gobemanza, Territoriabdad, Paricpacion ciudadana y
Sostenbildad ambental, que permearan toda la actuacion pablica y privada.

El Modelo de Desarrolio Temitonad Sostenible con Equidad, se soporta en PILARES como la Infreastructura Productive, & Desarrollo
Tecnologico y el Talento Humano, que potenciardn bos Ejes Esfratigicos de Bienesiar Social, Convivencia, Gobernanza, Habital,
Infrasstructura y Productividad, los cuales, teniendo como PRINCIPALES APUESTAS la Agroindusiria; fa Ciencia, la lnnovaciin v la
Tecnologia; €l Turismo y las actividades tradicionales, propiciardn que hayan MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS generando
Mas Productividad, Mas, Compatifvidad, Mas Equidad y Mas Seguridad,

El Plan de Desarroflo. contemgla ia afectacion impuesta por ia emengencia sanilana penerada por el impacto de la pandama del
COVID-18 & nivel mundial, nacional y regional, que exigit scbre I8 marcha, una evaluacidn més profunda de la cepacidad de
respuasta intarinstitucional ante 3 vuinarabiidad ecanomica y social dal tarmtono y una reoremtaciin de oS recursos humanos,
fisicos, lecnolbgicos y financieros hacia la alencion de & onsia y &n &l futuro para b mitigacién de las posibles afectaciones socales,
acondmicas, ambientales v de seguridad.

Desde gue comenzo su proyvecto para Begar a la Gobemacian, el Dr Silvano Serand dejd claro qgue al suyd seria un gobiemo
enfocado en |a ciencia, la innovacidn y [ kecnologia, asi como en &l desamolio de e agronduesing v asi ko consigng en &l PDO. De
acuerdo con el plan estralégico, log principales pilares sobre los cuales se fundamentan los ejes estralégicos a los que le apuentard
&l actugd pobiamo regional son: infraestructura produciva, desarrallo lecrologico v talenio humano.

En esa linaa, kas apuestas para los priximos cuato afos han sido prioizadas asi: agrondusing, ciencia innovacion y tecnologia
(CIT), unsmo vy acthvidades fradicionales, Aunque & funsmo era pustamenie uno de los principales sectores a los que aspiraba
apostade el sefior gobernador, la pandemia COVID-19 afecit asta renglon en los priximos cuatm afios.

En materia educativa, la Gobemacion le apuesta a que en 202d 2 tasa de coberiura neta en educacion para e grado de ranscon
pugda flegar al 65%, actualmants esta en el 60%, la media pase de T7% 8 85%, y que la de educacion superior pueda alcanzar el
55%, hoy esta en 57,6%. Asl mismo, queTa cobertura iotal de educaciin pusda subir dal 87 % al 32%.

Con relacidn al components ambiental, una de ias metas a 2023 es apoyar el proceso de gestion para ka construccion de las PTAR
en los municipios de mayor contaminaciin ded recunso Ridrico.

Enire tanto, en materia de infrassinsctura vial, que es uno de los principales reclamos de las comunsdades rurales, principalments, el
kL




Flan de Desamoilo contempla subir a un 50% & nimero de kilbmetros de vias pavimentadas de i red viala cango del deganamento;
hoy esa cia esia en el 17%. De la misma forma, |a apuesta es pasar de un 5% de puenies construkdes y mejorados, aun 100%. El
Gobermador lambién se ha propuesto aumsantar el porcentaje de apone de la agniculiura, ganaderia, shvicuttura y piscicultura ai PIE
dapartamental del 16% al 17 &%, y lograr una generacidn de emprandimentos que liegue a los 2.500,

En Ciencia y Tecnologia, uno de sus ejes cenirales, ia proyeccion s que en 2023, Norle de Santander cuenie con su propo Banco
de Provecios de CIT, y que se puedan impulsar iniciatvas que permitan genecar capacidades de inncvacidn a bos empresarios del
departamenta.

1.1 Proyectos bandera

Conslruccion de tres vias secundaias.,
- Celebracion del Bicentenario de la Constiucion de Cicuta - construccion del Centro de Convenciones.
- Construccion del nisevo pusnie Manano Osping Pérez.
- Disirip de Innovacion,
- Conexion a la red nacional de gas.
Aganda Verde del departaments
Construccion de megacolegios.
Mejoramiento de la red vial secundaria vy lerclana (incluye combos viales).
Becas y subsadios para programas écnicos v tecndlogos a los estralos 1, 2y 3.

Matriz Plurianual del Plan de Desarmollo 2020 - 202)
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Distribucién Sectorial Matriz Plurianual del #an de Desarrello 2020 - 2023
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Fuenies de Financiacién Matriz Plurizmeal ded Plan de Desamollo 2020 - 3023
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4, DIAGNOSTICO DE LA SITUACION FINANCIERA E INSTITUCIONAL DEL
DEPARTAMENTO

B departaments de Nore de Santander forma parte de la regidn centro onenta colombiana, en su unsdiccion 5@ cuantan 40
municipios. Tiene una superficie de 21658 Km2 que represanta el 1.9% del toal nacienal y su densdad poblacional es de 75
habitantes por km2. De acuerdo a las proyecciones demograficas del DANE para 2020 su poblacion ascendia a 1.620.318 habitanies,
de los cuales, el T9% se ubicaban en zona urbana y &l 21% en zona rural. El PIB departamental proyeciado para 2018 en precios
camenies se ha estimado en $16.3 hdlones, creciendo 6% con refacidn a 2018 y representando el 1.5% dal lofal, mientras que al
FIB par cipia departamental sscendid a $10.4 millonas frenta a 521.5 millones dal par cépita nacional. El 24% ded PIB estuvn
daterminado por la adminisiracion pdblca, seguido por sl comercio con 19%, la construccion con 10% y las actividades agropacuarnas
con el 10%, entra los sectores mds raprasentalivos.

Con base an el informe de "Pobreza Monetania en Colombia” del DANE, los resultados pare 2020 reflajan que o 56% de sus
habitaries viven en pobraza monetana y el 22 % an pobreza monetaria extrema, frents a indicadores naclonales promedios del 43%
y 15%, respectivamente. Cifras que evidencian el impacio de la pandemia del COVID-19, al incrementarse en 6.1 y 4.4 punios
porceniuales |2 pobreza monelaria extrema y la pobreza monetaria, respecivaments, con relacion a ko registrado an 2019.

La i3s3 de desemples al ciefre de 2020 se ubich en ei 21.0%, presentando un aumento de 8.4 punios porcentuales respacto al 2018
y estuvo 5.2 punlos porcenfuales por encima da la media nacional (15.8%), skendo f lercer depariamenio oon mayor indice o8
desemplea en & pais,

De acuerdo con el Ministero de Educacidn Naconal, ka coberiura nela en educacibn en 2019 fue del 82.2%, frenbe al 52.4% del
promedio nacional. La cobertura de aseguramiento en salud an 2019, sagin l Ministero de Salud v Proteccidn Social, scanzd a
1.476.799 afikados, de los cuales. el 69% fueron del ragimen subsidiado; 29% del contributivo v 2% al de excepcion. La cobarfura
del régimen subsidiado fue dal 97 6% frante al 98 9% del promedio nacional.

Segin o Canso 2018, las coberturas de acueducio, alcantariiade y da enargia eléctics rural registraron niveles dal 83 7%, T0.3% v
B1,X%, respetivamante, frante a promedios naconales del BE 4%, 76.65 v 85,8%. E! déficil cuartitztivo v cualitativo de& vivienda
fieeron ded 11.3% y 32.9%, respectivaments, frente a promedios nacionales del 8.8% y 26.8%.

Los resultades fiscales y inancieros obtenidos en la vigencia fiscal de 2019 fueron positivos en téminos de la generacion de balances
presupuesial y premano, asi como en el cumpimiento de los indicadores de endeudamisnio, de gasto v de discipling iscal, tanto del
sacior central de k3 adminisiracion como de |os drganos de control

DRGANIZACION INSTITUCIONAL

La esiructura de ia planta al cierre de 2020 ascendia a 453 cargos1, de los cuales, 352 eran del seclor cenlral de 15 administracon
y 101 de los dnganos de control, distibuidos de la siguiente manera: 55 comespondian al nivel directivo (12%); 21 al asesor (5%);
181 al profesional (40%); 63 al téenico (14%) v 133 2l asistencia (29%). El Departamento no fiene a su cargo rabajadares oficiales
y compromelid recursos por §2_880 milones en drdenes de presiacion de servicios para aiender gastos de funcionamiento en el
sacior cenfral.2.

Por tipo de vinculacién ka planta de cargos estaba conformada por 328 empleados inscritos en camer adminstratha (72%), 89 de
libre nombramiento y remoadn (20%), 18 de panodo {4%) v 18 da planta lemporal (4%).

Frente a ks costos de la planta, el grupo de directores, asesores y profesionales reprasantaron al 70% ded costo tolal del nivel cendral
y de los drganos de control, misnkas gue o 10% y 20%, comespondid a los pagos de ndmina def nived léenico y del nivel asistencial,
respectivaments.
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El departamento al cierre de 2020 reportd diedocho entidades descentralizades de dversa naturalezs juridica v seciona, andre gllas
1 empresa indusinal y comercial del estado, 4 establecimenios publicos, 3 instituciones de aducacitn superor ¥ 10 empresas

socales del estado, (3l como 5@ ilustra en |a siguienta tabia,

®.

Tabla 1
INVENTARIO DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS

Reymten on Lpbidad Tip= oy
..a?u.rln:l,l:l..'u. IIIEF q.ﬂTllh\::u UGS W EARIE Y Al
ESE WPTTAL BEGHGAL BN ORENEN, €At [
JLEE CENTID DI AR WL ITAC KoM DE NORTH 0 SauTasiin [ LT D
EEE FOEATAL ENFIC CLHTERD CAIRARES - DI E4E 3D
ERE hUAAT ERASEO UEDT EHE LD
E5E KOSATAL MEWTR FIDESMOO BOTD ESE D .
EEE HOSRITA, REGKRAL CENTR - SAMALTE NRTE DE ANTROER EAE Tl.ﬂ.-n
P WENE SR MR - CRIT [ Sall AR H FAER R LD
LBE ERPT, ABGESAL N0 "ET: )
FES FCEMTE. WPDICRAL DOCETHT - BT D0 EANTARDIR .Iﬂl BT
.LELMH.HHME“ ﬂ-\mm .l.IE ‘“.Iﬂ
IATITLT0 0 DEPOR TS DEL DEFWA TRMENTT] HORTE BE RANTARDEE EATABLECIMERTC PUBLICE [RECAEACICN Y DERDATE
TR EPAETAMEMTA [ S4L0 O RSTE (8 SavTANDTN AGTAN RO T PRI A
HIIIL“U rlﬂ'ﬂ-lll:l nll.lf.l'l t J !.h'llil'l.l.ﬂ !I-l:l:ll Eﬁl'ﬂ.l"._fﬁll:-ml:l 'I-l'l.in'_l.l.r.l
' T T B B AR R [ PAG, (Fk ETAR BT PELEE B RN
\AEYER BOAL FRMNCESCT) DE FRLA SANTARDE METILONE OO BFSI  |EDUCAGIN
ANEASEAD FRACIET (AR S AR BTN, 0k PR SOOI | LOUEATEN

(NSRBI O AL

TR I O P | Inucacn

Fusma: [AF (e 150 an mbrmaris S 1 Coniuria Gansimd o 18 iain (CON y W Cormabia Darseal e 1 Repibion (0GR

ESTRUCTURA Y DINAMICA FISCAL

1. Ingresos

Duranie el 2020 los ingresos diferentes al Sistema General de Regalias (SGR) presentaron una disminucion en tarmines reales del
9% y sar eyaculd of 50% de lo presupuestado para ta vigencia; 60% fueron por ransferencias; 23% ingresos Iributados, 15% recursos
de capital y 3% ingresos no tibulanos. Al excluir los recursos def balance, los desembolsos de credito v la venda de aclivos, los
Ingresos iotales generatos en |a vigenda ascandieron 2 890395 milones y represeniaron af 82% del wtal,

Tabla 2
INGRESOS DIFERENTES AL SISTEMA GEMERAL DE REGALIAS
wilores en millenes de §
Vigencia Variacian Real Compeosicicnes
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Los ingresos por transferencias dsminuyeron 6%, alnbuible endamentaiments al comporiamianio negativo de OFas iransierencias
o8 [a Nacion y del SGF def saclor salud, que cayeron 49% y 48%, respactivamenta. Las del SGP oel sector aducacion aumantanon
cuairo punios por encima de la inflagén, En su comyunto, las fransferencias ganaron tres puntos porcentuales dentro de la
composician de los ingresos lotales.

Los recursos de capilal disminuyeron en términos reafes 19%, como consecuenca del menor desanomo de recursos del FONPET y
Ia no disposicidn de recursos de crédito. 5o participacibn en el agregado se redujo en dos puntos con refacion a 2019,

Los ingresos no fributanos crecieron B7% en téminos reales, reflejo del mayor recaudo de las tasas y derschos v de las multas y
ganciones que se incremantaron 22% y 102%, respeclivaments.

Los ingresos tributarios cayeron 16% en términcs reales, vanacidn explicada por los efectos de la pandemia del COVID 18 sabre al
rivel de aclividad econdmica, reflejada en los impuestos al consuma que an su canjunio disminuyeron 22%; sl manor movimiento de
transacciones mmobilianas qgue impactd negalivemente e impuesio de registro y anotacion v la disminucidn en k& contratacion
plbiica, que se iradujo en caidas de 20% y 23% en el recaudo de estampillas y de contribucion de contratos de obras pablicas,
respactivamenta,

El impuesio de vehiculos y i2 sobretasa a |a gasoling, mostraron vanaciones positivas. La disminucion de los impuesios al consume
geterming que perdigran cuatr punios en la panticpacion a favor del impuesio de wehiculos y el de registro y anotacion, migntras
oue la sobretasa a |3 gasolina gand dos puntos porcentuales. Las estampillas v los ofos impussios perdieron un punto de su
contribucadn en o lotal del agregeda tribatano,

Tabia 3
INGRESOS TRIEUTARIOS
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Al cierre de 2020 o presupuesto total de ingresos del SGR ascendid 8 $556.111 milones, oe los cugles 74.2% comespondid a los
recursos asignados a los Fondos de Ciencia y Tecnologia, Compensacidn y Desarrolio regional; 22.7% de recursos para [a par.
2.8% de asignaciones dirctas y al 0.2% restanie al foalecimiento y funcionamianid o8l sisiema. El recaudo efectvo en 2020
ascandit 3-3216.120 millones, de los cuales, BD.T% comespondio 2 ios Fondos de Desamolic Regional, Compensacion Regional y
de Ciencla y Tecnologla; 17.5% ¢e recursos para |a paz v 1.8% de asignaciones directas.



Tabla 4
PRESUPUESTO DEFINITIVO DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

welores en millones de §
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Estos racursos fusron incomparados al presupuesto depaftamental da conformidad con |25 respeciivas autonzaciones por parte de
ks DCALD; fusmon debidamenie reportados vy diigerciados por el depadamenio en & FUT v comprénde la sumatora de las
mcorporaciones de la vigencia y de la disponibilidad inicial de recursos.

Los ingresos ded SGR para el bienio 2019-2020 representaron &l 57% del recaudo de ingresos Intales genarados an 2020 y &l 87%
de |as ransierancias de 1 Nacdn recibidas.

Las cifras confirman la dependencia fiscal que tiene &l departamenio o2 las transferencias de la nacin y da las regalias, da tal forma,
" las primeras representaron 2.3 veces &l recaudo de mgresos propeos v las regalias incomporadas en el presupuesto del bienio 2.2
Vaces U monto,

En sintesis, durante 2020 el compodaméento de los ingresos fue resultado de la dsminucion del recaudo propio v de la dingmica
negaliva de las fransierencias de |a nacion, sumada a la no ablencon de recurscs de crédilo y [as menores dispanibilidades de
desahormo del FONPET

2. Gastos

Los compromisos de gasio sin recursos del SGR a 31 de dicembre de 2020 ascendieron a $E66.694 milones (80% de ko
presupuestado para ks vigencia), presentands una Esminucin en rminos reates del 10% con relacion al 2014

La composacion ded gasto fue la siguiante: T5% comespondid a gasios operalvos an Seclons sociales de inversion, 13% a gasios de
funooramiento; 9% a gastos da inverskon en iormacion brda de capilal; 2% af servicio de |a ceuda publica y 2% a la finencaodn de
aeficil fiscal de nversdn de vigencias anlenores
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Tabla 5
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Los gastos de mversion cayeron 10% en térmings reales, como consecuancia de ka desmenucian del 10% dal gasto an |08 sectones
sociales de mversson v dal ¥% an &l gasto en formacidn bruta de capeal.

El gasio en funcipnamients presentd una cakda del 10% frente a lo regisirado en 20119, explicada por los menores compromisos
presentados en bos rubros de fransferencias v gasios de personal gue disminuyaeraon 20% y 2%, respactivamente.

El sandicio de deuda disminuyd 12% por los menores pagos de amortizaciones que cavaron 13%,

El gaslo en funclonamiento del sactor central de la administracién ein la Inclusion de los gastos derdvados de |2 oparacion de las
sacrelarias do salud ¥ educacién presentd una variacidn negativa dal 10% &n rminos realss frente a lo registrado en 2013, resultado
de las menores transferencias a establecimientos plblicos y enfidedes deacentralizadas, mientras que los gastos generales se
incrementaron por la mayor adquisicidn de bienes y servicios, Los gastos de parsonal aumentaron al ritmo de la inflacidn causada,

Tabia &
GASTOS DE FUNCIOMAMIENTOD
Sin incluir sectores de educacion y salud
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La estructura del gasto de funcicnamienio del seclor central de & administracin fuva la sigulente padicipacion porcaniual; 31%
representadc por el gasto en servicios personalas; 25% comespondiente al costo de & noming de pensonados, 13% de
transferencias al FONPET; 13% de gasios generales; 10% de translerencias a la asambles y contraloria departamental;, 4% de la
transferencia de impuesto de vehiculos a los municipios: 2% al gasto de sentencias v condliacionas: 1% de transferencias a
establecimiantos piblicos v entidades descentralizadas; 1% de déficit de funcionamianto y 0.1% de ofras trasferencias.

Los gastes de funciocnamiento causados en la Secretarias de Educacion y Salud, avtorizados por las normas vigenies para ser
fnanciades con cucta de adminigtracion, rentas cedidas y racursos propeos, presentaron una ejecucidn de §11.854 millones,
disminuyendo 8% en tdrmincs reales con rolacion a 2018,

Al cierre de 2020, los compromiscs de gastcs de inversion financiados con recursos difsrentes al SGR registraron una variacion
negativa del 10% con relacion a 2013, concentrdndose les inversiones en educacitn (T1%), saled {168%) y otros seclores (7). Las
fuentes de su financiacion comespondieron 83% al Sstema General de Parlicipaciones; 10% a ingresos de capilal, 6% a recursos
propios con destinacidn especifica; 6% a ingresos corrientes de libre destinacion; 3% a recursos de cofinanciacion nacional. 3% &
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otras transfevancias da la nacion y 3% & rentas caddas,

Tabda 7
GASTOS DE INVERSION POR SECTORES FUENTES DIFERENTES AL SGR
valome &0 millores oa 5
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La menor dindmica de la inversidn en los gastos operatives se dio an salud y olros seclores que explican el 94% de la caida de este
tipo de gasto. El sector salud se destaca en los gastos de formacién bruta de capital al multipicarse por 10 veces, impidiendo que
sU caida fuara mayor. Las disminuciones mas representativas se dieron en los sectores de infraestructura vial v olros seciores,

£l 5%% déficit de invession de vigencias anteriores 58 presentd en el secior salud y &l 41% restanie en educacion,

A 31 de diciembre de 2020 los compromisos de gasto financiados con recursos del SGR ascandieron 2 §387.761 millones (Tabla 8),
de los cusies el B1% fue dingido a provectas de inversidn en infresstruciura fisica; 17% en subsidios de alimeniaciin escofar, 16%
en subsihos de alimentacsin escolar, 5% en apoyo lecnoligeo y capacilacin del recurso humeno, 8% en investigacion

id, 5% en prevencion y atencidn de desastres; 3% en dotacion de plandeles educalvos, 1% en concesiones de présiamos
y 0.2% en el fortalecimiento de |a secretaria tecnica del OCAD.

Tabla 8

COMPROMISOS PRESUPUESTALES CON RECURSOS DEL SISTEMA GEMERAL DE REGALIAS
varlores e millones de §
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El valor da s gasios comprometidos induye los compromises suscrlos en 2020 v los de wgenceaas anlenores pendientes por
complatar su ciclo de egecucidn presupuestal Sa lrata por anio de gaslos acumulados de conformidad con lo establecido an las
reglas de ejecuidn presupuestal del SGR.

En resumen, |a estructura del gasio del depanamento en 2020, se focalizd en la inversion (B5% del fotal), 13% en funcionamiants ¥
2% comespondio al servicio dela devda. El gasto de inversiin fus soportado pincipalmante por las transterencas del SGP, seguido
por s recursos de capital ¥ los ingresos propios de fibre destinacion y de destinacidn especifica.

3. Deuda Pablica



En 2020 gl departamento sirvio deoda pablica por 514470 millones, de los cuales, 36.354 milones (44%) corespondieron a
% amortizacones; $8 067 millones (36%) a intereses y $49 millones & la cancelacidn de bonos pensionales.

Al ciemre de 2020, conforme al reporte FUT diligenciado por la entidad termilorial, of saldo de la deuda piblica depariamental ascendid
2 $131.678 millones y aumentd 0.4% respacto a 2019, B 57% de la deuda contratada (374519 millones) tena un costo promedio
ponderada de IBR+3.01%, mieniras que & 43% restanie [$57.159 milonas| asta colocada al DTF+2.48%.

La compesicion de la deuda por tipo de prestamistia es: Bancolombéa (34%, $44.325 millones); BBVA Colombia (28%, $37.508
millones); Banco de Bogots 16%, $20.418 milones); Banco Popular (11%, $15.000 millones); Banoo AV Villas (8%, $9.897 millones)
y Banco Agrario de Colombia (3%, $4.329 millonas),

Las rentas que amparan el servicio de la deuda segln el reporte FUT son el impuesto al consumo de la cerveza (86%, §113.582
millones) v |a participacidn de agua potable y saneamianto basico ded Sisiema General de Partidpaciones {14%. $18.096 millones).

Durante el penodo 2021-2023 se concentra & 40% oe |as amorizaciones ($55.521 millones), entre 2024 v 2037 & 48% ($64.829
mallones) y del 2028 al 2031, s debe amorfizar el 11% restante ($14.328 millones),
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5.  FORTALEZAS Y VULNERABILIDADES FISCALES

La pandemia del COVID 18 ha transformado las decisionas de inversidn astructuradas en los programas de gobiema planteados al
glectorado v &N consacuencaa |a vision programabca de los planes de desamolo contemplados inicialmenta, adaptandolos a las
prioridades de frlalecmiento de la prastacidn del servicio, infraestrectura v prevencidn en saled pablica; la asistencia alimentaria y
¢l disefio y ejpcuciin de planes y programas dinigidos & |8 reaclivacion de la produccidn y emplec local. enlre otros factores, todo
eflo, en un contaxio de incertidumbre acerca de |a lemporakidad de la pandemia y de los efectos fiscales dedvados del descenso
reqisirado en el recaudo de ingresos y sobre ta estructura de gasto en 2020 y eventualmente en 2021

En apbcacion de los decredns 461 y 678 de 2020, sxpedidos por @ Gobiemno Macional, con @l proposso de dotar a les entidades
territorialies de instrumentos que permibieran k3 mayor disposicién de recursos para enfrentar |a crisis y generarkes alvios tributarncs
g los contribuyentes del orden local, ol Dapartamento axpidio les decretos 0033 del 2 de abril; 00035 del 13 de abril; 000345 del 13
de abril: 000523 del 1 de jundo; 000640 del 10 de agosto y 000650 del 21 de agosio de 2020, mediante los cuales se recriantaron
estampdias, recursos del balance v reintegros por 330.207 millones pars alender la amergencia sanitara y atencién de ta poblacidn
vulnerable. De igual manera, se axpidid la ordenanza 0004 de 2020, mediante la cual se concedieron beneficios tnbutancs dingidos
a aliviar [a sivacion econdmica de ls poblacidn y proveer ligquidez a la adménisfracion deperfamental,
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1. Ejecucion y Constitucion de Reservas Presupuestales

Al cizmre de 2018, €l depariamento constiluyd reservas presupuestales por $54.646 milones para ser cbligadas en la vigencia 2020,
eeculandose al 79%. La relacion enire resenas conslituidas v resanas ejeculadas, deberia pensequir al final ef resultado 100%; al
sar infenones ias obligacionss que I0& COMPromisos 58 CONCUCE A |a POStenor Cancaladon de |as reservas, avidencandose alrasns

&1 |a programacion ¥ efecucion prasupuesial.

Tabla 18
RESULTADO EJECUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES
wlores an milores de §
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2. SHuscion Financiera del Sector Desceniralzado

De acuardo con dalos raportados por [as EDS a la CGR a trawés del CHIP, comespondientes al CGR presupuestal, al cieme de 2020
los ingresos iofales del sector descentralizado (EDS) ascendieron a $887.219 millones y representaron 106% de los ingresos
comenies de |8 administracion central, cifra que ewidencia la importancia relativa de este lipo de entidades en las finanzas
dapartamentases.

Las EDS reportadas cerraron 2020 con superdvil fiscal ge § 102,007 milones, incrementandosa 155% frente a lo registrado en 2019,
El superdvit 2e explica por el comportamiento de la ESE Hospital Erasmo Meoz, la ESE Regional Surorental y la Universidad
Francisco de Paula Santander que generaron balance positiva de 587 835 millones que sumado al superavil de $25.258 millones de
otras 9 entidades, absorbieron el déficil acumulado de $11.086 millones de 3 empresas sociales del estado (3821 millones) vy de 2
establecimientas plblicos ($10.266 millones),

Deniro, de éstas, cabe deslacar la recurmendia de esta siluacdn la ESE Hospital Regional Ceniro, la ESE Hospital Regional Ocodenta
y ol Institido Depaniamental de Salud que muestran estos resultados desde el 2018 las dos primeras y desde &l 2018 |a Gitima, sin
que sa adopian @ implementan los comeciivos para encauzar las finanzas de esas enfidades hacia el equiibra,

De acuerdo a la estruchura de ingreses raportada por kas EDS, la proporcion de kas transferencias de la administracidn depatamental
sobre sus ingresos lotales s mantuvo inslterada con relacidn a la vigancia anterior, 33% en 2020. Las que preseniaron mayor
dependancia de las transferancias fusron & Institulo Superior de Educacion Rural de Pamplona, fas Universidaces. & Instituto

Departamantsl de Salud y ia ESE Hospital Regicnal Suronental

De las 18 EDS reportadas, solaments registnd saldo de deuda plblica duranie el periodo analizado & Universidad de Pampiona, que
cuenta con calificacion de riesgo crediticio vigente, calficads en BB con grado de inversidn y margen de rentabilidad con tendencia
negativa, segin reporte de fa calificadora. Por olra parte, la Universidad Francisco de Paula Santander e IFINORTE, no contabilizamn
deyda, pem cuentan con calificacion de deuda de largo plazo de A-y BB+, respectivamente, con grado de inversion segln kos repones
de las firmas calificadaras.
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Tabla 19
RESULTADO FISCAL DE ENTIDADES DESCENTRALIZADAS
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1.1 Programas de sancamionto fiscal y Hinanciono de hospitales publicos

La red pubiica hospilalana wabilizada para el Depariamento la corforman 18 Empresas Sociales del Estado - ESE, 10 de caracier
departamental y 6 de caracier muniopal, De esta red poblica, 1 ESE fue categorizada por &l M5PS én nesgo madio o alto con 13
Fesolucion 2249 de 2018, la ESE Hospital 3an Juan ge Dios de FPamplona, enlidad gue presentd el respectvo Programa de
Saneaamiento Fiscal y Financiera ante e Ministario de Hacienda v Crédito Pablico, &l cual fue viabilizado v continua bajo &l monitoreo,
seguimienio y evaluacidn, Conforme a la Resolucidn 1342 de 2018, 14 entidades registraban riesgo bajo o sin iesgo y 1 se encuentra
&n irimie de viahilidad de su programa de saneamignio.

3. Pasivos Confingantes

Con base &n |a informacion suministrada de créditos [Riglosos que cursan an contra de |a entidad territorial, se ha detarminado que,
al cierre de 2020, eslos asciendan 3 una cuantis aproximada de 527158 milones, de ks cuales, conforme al crlenic de la
administracidn, b probabilidad de riesgo alto de fallos judiciales en contra alcanzaria el 8% (52,173 millonas) de las pratensiones; el
48% (§13.036 millones) de resgo medio y ol 44% (511,950 millones) podrian sar favorables a los intereses dal Depatamanta.

Es convenenia fortalecer [a defensa juridica para mitigar &l nesgo de kas pretensionas de los demandanias e incorporar dentro del
marco fiscal de mediano plazo los efecios de estas exigbildades contingentas sobre fa financiacidn de los gastos de funcionamiaento,
inversién y del servicio de la dewda. Por tante, la administracién debe actualizar el riesgo de fallo de las demandas en contra, de
ranera que pueda provisionar recursos para el pago de aquellas que lleguen 8 configurarse como pasivas exigibles.
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4. Riesgos en el uso del SGP 1.661 (Decreto ley 028/08)

Con base en los diagnosticos da los entes reciores, no hay evidencias de riesgo en ka prestaciin de los servicios de educacion salud
¥ agua polable y saneamiento basico, dentro del marce de k2 de la estrategia de sequimiento, menitoneo y control al uso eficente de
los racersos del Sistema General de Paficpaciones,

Vl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los efecios ¢e la pandemea del COVID-19 y el dedenioro del inbercambio comercial con Venezusla han determinado un descenso
significatvo an el nivel de aclividad econdmica y aumento de la tasa de desempleo. Efeclos que a nivel de las finanzas
departamentales se Iradujeron &n una calda generalizada de todes los companentes del ingreso fiscal y de la contraccion ded gasio
pibkco del 3% y 10% en iémminos reales, respeciivamente, disminuyéndosa fas posibdidades de aurmentar |a base productiva y el
ampleo v sus consecuentes resullados sobre al bienestar de ia pobiacion.
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A pasar de lo anlerior, los resultados fiscales y financiercs cblenides en la vigencia fiscal de 2020 fueron positivas an tirminos de la
Y generacion de balances fiscal, presupuestal y pimano, asi como en ef cumplmiento de los indicadores de gasto y de discipling fscal,

Fara mitigar ia caida del recaudo de ingrescs propios sobwe | estructura O casio que s financia con estos recursos, &
Deparlaments adoptd medidas focalizadas a reducir & gasio del funcionamienio y concesidn de beneficios y alivies tributanos a s
contribuyentas para incrementar ¢ recaudo. Franle a las primeras, se observa que & gasto de funcionamiento disminuyd 10% en
términos reales al ceme de & vigencia, mientras gue 8l recaudo del impuesio de vehiculos aumantd 17% en Wrminos reales,
exphicado en mayor medida pof el Incremento ded 29% en el recauds de recuperacion de canera de esle rbulo.

Por otra parle, cabe destacar la reorientacion de rentas de destinacion especifica por $39.207 millones para enfrentar la crisis
sanitaria y aténder a ka poblacion vulnerable.

La deuda plblica sa mantuvo inalterada con relacion al registro de 2019, Las obigaciones financieras se encueniran & favor de la
banca comercial; e perfi de amortizaciones se extiende hasta 2031; el sendcio de la deuda estd amparado por o impuasto &
corsumo de cervaza y |a paricipacidn de agua patable y sanaamiento basico dei Sislama General de Paticipacionas,

Para 2021, se dispone de capacidad de pago, &l presentar mdicadores de indicadoras de solvencia v sosteniblidad ded 5% v 44%,
respectivamente, frenie a los limites legales de 40% y BO%.

Se generd un superdvt fiscal que como proporcitn de los ingresos comentes rapresentd & 3%, determmado por el ahormo coments
que cubnd la expansion de los gastos de formacibn bruta de cagital. Al incorporarse la partida correspondiente al financamiento se
obituvo un superdvil presupuestal que representd &l 13% de ks ingresos comentes generados por &l depatamento al ciemra de 2020,

El ciarre de tesoreria de tas ultimas tres vigencias fiscales muesira excadentes en el rubro de ingresos comentes de libre destinacion,
$47.302 millones en 2020, $29.554 millones en 2019 y $24.992 millones en 2018, cifras equivalentes al 41%, 23% y 22% del recaudo
respactivo en cada anualidad, por tanto, &s imponante la adopcidn de medidas que asegunen la bplima ajacuckin de #SIDS MBCUrS0s
que deblan dingirse al financlamiento de inversiones.

I Sa recomienda profundizar en el analisis de |a siuacion financiera de las enfidades descentralzadas conformé a los crieros
safialados en esie informe,

Los principales retos de |a administracion tamionial s& onentan &n confinuar con los esfuserzos en matana de asisencia socid y de
reactivacion econdmica, de tal manera que se logre minimizar & impacto negativo en matens de desemples, pérdda de capacidad
de pago v pobreza, derfvados de la pandemia del COVID 19y del deterioro del inercambio comercial con Venazupda.
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5. MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO - ANALISIS FINANCIERO DE LOS
INGRESOS Y GASTOS DEL DEPARTAMENTO 2017 - 2021 Y PROYECCIONES
FINANCIERAS 2022 - 2032

51 Método para estimar las implicaciones fiscales del COVID-19 en las ET

En esta hoja de calewio Modealo se eslimaron las implcaciones fiscales del COVID-18 en la entidad para &l 2021, v 38 especificaron
los supuestos de vanacion porcantual que esperamos sobine los distintos conceplos de ngrases al finalizar la vigencla.
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52 Ejecuciones Prosupuestales Fiscales de Ingresos y Gastos 2021

Dasde ol aio 2018 el Gobiemo Nacional congiderd, por compromisos inlemaconales, compiiar una estruclura y dessagregacion de
la informacadn del presupuesto, que facilite su identificacion, estableciendo la nueva estruciura del Calalogo de Clasificacion
Presupuestal expidendo iniciaimente la Fesolucidn 0010 de 07 de marzo de 2018,

Posteriormente expidid la Resolucion 3832 de 18 de oclubre de 2019, Por ka cusl se axpide & Catalogo de Clasificacion Presupuesial
para Entidades Teritorales v sus Descentralizadas — CCPET, que nos obliga a ser apliceda en todas |2s etepes del cido
presupuestal.

Por Gltimo. expitid @ Resoluciin 1355 del 01 de ubo de 2020, “Por | cual se modifica la Resolucion Mo, 3832 del 18 de oclubre de
2019, meciarte [ cual se expide of Catalogo de Clasificacidn Presupuestal para Entidades Temiloriales y sus Descentralizadas -
CCPET,

En al Proyecto da Presupuesio agrobado por la Asamblea Departamenial de |a Vigencia Fiscal 2021, nas obliga a implemantar esta
} nueva clasificacion, y en los gastos de inversion. para cada uno de los objelos de gasto y en su marimo nivel da desagregacidn, se
wdilizaran, entre ofres, los alributos de: Seclor, Programa, Subprograma y Proyecto, de la Clasificacdan Programatica del Manual de
Imsarsion PubBca Nacional.
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El Gobierno Departamental continda manteniendo ks prudencia en sus eecuciones prasupusstaies de gastos, con un porcantaje de

ejecucian del 60,65%,
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Se puede decir que la Adminisiracidn Deparlamental continka cumpliendo con sus programas, dando pricridad a la ejecuciin de
recursos de forzosa Inversidn, v siendo prudentes en la ejecuchdin del gasto con recursos propios.

5.3 Informe de los resultados fiscales de Ingresos y Gastos 2017 - 2021

Las pepectivas sconomicas financieras a pariir del 2020 cambian de manera diferencial al analisis financiaro de las aecuconas da
ingresos comentes del Deparamento comparativamente con las vigencas anteriores, por ko que ya no podemos imponer un
crecmienta de as rentas acorde con los promedios de |as vigancias anferiores, ya que dependemos lotalmente dal conlexdo del
comoodamienio sobre el incremento de los casos pandémicos, oue obigan a lomar medidas excepionales que afectan dractamente
#l ingreso de kas rentas departamentales por tas prohébiciones que se deben imponer al comportamiento ciudadann.

El comporamiento da las cifras rentisticas del Departamenio Morle de Santander del periodo comprendido de &a vigencia 2017 al
2021, sarvira de fundamento para conocer, diagnostoar, proyectar, predecir, articpar los posibles fendmenae financieros @ impaclos
sobre cada tribuio, ofreciendo informacidn real v ransparente de ka situacion financiera de la entidad, encamindrdoia & cumpliméento
da las medas y objelivos establecdas en plan de Desarrollo.

Las circunstancias especiales de la Pandermia COVID 18 no e permitieron & Departamento More de Santander curnplir con sus

matas de Ingresos 2020, v disminuyaron an pane la eecucibn dal 2021, sobra todo en &l components de Ingresos No Triularios,
por lo gue sé han tomado 35 medidas comrespondientes para no desbordar el gasto y mantener gl equiibrio presupuesial.

A pesar de ello, e comportamienio porcentual para las rentas del Departamanto en connjunio ha sido favorabie en e pencdo
75
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INGRESOS CORRIENTES: tuvieron un crecimianto del 11,81% compardndolos contra la vigencia 2020, dal 6,63% contra la vigencia
2018, del 18.45% comparado con la vigencia 2018 y del 22, T7% con respecto &l 2017,

TRIBUTARIOS: firvieron un crecimients del 12,44% comparandolos contra la vigencia 2020, decrecieron an un -2,91% conlra |a
wigencia 2019, del 11,71% comparado con |a vigencia 2018 y del 19,84% con respecio & 2017.

El Comportamiento de los ingresos del Impuesto de Vehiculos Aulomoiores ha evolucionado favorsblemente desoe el afio 2018. Se
ha convertico an una de las princpales rentas de libre inversion en &l componente del 80% que e comesponde al Departamentn.
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En la vigencia 2021, ol Impuesio de Vahiculos automoiores bvo un incremento del 25, 19% conlra la vigencia iscal 2020, un
incremento del 36,39% contra la vigencia 2019 y un ncremento del 37,05% con respecto & la vigencaa fiscal 2017, Eslo en gran
medida fue el resultado de madidas fiscales que le parmitieron al Departamento realizar recaudos con rebaja de interases y sanciones
iales coma:

A Ordenanza 010 de 15 de dicembre de 2020 Por medic de |a cual 38 eslablecs un beneficio lemporad para el pago de niereses

moratonios en gl Departamento Morle de Santander, Ordenanza 010 de 20187
T8



Ordenanza 023 de 31 de diciembre de 2020 Por medio de la cual se conceden unos descuentos y se dician obras dispociones en el
Imyusesto de Vehiculos Automolores en &l Estatuto Tributario ded Departamento Norte de Santander, Ordenanza 010 de 2018,

Ordenanza 002 de DE da mayo de 2021 "Por medio de la cual ss modifica & articulo 1° de la Ordenanza 010 ded 15 de diciembre da
20207, que ohorgaba descuenios de intereses y sanciones de ingresos irbuiaros y no tibutanos.

Para el recaudo del Impuasio de Vehiculos Automotores, la Ley 1819 de 2016 nos bindd oportunidades que estan contenidas en la
Crdenanza 010 de 2018, no desarollada a la fecha.

La Ley 1819 de 2016 faculta al Profesional Especlalizade del Area de Impuesios y Rentas & solicitar a los organismos de trénsilo
comespondientes, mediante acko administrativo motivado, gue se ardene 1a inmowilizacion del vehiculo automaior o motocicieda qua
tengan cdeudas ajecuiables pendientes de pago por concepto del impuesto de vehiculos automotores por dos o mas periodos
gravables, Para efectos de ia inmovilizacidn se aplicaran los términos del articulo 125 de la Ley 769 de 2002 o las normas que la
adiconan o modifiquen.

La Secretaria de Hacienda Departamental iene en sus regisiros una cantidad enorme de propietanits de vahiculos automotores con
dapdas desde 1999, los cuales, a pasar que leguen a lener un Proceso de cobro coactivo, esta sujelo & depuracion por elecios de
la prescripcion de la accidn de cobro gue nos faculla el Estatule Trbutaro Nacional v la Ley 1066 da 2006,
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Secrlanig de Facenda del Doio.

La Secretariz de Hacienda debera adelantar el proceso de depuracidn contable a que se refiere el articulo 59 de la Ley 1739 da
2014, modificado por & arficulo 261 de la Ley 1753 de 2015, y deferminar, por cada procesn, su condicidn y probablidad de cobm
real y ks economia en el proosss de ejacucidn del mismo, pars determinar de manera real, la disponibilidad de recursos enfa sigusente
vigencia fiscal

Las estrabegias a ulilizar para o recaudo eficionte de los tibutos Depanamentales qua desarmollars la Administracidn Depardamental
serd la implementacidn del fortalecimiento tecnoldgico y de recurso humano de la Secrelarla de Hadenda Departamental para &l
desarmollo de:

- Portal electronico de Hacienda que nos permits los pagos en lines PSE desde cualquer lugar del pais.

= Aciualizacion inmadiata de nuesiras bases de dalos de vehiculos automotores.

= LaDepuracion de la Cartera de Gobro.

- El mantenimanto de unos incentivos tributarios por pronts pago hasta el mes de diciembre de 2022, acorde con nuestras
posiblicades acondmicas reaies.

= LaDepuracidn de las cuentas bancarias y liguidacdn de convenios con diferentes anfidades.

- Laconformacion de un grupo de audiona profesional y especialzado para contramastar ka evasion de las obligaciones de los

conlribuyenies.

Esto permitira tener mformacion aportuna, disponibles, precisa y relevants para ka foma de decisiones en &l &mbito econdmico, fiscal
¥ financiern dal enle terrilonal.

En la vipencia 2021, el Impuesio de Registro y Anotacion tuve un incremento del 28,91% contra la vigencea fiscal 2020, del 23,24%
contra la wwgencia 2018, un incremants dal 22 28% con respects a la vigenoa Eseal 20018, y un incremants def 25.53% con raspacto
al 2017.
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Las rentas mas representativas del Depadamento Norle de Santander corresponden al impuesto al consumo (cerveza, liores,
cigamillo).

Bl comportamiento porcentual para las remas de impuesto al consuma 2n conjunto fue favorabie en & penodo analzado representado
asl:

ol W War
Cusmima Dezroaie T fLL fal) e ma War BE2VIT0 ) HEEHI EPLRE
CAARL] [ T no0___ Wmar oW iy AW A T [
[LRKET] Cormesn MM TG ATMe AW TeMRT A0 oo dow  dew
BF 1,107 Cigumibon § Tabauy L ETy 12 4500 LEE 16320 EAET AR £ A% 1% WL
Secariane de Hadiada dal Do

En la vigencia 2021, a pesar de ias resticcionas por al COVID 19, les Impussios al Consumo mantuvisron su dinamica de recaudo,
repuntando notablemente el Impuesio al Consumo de Licores y de Cigarifios, y manteniendo el mismo nivel e recaudo o Impuasto
& Consumo de la Cerveza.

En la wigencia 2021, #l Impuesto a i Sobretasa al Consumo de fa Gasoling Motor tuve un incremeno del 38,94% respecto de la
vigencia fiscal 2020, del 62,52% conira la vigendia fiscal 2018, del B0,57% contra la vigencia fiscal 2018 y def 81,72% con respecio
g 2017, Estola ha convertido en una fuenie de ingresos de fbre destinacion importanie para el sostenimianto de la administracn
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En la vigencia 2021, las Eslampillas lusieron un incremeno dedl 10,45% respecto de la vigencia fiscal 2020, una disminuctn del -
10,09% caonira la vigencia Fscal 2018, un crecimienio cel 4, 33% contra la vigencia fiscal 2018
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En la vigencia 2016 y 2017 al recaudo de la estampila Pro ESE HUEM lo ejercha el Hospital Uriversitario Erasmo Meoz por b que
no se refleja en el Presupuesto del ente temitorial en las vigencias mencionadas.

Se observa que gran parte de |as estampillas obluieron un gran crecimiento sn la vigenda 2017, 2018 y 2019 esto se debe a las
diferanies obeas de construccion que se ejecutaron en ef Departamento con fuenles de financiacion como recursos del crédito y el
Sistema General de Regalias. En la vigencia 2018 vs 2019 la siluacion de la estampilla ProDeserollo Fronfenzo se observa un
decracimiento del 14 % para la vigencia 2019 esto comesponde a que s¢ dejd de percibir el Hecho generador del Recavdo de
transporte aéreo, en e caso de [a eslanpilla proetectrificacion ef decrecimiento def 27% se debe al diminuio recaudo gue genera los
hechos generadones del misma,

Estampilfas como Pro ESE HUEM y ProDaesarmolo Académicn v Cientifica Universidades Piblicas son de 1as mas fuenes en recaudo
lo que benaficia a seciores como Educaciin y salud,
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Bl Gabemo Depariamental ademas concedid benefcios inbulanos mediante 125 siguienies ordenanzas:

Ordenanza 003 de 08 de junio de 2021 “Par madio de ia cual se establece un benefico temporal sobre los miereses de mora
causados por el no paga opariuno de |as rmultas por infraccicnas al Cadigo Macional de Transito”.

Ordenarza 028 de 31 de dicembre de 2020 Por medio da la cusl ss concedien unos descuantos on of Impussto de Deguello de
Ganado Mayor para la vigencia fiscal 2021, en el Estatuto Tributano del Departamento Norte de Santander, Ordenanza 010 de 20187,
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INGRESOS TOTALES: tuvieron un incremento def 6 38% comparandolos contra la vipencia 2020, del -2 57% contra la vigencia
2019, un crecimianio del 9,77% con respecto 3l 2018 y del 16,78% con respecio al 2017,
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ﬁ En al 2021, s¢ tuvo of siguiente comportamiento de agresos respecto &l 2020 y a [as vigencias anlenoes:

BALANCE FAINANCERD DEFARTAMENTD
DEFARTAMENTO DEL NORTE DE SANTANDER
Wakoras en millores &4 poasos
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GASTOS CORRIENTES: tuvieron un incremento del 13 98% comparandolos contra ta vigencia 2020, del 5.56% contra ka vigencia

CECAR GUILLERWD TERARDNN] ASTER
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2018 dal 2032% con respecto al 2018 y del 29 93% con raspecto al 2017,

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: tuvieron una disminucon del -1,06% compardndolos confra ia vigencia 2020, de! -0,98% contra

la vigencia 2019, un incremento del 0,87% con respects af 2018 voen un -8.83% con respecio al 2017,

GASTOS OPERATIVOS EN SECTORES SOCIALES: El secior Educaciin tuvo un crecimiento del 13,061% con respecio al 2020,

del 14,74% contra la wgencia 2019 v del 22.11% con b wigencia fiscal 2018

El sector Salud  desrminuyd su inversion en un 43.27% con respecio al 2020, del <111,06% contra la vigencia 2019 y dal 31.42% con

la vigencia fiscal 2018,
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E! Dapartamento Norte de Santander cumplid con |a amartizacion de los intereses dal senvicia de la deuda durante |as vigencias

2017 al 2021.
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GASTOS TOTALES: fuvieron un crecimiento del 10,26% compardndolos contra la vigencia 2020, del 1,22% contra |2 vigencia 2019

y &n un 9,86% con respecto al 2018,
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DOATCS PARA EETABLECER CUBERTURAS I MESGO LEY 878 DE 2082

G TASA DE INTERES MPLICITA DE LOS CREDITCS - 4 B,

T. PORCENTAJE DE COBERTURA EN TASA DE INTERES E
| B TASA DE INTERES CON COBERTURA DE RIESGD 8. 06% |
i INTERESES PROYECTADOS CON COBERTURA DE RIESDO T 0
10 TARA REPREEENTATIVA DEL MERCADD [SUFLUESTOS MACROECONOMICDS| ' 3433 50

11, SALDO DELIDA EI'IMHM!LHEHM PO Lk TARA DE CAMBN DE LA FLA 41

e

1z.m.bnﬂtunﬂ.u:u.muaim
13, TOTAL SALDO DE LA DEUDA EN PESOS

14, DIFERENCUA {51 HAY VALOR DIFERENTE A CERO: CORREGIR SALDOS FILAG 41 ¥ 4] 131,67
15, PORCENTAJE DE COBERTURA EW TASA 0E CAMBID ﬂﬂ_ﬁl
16, TASA REPRESENTATIVA DE MERCADO ESTRESADA, | 8,015
17, SALDD DE L& DEUDA EXTERNA CON COBERTURA DE RIESGO EN TASA DE CAMBID ,

i
0
18, BALDD 0E LA DEUDA TOTAL COM COBERTURA DE RESGD EM TAEA OE CAMERD | ol
18. CFERERCLA EN SALOD POR COBERTURA | ]

TULLERNG GERANDING A5
Becratiria S Hacancs dal Opls.
56 Servicio de la Deuda.
56.1 Accionas y escenarios para el cumplimienio de las metas fiscales y sostenibilidad de la deuda

La constitucién polica en el articulo 209 consagra @ economia como uno de kos pancipios que rigen |a actuackdn administrafiva y
ella no seria posible sin ks racionalizaciin ded gasto pdblico a lravés de as politcas que se aslablecerdn en & presente aclo, Uno de
los propositos de ka actual admunisiracidn es el de desarmollar una buena politica de austeridad, control y racionalizacion del pasta
piblico,

56.2 Propuests Goblerno Departamental para la refinanciacién o reestructuracion del Servicio de la Deuda con Recursos
Proplos

La tendencia del escenanio aclual de ta Deuda Publica es que seria cancalada en su intalidad hasla el 2028, y los estudios con
respecio a la ley 398 de 1957, armojan indicadores relglivemente bajas que permiten la sostenibilidad de la misma v |6 consecucitn
di un niugvo endeudamiento. El costo del sanicio de ja deuda tende & un comporamianto decreciente por la cancelacidn de capkal
8n cada vigencia con una tandancia a cero al largo o mediand piazh com 58 rasuman en fas metas fiscales,

' 5.6.2.1 Cupo de endeudamiento




En virted dal articulo 364 de la Consfitucion Politica y las normas orgdnicas presupuestales, para poder realizar una operacion da
ﬁ crédilo plblico en Colombia as necesario laner aulorizedo previamenie un “Cupo de Endeudarmenio’, con el fn de limilar ef
o endeudamiento plblico & la capacidad financiera de quen se endeuda,

La ley orgénica presupuestal fijb un limite global, un lecho para oblener ingresos a Waves O Operacxnes de aedl, al ual se e
denomind Gupo de Endeudamianto, por tanto, &5 una autorzacion del drgano de representacion popular, de naturaleza administrativa
¥ presupuestal,

En complemanto, la Ley 358 de 1997 dispuso indicadores y criterios para establecer la capacidad de enderdamianio, y la restriccion
de destinarse 8508 recursas exclusivamente al financiamiento de los gastos da invarsidn.

Mecesidad del endeudamiento: En este punto precisamos que o Goblemo Departamental en & Plan de Desarrcllo propone y
enuncia provectos de los cuales, algunos de ellos, es posbie oue, aungue s& inicke su tramite no s¢ logren financiar o, gue s mismos
sean adicionados, sustituidos o modificados, o que olms proyectos de inversion, iguakmente priorizados en el plan de desamolio,
sean primery viabilizados y en consecuancia sea necesant ufifizar esta fuents de recursos pars estos provectos, que igualmenta,
estdn incluidos en el Plan de Desamallo.

Los compromizos plasmados en el Programa de Goebiena fueron intorporados an al Plan de Desarrolio “MAS OPORTUMNIDADES
PARA TODOS", y se adaptaron a las nuevas circunsiancias que jendran relevancia durante el iempo que dure l& cisis y su postenor
recuperacion. La administracion debe garantzar que los recursos serdn distrbuidos de una manera responsable v que los
compromisos adquindes se realizaran cumpliendo los prncipics constitucionales y legales de la transparencia, la eficenca, la
maraidad, la economia, & inlagridad.

El fomato depariamental se oienla a la auto sosienibilidad de los gastos con recursos propios, pano 83 consecuencias de la

pandamia COVID 19 dajaran huslia y marcaran &l desting oe s finanzas del Departamento, dependiente de las rentas del Ejercicio

™ del monopalio de Licores y Akcoholes potables, del Impuesto al Consumo de Licores Vinos Aperitivos y Similares, del Impuesto al

"~ Consumo Cerveza y del impuesto al Consumo de Cigarrllos y Tabaco, componenie especilicos de libre inversion. Las finanzas
publicas del Dapartamento se van a afectar, y la dindmica de l0s ingresos por estos conceptos sa van a reflejar en el menor recaudo
para atender nuestrms gastos de Funcionamiento, Sanvicio de la Deuda y oe la Inversibn con recursos propios, para la salud y el
deporte, por ko menos en los proximos 24 meses, Nuestra dependencia de las ransferancias serd alta, ¥ @ ben cada termtono tiene
sus propias dindmicas, el Departamento sufrird el impactc de |a pandemia y resoiverd los problemas derivados de la crisis con los
recursos y capacidades que lengamos,

VALUE AND RISK pondera el esfuarzo del Dapartamanio por confrolar los gastos, reactivar la imearsidn y 1a aconomia a fraves de
la fimnanciacdn de obvas an medio de la coyontura,

Sin embargo, moniloseara el avance de proyecios esiratégicos inmersos en & plan de desarrollo, asi como a la oplimizacidn de
recursos y cumplimienio de los limifes de ta Lay 817 de 2000 y 358 de 1997, para verficar la eficencia de las polibcas poblicas y la
capacidad de ajecucion de |a administracian,

El Comité Técnico de Calificacion de VALUE AND RISK asignd |a calificacién BBB+ ala Capacidad de Pago dal Deparamenio Nore
de Santander,

En el tema econdmico, nuesiros esfuerzos se encarninan a la reactvaciin econdmica, buscando la generaciin de empleos a raves
i la creacion de empresas o la legada a nuestro departamento de las empresas naconales @ nNemacionaes en razon a nuesra
ventaja de ser un departamants baneficiado como Zonas Econtmicas y Sociales Especialas (ZESE), dandole priencad a los seciores
productivos mas afectados v a los que podrian jalonar mas la recuperacion economics, Como ks pequenos y mediancs empresancs,
faciitandcles su formalzacion y el acceso a recursos del orden nacional & intemacional,

La Gobernachin y les Alcaldias debemos desamolar estrategias para garantizar la canasta basica famiiar, la seguridad alimentana,

' los sanvicios pdblicos v @ minimo vital a las familias mas vuinerables. Y en general, debemos dinamizar nuesira econcmia con el
impuiso de las obras plblicas v la infraestructura, especalmente, impulsando los seciores ya constifuidos en |a consiruccidn de

&




vivienda, que s un sactor impulsor da desamollo de la economia municipal y dapartamental,

La Gobemacidn y las Alcaldias debemos garantizar 8 lerminacidn de kas obras que ya estdn en proceso y definir las nuevas
consbrucciones en beneficio de la comunidad noresantandereana, lodo esto, para dinamizar la economia y garaniizas ingrescs a los
rabasacores,

Otro aspacto relevants de esta crisis, @5 que nas leva 2 conduir que fas herramientas dadas por &S leyes hay que apovecharias an
rmateria de recaudos, por [0 que debemos agilizar las dindmicas virtuales para I2s transacciones en linea, que han modificado los
comporiamientos cludadancs.

:anntn del cupo solicitado: El Gobieme Departamental requiere la oblencion de recursos del cridito por valor de $110 mil millones
PESOS.

La Honorable Asamblea Depariameantal autorizd al sefor Gobemador del Depariamenio Narfe de Santander, hasla &l 31 de dicembra
de 2021, conforme con la capacidad de endeudamsento de ka enfidad, para que framite un empréstito, hasta por &l monto da CIENTO
DIEZ MIL MILLOMES {$110.000.000.000) DE PESOS en condicionas Snancieras favorables para nuestra antidad en cuants a la tasa
de interés, plzo, planes de amortizacion y condiciones mas favorables del mercado, 3 cus! conffeva fa autbnzacion para la
pignoracion de las rentas propias del Departamento como garantia ante kas enfidades que olonguen & cridito, y a la incomporacin
al Pregupuesio General de Ingresos y Gasles los recursos oblenidos como consacuentss del contralo de empréstito v efactuar las
maodificaciones presupuestales comespondienies mediante Decreto, de conformidad con lo dspuesto en las normas vigentes en la
maleria

Los recursos por concephos de las operaciones de crédio plblico intemo aprobados y que se celebearan con el BANCO POPULAR,
BANCOLOMEIA, BANCO DE BOGOTA y BANCO DAVIVIENDA, con cargo al cupo de endeudamienio Sjado por la Asamblea
Dapartamental, sardn sobcltadas por cada Secretania de Despacho ejecutora de los proyectos de inversion financiados con esios
recurscs, 8 la Secrefaria de Flaneaciin v Secrelaria de Hadenda, los cudes se destinaran a la alencon an inversion en e
cumplimiento de kas matas contenidas en & Plan de Desarmodo 2020 - 2023 *MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS™,

Las condiciones financieras de los recursos por conceptos de kas operaciones de crédito piblco intermo aprobados y que se
celebrardn con & BANCO POPULAR, BANCOLOMBIA, BANCO DE BOGOTA y BANCO DAVIVIENDA, con cargo al cupo de
endewdamiento fijado por la Asamblea Departamental, serdn las siguientes:

cHEQUED aeny TR s -
CPCION1 CPCIGH 1 OFCRON 1
PLAZD: 0 AR0E ) riemes 10 ARECKS 0 aios
GRACLA; 2 ARDE 24 meses £ ANCIS 3 afhs

| Tivmesie Venoeds T ] Trmestrs Wencicn Trmestne YVancido

La destinacion del producto de los recursos por conceplos de las oparacionss de crédito pabkco interno aprobados y qua se
celebrardn con & BANCO POPULAR, BANCOLOMEIA, BANCO DE BOGOTA y BANCO DAVIVIENDA, con cargo al cupo de
andeudamiento fijado por la Asamblea Departamental, seran las siguienias:

MVERSION POR SECTORES PARA EL EMPRESITD 2001
RiC SECTOR VALOR
SAMNEAMIENTOBASICO ' AGUS POTABLE 161,00 D0 D00




2 | cenEraes 10,000,300 000
1 | FECREACKCN Y DEPORTE 15,00 000 000
4 | EDUCACKDN 36,000,000 000
5 | BANCO DE MADUFAREA 1,000 000,000
6§ | FRODUCTIVDAD 108300060, 00
DISTRIBUCION DE RECURSOS POR SECTORES ¥ ENTIDADES BANCARIAS
MO SeCTOR VALOR ENTIDAD BAMCARIA VALOR POR. BANCO
1| SANEAMIENTD BASICO ¥ AGUA POTARLE 31100 .00 SOk
2| GENERALES 000000000 BANCOLOMEIA
1 | BANCO DE MAOUBARIA 30000 106,008 BOGOTA 0,000, 0600,000
4 | RECREACION Y DEPORTE 000040000 POPLILA 15,000, 000,000
§ | EDUCACION EAL LA LLGLL 5, T, 000,000
§ | PRODUCTIVIDAD 1000 DAVMVENDA
= _toTaL ToraL | 1mms0n0m 00

Para el cumplimienio de la inscripcidn anle la plataforma ded Regisiro de Crédilos ante Minisierio de Hacienda y Crédito Pibilico, la
Secretaria de Planeacdon cartificara ios proyecios de imversion indaiduales a que hacen referencia los seciores de Inversion
financiados con recursos por concepins de [as operaciones de credito publico intemo aprobadas y gue s# celabraran con el BANCD
POPULAR, BANCOLOMBIA, BANCO DE BOGOTA y BANCO DAVIVIENDA, con cargo al cupo de endevdamienis fiado por |a
Asambisa Deparamantal

Las Rentas a pignorar para las operacidn de crédito aprobados con cargo al cupo de endewdamiento fiiado por la Asamblea
Departamental, seran las siguianies:

- Impuesto al consumo de cenvezas nacianales
= Impuesto al consuma de licores nacionales

= Sobreiasa a la Gasolina Motor

- Sotrelags al ACPM

EL DEPARTAMENTO presentara la siquienie matriz de seguimientn, evaluacion y control estructurada con la siguiente infomacion:

ITEM DETALLE

OBJETIVO 1) Garantizar el cumplimiento de los Indicadores establecidos en la Ley
617 de 2000, Ley 1416 da 2010 y 1871 de 2017, en cuanto a &
Irasferentia a la CONTRALORIA DEPARTAMENTAL y ka ASAMELEA
DEPARTAMENTAL de EL DEPARTAMENTO para las wigencias

fiscales 2021 y 2022
ACTIVIDADES 2] Efectuar la transferencia de acuerdo con ko establecidos en |a Ley 617
de 2000, Lev 1416 da 2010 v 1871 de 2017
RESPONSABLE 3 Funcionario Compstents
FECHA DE PRESENTACION 4) Antes de los prmeros diez (10) dias del mes de ociubre de 2022

Como soporte @& la matriz de seguimiento, evaluacion y control EL DEPARTAMENTD adjuntara las CERTIFICACIONES indicantdo
su chiculo al maximo nivel de detale, de los Indicadores de fa Ley B17 de 2000, expedida por el Secretario de Hacemnda

% Departamental, en las fachas de presentacién de cortes establecidas y basados en las ejecuciones presupuestsles durante la
vigencia fiscal 2021,

B3



Analisis de Iz Capacidad de endeudamiento de ese monto: La capacidad de pago o enceudamiento es definida por &l articulo 1°
" oe la Ley 358 de 1997, como &l “fluo minimo de ahormo operacional gue permite efectuar cumplidamenta el senvicio de la dewda an
todas los afios, defanco un remanents para financiar imersiones.”

Los ndicadores previstos por la Ley para calcular el nivel de endeudamiento, son:

SOLVENCIA = INTERESES DE LA DEUDAJAHORRO OPERACIONAL <60%
SOSTENIEILIDAD = SALDO DE LA DEUDA/INGRESOS CORRIENTES <100%

En aste evanio, |a entidad termitorial podra confratar al nuevo crédito autdnomaments, s declr, no requenird autorizacionas distintas
a las dispuasias an |as leyes vigantes. (...}

563 Saldo del Servicio de la deuda a 30 de noviembre de 2021
El salde del Servicio de la Deuda & 30 de noviembre de 2021 era de §124.456.173.474,21 millones de pesos, distribuida de la

Siguiente manerd:
Composichin servicio de la dewda por entidades financierss 2021

SBOI0ESE | BANCO BEVA oTF 16% 15-ere-28 2.000.000000.50
EoocncaTe | a0 BavA oTF 25, 15-one-28 3 200,00 000,30
SE00A04-1 SANCI BEYA OvE 180% 15-pna-2 500,000 00020
0001132 | mancopava OTF 3% 15-ane-28 1 500.060.000 40
| 9600001221 BANCO BEVA oTF 161 15-are- 28 17000100000, 60 |
DEEZNEE-WITS-132-120 | BANG) BV 10.000.200.000.00
MR RANCT BRVA oTF ZE¥% 154028 3 000,000,000 0
SEOIONT348-7 BANCE BBV DT 260% 128 5000 00.000,00
G000 11983 BANCO BEVA oTF LR 1518 & 000 000000, 06
BANCC) BBV — |1apo mooono

QB 1488 BANCE BEVA - DFTAL AGUAS oT 3.40% Phock14 4, 200,000.00
SG1000 1456 BANCO BEVA - DFTAL AGUAS or 2% e 2,600.000.000,10
| GEI00150 BANCE BEVA - DPTAL AGLIAS o 040% e B3 IWN |
SB0001538 BANCO BEVA - DPTAL AGUAS i 3110% 2Bachad | 780.000.000,00
SEH0001520 BANCC BEVA - DPTAL AGUAS oTF 0 40% Lde 3,513 964 076,00
BAO0VHES BANCC BEVA - IPTAL AGUAS oTF 180% P STLILIBH W
W0MTIT BANCD BEVA - DPTAL AGUAS orF 0.40% 824 1,304, 10,557 10
001 TG BANCO BEVA - DFTAL AGUAS oTE 0A0% Pt .00 46 720
ST T BANGE BEVA - DPTAL AGUAS DTF 1% | 28-ochd | 771,008, 7o 24

- BANCD BEVA i == 12,145 400 152 34
P BARC DE BOGOTA I 26 s 18 0144230760
& T2 T -B.Pq.il':l;lﬂ'E BOGOTA | BR el Iiunlr-m erERELEE LR
4E1IMEH BANCO DE BOGOTA 'BR 200% | 21mess 0.7 2T
AT RANGO DE BOGOTA [BR  |200%  |zbmep® | 23050000000
LEAMINDE BANCO DE BOGOTA \BR 2500 110028 00,000 00000
AEAEIZEE BANCD DE BOGOTA TER 2% Jrp— 21000000116




ARG BANCO DE BOGOTA BR 250% 2B-dic 8 3,001 50000000
& A0 BANCO DE BOGOTA EFR 250% ep20 058,000,006, 00
1 = == Mﬁ&w I = [ermszsrm
f[edfkicued g BANCD AGRARIC 1] 17 200 Tamay-24 2 657 BT 1,00
T e 4 BANCO AGRARIO O |200%  [7eapds | 4440088100
1010200087 BANCL AGRARIO) OTF 700 T-may-25 1.901.120,442 80
- W m_-:_ —W
 amocasaos | BANCO DE COLOMEI B 2.62% Sdoch-4 367 C115.695,00
BB 1 HANCODE COLOMEW e 2% et 24 % 815 532 134 50
BN | SANGO DE DOLOMEW, IEF 2.62% ok | 10eemmn
AN BANCO DE COLOMSI 18R 280% T-oct 700,071,998 00
BBI0BE0SE BANCO DE COLOMBIA BR 2% |teen BAEIEAIRTT
BANCO DE COLOGEIA _ 12,501,830 554 07
BBREDR ! BANCO DE COLOMEUA BR | 2R 20-nars BGE.4T5. 15 00
e RANCODECOLOMEMA, BR  |280% | 14beds S66.157 11,00
HEOUE IS RANCD DE COLOMEIA R | 2 E, By 28 & 550 SR543.00
BEISTOTE BRANCO DE COLONEIA (B | 28z% v 5 000 00.000, 00
AT BARCO DE COLDMEIA ER 7B 128 112 Fn00
EESTI BANCT DF COLONSIA W 7 E% e 3 BHT S18.H70,00
BT BANCD DE COLONEIA jlﬂ LE% Tann- 38 TLT0E 062 00
BEEICH BANCT DE COLOMALA | BR 2EFR pa B 2,396 135,008 10
ﬂ ~ IBANCODECOLOMBA | __1 —= 29 5620144 138 00
24184221 BANGE AV VILLAS 2.85%, Weabe-B 1118004 000
TS RANCD AV VILLAS it 2 B5% Imap R 1435 118, ME 10
Hlteaa BARED AV LLAS B8R ZB5% a8 {4 455 3700
ABOOMED BANC AV VILLAS B 28, 16-age-28 96 786,715, 00
S BANCT AV VILLAS I 285% 120c-28 1.500.000.000 00
257064 BANCT) AV VILLAS B 1.1 e 250,000,000 00
1350058 RANCT) 8V VILLAS Lo 185% Mozt 20 1.800.000.000,00
BANCO AV VILLAS Naseran.nem
— — — -
45020185131 BANCD) POPULER B 5.20% Poeh28 2 167 500,000 00
4SR5 BANCD) PCPULAR BR 3100 Sep-26 TS iR 12 00
A FSETHE BANCT POPULAR B 1.35% E— BLAES 538, 150,00
AN BANCT POPLILAR, BR 5% G- 28 L EATT HH 00
BANCO POPULAR 1687, 50000000
TOTAL 1244561 T3.474,24
. OB e, BANCS Dogart. THnd SONCRNI Cuslh SAGIE § B6 111,111 20 ¢ rtieeba por Wikdar Fmess o
wester ol i 28 s et 2021
OSCAR GUILLERMO GERARDNG ALTIER
SeCTRIArD ot Machra e Dpee
El endeudamiants actual asta respaldado con las rentas del impuesto consumo cervezas, sifones, refajos, sobretesa a la gasolina
motar y acpm, y algunas con las Ragalias Directas.
ﬁ El Departamenin también adminisira ls deuda respalkiada por los recurses del SGP-AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO
i
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El saldo del Servicio de la Deuda con el nuevo crédilo de 110 mil millones de pesos, seria

para el Plan Depariamental de Aguas, deuda a favor del BANCO BEYA por valor de $17.508.210.555.91 milones de pesos, de
£ conformedad con lo autorizado por ia Asambiea Departaments! medianie ks Crdenanza N™ 028 del 2811 22016, Inversion en el sector
de agua potable y saneamiento basico de fas basico de las areas, centros urbanos y rursles, poblades de Hacari, La Esperanza,
Tibu, Chingcota. Coregimienio La Don Juana - Bochalema, alcantariiado del municipio de Pamglona, antre alros.

5631 Amortizacion del Servicio de la Deuda.

Proyeccion de Pagos de Capitsl Servicio de la Deuda por Entidades Financieras 2022 - 2031

oM _ VMORWCWL  SADOACTUAL
BANCO BEVA 10,00.500.00¢,00 10.000.000.600.90
BANCD BBV 20, HH1 004 D0, D 165 04T (0D 200 20
BadCo BBYA 10 AG6 1 40 13 B4 290,153, 04
HANCO DE BOGOTA 0L 0 300.000,00 1ALTR I LETT B0
BANCO AGRARIO S.450.000.271,00 4253049400
BARCD DE COLOMEL I.0A52881,00 1B 30 foa 7
BaRCO DE COLOMEBLY 0, 41300000, 00 Ti.580, 144,138 80
BAMCO AV VILLAS - 'I_E:EMEH.;DI BBETH0. 71800
HANCO POPULAR =  1500000000,00 14887 500.000,30
TOTAL S —— |57 F18226.935.40 TRASETLAT
T e
BAKCCLDWEL, 1. 0] 2004 900, 00
BOGOTA 3o [0 040 0 -
POPULAR 1.5, el D0 CHM, EHD
SAVIERDA 45.000.000,000,00
TOTAL TMASE.TTEAT.H
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Proyeccion de Pagos de Infereses del Servicio do la Deuda por Entidades Financierss 2022 = 11
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DSCAR GUILLERNG GEFARDING A5 TS
Bacrutarks de Hiclorrshs del Dpa.

El Departamento ha venido desaroliande una gestion adminisiraiva exitosa, bajo los princpios de rasponsabiidad, transparencia
aficacia, lo qua le ha permitido un mayor recaudo, &l cumplimiento de los parametros establacidos per |a Ley frents a los gastos de
luncionamisnio & inversién, manlener su capacidad de endeudamianio, v al modemizarse, faciliare al ciudadano el cumplimiento
de 5us compromisos con al estado,

El Departamento Norte de Santander, dentro del marco constitucional y legal que nos coresponde en la salvaguards de los interases
del Departamento, consident necesario plantear a las entidades financieras Banco Agrario de Colombia §.4.. BRVA Caolombia, Banco
AV Villas, Banco de Bogaota, Banco Popular S.A y Bancolombia 5.A. o siquianta:

1. La mfinanciaciin o mesincturacion de los créditos vigentes con cada una da las entidades financeras. sin afeciar nuesira
capacidad de endevdamiento y sin que a ks cradites o coniratos refinanciados o reestrucirados se les olorgue una calificacian
di mayor resge, yva que nuestras condiciones financieras al momento de esta solicitud, cuenta con los fujos de ingresos del
proyecio, pero existen condicones especiales por 2 pantemia COVID 19 que indudablemente se reflajardn en los fluros
ngresas por rentas propias y especificamente por las rentas del Ejercicio dd monapolio de Licores v Alcoholes potables, dad
Imguesto & Consumo de Licores Vinos Apertivos y Similares, del Impuesio al Corswma Cerveza y del Impuesio al Gansumo
de Cigamrilos y Tabaco, componente especificos de libre inversidn.

2. Modificar las condiciones iniciales de los crédilos, amplando los plazos del Periodo de Gracia para la amoriizacion de capital, a
partir del 1° de enero 2022, conservando los Periodos de Vencimiento pactados en ios conlratos.

Esla modificacidn se reslizd en dos atapas: [ primera modfich las condicionas iniclales de los crédfios, ampliando los plazos
del Parliodo de Graca para la amorizacion de capiial, a partir def 1° de enero 2022, consenvando los Perfodos de Vencmiento
pactados en los confratos; & junio de 2021 se esté revisando &l componente financiero de Ingresos y gasios y se determina, por
ahora, que no hay necesidad de ampliar el periodo de gracia por un afio mis, a parlir del 1° de enera 2023

El Departamanta None de Santander se compromeatia a pagar lo provectada por concepto de los intereses que se generen hasta
&l perfeccionamiento de los nuevos contrafos.

Estas modificaciones no deben alectar la calificacidn a mayor riesgo de la que ya que tenen moments de esta saicitud,

3. Apoyar el apalancamienin financiern que nas parmida la ohiancion de recursos nuevos en aras de atender las necesidades en
o referente 3 la imersion del Plan de Desarmollo que generen emplao v lleven recursos por su trabajo a nuestros concudadanas,
eon un cradilo pos valor de $110.000.000.000 millones en un plazo minimo de 10 afos, sueto al estudio de la capacidad de
endeudameento. con perodo de gracia minimo de 3 afos, y a una lasa de interés favorable para nuestra entidad.

+ La calebracidn de empréstites internos de las entidades temtoriales y sus descentralizadas continuasd ngiendose por lo
sefialados en los Decretos Ley 1222 y 1333 de 1986 y sus normas complemantarias, sagun al caso. Lo anterior, sin perjuicico
de |a obligeciin de registo de los mismos en la Direccion General de Crédito Pdblico vy Tesoro Macional del Ministerio de
Hacienda v Crédito Publico.,

4 No podran regisirarse en la mencionada Direccon los ampréstitos que sxcedan kos montes indviduales maximos de créidito
de las entidades termtorales. (Art. 13 Decrato 2681 de 1993)

+ Paraefecios de lo previsto en la Ley 358 de 1957, se encuentran comprendidos dentro de tas operaciones de crédito publico
Ios actos o contratos que tengan por objeto dotar a las entidades terftodales de recursos con plazo pars su pego, de bienes
0 Senvicios con plazo para su pago superior 3 un afo, asi coma los actos o contratos andlogos a los anterioras. También s
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encuentran comprendidos aquelios actos o contrates mediante (0s cuales las entidades termtoriales actUen como deudoras
solanias o garanies de obligaciones de pago y aquelios relacionados con operationes de manajo de ka deuda plblica.

< Fara determinar ef monto de los intereses de la deuda que ha de emplearse en el ciiculo del indicador intereses/ahomo
operaconal se suman los intereses pagados duranie la vigencia fiscal; los causados cuyo pago deba efeciuarss dentro de
la misma vigenca, kas de |a nuava operacion de crédilo piblico; los intereses de mora; los de crédiios de corto plazo; v los
da sobregros. Para este propdsito, la vigencia fiscal comesponde al periodo comprendido enire &l 1 de enero y &l 31 de
dclembre def afio en &l gue se realice el calculo del respectivo indicador de capacidad de pago.

4 Para efactos del ciloulo del saldo de la deuda a que se refiere el atieula B de la Lay 358 de 1997, ol Ministerio de Hadenda
y Criddito Piblico fjard ol porcentaje por el cual se computarin las obligacionss contingantes sequn la clase de cpesaciin
da gue se frate.

4 Los indcadores inleresesiahomo operacional y saldo de la dewdaingresos comentes, de que trata la Ley 358 de 1997, se
daben calcular para |a calebracidn de cads operacitn de crédito pibdico.

4 Las anfidades que otorguen creditos a las entidades territoriales deberan verificar |a capacidad de pago de las mismas. Si
hay lugar a elio, deberan, asimismo, acordar el disefo del plan de desempedio en log Brminos del ariculo 2.2.2.1.10. del
presanie tiulo y exigir la sutonzacion de endeudamiento. La inobservancia de esta disposican dara lugar a |a aphcacin de

SANCIONES comespondenies.

4 Las entidades lerilonales requieren aulonzacdn de endeudamiento cuando sa presente cualquwera de los siguienies
eventos:

a) Cuando fa relacidn nteresasiahomo operacional sea supenor al 40% sin sxceder &l 60%, siempre que e saldo de la
deuda de |a vigencia antesior se incremente, con & nueva operacifn, a una tasa supanior & la variacidn dal indice de
precios al consurmidor (IPC), o mets de inflacion, proyectada por el Banco de la Replblica para la vigensia;

b} Cuando la relacion intereses/aharro operacional supers al 80%;

¢| Cuando la refacién salda de fa deudafngresos cormientes supere of 80%.

Estas esirategias fueron acogidas por las eniidades fnancieras propietarias de la deuda publica aciual, v sus respuestas fueron
demaostraciin de la voluniad que les asisie para confinuar manteniendo unas excetentes relaciones con nuestra entidad, que a pesar
dé los acontecimientos consacuencia de la pandemia, hemas cumphdo con los compromisos adquindos pars el pago del servicio de
Is deuda hasia el mes de junio hogano.

57 Vigencias Futuras

La Ordenanza 028 de 2016, ya habia ampliado el i&rmino de compromisos de vigencias futuras, modificando la Ordenanza 11 de
208, que las previd hasta el afio 2018, con o cusl s2 penerd una interpretacion que la Ordenarza 028 modifica la mencionada
ordenarza 011 de 2008, guardando todas |38 condicones de éeta, y por (o tanlo, estaria desconociende |08 precisos lérminos
establecidos an la ley 1483 de 2011, con lo ceal, sefals dicha interpretacsdn, la nueva ordenanza “podria estar alectada por un
posible vico da nulidad”, aspeclo éste que si bien no companie la administracion, por cuantn en |a expediodn de dicha ordénanza se
uvieron en cuenta a3 exgencias para la sutorizacion de vigencies fuluras extracrdinanias que prevé e arliculo 1 g2 la norma en
cuestion, norma esta que dispone que en las entidades lermiloriales, las asambless o concejos respecivos, a miciabva del gobiemo
local, podran autorizar la asuncion de obigaciones que afecten presupuestos da vigencias fuluras sin apropiacion en & presupuesto
ded afio en que se concede la aulorizacion, sempre ¥ cuando se cumplan o5 sguientes requisins:

a) Lag vigencias (Lfuras excapoionaies sl podrin Ser AWCrZamas pava proyecios de infrassiriciura, anevgia, COMURMCACIONES, ¥ O Qasl)
perbivco social en o secfores de educaciin, salid, agua pofeble y saneamienfo besico, que se encusnien cebidamanle inscrifas y
vighilizados an los respaciaos Dancns 08 propecios

! B E monio méamo de ngencias fifwas, pazo ¥ fas condicones de 68 mismes deban consuifar (@5 mefas plnaniaies del Mo Fiscal de
Meclizng Flaxs o goe frads ef aniouly 5o oe fa Ley 819 do 2003,
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La ﬁfmmlam':ﬂ del Components de Inversidn del Plan Departamental de Aguas se realiza con los recursos del Sistema General de
Parficipaciones de los diferentes municipios que o componen, los cuales giran los recursos para que el fondo fiducario realice los
pagos comespondienies al Banco BEVA quien e la entidad que otorgd los créditos de este proyects,

0D1e0d | BAWCO BEVA - DFTAL AGUAS OTF 310 Hoci-1a 5 0 o]l 454, 300440, 22
600011433 | BAMCO BEVA - DPTAL AGUAS OTF | 110% |  ZBockis 5 [ el 515.600,000,00
BODDICH456 | BAMCO BEIVA - DPTAL AGLIAS OTE [LAD% ddiceith g i} A 1.200.500.000,00
BEOOOTEOS | BAMCO BEWA - DPTAL AGLIAS 11 BB dediced 5 < A-gi-24 ¥, 140 14 A00.00
SRO0CC1EIA | BANGO BEVA - DFTAL AGLAS oTF s | Zmock 5 0 2B-oct-34 1 (L 00.000.00
BS00C01S20 | BANCO BEVN - DPTAL AGLAS o | o0% d-dic-18 5 o Aedic-34 3,002 68.015.00
"L BRO0COTEIT | BANGO BEVA - DPTAL AGLAS oTF W% Bps | 5 0 2B-puk25 1 1TEATO 52
QE00001EEE | BANGO BEVA - DPTAL AGLMS oTF | 0% Aun 5 0 P 515,35, 334,00
BOROTTTT Eﬁﬁ CREDIO- BBYA - DFTAL | g | oo a2 5 0 Tedicel 1004, 13258330
00001759 "mLL!EE CREDIO- BBNA - OFTAL | prp | 24e-1 5 0 2ahic2s LEVETHA0000
soong7s) | BEERD CREDMO- BOVA -DFTAL | gre | gags 2o & 0 228 29514250030
TOTAL BAKGE BOYA - PDA 17,509,110 435,91

Con la Ordenanza 028 de 2016, se safiald que cumpld 2 plenited con fas axgancias normativas de 1a ley 1483 de 2011, y porlo
lanic esa ordenanza entraria a subrogar en una toda la ordenanza anlerior, evitando la genwracidn de ambigiedades que
eventualmenta a fuluro puedan afectar las nvarssones a realizar con los recursos gue y& estan debidaments aprobados para su
iMversion,

Con esios recursos se garantizarian los proyectos con esiudios y disefios presentados ante Venlanilla Regional y Nacional para
aprobacion, que se relacionan a continuacion:

Construccion del Sistema de Acueducty Municipio de Bochalema, Incluye nterventoria
Construccion del Sistema de Acueducty Municipio de Cachira, Incluye Interventoria
Lonstruccion del Sistema de Alcantaniiado Municipio de Cachira, incluye Interventoria
Construccidn del Sistema de Acuaducto Municipio de Hacarl, Incluye Interventoria
Construccitn del Sistema de Alcantariliade Muricipio de Hacarl, Incluye Interventoria
Construccion del Sistema de Acveducio Municipio de Durania. Incluye Interventoria
Construccidn del Sistema de Alcantariliado Municipio de Duraria, Induye Interventoria
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8. Construccion dal Sestema de Acusducto Municipio de La Esperanza, Incluye Interventoria-FASE 1

8. Construccion del Sistema de Alcantariliado Municpio de La Esperanza, Incluye Inlervenioria-FASE 1

10. Construccion ded Sistema de Acueducto Mursapio de Tibd, Incluye Intervenioria-FASE 1

11, Construccion dei Sistema de Alcantarliado Municipio de Tibd, Inciuye Intervenioria-FASE 1

12. Construccion def Sistama de Acueduclo Municipio de E| Zulia, Incluye Interventaria-FASE 1

13. Gonslruccion del Sistema de AlcantarBiado Municpio de E| Zulia, Incluye Intarvenioria-FASE 1

14, Acueducto Metropoitano de Cocuta, Vills del Rosario y Los Patios

15. Construccion Plan Maestro de Acueducto de Villa del Rosario FASE 1 incluye mberventoria

18, Construccstn Plan Maestro de Acuaducts de Los Patios FASE 1 incuye inlerventaria

17. Construccsin del Sistema de Acuedudio Municpio de La Gabasra - Tibd, Incluye Interventaria

8. Construccién dal Sistema de Acueducta Municpie de Chinacota Incluye Interventoria

18, Consiruccidn del Sistema de Acueducto Vereda Maracalbo - Municipio de El Carmen Induye Interventoria

20. Consiruccion del Sstema de Acveducto Corozal - Municipio de Los Patios Induye Intervendoria

21. Consiruccidn del Sistema de Acveducto Comegimiento La Donjuana - Municipic de Bochalema Incluye Interventoria

22 Gonstruccion del Sistema de Acueducto Comegimiento Campo Dos - Campo Giles del Municipio de Tib( Inciuye Interentoria

23. Congiruccion del Sestema de Acuedudo Comegimiento Villasucre Municipio de Arboledas Incluye Intervenioria

24. Optimizacitn de la red de alcantarBado urbanizacion Las Palmas Municipio de Salazar de Las Palmas, Departamants Norla de
saniander. Incluye Interventoria

25. Congiruccion ded Sislema de Acueducio, AlcantarBiado aguas residuales y aguas luvias del barrio EI Escobal seclor Los Alisos,
en el Municipio de Pamplona - Nore de Santander. Inclsye Interventoria

Poslenormante @ Honorable Asamblea Departamental aprobd la Ordenanza 021 de 12 de dicembre de 2018 "POR LA CUAL SE
RATIFICAN UNAS AUTORIZAGIONES AL SENOR GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER PARA
COMPROMETER VIGENCIAS FUTURAS EXCEPCIONALES DEL PROYECTO DENOMINADO PLAN DEPARTAMENTAL DE
AGUA POTABLE ¥ SANEAMIENTO BASICO DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER* {P-29), madianie la cual ol
Departamanio Norte de Santander, se compromete con o desarrollo y en espacial el cubrimientn de las necesidades basicas
insatisfechas, y la cobertura de agua potable y saneamiento basico para los habitantes de los diferentas municipos del departamento
Norle de Santander,

El Marco Fiscal de Mediano Plazo (MPMP) es un documento que enfatiza en los resultados v propdsitas de la politica fiscal. Al se
hace un recuerto geneval de los hechos més importantes en materia de comportamierto de la actividad econdmica y fiscal del
Departamenio en €l afio anterior, y por ello debemos iener en cuenta algunos aspectos en of calculo de |a capacidad de pago.

Loz compromesos oewigencias Rdurasy sus costos fuluros de mantenimlente o adminstracion afectan |a capacidad de
endeudamiento en la medida en que los ingresos destinados a atender tales conceptos no pueden tenerse eén cuenta para
determinar la capacidad de pago futura de la entidad territorial,

Vigencias fuluras excepcionales. £f arficuio 3° de s Ley 225 de 1995 quedard asi: . B monfo méximo de vigencias fufuras, al plazo
y las condiciones og las mismas deberdn conseltar las metas plurianeales del Marco Fiscal de Mediano Plazo del gue trata af
articulo 1° de esta ley

El uso de |as VF a nivel feriiorial ests requiado en las keyes 819 de 2003, adiculo 12 (ordinarias) y 1433 de 2011, articulo 1%
{Encapcionales).

Las \VF son un instrumento de plansacidn prasupuastal de operaciones cal gasto, que consiste an autorizaciones para adquirir
compromisos que afectarin presupuestos de una o varias vigencias fiscales siguientes a la vigencia en que se aprueban
En tal senfido, la planeacion presupuestal implica la definicidn de las fuentes que financiaran los citados compromisos.

La Ley 1483 de 2011 en el Articulo 1° adiciond el concepto de las vigencias futuras en la determinacion de la capacidad de
endeudamiento, al indicar que Tos MONIRS Por VIgeNCla gUe S8 COMEIMBTN Dor parte 0 ias entidades IBMIONaEs como vigencias
fufuras ordinares ¥ ewcepoiongles, se desconiamn de los ngresas que sinven de base para e calculn de a3 capacidad de

endatdamiento, femiendo en cuenta la nflexibifdad que se genera an fa aprobacion di los presupuestos de as vigencias afectatas
a7




oon los gastos aprobados de manera anbicipada”

Los montos que se aprueben y comprometan con cargo a VF generan inflexibiidades presupuestales, porque los gasios de
luncionamenio ylo nverson que se ejecutaran por esle mecanismo, se debardn presupuesiar en cada vigencia fiscal para qarantizar
Que 58 CUMpa con el proceso presupuestal y por lo tanto se disminuyen las disponibilidades de lzs fuentes de financiamiento
del gasto.

El Estado aclual de |a enfidad es VERDE, ya que el Deparlamento no compromete sus recursos para cumplir con astas obligaciones
financieras, pero al ser legatano de los pagos de las obras desamrolladas y aprobarse a su nombre v bajo su autorizacion las VF
hasta el 2024, afectaria falsamante su capacidad de endeudamiento, va gue el Departamanto:

2} Genera superavit fiscal moderado;

b} Cumple con kos limies del gasto establecidos en la Ley 617 de 2000;

&) Tene pasivos cerios que no afectan d& manera significatng la capacdad fiscal;

d) Los pasivos contingentes estan fondeados y una decision adversa no afacta la capacidad fiscal:

2] El cakuly actuarial ests cubleno an un porcentaje supedor al 0%,

fi Bl saldo dela deuds es moderado y adn se cuenta con capacidad auténoma de endeudamianto:

g} Las vigencias futuras estan autonzadas a su nombre pero no deben afectar las disponibilidades da recurses fulurcs, ya que
el cubrimiento del pago del servicio de la deuda se hace con los recursos de los municipios invelucrados en ol proyecto
de la Ordenanza 11 de 2008,

h} El pasivo exigible por ef senacio de la deuda, se programa de fal manera que se respelan fas destiracones especificas do los
recursos que se fransfieren para su cumplimeento y 5e gamantize su cancelacion en los periodos y plazos establecidos, de tal
forme que la enhidad acreedors no se afecta por un anormal uncionamenio de la administracdn depariamental para &l
cumpkmiento de estas obligackones.

i} Los municiplos responsablas financian el gasio recurmente, cubnendo los compromisos de vigencias fuluras y el sendcio de la
deuda wigenie, y son allos quienes establecen &l monio de los recorsos que sa utilizan en 5 financiacion de esos gastos dal
serVICio de a deuda, que &n sU Momenio representannn Necursas para gastos de inversion,

La Procuraduria General de la Nacidn sefiala; VIGENCIAS FUTURAS-Definicdn. Circular Externa 7 ded 20 de febrer da 2007: all
se defe |a wigencia futura como «una operacidn gue afecta esencialments al presupuesto de gastos y se enfiende como wn
compromiso que se asume en un afo fiscal determinadio, con cargo al presupuesto de gastos o ley de apropiaciones de un
ano fiscal posfariors; v 56 destacs gue «presupuesialmente, cuando se manciona el irmino apropiacién se hace referencia
a un monto o rubro disponible en el presupuesio de gastos, nunca en &l presupuesto de ingresos. De hecha cuanda 1 ley
omganica clasifica &l presupiests hace mforencia 3l presupussio oo rentas y moursos oo capdfal y al presupuesto de gasios o loy oe
ADIOpiACInes s

Mas adelanie, lambién sa resalla gue cpresupuesialmente, cuando so menciona ol iérming compromisoe se hace reforencla al
presupuesto do gasfos, (nunca al presupuesto de ingresos), [...|» se eleciia ka siguenie dferenciacion: «mientras que la
vigencia futura es lo auforizacién para realizar gastos en vigencias posteriores, fa operacidn de crédito plblico tene por
objelo proveer ingresoss, s¢ sefisia que «ia vigencia futura es una operacion presupuestal que afecta ol presupuesto de
gastos o ley de apropiaciones y la operacitn de crédito publico afecta el presupuesto de renfas y recursos de capitals.

VIGENCIAS FUTURAS-Competencia para la asuncion de compromisos de las entidades temitoriales - Circutar Extema 20 del 18 de
Jufio de 2010 en el numeral 1.4, La compelancia para la asuncidn de compromiscs da vigencias fuluras en las entidades lemiloriales,
sa afirma que «una cosa es la asuncibn de compromisos dentro de una vigencia o con cargo & presupuestos de vigencias
futuras y ofra la financiacion de los mismos (sic). Lo primero claramente hace referencia al presupuesio de gastos y lo
segundo al presupuesto de ingresas [...] /' [...] la vigencia futura guarda resacion con la asuncidn de compromisos (gasto)
y el pago de los mismos (skc) estd atado a la fuente o recurso firancleros. En el numeral 1.5. consia que «la vigencha futurs
85 una operacion presupuestal gue afecta el presupuesto de gastos o ley de apropiaciones. [...] en los tarminos del articulo
36 del Decreto 111 de 1996, el prasupuesto de gastes se compone, anire ofros, por los gastos de funcionamiento y los
gastos de inversibn, [...]s.
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VIGENCIAS FUTURAS-No son ni fuente ni garantia de pago de las operaciones de cridito publico’VIGENCIAS FUTURAS-
Asociadas al g:asta’h'EE_l'dl:lAE FUTURAS-Cuando fa entidad teritorial la aprueba esla apropsando un gasto, En el capitulo 5.1.1.
Practicas de transparencia y da responsabiidad fiscal. aparece consignade que «las vigencias fuluras no son ni fuente i garantia
g pago oe las operacones de cradito puilica [...|»; en & rumeral 5.1.3, se dice que cuando se auforicen vigencias futuras es
necasario ioentificar claramente |a fuente de financiacién de estos gastos [...]s. En el numeral 6.1. Conclusiones generales,
5¢ reiters que «las vigencias futuras son insiifuciones fiscales asociadas al gasfo, mientras que las operaciones que
envuelven provision de recursos con plazo para su pago afectan el presupuesto de ingresos, [...L I/ Las vigencias futuras
na san ni fuente, ni garantia de page. Cuando una entidad ferritorial aprueba vigencias fufuras gsts aproplando un gaste
luturo, sin que ello impligue generar un ingreso o una garantia de pago para respaldar dicho gastos.

FUENTES DE FINANCIACION-Son ingresos comientes, Otras conclusiones dadas son que «/as Unicas fuentes de fnanchacion del
gasio fermtonal son los ingresas cornienias y de capifal Las vigencias fitwras no comesponden & ninguno de los anferares. [, 4 El
compromiso de vigencias fituras implica un gasto futuro que debe ser financiado con fuentes de ingreso claramente
definidas en la estructuracion de programas de inversion as/ desarrollados, de tal suerte que cuando una entidad territorial
compromete gasios mediante vigencias fuluras esid gastando por anticipado ingresos futuros. En este sentido, las vigencias
fituras (ampoco son garantia de pagos.

VIGENCIAS FUTURAS-Mecanismo fiscal que permite garantizar previamente a la asuncin del compramiso, Con fundamento en el
recuenio cronologico y legal que anlecede (numerales 4.2 y 4.3, se desprende que las vigencias futuras son ol mecanismo
fiscal que permite garantizar, previamente a la asuncidn del compromiso, que la entidad territorial ha apropiado los recursos
requeridos de los presupuesfos de vigencias futuras pera realizar un determinado gasto (destinacion de rentas futuras),
cuande su efecucion sobrepasa la vigencia de un afo.

5.8 Acciones y medidas especificas para el cumplimiznio de las metas

58.1 Propusesta Gobiemo Departamental para la modificacion de la estructura organica del nivel central de esta entidad

Como resultado del estudio de redisefio insttucional de la Gobamacién de Morte de Santander enmarcada en la
narmalividad legal vigenle, se plantes la viabilidad que justifica la modificacion de la estruciura organica del nivel central
de esta entidad, asl como la determinacion de funciones de |as dependencias v el ajuste a la planta de cargos © personal,

El estudio se soporard en &l alcance de la ley 809 de 2004" v se orentard hacia la justificacion por recesidad del servicio que en
aste caso fiene que ver cinco fuentes justificadoras o daterminadoras, enire llas [a dindmica del contexto general que identifica una
nueva reaidad terrional compuesia a su vez por dinamicas conlextuales a defallar en el documanio a profundidad.

Una segunda fuenta corraspondiente al Plan de Desamolo "MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS® enmarcado an la ley 131 de
19094 sobre volo programiético y & ley 152 de 1994 sobre la planaacion del desamolic qua oranta una saria da nuavas apuestas da
desarrolio para el Departamanio enfocado en la compatitvidad dal temilonn

En tercer |ugar, |3 actualizacion de bases nommalives que han tenido por propdsite adiconal a las neevas competencias via
dascantralizacion, @ atencién da necasidades madiants descontraccion para ko cual surgen espejos instilucionales. De olra parte, o
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analisss de oporunidades de gestion de |3 Gobemacidn mediante la dentificacion de vacios a atender enfocadas en &l bono
demaografico propio, alancién 3 la ruralidad, diversidad poblaconal, poliica de habital, eficiencia instifucional como factor de
" compebitividad, mandsto para la construccion de paz lerritorial v polencial ecoidgico, Finalmente, &l analisis de la estructura actual
conceniraca lemalicamente en seclores claves de la geslian organizacional y lo que se define como obsolescencia de valores
insfitucionalas.

Cada una de estas fuentes & ser cruzadas con |a achual estruciura y consecueniemente con la planta de cargos en un segunda nivel,
plantaa frentes de ajuste organizacional cada une da allos justificados que generaran |a necesidad de modificar 1a achual astructura
ya s8a por elminackan y creacidn o cambio de nuevos espacios 3 nivel dal despacho del Gobernador, las secrelanas o dreas de
trabajo.

Para la creacion, composicién y organizacion de las Secretarias de Despacho deberd tenerse en cuenta |as orentaciones de arden
presupuestal contempiadas en Ordenanza 003 de 2018, conforme 2 |a autonomia constilucional que rige & las entidades emitodales.

38 hace necesario hacer mencin del reconocimienio de salaros y prestaciones sociales que pueden realizarse con cango a los
recurss de Libre Deslinacin,

Es flundamental pars sancionar un acio admanisiratvg de modificacion de ka planta de personal, soliciar la expedicion de la viebilidad
o disponibibdad presupuestal respectivamente, emitida por b Sacrelaria de Hacnda, en la que conste que axisien recursos para
cubrr los cosios de la planta propuesta.

El formato depatamental se orenta a la auto sosienibilidad de los gasios con récursos proOpios, pero [as consacuencias de la
pandemia COVID 18 dejaran huella y marcaran el destino de ias finanzas del Departaments, dependiente de 'as renas de las renles
o Bhwe destinaciin, que pese @ la pandemea, estan mostrando Bne S8na recuperaciin,
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Aecrviniie i Had i del Do

58.2 Parimetros de Austeridad del Gasio

La constitucion politica en el articulo 209 consagra |a economia como ung de los principics Gue ngen ka actuackin adminsirativa y
gila nD seria posibée sn |a racionalizacitn del gasto publico a traves da 1as politicas que se estabieceran en el presanie acto.

El Gobierno Nacional mediante |a Ley 2155 de 2021 arficulo 18, en el marco de una palitica de austendad, eficiencia y efectividad
en & usc de los recursos piblicos, establecid que, durante los siguientes 10 afios contados & partir de la entrada en vigencia de la
ey, anuabmente reglamentara madiante decreto un Plan de Austandad del gasio para cada vigencia fscal aplicable a los drganos
gue hacen parle del Presupuesio General de la Nacian,

Este Plan de Austeridad de! Gobiemo Nacional axceptuara aquelias fransferencias especificas de rango consfifucional y aguellas
especificas del Sislema General de Padicipacionas - SGP, asi como las destinadas & pago de: i) Sislema de Segundad Social; i)
s aportes & fas Instituciones de Educacsion Supenior Pubicas y ill) cumplimiento de fallos udiciales.

El Gobiemo Departamental debe establecer medidas de limitacion en &l crecmiento anual def gasio por adgquisicion de bienes y
safvicios, 1a reduccion de gastos destinados a vidticos, gastos de viaje, papelaria, gastos de impresidn, publicdad, adquisicidn da
wehiculos v combustibles qgue se& utiicen en actividades de apoye admimistrative, 1a reduccién en la adquisicidn y enovacion de
teléfonos celulares y planes de telafonia mbvil, intermet y datoes, |a reduccion de gastos de amendamiento de instalaciones fisicas, y,
en general, |a racionalizacion de los gasios de funcionamisnio.

Cada uno de fos drgands qua haten pane del Presupuasto General del Depanamento, 08 manera semasiral, presantaran y anviaran
a la Secretaria de Hacienda un informe sobra & recorta y ahorma generado con asta mededa, quien, 8 su vez, debeéra consahidario y
ramitir propuesta de austendad al (Gobemadar para la conformacion y reduccion del Presupuesto vigenle con al objeto de cumglir i
meta propuesta.

Uno de los propdsitos de |a actual administracion es el de desamoliar una buena polltica de austeridad, control v racionaizacion del
gasio plblico. Se debe tener en cuenta los sigulentes aspactns an la programacion del gasto:

-~ Proyectar los gastos cormlentes aplicando una politica de control y austendad del gasto para mantaner los limites exigidas por la
Ley de Sansamiento Fiscal (ley 617/2000).

- En este sentido se deberdn programar |08 gastos que realmenle sean nacasanios vy que efectivamenta vayan a ser ejecutados
en |a vigancia,

= La proyeccion de gasios de personal se debe realzar con base en el valor fotal de la planta de cargos, teniendo en cuenta las
convencionss colechvas vigentes y los fallos udiciales que implican reincorporacion, con un incremento mammo equivalents a
la meta de nflacion proyectada por el Banco de la Replblica.

- Enla Admimsiracion Central el incramento salanal sera fijado por la Asamblea Departamental, conforme a los limites maximos
gue fie el Goberno Nacional y en especial consaeranda a junsprudencia da la Corte Constitucional sobre el tema, El incremena
salarial apiicable a las enfidades descentralizadas serd adoptado por las punias direcivas y lendrd coma limite maximo &l
aprobado para la Administracion Central.

- Laprogramacion de kos gastos generales debe comesponder a lo que efectivamente se prevé siecutar al ciame da la vigenci,
deba ser coherente con log planes de comgras y contratacion y se debe realizar con base en el analisis de aguelios gasins
generales esenciales, excluyendo los gasios ne recurmanias,

- Elabarar el Plan Anual de Compras, identificando los insumos que se requeeren para los diferentes procesos que se ganeran, o
cual sarvird para establecer el programa de contratacion de servicios ganeralas que resullen en taritas mas econbmicas
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Se deberan presupuesiar en gastos penarales arliculos de oficing, papeleria y de compuln, conservando los niveles para su
operacidn normal, conservande |as direcirices admiristrativas impartidas sobre optimizacidn de gasto tendientes a establacer
una polifca de racionalidad, austendad y discipling presupuestana.

Gerantizar |0s recursos necesarios para cubdir el pago de las sentencias judicales que tengan impacto fnanciero, dando
cumplimiento & los compromisos surgidos de los fallos proferidos por las instancias establecidas para tal fin,

La Secretaria General enviara o3 requenimientDs necasanos para cada una de |os componentes que integran los gasios de
persanal y 108 gaslos generales.

Administracion de personal, confratacion de sewvicios personales

Celebrar contralos de prestacidn senicios con personas naburales o juridicas. Solo procederd la confrataddn cuando no exista
personal de planta con capacidad para realizar las actividades que saran confratadas.

Sa antiende que no axisle personal de planta cuando an la entidad et impesible atander |3 actividad con personal da phanta,
porgue de acuerdo con los manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar ia actividad para la cual se requisrs
confratar la prestacion del sarvicio, o cuando el desarolio da la acthvidad requiere un grads de especalizacion que implics la
confratacion del servicio, o cusndo sun exisBando personal en la planis, éste no ses suficiente. En aste dlfmo evento, ia
inexgstencia de personal suficente deberd aceditarse por el ordenador del gasio, de manerz comparafiva frente a la relacon de
vatanies exlstenies.

Es@ prohibido el paclo de remuneracdn parad pago de servicios parsonales calificados con peérsonas naturales y uridicas,
encaminados a lz prestacion de senncios en forma continua para asuntos progios de ka respectva entidad, por valor mensual
supenar a la mmuneracion tolal establecida para &l Alcekde,

La vinculaoon de supemumerarios sblo podrd hacerse cuando no exsta personal de planta suficente para alender las
actvidades requeridas. En esle caso, deberd modvarse la vinculacian, pravio estudio de las vacantes disponiblas an [a planta
da personal

Publicidad y publicaciones: 5& encuentra prohibicdo

Celebrar contratos publicidad yo propagands personglizada (agendas, almanaaues, ibretas, poclios, vasos, esferns, aic),
adquir hbros, o similares: mprimir informes, follelos o inslicionales.
Realizar publicacionas imprasas a color y papeles espacialas, cuando superan &l coslo minima dé publizacion y presentacion,

Sarvicios administratives: Se encuenira prohibido

Iniciar cualquéer fpo de contratacion que implgue mejoras sunkuarias, tehes como el embalecimento, la omamentacion o la
instalacion o adecuaciin de acabados eslélicos de bienes iInmuebles.

El mantenimiento a bienes inmuebles, solo procaders cuando dé nd hacerse $e ponga en nesgo ka seguridad de los funcionanos
pablicos.

Adaquirir bienes muebles no necesarios para el normal funclonamienio de [as instituciones {ales como neveras, lelevisoras,
equipos audiovisuales, video bean, computadores portatiles, tablaros interactivos, calentadores, homes, efc,

Adquirir wahiculos automotoras.

Carnbear de Sedes. Sobs proceders cuando no genere impacto presupuestal o su necesidad haga inaplazable su consfruccion.
Realizar recapoionss, festas, agasajos o conmemoracionas da kas entidades con cargo a los recursos del Tesomn Poblien.
Otargar condecoraciones de cualquier tipo,

Adquirir regales corporativos, Souvenin o recuendos

Se deberd justificar la necesidad de bos gaslos de viaje y viaboos, Ins cuales solo seran en clase economecs, excepto os
safalados en al articulo 2.2.5.11.5 del Decreto 1083 de 2015,

. La Oficna de Control Intems vesificara an forma mensual el cumplimiento e estas disposiciones.
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de antiende por ingresos comentes de libre destinacsdn los Ingresos comientes excluidas las rentas de destinacion especifica
*entendiendo por es13s (35 deslinadas por ley 0 acio adminisirativo a un fin detesminado,

Mo =& podra financiar gastos de funconamiento Con recursos da:

a. Elsisterma general de parficipacionss de forzosa inversidn,

b. Los ingresos percibidos en favor de terceros que, por mandaky convencional o legal, el Departamento esté encargado de
administranos, recaudarios o ejecutaros.

Los recurses del balance, conformados por los saldos de apropiacion financiados con recursos de destinacitn especifica;
Los recursos de cofinanciacion:

Las regalias y compensaciones;

Las operaciones de cradito pablico, salve las excepciones que se astablezean en las leyes especiales sobre la materia:
Los actives, invemsiones y rentas tilularizedas, asl como el producto de los proceses de Sularizacion,

El producto de fa venla de activos §os;

Otros aportes y translerencias con destinackin especifica o de cardcter transitario;

Los rendimienlos financiems producto de rentas de desfinacion especiiica.

TeSTE tem an

Los gastos de funconamiento que no sean cancelados durante ka vigencia fiscal en que se causen, se seguiran considerando como
gasios de funcaonamientn duranie la vigencia fiscal en que s2 paguen.

Les confralos de prestacidn de serviciss para la realizacidn de actividades administrativas seran conssderados como gastos de
funcioramiento,

Durante cada vigencia fiscal Ins gasios de funcionamianto del Departamento no padedn superar como praporsion de sus ingresos
comentas de libre destinacion, el limite fijada por la Ley 617 de 2000

Los limites de gastos de Ia Asamblea Departamental y fa Contraloria Departamenta estan fijados en la Ley 617 de 2000, o las que
sa las modifican o adicionan.

Lo contratos de publicidad para los efectos del articulo 93° de la Ley 617 de 2000 s= computan como gastos de funclonamiento,

El Gobierno Departamental asignard en el anteproyects de presupuesto 0s recursos sufickentas y grara oportunamente 08 recursas
aproplados para atender el senicio de i deuda plblica y atender &l pago aportuno de hos servicios piblicos domicilianos, induidos
los de agua, uz y lelscomunicacionas. 5i no cumple con esla obligacion se e iniciara un juico fiscal de cuenlas por parte de la
Contraloria Departamental, en & que se podraimponer las multas que se esémen necesanas hasia gue se garantice su cumplimiento.

Las decisiones en maeria fiscal que deba adoplar el Gobierng Departamental son compedencia exclusiva del Secrelanio de Hacenda.

Cuando en & ejercco Rscal anterior a aquad en el cual se prepars & proyecto de Presupuesio General del Departamenta resultane
un déficit fiscal 3 Secretarls de Haclenda Inchurd forzosaments la parfida necesaria para saldars, indicando 3 fuente de
financiacion. La no inclusion de esta partida, serd motivo para que la Comision de Presupuesto de la Asamblea Departamental
devualva el proyeclo.

Sl los gastos excedieren el computo de [as rentas y recursos de capnal con la inclusion de |a partida corespondients al défict y no
existiere ka fuente de finandaciin de ka misma, & Gobierno Depariamental mo solicikard apropiaciones para kos gasios gue estime
MENOS Urgenias y, 8n cuanio fuara necesario, disminuira ks partidas hasta el monto misemo del daficil,

El d&ficit de la vigenca anterior $& debe incluir en el presupuesto casficandolo segun la naturaleza del gasto que ke dio origen, en
funcioramiento o inversion, y sa denominara de acuardo al objeto del gasto antecediendo la palabra déficit; en el caso de la exisiencia
" de un programa de desempefio de ajuste fiscal o de resinucturacitin de pasivas no se debe generar Deficit durante |a vigencia ded

misma, seria una causal de mcurnplimiento.
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=i durante la vigencia fiscal, el recaudo efectiva de ingresos comenles de libre destnacion resulla inferior a la programacion en que
se fundameric el presupuesto de renlas del Departamento, los recortes, aplazamientos o supresiones que deba hacer &l ejecutvo
aleclarin el presupuesto anual, de manera gue en la ejecucion efeciiva del gasio de [a respeciva VIDENCIa 58 respelen log [imibes
esiablecicos en la ey 617 de 2000.

+ [ forma excepcional se realizars reformas a la planta de personal y 8 la estructura administrativa que generan gasto, y que s&
consideran priofitarias por el Goblemo Departamental,

& Se realizar una revision previa de las razones que justfiquen la contratacidn de personal para la prestacitn de senvicios
profesionales y de apoyo a ka gestitn.

+ Proyectar los gaslos cormentes aplicando una poliiica de control y austenidad del gasto para mantener kos limiies exigidos per la
Ley de Saneamiento Fiscal (wy 617/2000). En esle senfido se programaran los gasios que realmente sean necesanos y que
efectivamenta vayan a ser ejacutados an la vigencia.

+ Laproyeccion oe gasios de personal se debe sealizar con basa en al valor fotal de la planta de cargos, teniends en cuenta las
convencionas colectivas wgenies y bos fallos |udiciales que mplican rencarporacion, con un increments maxime equivalents a
la meta de nflacidn proyeclada por &l Banco de la Repdblica,

+ Enla Admenistracion Central &f incremenio salarial serd fijade por la Asamblea Departamental, conforme & los limites méximos
que fie ¢l Gotserna Macional y en especial considerand |a junisprudencia de la Corte Constitucional sabre el lema,

& La programacin de los gastos generales cebe comesponder 8 lo que efectivamente se prevé ejecutar al cieme de la vigencia,
dede s&f coherents con los planes de compras y conbmlacidn y se debe realizar con bass en el anaksis de aguelics gasios
n genevales esenciales, exciuyendo los gastos no recumantas.

I + Elaborar el Plan Anual de Compras, identificando los msumos que s requiensn para kos diferentes procesos que se generan, lo
cual senira para establecer el programa de confratacidn de senvicios generales que resultan en tarfas mas econdmicas.

+ Se ceberan presupuestar en gastos genarales articulos de oficing, papeleria y de computo, conservando los niveles para su
oparacion normal, conservando las direcirices administrativas impartidas sobre optimizacidn dad gasto lendientes a establecer
I una poliica de racionalidad, austendad y disciplina presupuesiana,

& Garantizar los recumos necesanos para cubrr &l pago de laz senbencias judichles que tengan impacto financera, dando
cumaimiento a los compromisas surgidos de los falles profendos por las instancias establecidas para tal fin,

& 5o enviera log requerimienios nacesancs para cada uno de ks componentes que integran los gastos de personal v los gasios
geneales,

+ Celebrar contratos prestacsdn senicios con personss naturales o juridicas. Solo proceders b3 contratacion cuando no exista
personal de plania con capacidad para realizar las acthwdades que serdn confratadas,

Se entiende que no existe personal de planta cuando en |a entidad es imposible atender fa actividad con personal da planta,
porgue oe acuerdo con bos manuales especificos, no exisie personal que pueda desamolar |a actividad para l cual se requisre
contratar a prastacion del servicio, o cuando el desarrolio de la aclividad requiere un grado de especializacion que Implica ka
contraiacidn ded senicio, 0 cuando aun existiendo perscaal en k3 planta, &si no sea suficente. En este Oiimoe evento, |a
inexistencia de personal suflciente deberd acreditarse por el ordenador def gasta, de manera comparativa frerte a la relacibn de
yacanies exstenies,

& La vinculacon de supsrmumeranos silo podra hacerse cuando no exista personal de planta suficenle para alender [as
actividades requendas. En aste caso, debard mofivarse la vincufacian, previo estudio de las vacantes disponibles en la planta
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de perganal.

+ No se podrd celebrar confralos de publicsdad ylo propagands personalizada (agendas, almanagues, libretas, podios, vasas,
esfaros, elc), adguirr libros, o simdares; imprmir informes, folletos o inslifucionales,

« Ng se podra celebrar contratos para realizar publicaciones impresas cuando se pueda con |6 wab realizarias; en caso da hacerio
no & color y papeles especiales, y demas caracteristicas superen al costo minimo publicacion ¥ presentacian.

4+ No se podrd iniciar cualguier tipo de contratacion gue Impligue melras suniuaras, lales como el emballecimiento, la
arrameaniacidn ola inslalacion ¢ adecuacion de acahados estéficos de blenes inmueklas,

+ Elmantenimeento a enes mmuebles, solo procederd cuando de no hacerse se ponga en riesgo la seguidad de los funcionarios
pliblicos.

+ Mo se podra adquirir bienes muebles no necesarios para el nomal funcionamienio de las insfituciones, sin la debeda justficacion,
1alas comin neveras, televisores, equipos audiovisuales, video bean, computadores portaties tabienos intaractivos, calentadores,
homos, aic.

& Cambear de Sedes. Solo procedera cuando no geners impacto presupoestal o su necesidad haga inaplazable su construceidn.

4+ No s¢ podrd realizar recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones de las enfidades con cargo a los recursos del Tesoro
Pibilico.

+ Mo se podra ciorgar condecoraciones de cuslqueer tipo.
4 Mo se podra adguins regalos conporalivos, SOUVenir © recusrdos
+ Sedebara justificar a necesidad de los gasios de viaje y vidticos. los cualas 50i 58780 en ¢lage economica,

+ Seasignaran en el presupuesto los recursos suficientes v girarin opartunamente bos recursos apropiados para atender el servicio
de |a dewda plblica y atender el pago oporfuno de oz senvicios pablicos domiclliados, incluidos los de agua, bz y
iglecomunicaciones.

« Cuando en &l ejercicio fiecal anerior a aquel en &l cual se prepara & proyecio da Presupuesto General del Departamento
resultare un deficit fiscal, se ncluira forzosamente |3 partida necesarnia para saldario, indicando la fuente de fnanciacion. Lano
mclusian de esta parlida, sera molbvo para que ta Comision de Presupuesto del Concejo devuelva e proyecio,

& 5ilos gestos excedieren al codmputo de las rantas y recurses de capital con la incluasin de fa partida comespondianie al déficit y
no exisbars [a fuenta ds financiacidn de la misma, &l Gobésmo Departamental no saolicitard agropiaciones para [os gasios que
eshirna menos urgenies v, en cuants fuere necesario, disminuird las parfidas hasta el monio micame del déBict.

& El déficit de |a vigencia anterior se debe ncluir en al presupuesto clasificandolo seqin la naturalaza del gasto que le dio origen,
en funcionamiento o inversion, y se denominard de acuerdo al objedo del gasio antecediendo ka palabra defick; en & caso de la
existencia de un programa de desemgeafio de apeste fscal o de restructuracion de pasivos no se debe generar Déficit curante ka
vigencia del mismo, serfa una causal de incumpliméento

4 Laoficing de Control Interno verificard en forma mensual el cumplimienio de eslas dispasiciones.
583  Actualizacion de las normas tributarias
El Gobierno Departamental debe mantener actualizado su Estatuto Tributano, para tener una efectiva herramienta que recoja todas

las disposiciones sustanciales de los impuestos, y actualizar o comespondiente al procedimients butaro aplicable por hos
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contribuyentes y por la adminisiracion,

Introdujeran modificaciones en la Ordenanza 010 de 2018 que aun no s& han incorporado:

La Ley 1955 de 2013 "Por & cual se expide & Plan Nacional de Desarrolio 2018-2022. Pacto por Cobombia, Pacto porla equidad”.
El Decreto Nomero 2106 da 2019 "Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y raiormar frémites, procesos y
procedimientos innecesanios existentes an la adminisiracidn plblica®, expedido por el Departameanio Administrativo de la Funodn

Laley 2010 de 27 de diciembre da 2019 "Por madio de 1 cual se adoptan nomas para la pramocidn del crecimianto scondmico,
&l emplaa, la inversidn, el fortalecimiento de las finanzas piblicas v 2 progresividad, equidad y eficiencia del sistema tributario,
da acuardo con los objetvos que sabee |3 matena impulsaron la lay 1943 de 2018 y sa dctan otras disposicionas”,

Ley 2126 del 4 de agosio de 2021 *Por la cusl sa reguls la creacitn, conformacion y funcionamiento de las comisenas de familia,

Ley 2155 de 14 de seplembre de 2021 "Por medio , de l cual se expide |a ley de inversion social y se dictan olras disposiciones”
Ley 2093 de da 20 de junio de 2021 "Por medio de k3 cual se modifican |as leyes 438 de 1998 y 7BE de 20027

Ley 2044 del 30 de julig de 2020 "Por el cual se diclan normas para el saneamienio de predios ocupados por asentamienios

-
=N
Plblica,
i
e N
se aslablece &l drgano reclor y se dictan otras disposicionss”
-
"
+
humanaos ilegales y se dictan ofras disposiciones®
584 Estimacién del costo fiscal de las exenciones tributarias.
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Relacion de los pasivos exigibles y de los pasivos contingentas

Pasivos contingentes. Las valoraciones de los pasivos contingentas nuevos que resulten de |a celebracion de oparacionss da crédito
publico, oiros conlratos admenistrativos y sentencias y concilacionas cuyo peractionamianto se llevs 2 cabo con postenordad 3 la
enirada &n vigencia de la Ley 448 de 1908, serdn aprobadas por la Secretaria de Haclenda y se manejaran de acuerdo con lo

establecido en dcha ley.
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58.7 Rolacién de Procisos an Fisealizaclbn

La Secretaria de Hacienda Departamental a ravés de! Area de Fiscalizackin reporta un total de 51.524.764.552 en procesos que
deben entrar & verificarse para su pronta recuperacion.

58.8  Relacion de Procesos en Cobro Coactivo

La Sacrelaria de Hacienda Depariamental a traves del Area de Cobro Coachvi reparta un tolal de $3.690.858 261 en procesos de
cobro coactivo gue deben antrar a venificarse para su pronta recuperacidn.

58.9 Ralacién de procesos de embargos con las caracteristicas de los mismos

Esta infarmacadn cada vez que surle un embargo en cuentas del Departamento, se envia a la Oficina Juridica de la Gobermaciin
para qua s2 realice el respectivo procesn de desembargo de la cuenta afectada,

Una vez Secratania Juridica del Departamento allega los oficios de desambargo, |a Tesweria procede a anfregarios atas difersnles
enidades financieras con el fin de desembargar las cuentas que s ancuantran afectadas con embargo,
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59 Proyecciones Financieras 2022 - 2032

La Asamblea Departamental aprobd la Ordenarza 008 de 2021 Por la cual se aprueba el Presupuesto General de
Rentas, Recursos de Capital y Gastos del Departamento Norte de Santander, para la vigencia fiscal del primero (1%) de
enedo al treinta v uno (31) de diciembre del afo dos mil ventidos (2022) (PC-10)

59.1

Presupuesto de Ingresos y Gastos 2022
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59.2 Proyeccion Plan Financiere 2022 - 2032

19 600,000, 0

El Plan Financiero 2022 - 2032 que se provecta y defing los ingresos, gasios, financlamisnio, cojetives, accones, responsables v
matas de pesson financera en el mediano plare, relacionadas con ol fortalecimionto finenciers dol Departamento, incorpara los
oostos e los proyectos del Plan de Desarrollo ‘MAS OPORTUNIDADES PARA TODDS vy |a financiacion de algunos de allos con el
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59.3 Proyeccion de las Metas de Superavit Primario 2022 - 2032

El Superédvit Primano as al valor positvo que resulta de (a dilerencia anre |a suma de los Ingresas Corrientes, los Recursos de
Capsial, diferenies a desembolsos de Creditos, Privalizeciones, Capitalizaciones y la suma de los Gastos de Funcionamiento,
Inversiones y Gasios de Operacion Comercial. Una ve realizado las proyeccionas del Plan Financiem y la Proyeccion de los Gastos,
&l Gobsemo Dapartamental datermina el Superawvit Frimario para [a vigencla 2021, las metas indicatvas del Suparawit PFrmario para
las chez (10) proximas vigencias Fiscales siguientes, delerminando que bene margen de sostenibifdad de @@ deuda (amortizacion

mas niereses de |a vigencia de todos s créditos).
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594  Nivel de deuda paiblica y sostenibilidad de la deuda 2022 - 2032

De conformidad con o dispuesio en el artlculo 364 de la Constifucidn Polilica, &l endsudamiento de las entidadas temitoniales no
podrd exceder su capacidad de pago.

Sa entiends por capacidad de pago & flujo minimo de ahoro operacional gue permite efectuar cumplidamente & senvicio de i deuda
& [odos los afios, deando un remansnie para inanciar inversiones,

38 presume que exisle capacidad de pago cuando los infereses de fa deuda al momento de celebrar una nueva operacin de cridiio,
no superan en e sesenta por clanto (60%) del ahorro ocoeracional. Cuando se regisire niveles de endeudamiento infenares o iguales
al limite sefalado, no requenrd autorizadones de endesdamianio distintas a las dispuastas en |35 leyes viganies.

El ahomo cperacional serd & resultado de restar los ingresos comentss, [os gastos de funcionamiento v las ransferenclas pagadas
por 13 enbidad. Se consideran ingresos comentes los trbularos, no tributanos, las regallas ¢ eompensaciones monatanas
efectivamente recibidas, las fransferencia nacionales, las parficipaciones en i3 renta de &3 nacion, los recursos ded balance v bs
rendimientos nanciercs. Para estos efeclos, los salaros, honoranos, prestaciones socizles y apories a la seguridad social s
consdenaran como gasios de funconamiento aungue se encuentren presupuastados como gastos de inversidn
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59.5  Nivel del Gasto Ley 617 de 2000
El Departamento cumple con los requisitos de la Ley 617 de 2000 y estd cumplendo en la generacion de Superavit

Primario y los Indicadores de la Deuda son sostenibles. La Conlraloria General de la Repiblica expidio Certificacian de
Cumplimienio de la Ley 617 de 2000, para la vigencia fiscal 2020, expedida en 2021

Proyeccion Datos Certificackon Ley §17/00

CONTRALORA GEMERAL DE LA REPUBLICA
CONGULTA DATGS CERTIFICACION LEY §1700
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' 6. SECTOR DESCENTRALIZADO

Sefiala el articulo 5o de [a Ley 819 de 2003, modficado por fa Ley 1955 de 2019, Articulo 52. Marco Fiscal de Mediano Plazo Para
Enfidades Temiorales: Aricula 5% Marco fiscal de mediano plazo para entidades territoriales. Anualmernte, en los dspartamentos,
en kos distrios y municipios de categoria especial, 1y 2, a partir de la vigencia de |a presanie ey, y en los municipios de calegorias
3,4, 5y 6 a pardir de la vigencia 2005, el Gobemador ¢ Alcalde debesd presentar a la respectva Asambrea o Conceio. a titulo
informativa, un Maroo Fiscal de Mediano Plazo,
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Para efectos del presente capitulo, son descentralizades las siguientas insfitucionas;

- INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD - IDS.
- INDENORTE
) - IFINORTE.
- LOTERIA DE CUCUTA.
MNETITUTO SUPERIOR EDUCATIVO RURAL ISER.

Conforman la Red Hospitalaria en el Departamento Norte de Santander, ias siguientes Empresas Sociales del Estado:

= ESE Imsalud Clcuta Municipal

- ESE Hospital Juan Luis Londofio El Zuka Municipal

- ESE Moepital Local los Patios Los Patios Municipal

- ESE Hospital Jorge Cristo Sahiun V/Rosario Murazipal

- ESE Hospital Joaguin Emino Escobar Harran Municipal

- ESE Hospital Isabel Cels Yafez La PlayaMunicipal

- ESE Hospilal Regonal Suronental Chindcata Departamental

- ESE Hospital Regional Centro Gramalole Depariamentsl

- ESE Hospital Regional Norte Tou Departamental

- ESE Hospital Regional Noroceidental Abrego Departamental

- ESE Hospital Reglonal Occidente Cdchira Departamental

- ESE Hosoital San Juan de Dies Pampdona Departamental

- ESE Hospital Emino Quintero Cafiizares Ocafia Departamental

- ESE Hospital Mental Rudesindo Sofo Cheuta Departamentsl

- ESE Centro de Rehabitacidn C. Clcuta Departamenis
ESE Hospital L. Erasma Meor Clcuta Departamental

El Andlisis de la Sifuacion Fingnciars de |as Entidades del Secior Descentraizado, se realizara Omicamenta sobre |as instiluciones
del Orden Deperiamental, para evaluar & impacts que puedan fener los resullados de dichae enbidades en las Fnanzae del
Deparlamento Morle de Santander y en los indicadores de las normas de responsablidad kscal trrional,
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6.1 INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE SALUD - IDS-

El IDS desarrlla of Plan Territonal de saled LINEA ESTRATEGICA: *Més oporunidades para la salud *2020-2022", conlenida en ka
Ordenanza 05 de 14 de julio del 2020,

ACCIONES SALUD PUBLICA
CREACION E IMPLEMENTACION DE SALA DE ANALISIS DE RIESGO SAR PARA COVID19 NORTE DE SANTANDER
La sala 5AR se constituye an fa principal harramianta para &l seguimianio y analisis diario de los casos notificados como robables,
sospechosos o confirmados para COVID 19 y desde donde se direccionan las estrategias e intervenclones de viglancia con los
municipios ariculados con of Instibulo Macional de Salud, EAPB e IPE La Sela 5AR cuenta ademés de un Call Canter con aplicativo
web de acceso plblico & insitucional

ESTADO PLAN DE EXPANSION CAMAS HOSPITALIZACION, INTERMEDIOS E INTENSIVOS DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER PARA ATENDER LA EMERGENCLA COVID 18,

Camas UCI ADULTOS Reps y Aulorizadas Transitonamente a corte 15 03 2021 por IPS

ChOcuta JClnica San Jose de Cocuta SA. 57 43 &0
Ciruta Clinica Santa -Ana 5.4, in il ar
Ctuts Clnica Santa -Ana 5.8. Seda Norte o 1L Ll
Clculs CHribca MNorte 5.8, & a LD
CGcwa CClirien Medical Duarts 25 @ Sl
Clouts \ Licis dia Colomibia Sl L e
m Clinica Medico Quirurgica Sade 1 Lr LT
Cotuta E.5.F. Hospital Univarsitanio Erasmo hisor 145~ ]
Coafia Wital meadical Care Ve T4 5 L] 8 ;4
Famplana | Hospichinic 1PS pamplona a 1@ z7

TOTAL DE CAMAS 160 263 423

DISTRIBUCION VENTILADORES MECANICOS ASIGNADOS POR EL MINISTERIQ DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
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ESE HOSPITAL UNIVERSITARIOD FRASMO MEDT - CUCUTA B3

Entrega
ESE HOSPITAL SAN JUAN OF DIOS DE PAMPLOMN
e embete e " 1l i
120 FSE HOSPITAL ERIRO QUINTERD CARIZARES OCAFLE a3 2B
CLIMICA SANTSA AMNA —CLCLITA ii

Entrega Oiciermbre

B 3030 CLINICA SANTA ANA -CUCUTA 80 il

TOTAL 245 176

RED PRESTADORA DE SERVICIOS DE SALUD HABILITADA EN EL DEPARTAMENTO
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™ Contratacion Auditoria a Cuentas No PBS Lay de Punto Final

E| Departamenio cuenia con una deuda de B9 mil millones de pesos a las EPS del régimen subsidiads v a la red publica y privada,
por la presiacion de los servicios da salud NO PBS desde la vigencia 2016 hasta 31 de dicembere de 2019 cuyas fackeras no habia
sido posible auditar; para iniciar el proceso de cancelacion de estas deudas dentro del marco de la Ley de Punto Final, s Gobemacion
del Departamento asignd recursas por aprocimadamente mil mifiones de pesos para |3 contratacion dal personal andilor, praauditor
¥ tBcnico que lleva a cabo esta audiioria |a cual deberd concluir of 30 sapliembra 2021 de scuerdo a o establecido en 3 Ley de
Punts Final. También se esperan recursos de la nacion para cubrr la devda por atencidn de urgancias a naciongles de paises
fronterizos con Colombia por valor de T6 mil millones de pesos.

6.1.1  Ejecuciton Consolidada de ingresos en g Vigencia 2020

El Enstituior Departamenial de Salud inicid & afio 2020, conun déficit de [a vigencia 2019 de 3335.357 645 90:

DEFICIT PRESUPUESTAL A31 DICIEMBRE 2019 | VALORES §
CESANTIAS VECTORES 59.097.282 90

ARRIENDOS MARZO DICIEMBRE 2109
OTAL DEFICIT PRESUPUESTAL 2019

El Presupuasto da la wigencia 2020 estaba desfinanciado en $1,028.613.642,10;
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3. SITUACION FINANCIERA DEL IDS - IMPACTO EN LAS FINANZAS DEL
DEFARTAMENTO

Los ingresos del [D3S no son suficienias para cubrir sus gasios y o8 asl como coda wvigoncia
viene presontando déficl, sumado ol valomen de Aloncionas en Salud acumulada daade el
20156-2018, reprasentada on facturscidn radicadn. auditada . por auditor v disponible de ser
pagadas. especlaimeanie senacios no cubedo por of Plan de Benelcios del Régimen
Subsichnde (MOPBS) v gque al Gobléerno Mackonal determind que la deben financiar los

Cepariamontos

La Ley de Punio Final prefende sangar todas las deudas cofinanciades por la Macion, paro,
condicionada » uno matriz de Esfusrra Fiscal demostronds un Indicador gue debe superar &
urm (1), dondo &l denominador son los recursos del Sistema General de Paricipacionas
desde la vigencia 2016 bhasta &l 2020 vy o numerador los pagos realizacdos a dichas

alenciones MOPBS, que no es facil logrario,

Esta siuaciin se vo refllajada en los Estados Financieros al presontar un patrimonio negativo
de 5 2286847 833-miles de peseos- | unos Pasives Corrientes- Cuenlas por Pagar-
Administraciédn de Servicios de Salud $120 380 892 v unos Provimones de Servicios de Salud

2171 813 212 camo Pazives Mo commienies.

CARLOE TURD MARTINEL GARCIA
DIRECTOR INSTITUTO DEFARTAMENTAL DE SALUD

6.2 INDENORTE

Le enfidad. de manera ariculada con &l Sena, capacilh a 348 enfrenadares de los 40 muniogies del Departamento con &l fin
fortalscer integraliments ks procesos deporives @ traves de cursgs corfos. Dentro de esie proceso se resalia la participacidn

victimas del conficte, poblaciin indigena y personas con discapacidad,

de
de

En &l marco del mismo procese se adelanit la mairicula de 90 enfrenadores deportivos gue inickaran la $Bcnica laboral en Programas

Deportivos en la wgencia 20:21.

La Asambiea Departamental aprobé en tercer debate ka Tasa Pro-Deporle, aprobada por |a Ley 2023 de 2020, con lo cual
garantizan los recursos para & Depone y la Recreacion.

Actualmente se esta estructurando un nuevo comodato que permita mejorar [as condicones de uso v disfrute del Estadio Ganeral

Santander y a su vez facilite los téminos para su cuidado y mantenimianio.

6.21 Ejecucion Consolidada de Ingresos en la Vigencia 2020

aoaie .
RUBRO | NOWBRE [ PRESUPUESTD [ RECAUDDS | SALDD EFECUTAR
i INGRESOS £ 6,544, 107,183.00 § 50737 374 00 £ 1088 3R0CH15,00
1.1, | INGRESQS CORRIENTES [ FETIZMASETH0 | §iEmATLENG | § BT 706, 0400
EEX | INGRESOE TREUTARKS [ EETMEEET N0 | 3 1BEIENE | b BTLTEG X140
| 11120 | IMPUESTO CIGARRILLD MACIINAL ¥ EXTRAMNIERD | FITONETEEN | 5 LI4BRZN I | ¥ 305,500,567 01
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INGRESOS INDENORTE | VARIACIONES

mr | Wy | 209 i 2020 . 2020- | 2010  2020-
. | N I S W

F.745,370 5.353.017 5,768,681 EBI5TRE  -1078% AGSR  0E0%
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623 Ejecucion Consolidada de Egresos en las Vigencias 2017 - 2020

2020 - :ﬂ'l;n- : 2020 -
[ O i R "R | | o |
llﬁET'DE-T{]THE.? | El:]'iE‘IH 5.2&5:59‘5 519508 G&ETL4YT | -11.569% 5,86% < A0t
 FUNCIONAMIENTO | 1208430 1245043 1336276 1402432 1608% | 1254% |  495%
it o 1254 | 495%
||"\‘$T|1UC|QHLLE5 . BE 434 _ aa. a4 | Q Bi.Ma3 . 11.42% . 0, 72% . 100
INVERSION | S0ARSGH | 3072208 | 4220313 ATI0241  -1BSO% | 34T% | -28S%
6.3 IFINDRTE

IFINORTE es un establecimiento plblico de cardcler Departamental, descentralizade de Fomenic v Desarrollo con Parsonesia
Juridica, autonomia administrativa v patrimonio propeo, Créado por Ordenarza nimern 10 da 1974 emanada de @ Asambiea
Departamental de Morte de Saniander,

Tiane como objedo social cooperar con ol fomenio econdmeco, culural y social, medianie [a prestacion de sarvicios de crédito 3 iodas

las enbdades Municipales v Depadamentales, sus entes descentraizados y en consecuencia en desarrolio de su obielo adelanta
acciones de caplaciin y colocacion de recursos.

P



831  Objetivos principales de IFINORTE

Prestar & servicio de crédito y demas senacios financieros que requieran las diferentes entidades tertoriales. entidades de
derecho pablico y ensdades privadas sin &nimo de lucro.

- Celebrar convenios inter administrativos con antidades de diverso orden para canalizar recursos destinados al desamolio de las
regiones del Departamento de Norie de Santander,

- Panticipar coma accionistas en emprasas de caracler mixio que s& creen con el fin de satisfacer necesidades de orden productivo
& s0cial v que contnbuyan en general al desarrollo del Departaments,

- Captar recursos del orden Nacional, Departamental y Municipal, asi como de las diferentes entidades de derecho plblico y
enfidadas sin animo de lucro, o través do cuentas de depdsito an diferentes modalidades.

= Contribur a la capaciiacion de las adminsstraciones Municipales a efectos de que optimicen el uso de sus recursos y adelanten
las obvas necesarias para ka salisfaccion de kas demandas dudadanas.

El patrimonio de Mnore astd conlormada por el 100% del aporteé del Departamenio Nore de Santandar, lo que hace que esté
enmarcado en el Plan de Desamoio del misma, por io que debe cumplir con ciertas medas donde Hinode dentro de su presupuesto
iene establecido rubros que estan enfocado a la realizacion de estas.

La Ordenanza No. 10 de 1974, en su articulo 11 autorizd 2l Gotserno Depadamental para dictar la reglamentacion del Instituto
Financiero para &l Desarrolla de Norte de Santander,

Mediante & Decrato No. 043 Bis del 30 de enem de 1876, se reglameants el funcioramianto del Instituio Financien para al Desamallo
de Norte de Santander.

En la actualidad al lns#tulo se rga medianta el Acwerdo de Junta Directiva No. (12 del 23 de octubre de 1589, aclo por madio del
cual e reformaren sus eslalulos, v el cual en el Lileral b del articulo 18 establece que la Junta adopta kos Estaluies y cualquier
reforma que s2 introduzca en ela.

Son dientes del Institulo los siguienes:

- Entidades Temitorabes definidas an ta Constilucion y 1 ley y sus entes desceniralizados.

- (Mras personas juridicas de derecha poblico.

- Personas juridicas de darecho pivado destinadas a ia prestacion de sancios plblicos, u obras que tiendan a satisfacer una
necesidad bisica de @ comunidad noresantandereara.

Entidades extranjeras piblicas o privadas que desarrollan obras da saevicio piblico o tisndan a satisfacer una necesdad basica
de la comunidad en al termioro colombians.

Asocieciones de municipios ¥ Temibonos Indigenas.
Servidores Pablicos.
Contralistas con antidades Plblicas,

Contratisias con enfidades Privadas que presten un sanicio Publico.

Pk



)y 6.3.2

Ejecucion Consolidada de Ingresos en la Vigencia 2020

rrre— —————
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| 04 RECLURS0S DE CAPITAL 1,00 485 828,00 1.&15.551.9?5,- |
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[ GASTOS 454611 | 7003 EMOME | AMael | -38% 40,19% X |
GASTOS DE 13457 | 200En 2120441 2331365 | BGAEM e | 17
FUNCIONAMIENTD | ____1 g _ N | = .
DASTIS DE PERSOMAL 1 5% 281 185235 1.B87 BET 2081318 BBl 1477 0,64%
CONTRIBUCIORES DE e JIBAG 238554 263047 0 5% &F e 23N
| COSTOS DE OPERACH) T 1.36.E13 1274, 126 ETTE T ! 8% T R
GENERALES T14.079 1,012.861 1212583 10006 A 2027 5.33% ETELY
CAPITALIEACION B0 11208 anme | a T 8 S0007T% ADL00%
TRANEFERENCA ' 0 1a0e | i & A0000%
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6.4 LOTERIA DE CUCUTA

Empresa desceniralizada adscrla a la Gobemacibn de Morle de Santander, cuyo objeto pancipal es la adminisiractn y explolacidn
gel monopobio depariamental de juegos de suere y azar, encausados fundamentalmenie a o2nerar recursos par fa salud ded
Departamento Morte de Santander.

La realizacidn del sorleo tiena como objeto i3 obitencion de recursos para &l sector de la Saksd, madiante [ axplofacion de la Loteria
como juego de azar; cada semana se hace llegar la billeleria a los diferenles distribuidores, en nuesim pais, quienes a su vez |a
redistribuyen antra los oleros o 1a venden directamente a nuaskos clientes; todos los diaz miércoles de cada semana, a las 10:30
de |a noche se soflean log nlmercs, en presancia del piblico y de las aulondades competentes,

6.4.1 Ejecucién Consolidada de Ingresos en la Vigencia 2020

En [a vigencia de 2020 se recaudo 8l 16.45% de o presupuestado, esto obedece que por rentas conlractuales en &l rubro de
amendamientos 50 ingresd el 68.40% de lo proyectado, debido a que la canera por arriendo quedo con una cifra muy alta por
valor de 5 B46.486.018. Sin embarge se recupent carera de vipencias anterlons por valor de 5 121619472

El rubeo de Areas comunes 5olo ingresa el 36.45% de lo presupuestado y el rubro de cuctas panes pensionales alcanzo una ejecucion
ded 52.08%.

El presupuesto dafinitvo para |a vigencia de 2020 asoends a § 2.200.164.157 distribuidas en gastos de funcionamenio y gastos de
apeaciin ssgun &l cuadro antenor,

La sjacucion prasupuestal  ceme del mes de dicembre de 2020, aicanzo un 67.24%, e deor § 1.485,534.951,

e ﬂ_m S— i
LOTERIA DE CUCUTA
A ——
EJECUCION ACUMULADA DE INGRESOS AL MES [SCEMBRE DEL 2020
HUBRD HOMBRE PRESLPUESTD | RECOMOCIMEMTO RECALDG SALDO POR i
| . | DEFMTMWO | | |  EECUTAR |
i DISPOMBILIDAD MIGIAL 53,965, 080.00 53,65 06020 53.065.050,00 a0
me | BALDO DHSPOMBLE EN CA ¥ S59E5080.00 | BIFGS0B0D0 | GA.0E5.080.0 000 |
Lot |
i | MGRESEE TA5A0RCTT0 | 10573140800 | 1 E3STHAmMO0 | EiBABTATE.00 |
a I | 3 I . L |
s RENTAS CONTRACTUALES 203558354100 106693900 | 15010655380 484.456,002.00 |
[EX 5 PERMAH B3, 10056000 | ETIATESEA00 | GTALTANMO0 1453508100 |
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642 Ejecucion Consolidada de Egresos en la Vigencia 2020
En gasios de funcionamiento se encuaniran:

Servicios de personal: Por esie concepto |a apropiacdn presupuestal es de 5679.498.150, de los cuales se ejecutn & 88.07% |

598.413.821), por conceplo de pago de sueldos de los funcionaros de planta de la entidad, ademds incluve vacationes, prima

vecacional. bonificacsdn por recreacion, prima de sanvicios, prima de navidad, intereses a las cesantias, bonificacidin por sanicios
prastados de los empleados

Teniendo en cuents que k8 planta de persongl es imitada y no se dispone de persongd suficiente, g8 requiene contratar servicios
profasionalas y por remuneracidn de senicios lecnicos, ademas de asao y vigilancia.

Gastos Generales: Por gasios ganerales se aprobaron § 720.955.830, al cierre det mes de diciembre alcanzo un porcaniaie de
specucikn del 54.84% (395.369.149), representados por compra de materiales como son los vliles de aseo y papelena, adquisicion
de bienes, o8 mantenientos y reparaciones que s¢ le hacen al Edificio Rosetal, ademas sarvicios publicos, viaticos y gastos da viajes,
seguros, gastos bancanos, informatica y sislemalizacian,

Transferencias de Nomina: Por & rubro de transferencias de nomina, la agropiacion asignada fue de § 119.521.233, de los cualas
5€ ajacuto un 99.12% ( 118.466.284), por conceplo de cesantias, apores salud y pensidn y aportas parafiscales de la nomina de los
emplaados de la EICE Loteria de Cdcuta.

Transferencias de ley: 52 apropiaron para rransferancias de ley |a suma de § 387.255.697, de los cuales se emcuto & 2561%
(101.743.424), por pago de Impussto predial, gravamen al mevimiento financien. Solo se ajecutd &l 25.61% por cuanie por el rubro
de conciliaciones y seniencias no se regsto ningln procesa en contra de la EICE Loteria de Clcuta,

Otras Transferancias: En ofras transferencia se aprobaron § 248,321,983 al ceme del mes de diciembre alcanzo un porcentsje de
eppcucion ded 81, 78% { 237.931.108), por pago de cuola de auditaje fiscal y pansiones a cargo de la Loteria de Cilcuta,

Gastos de Operacion: El presupuesio definiivo para este rubro fue de § 43611, 164 del cual se ejecicto el 100%, por concepto de
promogian y publcidad para combatir e jusgo del chance ilegal en el departamenio de Norie de Santander,

Podemos analizar que ef total de s ingresos recaudados ascendieron @ § 1.668.696.5T8 y &8 compromatiercn recursos por vaior
de §1.485.534.951 quedando un superanit de § 204.161.627
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A pesar de la crisis que presentan las loberias en &l pais; ka Loteria de Clcula ha estado siempre en pée de lucha, con el proposio
de continuar generando recurses para la salud del Departamants Norle de Santander.

De iguat forma, la Loberia de Cicuta en fa presante adminisiracidn ha iniciado & apoyo e incentives con su principal recurgo humano
que son los loteros, para que éstos mejoren su calidad de vida, En aste sentido ha realizads un censo de su totahdad para gestionar
posteriormanie |3 adjudicacion de cupos con el fin de que hagan parie del Sistema de Seguridad Social Subsidada (Sisben).
igualmente s¢ han realizado acthvidades de motivacdn, espacio para |a recreacion v entrega de elementos alusives a la Lotera de
Clicuts.

De esta maneéra la Loteria continda trabsjando no sdio para que el Departamento siga recibiendo los apories en salwd, sing tambign
para que aguelios que pemitan el crecimienio de la enlidad esien en las meiores condiciones.

Esta gerencia ha gestionada s tramites cormespondientas para la reanudacion del sored ordinano de la Loderia de Coowta, ante i3
Supenniendencia Macional de Salud, Consejo Nacional de Juegos de Suerie v Azar — Ministerio de & Proteccibn Social & cual no
ha sido aprobade por no cumplir con las eogendcia de a Ley 643 ge 2001 y el Decreto reglamentano 2975 de 2004,

6.5 INSTITUTO SUPERIOR EDUCATIVO RURAL - ISER-

El Instituto Supenor de Educacidn Rural ISER, se fundd an Pamplona, Norte de Santander, ol 18 do sepliembre do 1956 madianie
Decrelo Ley 2365, Macid proyectado por su fundador, Dr, Gabrel Betancur Mejia (1918-2002), como nstitucion con el cardcler de

plartel pilato para 3 educaciin rural en Colombia. Pionera de programas y provectng aducatives.

En 1357, inicid la oferia de cameras post sacundanas en Técnicas Agropecuanas, Educacidn Fundamental, Supenvision Escolar y
Cooparatvismo, Para 1958 ol Mirtsteno de Educackdn Macional con la colaboracidn da [a UNESCO y madiante Rasolcion 5074
cred la Escusla Mormal Rural, bajo ¢l mismo cardcler de plantel piloko en educaciin media v bajo la direccitn ded Dy, Alejand
Ham#ndez Alba, primer Ricior de la insfitucion y quitn ejercid durante ol pericdo 1957-1958.

El 24 de abril de 2010, el Minislerio de Educacion Nacional, ajecula o proceso de descanlralizacidn, que habia sido autonizado por
ta Azamblea da Norle de Santander mediante Croenanza 015 del 11 de agosto de 2009 y que conwirtkd al Insttuto en un
establacimiento de Educacion Supenor del orden depatamental adscrito al depariamento de Nore de Santander,

Mediante Acuerdo 045 del 14 de diciembre de 2015 se ajusta la plania de personal admirisirativa del ISER y postenamente en el
afio 2017, el Acuerdo 015 ded 25 de octubre del Consejo Directivo, establece |3 estruciure orgdnica basada en procesos y las
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rl\’ 6.51 Epecucion Consolidada de Ingresos en 1a Vigencia 2020

El vaior total de Ingresos presupuestado para la ISER para @ vigencia 2020 quedd en fa suma de $8.688.757 400, con adiciones
presupuesiales por valor de § 5.2375.585.988 que se realizan a recursos de Balance por valor de 33.563.010.504, aportas de la
Macion por valor de $1.712.575.4584 que s distibuyeron en Plan Fomento a fa Calidad por $601.716.351 v para funcionamianto
$1,110.859.133 con un fofal de Presupuesto definisive de 2020 por valor de §13.964.343.388 con un recudo fotal en el 2020 de
$14.303,.534.281 con una efecuciin desglosada en los principales ubms presupuastales que muestra |a sigulente tabla:
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Como podemos observar en 18 tabla anterior & recaudo total de ingreso a dickembre de 2020 por valor $14.303.534 281 del
presupuesio con una apecucion del 102.43% del presupuasio definilieo, fuvo un aumento en el recauds de $ 4.388.400.479, con
respecio A la ejecucin de afic 2019 debido a aspecios como el crecimiento de estudiantes matriculados, el apoyo del programa
generacion a, matricuia 0, subsidio de becas estudiantiles por parte del Departamento Norte de Santander, alcaldias v entidades
privadas que han aportado su grano de arena a la educacion de nussiros estudiantes.

Recaudo por 36, 162.103.122 con una epecucion del 100.61%; 2stos ingresas aurmentaron con relacidn & 2018 en su recaudo en
$1.355.701.229 |a obtencidn de mas recursos al momentc de la distribucin por parte del Ministerio de Educaciin Naconal.

652 Ejecucién Consolidada de Egresos en Iz Vigencia 2020

Lo presipuesiado para los diferentes rubros de gastos de la vigencia 2020 del ISER quedd desgiosado de la siguients forma:
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De manera general af porcentaje de ejecucdn de los Gastos hasta diciembre 31 de 2020 fue de 52.01%. por valor de §7.162.421.181
frente 8 $13.064 343,388 presupuesiedo. Los dos grandes agrupadores, Gasins de Funcionamiento e bnversion, fuvieron
respectvamente una sfecucion del 72.91% y del 3.22% respeclc a las cifras presupuestadas, E| porceniaje de ejecucion de |a
vigencia, esiuvo por encima det 50% no obstante por los diferentes factones generados por el COVID-19 que alectaron & desamolio
normal de las aclividades de i3 Instilucion, coma [a no conlratackin &n & lema de Inversion, compea de insumos y materiales para
las diferenies dependencias.

Raspacio 2 la vigencia anlenor en funcionamsento que son gaskos del quehacer mizional de la institucion; para personal como
docenies de plania, de hora catedra y ocasionales, personal administralivo adminisirativos y 1&cnico, se presupuestd ef valor de §
6.009.075.484 con una ejecucion de T2.20% la cual fue mayor a la cel 2019 que fue por 68.58%. En los senicios personales indinecios
el prasupusastn da la vigencia fue de § 1791 834 475 con una ejecucion del 94.96% con un aumenta con refacitn al 2019,




Las Transferencias comientes tuvo un porcentaje de 16,05 en compromisos, frente a lo presupuesiado y respecto al mismo pericda
&n 2019 aumento en 13.72% en su ejecuciin por & pago de b cuola de auditaje de la contraloria departamental,

Los gasios generales que eslan representados en por los gastos basicos para el funcionamiento institucional se presupuestaron par
$ 1,924 875.182 con una ejecucion de 56.08% que para la vigencia del 2015 fue de 62 6R%.

Inversiones: Los recursos presupuesiados para las diferentes inversiones planieadas para la vigencia del 2020 debide a la
emergencia que ocasion & COVID-19 evitando |a realizacion de coniratacidn en lamas de infraestructuea, Insumos, materiales eic

Rubro qua se tenia presupuestado por 5 4.188 558,267 con una eecucion de $135.056.200 equivalente a 3.22% del presupuesio
definitive para du ejecucicn

De los ferms de nversion se compromaseron por; Plan femento a la calidad un valor de § 2.451,448,815 con una ejecuciin de $
133.305.200 comesponde 3 una ejecucion el 5.44%:; Por recurscs CREE ol presupussio es de § 61.649.718 con una ejecucidn de

1.750.000 aquivale al 2.84%, compra de un vahicule que su ejecucian fue del 0% y de las estampilla ProDesasrodio fronterizo de
presupuesto para gastos o valor de 5 1.175.461.73

Los mayores factores que infuenciaron en 3 no eecucion de las Inversionas fugron las generadas por &l COVID-10,

6.6 ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO

La Prestacion de Senvcios de Salud en Colombia se encuentra reglamentada por la Politica Nacional da Prestacion de Senicios de
Salud, obedeciendo a la Ley 1122 de 2007 y sus decrelns reglamentancs, cuva principal objetivo es garanlizar el acceso v |a calidad
de los servicios, optimizar & uso de bos recursos, promover bos enfoques de atencidn centrada en el usuano v lograr ia sostenibilidad
financiera de |as Insfituciones Prestadores de Servicios de Salud Publicas,

De acuerde con la Ley 1122 de 2007 ta salud pdblica esid cons§tuida por un conjunto da politicas que busca garantizar da manera
integrada, la salud de la poblacion por medio de acciones digidas tanlo de manera individual coma colectiva ya que sus resultadoes
g8 conslituyen en indicadores da las condicionas de vida, bienastar v desarrollo. Dichas acciones se reaiizaran bajo a rectorfa del
Estado v deberdn promovar 1a parficipacion responsable de todos ks sectores de la comunidad.

6.6.1 ESE Hospital Regional Noroccidental - Abrego

6.6.11 Informe ejecutive de ejecucion presupuestal Vigencia 2020

Para la ejecuconde! presupuesio de 2 vigenca 202, la Gerencia da la ESE fuvo &n cuenta como parametros las metas establecidas
en & Plan de Desarollo y de Geslidn disefiadas pare la presente vigencia, igualmenle acorde a los recaudes se realizaron los
compromizas de kos diferenies gasios requendos para el narmal funcionamienta de §2 Instilucibn.

La ESE Nomecidantal inicio an |a vigencia 2020 con un presupuesto de § 9.978.928.000 v al cierra de (a vigendia 2020, culming con
un presupuesto definilivo de § 12 B40 418 BA7
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Sa puada abservar an |a Ejecucion Presupuestal de ingresos, que la Insfilucion bave un buen compodamiento en cuanio a las venlas
de servicios ya gue sobrepaso la meta presuprestaca en S887 Z38.472, por olra parte alcanzo un 90% de los recaudos en |3 venta
de bos servicios, porcentaje importanie para cubrir las necesidades de la Inslitucidn v asi mantaner & equilbno presupuestal.

ipuaimenta recibimos del Ministerio de Satud v Prodeccion Social. mediante 13 resolucion 2017 de 2020, |a suma de S58.671.000 y
mediante convenio N° 000007, firmado con el Instituto Departamantal de Salud la suma de $983.254.032, Recursos imoonantes que
financiaron los gastos de funcionamiento de la ESE, y los cuabes Apalancarcn  Equlibic presupuestal de la Institucion.

La principal diicultad se presento con los recursos de Salud Publica del municipio del Cammen. ya que se firmo el convenio por valor
de 3182.334.100, se adiciono al presupuesio, se ejecutaron ks actividades establecidas en el convenio; pero el municipio no realizo
ningun gire estableckdos en el convenio frmado.

Por olra parte al cierre de ks vigencia 2020, la ESE fiene cuentas por cobrar de $2.852,.360.956, de las cuales menores a 360 dias
ascienden a §1,627.877.932 y mayores a 360 dias son $1.224 492 024,

Gastos
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ﬁ La ESE, realizo compromisos con base en los recaudos, ya que sl chsanamos los recaudos fueron mayores 12390085954, que lo
g compromelico en la vigencia $12.070.045 342, esto indica que con fo recaudado, la ESE papaba lodos los compromisas y le queda
un saldo de eleclive disponiba por vaior de $311,030612

Cabe anotar gue la ESE quedo con cuantas por pagar por valor de $507.345.853, debido a que se hiceron compromises con los
recurses del convenio N° 000007, firmado por el Direclor ded Institulo Departamental y no fusron recaudados en su Iotalidad,
quedando an cuentas por cobrar & valor de $491.627.016, por lo tanio la ESE no podia cancelar 108 COMpromisos por 856 mismo
valor, con los recursos disponibles. Iguaimenie el valor de $15.718.837. No se cancelo debwdo a que al cleme de la vigencia los
proveadores no afleganon a tempo la documentaciin requerda

La ESE pago cumplidamenie sus obligaciones con el personal de planta, v un 96% al personal contratado y proveedores. La
institucidn no tiane pasivos sin financiar, cuenta dentro de sus pasivos con las cesantias del parsonal activo ded régimen retroactiva,
pasvo gue se encuenira inanciado con los recursos que esién depositados en los fondos de Cesantias como son Fonda Nacional
de Ahomo y Porvenir,

En cuanto a @ ejecucion de los gastos ademés de los necesarics para &l normal funcionamienio de la ESE, se realizaron los
siguienbss:

- Adecuaciones Zonas de Aislamiento COVID..... ... §6.337.000
- Mantenimiento de la Infraestructura...........cooeienes $30.015537
- Compra de Equipo de Oficina................ $19.754.700

- Compra de Equipo Instrumental, Medico y Quirirgico~ $35.000.000

Cierre Fiscal Vigencia 2020
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En el valor de $816.385.464 estan includos los rendimientos financiercs por valor de §15.121.288, que comespondan a: Recursos
da la Construccidn v Dotacitn del puesio de salud de Guamalilo por valor de 514.013.662 y de la cuenta del Saneamienio Patronal,
por valor de (51.107.626). ¥ los cuales se deben exclur de la Disponibilidad Inicial,

Por consigusente ef valor de ka Disponiblidad Inicial para la vigencia 2021 es de $803.264.176.

Las cuentas por cobrar de a2 ESE al cierra de la vigencia 2020, ascienden a ($2.852.369.956), oe estke valr @ suma de
$1.627 BTT.932 son menares a 360 dias y |a suma de (51.224.432.024) son mayores a 360 dias, Se Anexa relacion de ka canera por
edades.

El pasivo total de la ESE asciende & $1.153.070.290, los cuales corresponden a:

Cusntas por pagar .........ccoeeieiinnnn. S546.077 445
Provisiones . : 460,582 000
Baneficioz a los Emptmdm .. S145.3T9 845

Fagos a Terceros Estampila HJEM £2.040,000

La ESE término ka Vigencia Fizcal 203, con equiibng prasupuestal asl:



Con respecio & recaudos = (Recawdos $12.390.065.954) | (compromisos §12.079,046.343) = 1.0Z.

Con respecio 8 reconocimienios = (Reconoomientos $14.017.963.886) | (compromisos §12,079.046.343) = 1.15.

La ESE Hospital Regonal Noroccidental, termind la vigencia con equiibro presupuestal mayor de 1, indicando una estabilidad
financiera,

66.2 ESE Hospital Regional de Occidente - Cachira

La Empresa Socal del Estado Hospital Regional ODecidents presta sarvicios de salud da Primer Nivel de Atencidn, sendo una antidad
da cardcter departamental ded Nore de Santander. Fue creada mediande la Ordenanza N 017 del afla 2003, y tiene Jursdiccitn en
Ios Municipios da Cachira y la Esperanza, E| Nit de ka ESE Hospetal Regional Occidents es B0TD0EB43-6 y astd identificada con el
cidigo de prestador N* 5412800641, En &l Municipic da Cachira cuenta con las sedes habilitadas IPS Hespital Megusl Duran Duran
y &l Cantro de Salud de la Vega. y se prestan servicios en Jomadas Extramurales, medante jomadas programades & las dferentes
veradas. En el Municipio de la Esperanza e cuenta con las sedes hebilitadas dal Centro de Salud de la Esperanza v & Puesto de
salud de la Pedregosa, y se presian senvicios en Jormadas Extramurales en el Dispensario de Puablo Nuevo, y mediante jormadas
programadas & las diferantes veredas,

6.6.2.1 Informe ejecutivo de ejecucion presupuestal Vigencla 2020 - 2023

El presupuesio de ngresos y gasios aprobado para [ wigancia del 2020 ascendid a $3.617.201.718 5% con un reconocimiento de
$3.630.580.231, y uno recaudos de $3.079.254.6135, representando unas cuenias par cobrar menornes a 360 dias de §551.325.616,
curyas ouentas por cobrar mas representalivas comesponde especisiments a régimen subsidiado por vaior de: $195.380.268, aportes
del Departameanta Sistama General de Participaciones 5283.390,780 y Salud Publica municipio de Cachira por valor de S27.757.1592.

" El presupuesto de gastos definitivo 2 diciembre 31 de 2020 ascendio a la suma de $1.617.201.719,59 con un compromiso y una
obligacion de $3.200.669.872 .04, y unos pagos por la suma de $2.960,319.017 68 b que conlleva a unas cuenias por pagar de la
vigencia de $220.350.854.35,

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS ¥ GASTOS DE LA VIGENCIA 100 | B — —
CRUCE PREEUPMUIESTAL RECALIDNS -

COMPORTAMIENTD PRESUPLESTO WIGENCIA 2020 |  INGRESOS = GASTOS = ADIDIOKES | CORPROMIS0S=551 DO FIMAL
PRESUPUESTD INICIAL | 2557411000 | |
PREZSJPUESTD FINAL | 3T 1,058,500, 719 |
BECONCCIMENTD 1,630.580.231 | | |
RECALIDOS | 3079254515 | | _ 1,079,254 815
CUENTAS POR COBRAR DE LA WIGERCIA | S REEME

GABTOS | | .
|PRESIPUESTO MICIAL | | 3557511000 |
PRESUPUESTD FINAL | | 3ETEHTe . LDSSTE |
COMFROMISOS | | 3200880877
DRLIGACIONES | | 3200 B88,KT2 I _
PRGOS | .9a0.3%0,018 | 1,880 398,008
(CUENTAS POR PAGAR 7w 350,54 _ |
TOTAL RECAUDOS - TOTAL PAGOS = SALDO FINAL 93,574 54T

ANALISIS DL EOUILIBRI) PRESUPUTAL A DICEMBRE 312020

LOMPROMISDS GASTDY 1209 559,072

4 | o T




PUNTD DE EQUILIBRICH
L RECAUDOS  3ATHISEIS
COMPROMISOS GASTOS 1200 569,872
PUNTO ¥ EQUILBRID ' " Heiz
 REACUDOS 1,079,254 615
OELIGACIONES 1,200,868,872
FUNTG DE EQULBRIO. - T
 RECONOCIMIENTDS MGRESOS _ 630,580,211
.m 1,200,668 57 2
LI FUNMTO DE EQLLIBRID | [_.,1 j

El Presupuesto de Ingresos se ejecuta en los gastos de conformidad a los recaudos obtenidos. durante las vigencias se ha
comprometido v efectla los gaslos leniendo en cuenta los reconocimientos. eslo se debe 3 que la Emprasa presanta necesidades
maudibles, y en la mayorla de los casos esto se prasenta por s compromisos de las EPSs | EPS a los cusles se les vends servicios
de salud de hacer pagos o abonos a cartera, sin embargo incumplen dichos compromisos lo que conlleva & Wrming de la vigencia &
e |3 ESE presente cuentas por pagar.

Los reconocimientos por la venla de serviclos de salud en los Glimos afes de la ESE Hospital Regloral Occidente, han sido muy
significabvo, & inclusive supera el presupuesto definfive &n cada vigencia, pero existe demasiada dficultad en el recaudo, lo que
conlleva a presentar cuenias cobrar altas, y por ende a preseniar cuenias por pagar.

Debe cubsir igualmente una parte muy &fa de los apores patronales con recursos proplos, furante |3 vigencia 2020 mantyve |os
apones al Sistama General de Participaciones alencion a |a poblacion pobre no afiliada, recursos que respaldan I8 pagos que oabe
efectuar la Empresa por concepio de los apones patronales de ios trabajadores (Salud, Pensidn, ARL y Cesantias),

La ESE recibid duranie |a vigencia 2020 y debido a [a pandemia por la COVI D18 recursos dal Ministerio de salud a fravés de un
convenio imeradministraiivo con el InsSiuto Departamental de Salud y del FOME, lo que llevd a la ESE a comprometer recursas sin
embargo no recibic la totalidad de los mismos llevando a presantar 2 cieme da la vigencia ceentas por pagar,

6.6.2.2 Riesgo Fiscal y Financiero

Tal como lo establece ta Ley 1438 de 2011, Articulo 30 el Ministenio de la Proteccion Social determinara y comunicara a las
dirgcciones departamentalas, municipales y disintales de salud, 8 mas tardar el 30 de mayo ¢e cada afio, el rigsgo de 85 Empresss
Sociales del Eslado lemendo en cuenta sus condiciones de mercado, de equilitvio v viablidad financiero, a partir de sus imdicadores
finanderos, sin perjuicio de la evaluacion por indicadores de salud establecida en la mencionada ley”.
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6.6.3.1 Estado De Actividad Financiera, Econémica, Social y Amblental 2020

| E“—mu . ..--_.__.-..!_-————ﬁ:-?..-..u_.-.E-ﬁ e
| . riieralan e
‘ | INGRESOS OPERACIONALES 7S4S 1S AT
4 | VENTA DE SERWCIOS YT T o
ﬁ'.‘.""- | SERVICHUS DE SALLO REN G B 8
4 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 1.150,544,087 42
ey | SUBVENCIONES ) ' B 150 540 067
| CO&TOS 7.290,TT B BES
[T | COSTO DE VENTAS DE SERCIOS 7280 ST BIRES
6310 | BERWVICKOS DE SALUD 1290 79 G185
| GABTOS OPERACIONALES LETHO18 85 50
81 | DE ADMINISTRACION ¥ OPERACION LITRATI B55 70
5ol | SUELDDS ¥ SALARIGS 300043001 28
5160 | CONTREUCIONES MPUTADAS B S5 00
5100 | CONTRIBUCKINES EFECTIVAS 578,704 00
K104 " APORTES SOBRE LA MOMINA VL5573 DO
507 | PAESTACIDNES SOCIALES 17579 68100
[T | GASTOS OE PERSONAL DIVEREDS 125 ARG A 41
5111 GENERALES TR 320 5
512 INPLESTOS CONTREIUCKINES ¥ TASAS T AIRAT
(3] GETERIJRT DEPRECIACKIKES 6. 59752980
X0  DETERICRO DE MVENTARIOS 1220641083
5360 DEPRECICION DE PROPIEDADES a4 3BEA AT
" EXCEDENTE [DEFICIT) DPERACIONAL 75T 830, 1
OTROS IRGRESDS 158 07 e B
fE OTROS INGRESCS 1,681 037 290,04
V] " FINANCIERDS B0 38T
g INGAESDE DIVERS(CS S0 5360377
OTROS GASTOS TIATLIN G
58 | OTROS GASTOS THATIING
SAOM GASTOS FINANGERDS 14 205 208 57
a0 | GASTOS DIVEREDS TR TS0 B
| EXCERENTE {DEFIGIT) DEL EJERTICHY T7.311.410.897 43

La ESE HRSO en la vigancia 2020 ejeculd un Presupuesto por valor de 518,678, millones de pesos, da les cuales racaucd §17.756
millones de pasos y compromatib en gastos la suma de 510,382 millones de pesos, ableniando un Resulado favorable del ejercicio
de §7.374 millones de pescs al cerra de la vigenca,

6.6.3.2

Compasicidn del Ingreso

DISPONBLIDAD MICIAL 1202 L. ]
WENTA DE SERVIOICS TAE] 4345 |
APORTES WO LIGADCS A LA VENTA DE SERVICIOS 598 3935

CTRCS WGAESOS CORMENTES " 0. |
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La ESE HOSPITAL REGIONAL SUR ORIENTAL en la vigencia 2020 recaudd la suma de 517,756 milones de pesos, de los cuales
ef 43.45% comesponden a venta de servicios de salud por valor de $7.715 millones da pesos, EL 39.25% Apores no ligados als
venta de sefvicos de salud gue son Apones de |a Maciin y &l Depariamento para la construccidn del Nuavo Hospital de Toledo ¥
apoyo para la emergencia saritaria por valor de $6.970 milones de pesos, el 9.86% corresponde a cuentas por cobrar por valor de
31.751 millones da pesos, un 7.05% es de & Disporibildad Inicial por valor de $1.252 millones de pasos, al 0.28% son de ofros
ngresos camentes v el 0.11% Ingresos de capital

6.63.3 Composicion del Gasto

GASTOS DE PERSONAL 54,297, 41,

GASTOS GENERALES 54,768 45,

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 5 B2.00] .

GASTOS DE OPERACION COMERCIAL Y

PRESTACION DE SERVICIO 5 763.004 7.
LENTAS POR PAGAR VIGENCIA ANTERIOR 5 4?2.'1']' 4.5

TOTAL DEL GASTOD

La ESE HOSPITAL REGIONAL SUR ORIENTAL en fa vigencia 2020 ajeculd la suma de 510,382 millones de pesos, de s cusles
&l 41,39% comesponde & gastos de personal por 4,207 millones de pesos, & 45.52% comesponden a Gastos Genarales por valor
de $4.768 millones de pesos, 8l 7.35% Gastos de operacidn comercial v prestacdn del senicio por valor de 763 milones de pesos
¥ S& pagaron cuentas de ofras vigencias por valor 3472 millones de pesos.

Es importants resaliar que los recursos recawdados y no ullizados corresponden an gran parte a proyecto Construccitn del Nuevo
Hospitad de Toledo, que por tratarse de licitacdn pibbea fue wn proceso lerto que termind en enaro de la vigencia 2021,

Mediante resoducion nimero 1342 de 2015 emitida por &l ministerio de salud v la protecciin social se eleclio la catagonzacon del
nesgo de ias Empresas Sociales del Esledo del nivel temilonial para la vigencia 20113, en la cusl la HOSPITAL REGIONAL SUR
ORIENTAL se calegorizd como "Riesgo baje”. De igual manera revisados los informes y los indicadores financeros de la vigencia
2019 v 2020 se obsewa un comporiamiento favorable que nos permile inferir gue nuevaments la ESE HDSPITAL REGIOHAL SUR
ORIENTAL esiara categorizada como Riesgo bajo™ o mejor aun “sin riesgo”,

6.64 ESE Hospital Universitario Erasmo Meoz - Clcuta

En la década de ks 50 y de conformidad con |0 dispuesto en la ardenanza 00060 dal 29 de dicembre de 1995 emanada por la
Asambles departamental, el Hospital Universitario Erasmo Meoz se fransformd en la Empresa Social del estado Hospital Erasmo
Meor, una enbidad poblica desceniralizada del orden deparfamental con personerla juridica, palmimonio progio, aulonomia
adminizirativa, sometida al régimen juridico de los arficulos 184, 195 y 197 de la Ley 100 de 1983 y sus decrelos regamentanios.
Decratn 1876 de 1904 Nivel Macional, Fecha de Expedicion, 03/0BM1254, Fecha de Entrada en Vigencia, 05081554, Diario Oficial
No. 41.480 de fecha 5 de agosto da 1994, Adiculo 1°.- Naturalaza juridica. Las Empresas Sociales del Eslado constituyen una
categoria espacial de entidad piblca, descentralizada, con personerls juridica, patrimonio propic y aulonomia administrativa,
creadas o rearganizadas por ley o por |as asambleas o concejos.

NOTA: Aclarado por 8l Decreto Nacional 1621 de 1895, en el sentido que el presente Decrelo reglamanta los articulos 194, 195 y
| 6



157 de la Ley 100 de 1893 por el cual se reglamentan los articulos 96, 97 y 98 del Decreto Ley 1298 de 1994 en o relacionado con

las Empresas Sociates def Estado.

En noviembre 27 de 2003, medwsnle ordenanza 00038, la Asamblea del Departamento de Norte de Sanlander modificd ka
denaminacién de la entidad quadando de la siguenie forma: ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO ERASMO MEQZ. tal como se conoce

&n la actualidad.

6.64.1 Ejecucidn Presupuesto Ingresos y Gastos Vigencia 2020
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6.64.2 Presupuesio Vigencia 2021
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Adoptar el Presupuesio de Ingresas y Gastos de la Emprasa Social del Estade Hospital Universitario Erasmo Meoz, para la Vigencia
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Fiscal ded 01 de Enerc al 31 de Diciembre de 2.021, en la suma de CIENTO CINCUENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS TREINTA Y
CINCO MILLONES SESENTA Y GINCO MIL PESCS M/GTE. (3156.935.065.000), segun of siguenls detalle:
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TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS b i 156, 835,065,000

66.4.3 Gestion de Riesgo Financiera y Administrativa

Equivalenle a un 40% la gastiin administrativa y financiess busca forialeces la establidad scondmica de la institucion,

Se hace presenie en el direccionamiento estratégico Institucional a traves de desamoilo del objeivo estralégico de sostenibilidad
financiara.
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6.7 ESE Ceniro de Rehabilitacidn Cardioneuromuscular - Clcuta

Brindar servicios de calidad para la prevencidn v rehabiitaciin de pacientes con anfermedades y secuelas discapacilantes del
aparato locomotor, de la sudicion, voz lenguaje v cardiovascular con la aplicacidn de los mas avenzades conocmientos.

6.7.1 Gesfion de Presupueste 2020

El valor de la apropiacion iniciat del presupuesto aprobado de gastos para el 2020 ascendit a $702.300.993 millones de pasos, que
cormesponden a la venta de senvicios asi: a la Gobemacidn del Departamento Norte de Santander 8n un 85.43%, régimen contributiv
an un 1.65¢% , régimen subsidiado &n un 5.64%, particularas an un 0.71%, amendos en un 6.53%
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En &l presupuesio de ingresos ejeculado a diciembre 31 de 2020, se presentd asl;

Dafinitvn §710.084 234,00
Retonocido § 684,001 842 47
Recaudada $683.92154247

Los recursos dsponibies permiieron atender l0s gestos que se compromedieron y no se presentt cuentas por pagar ai cleme da la
vigencia. El recaudo acumulado al cierre de la vigencia corresponds a 96% del total de presupuests final para | vigencia

EJECUCION DE IMGRESDS
- Emrunmmﬂzm
PREZUPUESTD | ua:m-: | RECAUDD | % 5
RUBRO ROMERE EJECUCKN | EJECUCION
IHICIAL FRES DEF. TOTAL TOTAL CONDEF.  COMREC.
11 | NGHESOS CORRENTES | WZ30990300  T100AEA5400 | GRITBYTERO00  BELGMAISA00, O 180
111 NGRESDS OE EXPLOTACION | BS6ATAMA00 B05ACT BES00 | BOCSRIOOND0 | BOCIAJSNOND | 0@ j N |
| 1111 [ VENTA DE SERVICIOS | BofATAA00 BOSACTSES00 | BOCSEIOOO00 (BOCIAISOOLD. DB 140
191101 | €75, Riginen Subsidtado | MOSWITEN0 | 4SCM000 | 7040000 0 B | o | 0
| 116 [ E£E. Rigieen Contricatvs | 1167428800 | COR _no . LT
411108 | BTRAS VENTAS BE SERVICIOS DF SALUD | 535 M0C00000 | 500,741 80500 | BOOJEZB00.00 | BOC3MIS0000| 100 | 180 |
11190804 | Parteulares | 500000000 | TAIROSO0 | W2ON0 0 MeS000 | 052 180
11190811 | Oran Erticlades | 00, 00,200 50 | 500,000 60000 | 600,000 000.00 | SOC0O0000DD | .00 180
11 | APCATES MO LIGADOS A LAVENTADES. | [t1 i 5] | ST | SHRTO00 | S BMTo00 | 1iC 18 |
| 1121 | APORTES CE L\ MACKON . GID SABSUODG | SABATOOCO0 | SEMIOONDD | MG 1@ :1
| 12101 | APORTES DE L NACION 000 | SAMTA0000 | SBBATOOO00 | SMTO00D0 | tAe 0 160 |
11} | OTRCS MGRESDS CORRENTES  MEREMIND  ASEIEMAI00 | IITREBLING | BTAAMEADD | o0& | s |
1131 | Amendes CAAEE GO0 AAEMSHO0 | JITRARSLON | ZATARASAD0 | 0% 160 |
17 | NGRES0S DE CAPTTAL | b | Coe | WaBeay | sokaMaT | oM | 10 |
123 | Anndirsenios Fnancies .00 00 8, 104 47 G0, 144 47 .60 180
ﬁ [ 1| TOTAL NGRESOS | TOO FOBGA00 106840000 | BB4DOT 044 K1 SALAT | D% I
Dal total de presupuesto final de gasios, por vaior de § 710.084.834.00 millones, el valor de ks compromisos ascendid a
$664.980.375 millones, obiigaciones y pagos por el mismo valor, lo gue evidencia gue no guedaron cuenias por pagar a 31de
diclembre de 2020

En la apropiacidn inical de gastos aprobado para el 2020 estd compuesto: GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $6497.300. 803 oo
representan el 09 855 y los GASTOS DE OPERACION COMERCIAL ¥ PRESTACION DE SERVICIOS $5.000.000 00 &l 1%.

Los GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: §330.832.405 00 desglosados en GASTOS DE PERSONAL: $352.477.5688.00 son el 43%
de los gasios de funcionamiente donde @l Plan de Cargos e incremanta en of 4.00% se presenta sin incremanto a la Junta, GASTOS
GENERALES $2.172.944.584 o0 y son &l 57% del total de gastos de funcionamianto,

Los GASTOS DE OPERACION COMERCIAL Y PRESTACION DE SERVICIOS $5.000.000 es el 1% del presupuesto fotal;
comespande a os GASTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS,

Tada |o antenor de acuerdo con &l siguiente datale:;

pRESUPUESTS COMPROMISOS | DELMLACIOMNES PAGOY % EJECU

RUBRD NOMBRE DEEBIITIVG TOTAL 1 TD‘I’AL t ‘I'CI-T.AI. | BALDO PREEAUP 0N DEF
GASTOSDE i ' ' '

11, FUNCORAMENTO | WEMIIMI|  SAN1SIBGNSD,| BAUTGASAOM | GG ISOARON|  eSpEAANSD 08

211 | GASTDS DE PERBONAL | B4935300 MOEIRSc000 | NOSNSSIN0 | MOAMM0N0 | 223544800 o)

1| GASTUSDEADWNISTRAGION | JMS35000  ZWSMAN00 | FNEMANI0 | IRAWAN IIMeEm 03

WEHTTSAAN0  MIDASNSD | IZNANI | ZOSOM | 2ESGTIS0 G|




Y mnmne:mmmmm_ ST00000 | PEANISO050 | FIGM235MIS0 | 1642358550 | 11,535 30850 | 185
22| GASTOS DE OPERACION ISSCAAD000 | 144THSISS00 | NeATSAISE4 | 144 TREIRIAM | 10,173,04500 | 083
NE | INPUESTOS ¥ MULTAS . IO0000000 | PIM4BSS00 | 204466600 7,044 B0 485 13400 B8
TRANSFERENCIAS '
213! CORRIENTES _ AI3B000 | 43135000 4.331,350.00 4 331 367,00 010 100
GASTOS DE OPER.CIAL ¥ 1 : '
I3 | PREST, SERN. [ 133800 | 1T ETS00 1, 11T 117878, 596 1 o
ST s AR T B LTSRN Aapram
15 VG ANTERIORES _ IBGEH000 | 35EB000 3555 54000 166464000 200 | 10
T | TOTAL GASTOS et B0 | BG4 SROITHS0 | GEASBOTEM | BEAOAIAS, 45004 45830 L

Dadg & escenario fnanciem de 2 ESE, y como es de conocimiento general, la entidad 52 encuentra a dar inicio la ejecucion del
Programa de Saneamienio Fiscal y financlero, que cuenta segin cedificados anexos con finangiacian con recursos del Departamento
para cancelar las obligacidnes de wgencias antenores, y de financiar la operacion comiente, como con recursos del Instituto
Departamental de Salud para financiar proyectos tarto de adquisicidn de aquipd biomédico, como de herramienias de computa y de
artuaizacion te sus software, esto directamente impacta en las finanzas del departamanio puesto que se hace necasario con los
respectivos tramiles presupuesiales y de tesoreria por parte de ia Gobemacion, con el fin de dar celeridad y eficiencia a la eecucion
del Programa de Saneamento Fiscal y Financiero.

6.8 ESE Hospital Mental Rudesindo Sote - Clcuta

La EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL MENTAL RUDESINDO SOTO, as una mstitucitn de orden depariamental ubicada
en |a ciudad de Cicuta, presta servicios a la comunidad desda el 24 de agostn del ado 1042,

Es |a unica institucidn de ordan Dapartamental de sequada nivel de complepdad, que presta sus servicios de aténcidn espacializada
en psiquiairia y salud mental al Departaments de Nede de Santander, cuenia con un ejuipo humane allamente caliicade y la
| tecnologia apropiada que garantiza la atencion de bos usuarios.

La ESE se ha caracterizado por su iderazgo en el secior pukbiico v privado en la prestscidn de servicios de salud mental, esie
liderazgo continia siendo el refo de ia entidad en las condicones de cambio acelerado que nes impone [ socedad a nivel
lecnoibgico, centfico, econdmico y social. Sendo la Unica Instiucidn del sector pdblico en el departamento, por su ubicaciin
geografica no solo presta sus servicios ala poblacidn del horte de Santander, 5ino & [ Poblacitn de Arauca v Sur def departamento
d& Casar, provincias del departamento de Sanfander que lmitan con nuesiro departamanto y |3 poblacion de los estados venezolanos
cercanas que benen documentos colombianos.

SALDD A LA FECHA DE WICID DEL PROGRANY DE SANEAMENTO
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6.5.7 Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero
INGRESOS MoN{OMN)  Ade1(201T) Afo 2 {2018) Afio 3 [2018) Ay (20201
1. Rocumon da la ESE M, 587 254 143,604 413 1,540,498 267,007,198 240,565,414
Excmgenie  (Difcl]  Operacin | '
Comnis | MsATESE | 1SEn413 | 3WSSOA9E | STOETE | 31056414
7. Racureos da la Nacian _ | ENAM : . * . - . =
Agories Ccasmrales de la scion
parnnlBSFF | ansiam
L TOTAL INGRESOS PARA ELPSFF | BSB04338  MBENMAN] 3988 | 20T | 210886414
QASTORICOSTOS POFF Ada 1 (23] A 32004 Adier 3 {201 5 Afa 4 2B} B § (21T
1, Gestos y Gastos 4,290,807 g : I .
INVERSION | w04 200 807
L Py Prnben | 45210755 MIE1IAT] | 34NN | 2GTOMTIG | 210888414
|31, Tratajzdores y Pamdotidon | BASITESS == WSMMO0 2 WSR2 1S MTME 10,566 414
Prestsioces sodiges | JM5aTRE | 20501 050 L 210 588 4 14
s - Livarieas | £1.000
| 1.2, Emiidaces Publicasy de Seguridad
Sosie | ammem | twsea : _ : -
I Barvicson Pisbhees | amassem | vnozn
. Precial Uniica | 266000
M. TOTAL GABTOS COSTOE Y
ESLMEIM | 1561410 339,599,485 TIETANE | TIEEANA

6.8.2 Ejecucién Presupuesio Ingreses y Gasles Vigencia 2020

125254000 - E 5., HOSPITAL MENTAL RUDESINDD 50T0
I 01-10-2020 o 31-12:2020
COR_PRESUPUESTAL
EJECUCIONDEINGRESOS - -
CODIGD NOMBRE RECURSOS ”WF““”’ ""F"""f”
r | NGRESOS ' | 15040430477
(12 DISPOMBILDAD NI | R1Z8. 448456
| o Sl de
1002 BANCOS E_H“" — | Fondos 5. 130,048,456
ﬁm | IMGRES0S CORRENTES | | BAsTOeeAT
) 110 NG TRIBITARICS B 8K DO AT




A V4020 | OPERACIONALES — 5,504 75,186

LIS | VENTA DE SERVICIS B0 3¢ 18
.I1DEE~I_D:!':E _ EEH'.-I:J-I:EEEEH_LI:I A0 5 88
BT REGIMEN cm'rmm.ﬂ THBMA B
LABLOHEA0S0208 | MO CAPITADOS [ = T4 784 525
LAZM0LES I3 | NG CAPTTADOS g E:::-“'“‘ e TAS 284 506
UEMOI06M | AEGIMEN SUBSENATO ] 7007 301 887
1IEI]-LI}3[I5...-IHJ il ELH'I-DL‘E Ll o T O T304, 667
10200000501 | MO CAPIADOS Ingrusos E‘u"if'“"““' 4090 487511
LAB2O40005 0400 | MO CAPTIADOS . ol 2T BILASE
.1.42.04.0°005 06 gmtﬁmnsm POBAE BN LO MO CLUBIERTO GOM F——
LAAOLDA08 060 | NO CAPITAOS . _ 242500057
VAR I3050600 | NOCAPTADUS s bt 242800557
| L182.04030508 | GUOTAS DE RECUPERACION | il 500,547

Ingressn: Sis Srhsacin e i

IAMOLING0E | CUOTAS DE RECUPERACION i | Fondes S 00,543
110204, 00,05 8 REGIMENES ESPECIALES _ _ N 166510048
IAMROAOI05IE | REGIWENES ESFECIALES i tsardh e 15076 85
11504 0205 B REGIMENES ESFECIMES ,'."'m”“ F':;ﬁ:"“"”’“ 15424290
1120030538 | CTROS SERVICHS DE SALUD ' B2 586 544
LIG204 00069806 | INSTITUCIONES PRESTADORAS DE SERVICIIS DE SALUID . 15707418
| L1A0040NS3806 | INSTITUCIONES PRESTADORAS DE SERVICKS DS SALUD . gt 16727418
IASROAUM053807 | PARTICLLARES | IL 52 296541
IA20LDIS 60T | PARTCLLARES m“"‘“‘“ ﬂm'“ 52 736 544
LAS20400055090 | OTROS SERVICIOS DE SALUD NO ESPECIAEADCS . E‘j.“"__é.“m"‘“ 555 BO2ABE
114208 | APORTES ' 23208000
1120505  APORTES DE DTRAS ENTIDADES 33.208.000
1182050801 | DEL MIVEL MACHONAL . 33.208.000
LABLOS0801 4158 | OTROS APORTES DEL NMIVEL CENTRAL MACIONAL m"ﬂ'"‘“ f‘:ﬂ’"‘"’""‘ 33,208,000
110208 | OTROS NGRESOS MO TRIBUT A0S R T 18,497 531
|.4.02,08.58 | GTROS INGRESOS MO TRIBUTARICS N0 ESPECFCADCS I : i 18487 531
11,02, 58,58 OTROS INGRESOS MO TRIBUTARICS 80 ESPECIFICADS m"‘“‘“‘“ ;’;‘mm"" 19,457 531
Lz | RECURSOS DE CAPTAL i (i SHIBZ404
1202 | OTROS RECURSOS DE CAFITAL 56,882 404
|.2.02.03 RENDIMENTES BOF OFERACKONES EINANCIERAS 55 180404
12120538 | OTROS RENDIMENTOS POR OPERAGIONES FIVANCERAS. i ]

| p— Con Shuacen o8
12120338 OTROS FENDIMENTOS 208 OPERACKNES FRANCERAS s o 55 B2 404

126354000 - £.5.5. HOSPITAL MENTAL RUDESINDO SOTO
01102008 & 31-13-2020
e i CGR_PRESUPLESTAL




o | como | oneR: PACTADGS Poscs) | PRGOS Peson)

2 | ASTOS | namesezs | arwenas
E | GASTOS DE FUNCIONAMIENTD 7,785,506 358 7. 7HS.546. 058

I 210 | GASTOS DE PERSONAL 14T TR T amrmas
2109 BAETOS GENERALES 2,804 303 0 4 504 372,704

| 2.000 | TRANSFERENCIAS CORRENTEE ' BEME T

(22 | GASTOS DE CPERNGEIN ' | 012308 4% T
L2am | GASTOS DE COMERCIALZACION ' 1.012.308.549 2 ese
23 | GASTOS DE INVERSION ' LHBHERS 468, B4E 610
2am | DOTACION ' 4308 A3 | 4 mEEEN

B9 EBE Hospital Regional Centro - Gramalote

La ESE Hoespital Regional Centro & crad baje la ordenanza 0017 dal 18 de julio del 2003, ha sido disefiada para la alencion oe
primer nivel de complejidad con Ios apores ded estad.

Por sér una emprasa que propende por [a excelencia @n a atencidn a i3 comunidad, estd en |a capacidad de competr con eficienca
y calidad en las dferentes modalidades de la medicing y los difersntas senicios que presta a la poblacion objativo de los municipios
de Gramalote, Sakazar, Arboledas, Villa caro, Lourdes, Santiago v San Cayetano. y la sede administrafiva se encuenira ubscada
temporalmente an la calle 1N #2E-85 Bamrio quinta Boach - Clcuta,

La E.5.E Hospial Regional Ceniro, se enfoca al mejoramiento de la prestacitn de los senicios de salud, abriendo &l camino a la era

' moderna y fa orden constifucional de prestar un servicio de saled con calidad, equidad, eficiencia e iguaidad de condiciones pam
tndos los habitanies enmarcados en los principios generales descrilos en la Ley 100 de 1993.La E.5.E Hospital Regional Centro se
ancuentra en un proceso de Reorganizacidn Institusonal niciade en afio 2004, donde se firmd un Convenio de Desempeafio a diez
afios para asi lograr que la Empresa saa aulo sostenible, y scbre todo con una busna prastaciin de saricos.

£.9.1  Informe ejecutivo de ejecucion presupuestal Vigencia 2020
La crisis generada por la pandemia giobal del Covid-19 ya es una realidad en nuesiro depanamenio, su esparcimiento ¥ las medidas

para contensr el conlagio eslan provocando una Inlermupcian sin precedentes an ol crecimiento de nueestra regidn por allo s
impaonante fortalecer y acondicionar [as Empresas Sociales del Estado.

Ingresos 2020
La ESE HOSPITAL REGIONAL CENTRO presanta en la vigencia 2020 la siguienta ejecucion de ingrasos:

5 IHICIAL | JEFIITAD | RECOMICCIDD | RECAUDADD
DISPOMIBILIDAD INICIAL | § 00 | Bidad b | £ 1732 544 264, 01 _§ 112 544 306,00
| MGREE0E CORRENTE! | SSSIMOAN | STHALTINM | E 7500 A6 44140 R R L]
NGRESOS DE CAPTAL | S100000000 | STBIMAVA | SMAMAMAN | §16AEBINN
CLENTAS POR COBAR SO0 | SH0I94A0 | SINSTAMAD | 53841756640
TOTEL INGRESDS 5 B, 9l 300 O, 0 b7 TS 08 156 00 58 153 304 T8 175430551 85

Analizada la ejecucidn Consolidada de ingresos de la vigencla 2020 se evidenca que |a ESE dispone de un presupussto inicial
acordado de 55.568.336.638, Una vez incorporadas las adiciones y modificaciones de i vigencia el presupuesto definitive asciande
+ alasuma de §7.779.505.158 de los cuales tenemos por presupuesto reconocido por valor de $8.132.374.723.90 ¥ con un recaudo

)




total al final del periodo de §7.315.430.551.95.

Gastos 2020

: e e _
HOMEBAE AL B . SAL 00 PRESAF

L Ml | PRESOEF. | OBLIGACIONES |  PAGOS | _
|BASTOS | 5836038 | TR | Tasainoes | raremam | saanarr §
(GASTOE D FUNCIONAMENTO | SITIIIBA | TEDGIET | GTITTS0IM | ATITTEIIGH | 406.0m08
GASTOS DE PERSONAL | 35300247 | ZapepOroey | JTRAVN | TREARIN 125,518,004
GASTOS GENERALES | ANTSAAE06 | A01BMET | IENMNTI0 | 0@NT0 | essiT |
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1 0 | B5360210 | BIMS4I2 83845412 | 1sme |
GASTOS OPER.CIL YPREST.DESERV. | 6000000 | SEIJ6S01 |  SMNJESGE | GesAvapsse | 2a8a00e
GASTOE DE COMERCIALIZACION | U000 | 34T | 1I2ATII0N | TRATIMN | 1085w
GASTCE DE PRESTACIDN OE EERVICIOS 2458 0,000 358 250 500 T 0 ser T A A | 17 BE6. A0S

Analizada 8 ejecucion consolidada de Gastos de b wigencia 2020 ls ESE presenta un presupuesto inicial de 55.566.336.838 v
definitivo por §7.779.505.158 resultado de las modificaciones generadas duranie la viganoa 2020, adicionaimenta presanta unas
obligaciones por valor de 57.252.127.189 y pagos tofales &l cieme de la viganca por ST.247.629.189 amcjando una diferencia
resuliada de una Cuenta por Pagar periodo 2020 por valor de $4.498.000,

Las condiciones de nuesiras instituciones estan presentando prandes desafios, por lo cual, es importane anficipamos a esta
sifuacién que podria poner una presion inesperada en el recurso humano, capital de trabajo y en & liquidez de las ESE.

Por todn esto, las decisiones y medidas aplicadas para contener la crsis juegan un papel muy importanie &n los resultados de nuestra

institucidn ya que estas pusden impadar positiva o negativamante tanke en este periodo de contraceidn como an |a posterior fass de
b, recuperacidn y crecimento de nuestro Departaments MNarte de Santandear.

63.2 Informe de Resultados de las Operaciones del Cierre de Vigencia 2020

La ESE HOSPITAL REGIONAL CENTRO una vez revisado |as operaciones del Ciere de Vigencia a 31 de dicembre del 2020, la
ESE Hospital Regional Cenlro presenta s siquientes resullados;

[SALDD CAJA ¥ BANCD 31 DICIEMBRE 2,020 | 1016.874,207.33
Pelbirsin: |
Flacunos Saneamietn de Paircaies , 74428 14533
Aecunos cartea sn dentrical . 156263 137 00
Fale fuenie por Pagar . 18,751,850 00
Estarreslia HUE M. s P | . FIHmo R0
Tetni Deduccimes _ 1063 601,186,33
Yatr beerparar - RN SR
La Ese Centro presanta un valor negativo en el valor a incorporar ya que presenta los siguientas saklos por recupetar:

Valor Embamo latoral . B5,F10.751.00
Mayor walor dopostade do Casaritas Parvent 16 625, 137.00
Total Vi Recupersr . | DRZREAEL0

Al hacer la diferencia entre el valor a recuperar y el valor a incorporar negativa presenta la disponibilidad final a 31 de diciembre
2.020 asi:



Vinlor disponitdidad Final 2020 A7 608,505 00

63.3 Presupuesto Vigencia 2021

El presupuesto de Ingresos y gasios Apropiaciones Presupuestales de 12 ESE Hosptal Regicnal Centro para la vigancia 2021, ha
sulo programade cumpliendo con la nomatividad Jagal vigente en la materia y las directrices impartidas en la circular 474 da
noviembre de 2020, emanada del Instituto Departamantal de Safud con & propdsito de que la ESE cumpla con su misidn institucional
asignada.

El Prasupuesio de INGRESOS de la ESE para el 2021 por $5.560.704.661,00, se financa &l 99.8% con INGRESOS CORRIENTES
$5.550.704,661,00 e INGRESOS DE CAPITAL $10.000.000 & 0.2%.

Los INGRESOS CORRIENTES 35.580.704.661.00, iguales a los Ingresas de Explotacion v a la Venta da Sarvicios
$5.550.704.661,00, desglosados: EPS. Régimen Subsidiado $5.439.224.912,00 es al 7,8% del Totsl de Ios Ingresos; Régimen
Contibiutive $58.089.501.00 # 1% Compafias da Seguros —Accidentes de Trangito -sm.T?..qm 468,00 v Ofras ventas de Servicios
$52.881.7E2 00 son &l 1% del Total de Ingresos. El proyecio de Presupuesio de Ingresos para la vigencia 2021 se desglosa

e ———————————— -
NGRESDS CORRIEMTES A58, 704,081

_Iﬂl- CHE m‘hm@ 6, G0, TO4. 001
ENTA DE B ERVICIOE B S0, Tihd SR

E_F.5, REGIMEMN §UBSiinaALHy A0, FEE F

REGIMEMN CONTRIBUTIVG SR, DD, 50

COMPARIAS DE SEGURDS-ACCIDENTES DE TRAKNSITD - SDAT Al 408

OTRAS VENTAE DE SERVICID DE SALLUD B2.581.TES

[IEETR Y l:_'t?r-n . Fipdaisi b 0, e

i ainedorme s FI:-lEnI [ L SR Y B K,ddaA 184

ool AP Lilichon Ot e AT L 3, e

[P v 0 LN 011 1807

P 5, Prvancine 14, TR2_ 512
GRESDE DE CAPIT AL 7 (O, i

TOTAL FRESUPFUESTO DE IMOGMRESOCOS 5.500. 704661

El valor total de los Ingresos proyectados para la vigencia 2021, fue de CINCO MIL QUINIENTOS SESENTA MILLONES
SETECIENTCS CUATRO MIL SEISCIENTOS SESENTAY UM PESOS MICTE (§ 5.560.704.661.00).

El Presupuesic de GASTOS de la wigenca 2021 por $5.560.704.861,00, compuesio: GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
$5.034,352.119.00 represenian e 90,5% y los GASTOS DE OPERACION COMERGIAL ¥ PRESTACION DE SERVICIOS

$526.352.542 &9 5%,

Los GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: §5.034.352,119.00 desglosados en GASTOS DE PERSONAL: 53.177 323.680.00 son &
§7,1%, donde el Plan de Cargos se incrementa en el 3.0%, se presentard sin incremento a 8 Junta, GASTOS GENERALES
§1.835.028.439.00 son el 33% y TRANSFERENCIAS $22.000.000,00, son 0.4% del lotal de Gasios,

Los GASTOS DE OPERACION COMERCIAL ¥ PRESTACION DE SERVICIOS §526.352.542 00 es el 9,5% del prasupuesto total;
lo componan los GASTOS DE COMERCIALIZACION $173.744.49200 son e 32% y los GASTOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS 5346.606.050.00 y son el €.2% del Total General de Gastos

El Proyecto de Presupuesto de Gastos pam la wigancia 2021 se desglosa asi
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6.10 ESE Hospital Emiro Quintero Cafiizares - Ocafia

En 1622 &n la ciwdad de Pamplona, los hermanos de San Juan de Dios, sienien la pecesidad de fundar un Hospital en Ocafla, es
ast gue desde iz Cledad Mitraca de Colombia en el &ha 1645, se trasladan sels {8) refigiosos para constitulr un hospital manicomia,
que ademas prestara los senvicios en Medicina General en la provincla de Ocafa

Dicho centro hospialano, lunciono poco Sempo en una casa ubicada en el Barmo San Agustin, cerca al converto de la capila de San
Sebastian; esle Hospital se termind debido a las guerTas o la época v a la expulsiin de los reigiosos de la Nueva Granada.

A Medeados dal siglo XVIIL s& fundd una dinica qua funciond en fa casa de los Colobdn, lugar donde estaba la panadaria Insuperabla,
propiedad del controvertido presbilero padre Buzeta,

En el afio 1888, Ocafia es azotada por la fisbre amarila, dejando fa Cludad reducida a menos de s fercera parte; ante esta epidemia
desalaciin y ausencia de una Institucion Hospéalaria, la Diccesis de Santa marta autoriza al Pérroco Rafasel Celeden de la Parroguia
Santa Ana de Ocafia, para la creacidn dal Hospital de Candad, el que fue emanado mediante el Decreto Eclesitsico Nimero 203
de 1880, procedente de la Dibcesis de Santa Marta y con escritura plblica Mo. 445 del 25 de jubo de 1820, el cual inicia la prestacidn
de sus sarvicios el 1° de Febraro de 1881 en & sitio denominado "El Liano de Echanez”,

Bajo la resolucstn Nomero OF deld 16 de Marzo de 1937, el consejo Municipal de Ocafia, cambia su nombre por el del Hospial crvil
de Ocafia v faculla & direclor del mismo, concediéndole personeris juridica & raves de la resolucion esecutiva Namero 90 del 18 de
Septiembre de 1339

Desde diciembre de 1955, ofrece sus senvicios en el lereno donde acluziments Runciona, adoptando el nombre de Hospital Emir
Cuenterg Cariizares, por Resolucion nimero 23 de 1960, que gracias al Doctor Emire Quintero Cafizaras, en su condicion da
oecretano (seneral de Salud se hizo posile su consinicoan y dotacion.

El Acuendo del Concejo Municipal No.27 de 1938, astablece Ios estatulos que posteriormente fueron reformados por la Resolucidn
Na. 001 de 1960. emanada de la Junta Directiva y que define claramenta su finalidad .

Su nivel de atancidn se determind an 1980, cuando Nore de Santander fse fomado coma una dé los Departamentos de prueba an
la implantacidn de la reglonalizacion, saqin &l plan Piloto esfructhrade por el Minisierio de salud, O.P .S, UNICEF, con &l fin da
desceniralzar las cualro especialidades basicas como o as Cirugia, Medicina Intema, Pediatria y Gineco-Dbstelricia.

En el afo de 1930, se imician los trabajos de remodelacion, culminandose a finales de 1995, en esla misma fecha sa le da vida
juridica como una Empresa Social dal Estado, segln ordenanza 060 del 29 de Diciembre de 1985, emanada por la honorablz

152




Asamibles del MNone de Santender.

6.10.1  Intervencion de la ESE Hospital Emire Quintero Cafizares - Ocafia

Eﬂmunis::adn_:}e prensa numero 163 de 2020. Se identificaron 87 hallazgos administrativos, financierns y asislencisles en la gestion
de 2019 y primer semestre de 2020, por lo que ordena remover gerenle v Junta Directiva.

Auditerla encontd lazos familiares entre los proveedores més favomecidos por millonarios contratos desde 2018

_SE .HMHHEHIII aspecialistas que, & parecer, usaban ol hospital pars atender pacienies parficulares. anticipos de pagos. sin
justificacion, compras onerosas y confratacion indscriminada da personal,

Bogota, 11 de noviembre de 2020.- La Superintendencia Nacional de Salud ordend hoy la intervencidn forzosa administrativa del
nnspil:_ﬂ Emira Quintero Cafiizares, de Ocafla, Norte de Santander, tas identficar al menos 87 deficienclas administralivas,
financieras y asislenciales que ponen en riesgo la prestaciin adecuada y oporiuna de los servicios de salud a sus usuarios.

Esla medida, que regira duranie los préximos seis meses, implica | toma de posesian inmediata de los bienes, haberss y negocics
de esia Enfidad 5mad des Estado (ESE) que cuenta con 12 sedes, 148 camas, 80 consultorios, 5 salas de cirugia, 2 salas de pario
¥ una de procedimientos, v liene habdlados 234 servicios de baja y mediana compesdad para la alencion en vanos municipios del
depatamenio.

En la resolucdn 12773 de este 09 de noviembre, la Superiniendencia también ordena la separacidn del actual gerente o
representanie legal del hospial y de los miembros de |2 Junta Directiva: v la designacidn de un agente aspecial interventar, quien
tendré un mes para presentar un Plan de Accidn que contenga las actvidades a realizar con miras a subsanar los hallazgos
identificados,

Contratacian sin rigor

Al menos 20 de los hallazgos registran siluaciones enconiradas en una muestra de 44 contratos celebrados enire 2019 y los primeros
5 meses de 2020, en los que se presuntamente se vulineran los princplos de transparencia, buena fe, objelividad, imparcialidad,
economia, eficiencia, debido proceso, iguakdad, moralidad y eficacia, entre ofros,

La edslencia de procesos conlraciuales presuniamente imegulares, evidenciando siteaciones relacionadas con: oferentes
ineistenies, sobnecostos, procesos contraciuaies con conflicty de interés-colusion, concenlracidn de proveedores, participacian en
procesos confraciuales establecimientos comercio sn RUES, CC o NIT, no venficacion de thulos o2 los profesionales y pagos de
sequndad socal, concentracdn de la contratacion; ndebido seguimiento a la ejecucion confraciual @ indebida supervision, entre
obmos.

De acuerdo con una awditoria realizada por 1 Supersalud en junio de este afio, el hospital pagd anticipos sin tenar argumentos
béscnico=; vinculd personal misional 3 fravés de cocperativas, configurando una reerizacion laboral; suscribih contralos onenosos sn
estudios de costos, y desamolld procesos de contratacidn donda se les padian oofizaciones a proveederas inexistentes o donde
colizaban, al parecer, al mismo llempo amprasas de conyuges,

En esle sentide, s pudo detectar que o parecer mas de 17.000 milores de pesos contratados en un perodo de 14 meses se
concentraron an & provaedores que en |a practica resultaban siendo 4, dada los vinculos de consanguinidad y afinidad qua existian
entre ellos.

La E.5.E. Hospital Eméro Quintero Cafizares, realiza pagos a los confralistas sin que los supenvisoies hagan &l seguimiento técnico
del cumplirmiento del confrato, & evidenciarse gue efectian pagos sin el soporie de verficacion de informes en & desamollo de |a
: sjscucidn contractual,

En un cuademo Nevaban registros de pacientes




M

Dentro de las laflas administrativas, se evidencid a fallz de sistematizacion de procesos como e registro de los trastados temmestres
de usuanos, que se realizaba en un cuademo y con Informacidn inconsisiente, toda vez que se evidenciaron raslados que se
raslapan en fecha, hora y profesional, iguaimente traslados realzados por ambulencias gue se encontraban fuera de sevicio, latra
de profesionales que difieren de una histodia clinica 8 ofra, informacion inadecuada respecto de los registros del profesional de
medicing versus los registros de enfesmeria. generando duda de fa informacian consignada.

Amm 58 E\-'i:iag':gjﬂ que algunos especialistas, al parecer, reaizaron en las nstalaciones del hospital procedimientos quiningicos
a particulares percibdendo honoranos por parte de los pacientes sin que medie un acuerdo de voluntades, asociacion o alianza

Informacién financlera, confusa e inconsistents

En materia financiera se considera poco creible la labor realizada por la Revisoria Fiscal del hospital, dado que no se avidencit que
realice examen exhaustivo de la informacion para eladorar su dictamen, pasando por alio inconsistencias en la informadién financiera

yio legal.

Tras adverdr que en muchos aspectos la informacidn financiers dada por ol hospital es conhusa, incompleta, no verificable e
incomprensible, &l informe de la auditoria de Supersalud lambién eslablecid un aumento de riesgo en & equillbdo financiero del
hospital, pues su deficil presupuesial paso de 7.38% en 2019 a 61.4% en los 5 primeros meses de 2020.

Los pasivos de [a ESE, se obsenva para & cere de la vigencia 2019 fueron de 516209 millones v las cuantas por cobrar brulas de
la E.S.E. en 2019 ascendiercn &l valor de $94.183.150 miles, lo que indica I3 deficente gestidn de recaudo.

Dwrante el andisis, se advirtib que al hospital factura senacios que no estan jusificados o qua no cuentan con Soporta,

Incurnpiliendn con b3 normatividad existente, se evidencid que los dos dlitimoes gerentes del hospital dieron poder a un colaborador
vinculado a través de una cooperativa de trabajo para que asistiera y realizara actas de concifacion de cartera v acuerdos de pago
&n representacion de esa insbitucion de sabud.

Oto hallazgo identificado esth reacionado con inconsistencia en facturas y prasuntos dobles cobres & sistema de salud por
medicamentos y maierial médico quirdrgico, que en un primer momenio no eran administrados a los pacientes, pero luego & senvicio
farmacéutico del hospital los despachaba y faciuraba, nuevamente, para ser aplicedos a olros pacientes,

Iguaimente, se comprobd la facturacion de servicios sin justificacion y en 2018 el mameniméenio hospitalano estuvo por debajo de ta
glecuciin exigda.

La auditoria de la Supersalud puso dé manifiesto también una falia de control en las exsiencas, vigencias y almacenamsento de los
medicamentos, asi como una deficiente planeacian y control sobire los precios de los productos.

En &l aspecto adminisirativa, se detectaron inconsistencias en & evaluacion hecha por la Junia Diectiva al garente durante &
vigencia 2018, pues esla no cumplid con los paramatros y requisitos estableddos en [ normatvidad sobre el particular,

Sin garantias para una atencion segura

En & aspecto asislencial, se evidencaron inpumplimienics frenle a los eskindares de habiltacion en o relacionade con
infraestructura, dotacidn, medicamantos, dispositvos médico @ insumas, entre olros, histera clinica, Plan de Gestidn Integral de
Residucs Hospitalarios y estindar de medicamentos, entre otres; asi como incumplimiento de las normativas de bioseguridad, en
cuanto & atencidn segura, manejo de residucs hospitalanos, process de estenlizacion, protocoios de impieza v desinfeccion de
areas y superfcies,

ﬂ Asimsmo, se idenfificd incumplimients en la comecla gestion del senicio farmacéutico en la medida en que presenta
desabasiscmanio de medicamanitos, fala de control de insumOs médco-quinigico, redso de dispositivos médicos incumplienda |a
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politica de no retso, medicarmenios v disposdivos medicos vencidos, inadecuado control de Invenlarios, entra obros.

En el aspecio asisiencial, lambién se observd incumplimiento en ia oportunidad de agendas por pade de algunas especialidades,

como desmatologia y oropadsa con 697 y 1,169 usuanos en lsta de espera, mspectivamants,

Con of Emim Quinterg Cadizaras, 50N ya 5eis los hospilales patlicos que han s:do objeto de infervencdn forzosa por parte de la
Jupersaluc duranie |3 aciual emergencia sanitata,

6.10.2 Informe ejecutive de ejecucion presupuestal Vigencia 2029
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El presupuesto inicial aprobado para la wgenca 2020 ascende a $65 109.9 millones de pescs, con e gro normal ded negacio se
hacen necesanas modificaciones, ademas de las incorporacionas de la disporibikdad inicial v cuenlas por cobrar y cuenias por pagar,
para gamnizar la prestacitn del servicio el presupuesto definilivo asciende a §92.971 6 millones de pesos de los cuales se presenta
la sigwiente ejecucion:

Los ingrasos rmoonocidos de la entidad ascienden & $118.088 4 millones de pesos de los cuales el 64% comesponde a ventas de
servicios de salud, el 4% aportes no ligados a las ventag, el 1% olros ingresos mientras que el 31% corresponde a ko reconocido por
cuanias por cobrar de las vigencias antencres ieniendo an cuenta (& estructura, ahora bien & observamos por pagacones &l ndgimen
(™ subssisiag representa el 46% del lotal reconoceo

Los recaudos ascienden a $62 622 5 millones de pasos, las venias de servicios representan &l 50% de lo que sa recauda mientras
que &l olro 50% se distribuye antre |3 recuperacion de caresa 448%, aportes y olros ingresos el 6%, sigue siendo el régmen subsidado
dentra de esta estructura el que mas pesa con &l 42%. A continuacin en ia tabla 3 obsarvamos coma s distribuye &l porcantaje de
recaudo frente a lo reconacido, demostrando que solo el 57% de kb que se recauda es operacion comiente misntras que &l 43%
coresponde & vigenrcias anlefioras.

El porcentaje total de recawdo frente a lo reconcido comesponde al 70%, cfra impactada por & porcentaje bajo de recaudo de la
| aperacin comenie.
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6.10.3

Situacidn Financiera

El comportamients dal gasto comprometido asciende a $81.437 millbnes de pesos de los cuales $75.754,3 millones de pesos 93%
son de vigencia actual y $5.682,7 millones da pesos T% son de vigencias anteriores, la estructura del gasio compromelido parmite
ver que el 58% de los compromisos comesponds @ gastos de personal, el 21% gastos de operacidn, el 11% gastes genersles, &l 4%
olros gasbos.

La evaluacion del periodo muesira que esta en eguiliorio presupuestal con recaudo 1,01 ya que este oubre el gasio fotal, por cada
paso rEcaudado se cubre & gasto y queda un centavo, si evaluamos of gastos frente al reconocimiento 1 45 por cada peso reconocids
@ cUbre & gasto y queda cuaranta ¥ cinco cenlavos, asto ieniendo an cuenta @ lotal incluyendo cuanias por cobrar y Cuenias por
pagar, por otra parte si evaluamos solo la operacidn comente o rasultado cambia & 0,62 por céda peso comprometido se recaudan
fi2 centavos v no se equilibra la operacion, este componamianio se da ya que ef proceso para ef recaudo de lo reconocida gue no
g& giro direcio 58 farda aproximadamenie ante a8 diferenies eps del régimen subsidiado ¥ coniributive tres meses.

MUMECIPIO DE OCARA DEPARTAMENTD NORTE DE SANTANDER

ESE HOSPITAL EMIRO QUNTERD CARIZARES
NIT: BSGS01438-1
ESTADD DE SITUACION FIRANCIERA INDIVIDUAL
_ADICIEMBRE DE 2020
CIFRAS EN FES0S
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WUNICIPI0 DE DCANA DEPARTAMENTO NORTE OF SANTANDER
ESE HOSPITAL EMIRD CUINTERD CARITARES
NIT: 1D0501458-1
ESTADD O RESUL TADOS INDIVIDIAAL
A DICIEMBRE DE 2020
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| DETERIORG DE CUENTAS POR CODRAR
| DETERICRD PRESTACKN DE SERWCIOS DE

| PRMADE VACACIKOMNES | TS
| PR DE NAVIDAD | aaimn00 |
| PRIMAIDE SERVICICS 14700 558 50

| CTRAS PRIMAS | rasmam |
| GASTOS DE PERIONAL DIVERSOS
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| MATERIALES ¥ SUMBISTROS | 61357 8@

| DETERIORO DE PROPIEDADES PLANTA ¥
| EQUSPO

MADLUIWAR LA Y EQLSPO 30558

| MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DECFICING | *1.18001545;

EQUIPD DE COMUNICATOM ¥ COMPUTACION | 2341740450

ECLIPO IDE TRAMIFOATE, TRACL. ¥
ELEVACKON | 1 ZE02N

EOUIPO OF COMEDNOR COCEA, DESP Y

| REST. _ &7,177.08

| DETERIORO DE ACTIVIS INTANGIBLES _
LICENGIAS _ 3
SCFTWARE | 000

2LOETI

EAPEENT.TELE

1377140 506 25

61,157 84000

45,003 501 58

S0 G T

AT ITE B 55




| 536001 | EDFICACIONES | amaman |
5366 | AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGILES | adenisont
AAE60E | SCFTAWARES Y LGNS | 4.448.150 W
EMCEDENTE OPERACIONAL | ﬁ | ammm
84 TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIMES . | ABmEETI N
400 SUBVENCIONES | | AammTE M
SG0M | SUBVENCIONES POR DONACIONES | asomesapn |
SO0 | OTRAS SLEVENCIONES armsasm |
| &f . OTROS INGRESCA | _ 1557550072 55
| EwANCERS | L sonange
: LHIANT | REKDSAENTCS POR REAUSTE WOKETARIO | B4 367 B 08 |
408 NORESOS DVERSOS | | toaisens
| 480821 | MARGEN DE CONTRATACION DE SERV. SALUD 00 |
| 43005 | SOBRANTES _ 256300 |
| AS0RTH | RECUPERACIONSS | tmanamm |
| 430050 | CITROS NGRESOS DIVERSOS | omramra |
| REVERSION DF LAS PERDNDAS POR
i | i530 | DETERSORD DEL VALOR 060
: | 483007 | CUENTAS POR COBRAR _ 000 |
| omosasros T
304 | FIMANCIERDS 199659980400 |
| PERDEM POA BAJ EN CUENTAS FOR
| saag) | COBRAR t 578852451 00
| SBMB0 | OTAOS GASTOS ANANCIEROS | anpdatemoo | _
| s880 | GASTCS DIVERSCS 2721962000
| SEn | SENTENCIAS JUDICIALES . 0 |
seagnd | OTADE GASTOS DINERS0S 2T 2ENR D
S8 | GASTOS ASIGHADOS A COSTOS DE P ' | nte |
‘.ﬁﬁ.’;'l | EH.?E".-'H:H:IH [DE S8 LD FEALTH 55 201 TR
| S8 | GASTOS ASKGHADOS (CR) | gam a0 T8 | _
EACEDENTE DEL EJERCICID 1E21.802.350. 21
6.10.3.1 Andlisis situacidn financiera

Deade lo financiero el Hospital Emino Quindero Cafizares, presenta uncs estados inencieros con indicadores relataments buanos
a |a visla del usuario externd de i informacion, s embarge con al andlisis detaliado de la composicion de los mesmos encontramos
que existen contundentes problemas que generan informacion no confiable o estados firancieros NO RAZONABLES, desde las
f‘s elapas ded proceso contable definido a fravés de l3s nomas vigenles para & seclor, en cuanto al reconocimianto, medicidn posterion
¥ revilaciones (identficacion, clasificacion, medicion inicial, presentacidn de estados inancieng, presentacian de nolas a los eslados
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financieros|), se evidencia en las fallas de clasificacicn y registros de hechos economicos en cuenias que no comaspandan, 851 como

% confusion en i aplicabidad de conceptos de provisiones y olros pasivos, el ng regisire de |a (otzlidad de las cperaciones lendiente

a facilitar e fujo de informacion relative a los hechos econdmices ongnados en cualguier dependencia, en consecuencia, se puede
destacar gue exslen hachos cumplidos que no fusnon previsios por ningln SUBPROCESD, a5t COMO estimacionas de provisiones 3
Causa ge nesgo probable de perdida an oS procesos judicsales, fallos an firme, que supanen una subastimacion de valor del pasio
generando un impacto negaliva y 2 la facha no se han adelantado las gestiones administrativas tendienies & lograr |a depuraciin de
las clfres para que los estados financieros cumplan las caracteristices fundamentales de relevancia y representacidn fel como el
caso de los ajusies que deben realizarse en carlera por evidencia explicila de que algunos saldos dejaron de cumplir &l criteric para
clasificarse en ella, v gue suponen una sobrestimacidn dal valor del acivo por o anferior se puede seflalar que |a enfidad no refleja
\a realicad acondmica, Sin embargo los datos consolidados a la fecha dicembre 31 de 2020, permiten observar que k2 carera cubre
los pasivos fotales.

6.10.3.2 Impacte &n las finanzas del departamento Norte de Santander.

Segun lo analizado hasla e momento nos permitimos evaluar que lo reflsjade en los estados financieros, no impactaria
negativaments en las finanzas def departiamento ya que la cartera cabre los pasivos, i entidad se encuenla sclusimente intervenida
par la Supersalud y se busca fortalecar los procesos de ventas de senvicio y gestion de recawdo asi como la contenciin de cosbas y
gaslos para ser efcientes, ahora bien si resulta dentro del proceso de depuracion de los eslados firanciercs y & logro de la
razonabilidad de los mismos un aumenio en los pasivos o cambia fa clasificacion del nesgo la ESE elaboraria un plan de saneamiento
fiscal y financiero, v solo de esa forma el departamenio colocaria recursas para cubrir deudas, no obstale la ncartidumbee de los
datos no parmite cuantificar una cifta determinada. Reileramos que los resultados de los estados financienoe reporacos con core a
la wigencia 2020 no dan cuenta de un impacto negativo en las finanzas del departamento.

6.11 ESE Hospital San Juan de Dios - Pamplona

% La F.5.E. Hospital San Juan de Dios de Famplona 8s una institucion prestadora de servicns de salud de mediana complefidad,
primer ¥ segundo nival de compleidad, conformada per las IPS plblicas da los municipios de Cacota, Cucutilla, Chitags, Mutiscua,
Pamplona, Pamplonita, Silos, y ofrece sarvicios espacializados qua cubren las necesidades de salud demandadas en la ciudad.

E Estsblacimianto publico Hospital San Juan de Dies - Pamplona fue transformado en Empresa Social del estado mediante
Ordenanza 060 de 1.995 de la Asambilea de None de Santander,

B Hospita! E.5.E. San Juan de Dios de Pamplona es una institucidn de, Para la atencidn integral de los pacientes se cuenta con
personal centiico altamente calificado y un compledo equipo de enfermeras y auxiiares con experienca e idoneidad en sus
acfividades asisiencisles, La infraestructura se adecua a la demanda de servicios, prestando alencion diaria en las sijuienies
especialidades:

6.11.1 Informe ejecutivo de ejecucién presupuestal Vigencia 2020

En material presupuestal, la normatividad aplicable al Hospétal, como Empresa Social dal Estade, esta enmarcada en la Lay 100 de
1993, la Ley 1508 de 2013, los Decrefos 111 de 1986 y 115 de 1396,

En ofros aspectos que no eslén reglamentades, se asmila a las EIS — Empresas Indusiriales y Comerciales del
Estado,

Para la proyescitn del presupuests de ingrescs v de gastos de la vigencia 2020, se se tomo lo establacido en el Plan de Saneamianto
Fiscal y Financiero - PSFF, presentado ante &l Minsteric de Hacenda para su viabllizacion.

Bl presupuesio NO se elabord de acuerdo a ta ley 1797 del 13 de julic de 2016, la cual en su Articuio 17 expresa bo eiguianta:

Articc 77, Presugoestacion de Empresss Socknes gef Estadly. Las Empesas Sockies drl Exado elaborardn sus prescpossios anuales con base onof
recads seciva realizads &n & s inmediafaments prienor al que 52 b & prRILDLSN acfuslzaro do etuwendo con b inffackdn oe ase efo. Lo
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Ehmnar, sin feniacia, de od aiicsfes Qbe procedan af presupumsio de ament con & recands B E SWIBNGIB00 an (& WpEenci (ue Seaeculs B presuplesio
y &f recoronmenin el desdor de 3 caviera. ciemypre que hays lechs cleds oe pago wio of Nal gus scredfe slgon derecho sobne moursos osl Sistema
Ganaral de Seqwidad Socis e Salid. Las insfrusonnes pars b awfenor sorks delinides por el Minisiano de Haciends y Crédils Pab¥eo, en coardinecitn

oo &l Ministro de Sakd y Profeccion Saclal

Ingresos 2020
Rukiro Mombre del Rubre | Total Total
1 NGRES05 WIEWET | XS4 IE | I0T467863 |
| %0 | TISPONBILDAD INCIAL BRI LA | ARS8 |
M | NGAESOS CORRENTES MOTESH S | JERRRDEIZED | 1722621165 |
m | NGRESDS DE EXPLOTACION ISATEANE | ZZATAMIR | TI05LENIE |
| ELEE | VENTA DE SERVICHIS IBATT 53006 | Zi4SI4E3S0 | TAOSLERIS |
10 E.P.5 REGMEN SUBSINADG P 70N 040 | 153A7 N EAE | 11030 7arAM |
[ %e EPS REGIMEN CONTRIBUTIVG HaAGED | AMITEIM | TERETT |
MR | ENTTERR ATENFUBSLACIN FUBRE WO AFILADA | Wefgsoar | g |
MMM Aecarsce Munipales 47,253 468 361 B
MG | O Depamments 35347 574
"T1%M | ENTIDAD TEFOUTORIAL SALLID PUBLICA TG B IS4 | iEmaand |
[ 11196 RECLAMACIONES ECAT ' nowio0 | amEbe |
KL | COMPARRIAE 0OF SECIROS-ACCOENTES DE | 12716370 160,284 058 14 R A7 |
- | TRANSITO - SOAT o . } - I —
11 OTRAS YENTAS DE SERVCID DE SALUD 4B T e 2 SBRGZT Dad 740,374 551
|2 | APDRTES MO LIGADOS A La VENTA DE SERVICIDS | 4421911256 GOB0I3ETIS | 4090136715 |
KT | APDRTES D LA NAGHR TR MEEN | SeHIL00
! i ] | APOSTES DEL DEPRRTAVENTD 3,01 000,000 1000000000 | 3000000000 |
B | APORTES SUBSIDND A LA (FERTA 1,307 (8 255 195,123 114 8, TG
EE | DTROE NGRESDS COARIENTES 240,000,000 6,135,185 45,517
[ 1134 | OTROS 241, 0 00 L RELRL T L BT
12 | MGRESDS DE CAPITAL 15,395 288 7770 £23 77 BT0 B2
BT | RENDIMENTD FIANCERDS k] T e
128 | APORTE DE CAPITAL 15,705 280
| 13 | GUENTAS POR GOBRAR B350, 74 563 BANGAG) BHE | 55035156 |
EE] | CUENTAS B0R COBRAR VIG MTERICAES 5,353,794 555 BIOO3F1 08 | E5EIELSE
1311 | REGIMEN SUBSIDWADO 1.476,181 68 4245088150 | 4245088150
1312 | EPS REGMEN CONTRIBUTIVG 15553 1TV AAE | 1 T1IAmAAT |
EET | EMTTERR. ATEN POALA PIEAE RO AFLIADN 2034751 2 R4 2 5d 35
Ei | OTROG CEBGLOEAR] - TS, B0 201 640,138 38 L0 | E0EE
BT | W PROOTECCEON SOCIALFOETEN 2ILAT7 (s 77,795,113 AR AR
Wl | COMPANIAS DE SEGURCSACCIENTES DE | Y25B010NT WIEMEI | 27BBSET
130404 Entiéndss de Ragimen Especal 320,70 208 %147 138 290,747 1
1308 | Admnsredors do Riesgos Profesionaies ‘3238423 32,354,553 32,384 253
13%0T | WP.5 Prvacss T4, 328,757 W ATEAT 5370411
CTETE | Owes Eniiates pEL 13| L 23T0p00 |
(i3 | MEDICIHA PREFAGADA J06E 367 3,065 261 3.0%6, 67

El presupuesio incial aprobado para la vigenca 2020, ascendid a la suma de §15.446.353.740, donde el 08% periensce a venta de
) servicics de salud , durante la vigencia la ESE realizo incorparacicnes |s presupuesto por valor de $14.840.034.985, discriminados
de [a siguienta manera
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v 3
gasios de funcionamienio y operacidn comersial propios de la vigencia.

+ 5226094844, comespondianies a salud pubiica municipal y departamental, con eslos recurscs se ejeculo =l PAB. propuesio
para la vigencia 2020, de acuerdo a |og conversos con los alcaldes de cada municipio adscrilo & la ESE.

v §
a

i

4.833.234 201 da disponbilidad incial provenienie del cierms de vigencia 2013, Con esta disponibilidad inicial s2 raspaldaron

4.421.911.288 conespondientes & los apories no Boados a la venta de servicios de salud | estos apories se desglosaron as;

§54.813.000 provenientes de la resolucién 2017 del 2020 , para pago de pasivos de racurse humano propios de la vigencia
2020,

§3.000.000.000 provenientas de |3 Gobemacion de! departamento como inversion para el fortalecimiento de la ESE |
atgnder |a pandemia COVID 19 - creando un blogue con 13 camas UCH, con su respactiva dotacdn de equipos.
$1.327 098 286 recurso de |3 resobucion 0857 del 20 de mayo de 2020, provenientes de RECURSO A LA OFERTA con
destinacidn gastos de funcionamiento y operacion comarcal para el pamer nivel da complsiidad,

§5.353.749.563 comespondiente a la recuperacidn de cartera de vigencias anteriores | eslos recursos apalancaron la
aperacion comenta de la ESE durante la vigencia 2020,

La ESE cierra el presupuesto definitivo para ta wipencia 2020 en la suma de $30.236.388_735.

En cuanto a los ingresos neconocidos infales para [a vipenpa 2020 ascienden a la suma de § 38.405.427.126, ¢ 248% de lo
inicialimenta aprobado para e presupuesto inicad, esto significa que a pesar de la pandemsa COVID 18 b venta de senicios de salud
astuvo muy por encima de lo inicialments prasupuestaco.

La ESE recauda an la wgencia 2020 la suma de $28.741.678.522 de los cusles se pegaron los compromisos de (@
vigencia por [a suma de S2T.701.833.465. & revisar el porcantaje de recudo de los ingresos corrientes se obtuvoe un 64%.

La ESE se apalance con [a recuperacion de carlera de vigenclas anterores, la disponibilidad inicial ¥ los recursos deda nacian y &l
departamento para respaidar cada compromiso generado duranta |a vigencia

Gastos
| Rutem Nombim dat Rubie Prsigunst Toal Tk Dracenins |
_ Dafrivn Compromesas | Cbfigacianas Pages
2 GASTOS MIEIBETIE | T TOIAEI4ES 27700 AS34ER | 3701 BS3aet
(2 | GASTOS BE FUNCIOMAMIENTD PTEASSS | NEATERE  JIATTIG0M | AR TIG00E |
X | GABTOE BF PEREONAL | RTEREEIATE | GABIABSNIZ | 46145102 | BAENA85700 |
| 2111 | GASTOS DE ADMMISTRACION [ VYMRZAITE | 13N07H58 | LOLTESD | 1507465 |
iz | GASTOS BE OPERACIEN | AABAIIZE | BN TMER | L10TMET | 5130718573
¥ | BASTOS GENERALES I iE4Th 04 B | JL0DS 1TE559 | 4006 175,064 | 1400817056 |
F ] | GASTOS DE ADMBESTRACION | dEBSTZA8E | 3,90 063 | A300819,060 | 3:LHT1063 |
] | GASTONS E DPERACION T irgsdr A | AT ETESM | A0SR0 | 10613579580
k] | IMPLESTOR ¥ MULTAS | oaDoi0t0 | BOBESWA | BRESSTE | AOERSME
i | TRAMSFERENCIAS CORRIENTES 502,000,000 IEOMOE0 | MEMA000 | MWETD
2131 'T?Emmmm&'emmﬂksmmﬁ-ﬁ" TEROOCDO0 | SB24ASE | AAEA05 | s4EMA
FILF] 'Hmmmm [ a0 | 32IMS5N | Aan2msls | IR
o | GASTOS DE OPERACION COMERDMAL ¥ OF | 45038367 | 188410104 | TB48470.704 | 35810704
PRESTAGION DE SERVICIOS .
Fral GARTOS [E COMERGIALIZACION TA09.2T E30 | 0, M15EBSTE | 1, MISERSTA | 1041588574
FAL [ COMPRA DE BENES FARA LA VENTA [ Tamamme | L sEETE | 040 3aAT | 1,341 58557
m | GASTOS DE PRESTACION DE SERVICIDS [ o aE | LENS0 | LTNENS0 | ZMIANEN
M GASTOS [ INVEREION | IDODOODN @ LO002034EN | 1ODAS0 A4S 2300203465




24 | GASTOS OPERATIVOE DE IVERSION | 1000000000 | ISSS2SMAES | FIMAIRIAEE | ZAGATELAES
24T | PROYECTOS 1000000000 | 2DEOTRIAES | 299000085 | 2909090 165
¥ | CUENTAS PORPAGAR VIGENCIA ANTERIDR. | ZR4MEN | ZaM0 | Daoeion | 7480
151 | GASTDS GENERALES 1130300 | 1136300 | 1133000 | 11343000 |
| 2511 | ADQUISICION DF BENES | EE0D | ses0m0 | SGs0000 | 5950000 |
I 7622 | ADGUISICION DE SERVICIDS 5413020 411000 | G413000 | 5401000
| 254 | GASTOS DE OPERAC, COMERC. ¥ PREGTAC. | 12077800 | 1207LEG | 12071800 | 12071800
511 | BASTOS DE COMERCIALZACON | izoTis0 | 1267100 12071800 | 12671800

En cuanto a la efecucion de gaslos, la ESE pars |a vigencia 2020 compromele, obliga y paga |a suma de $27.701.853 465, no
generando nuevos pasivos en la vigencla y dejando en 0 [as cuantas por pagar para fa vigencia
2021,

Como medida en &l PSFF sa encuantra plasmano |a creacion de un fondo de contingencia para (a8 posibles demandas en contra de
la ESE, durania la vigencia 2020 surgio un fallo judiceal én condra por valor de 824 millones de los cuales 3 ESE oon recunsos propios
pudo cancedar de acuendo a 1as cuotas pacladas.

La ESE Hospital San Juan de Dhos, para la vigencia 2020 en relacion & limsar & gasto a lo estnctamente nacésano, se evidencia én
la ejecucidn presupuestal de gastos con corte 31 de dicsembre, con refacion al afio nmedialamente antenor ka ESE ncremento af
valor de sus compromisos en un 41%, esio debido a la pandemia COVID 13, donde se hzo necesaro esie incremento en |a
| contratacin de parsonal y adquisicion de insumos para cubrir fodas la necesidades y prastar en su totalidad &l sendcio de atencidn
a pacienies.

La gjecucion de gasios para wgencia 2020 muestra un incramenio porcentual de ejecucidn comprometido en cuants a [a proyecciin
'dal psff para ta vigencia 2020 da 145%,

La ESE al cieme de & vigencia presenta un punto da equilibrio de 1.04.
6.11.2 Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero PSFF

Al 14 de mayo de 2018, el hospital de Pamplona tenia pasivos por pagar de 9.000 millones de pesos. El Minisieno de Hacienda y
Cradito PUbEco a través de la resofucion 1735, emitic conceplo tacnico de viabilidad al Programa de Saneamiento Fiscal y Financiaro
del Hospitai San Juan de Dios de Pamplona.

La decision fue informada & gobernador, William Villamizar Laguado, por parte de la deectora de Apoyo Fiscal del Minhacenda, Ana
Lucia Villa Argila.

En &l documento s& plasmd que el monitoreo, seguimiento y evaluacidn del Programa de Saneamiento Fiscal estaba a carge
del Ministerio.

S embango, [a Gobemacdiin debia remilir informes con penodicidad sabre los avances y grado de cumplimeento,

Al conacar del aval al Programa, &l garente del Hospital, Hemando Mora Gonzalez, se reunid con los represeniantes del sindicato
de Anthoc. Recordd que cuando asumid la gerencia el 17 de oclubre de 2018, encontrd dewdas por 12.200 millones da pesos. De
esta cifra con recursos de la ESE, logrd pagar 3.200 millores de pasas.

Ahora, la situacidn va a cambiar con los aportes de 6.200 millones de pesos hechos por la Gobamacion, 1,800 millones dal Institulo
Aﬂmwl de Salud (IDE), y 1.000 millones de pesos mas que e comesponda poner al Hospital,

En lotal, el San Juan de Dios tene pasivos por pagar de 9.000 millones de pesos, y de acuerdo con Mo, se ampazandn a hocer
afectivos en aprodmadamenis fres meses cuando se suran los desembolsos de los recursos & una fiducia. Las deudas
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corresponden 3 demandas, proveedores y pago de personal, acumuladas do vigenceas anfariorns.
ﬁ[}npuh de que se paguen los pasivos, continia un procesc de recuperacién de las finanzas que permitird mejorar la
prestacion de los servicios en los siguientes cinco afos, tal como esld programada e recuperacidn del Hospital,

El 31 de agosio de 2018, el Ministerio de Hacienda y Crédilo Piblico, dio viabildad al Programa ge Saneamienio Fiscal y Financieno
del Hospital 3an Juan de Dios de Pamplona por valor de $8.496 millones, como resultado de una gestion Merada por el Gobsmador
YWilliam Vilamizar.

La buena noticia permitica que el centro hospitalario pague 0§ pasivos de $9.000 millones, mediante recursos del FONFET, dal
Ministerio de Salud y Protecddn Socal, del Instituto Departamental ce Salud v la Gobamacitn de Norte de Santander, para que
queds totalmente saneado.

El Programa De Saneamiento Fiscal y Financiero PSFF no afacts ni afecta actualmente ia Capacidad de Endeudamiento contenica
en la Lay 819 del 2003, y an 8 Ley 358 da 1.987, ya que los pasivos fueron asumidos por |a ESE Hospital San Juan de Dios, que ha
demostrado tenes la capacidad finsncera para asumor estas responsabilidades.

6.11.3 Situacion Financiera

El Ministeno da Saled y de la Proleccin Socal y la Supennlandencia Nacional da Salud en el afo 1997 generaron el Manual
denominado "EL PRESUPUESTO EM LAS EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADQ', como quia de programacion, ejecucion y control
en cuanio a la normatividad aplicable en matena presupuesial a las Empresas Sociales cel Esiado se les aplica las normas que
corresponden a las Empresas industriales y Comerciales del Estado (Arculo 11, ley 225 de 1995, compilado en el Articulo 5, Decreto
111 de 1.996}.

ﬁ Con corne a 31 de dicembre de 2020, & activo disponible de la Empresa Social del Estado Hospilal 3an Juan de Dios de Pamiplona
. cerrt con saldo en Caja y Bancos 1a suma de: TRES MIL DOSCIENTOS TREINTA'Y TRES MILLONES CIENTC TREINTA Y OCHD
ML TRESCIENTOS OCHENTA PESOS CON 81/100- MiCta. ($3.233.132.380.81)

| COMCERTO | Sl [0 A 31 DIC 230
CAJA | 21578465 00

| BANCOS | 1.391.008 944 _RE
2L D0 CASA Y BEAMNCDS 3595 § 38 380.01

Una vez efectuado las operaciones de cierre, la ESE prasenta los siguentes resullados en cafa y bancos:

SALDN CAJA ¥ BANCDS 3173313838051
| MENCS _ _

RECLRS05 A FAVOR DE TERCEROS | SANEAMIENTC: OF APORTES

DATONAES . % 162 s 4T
SN IDENTIFICAR | 1500 £33 B3840
RECURSOS DE MINISTEMO DE SALUD _ 84,672,000

IMPLIESTOS TRIBLITARIOS e _ BETS 14800

SALDO DISPONIBLE PARA NCORPORAR EZF1AR11.TH

Con carte a 31 de diciembre de 2020, en el Estado de Situacidn Financiera, el saldo de las Cuenias por Cobrar 13 - DEUDORES,
de la Empresa Social del Estado Hospital San Juan de Dios de Pamplona, ascienden & la suma de NUEVE MIL CIENTO CINCUENTA
Y CINCO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS CON 27100 - M/Cle,

{$9.155.150.774.27), conforme a la siguiente relacdn:

!- | CUENTAS ROR COERAR SERVICIOS DE SALLD . VALOR TOTAL DETERIRO mmmm
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SUESICaaD0 T A1 BaR EhE01
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RECGHSEN ERFECIAL 130 BE2 A5000
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EQAT 1,685 738 306.00
 SALUD FUBLICA  pa0ATEm
GTROS DEPARTAMENTOS ¥ MUMICIFICS 234 DEIAZE00
 PARTICLLARES A5PRERZION

D"HAECJJE‘HTEPZ‘H COBRAR SERY SAL LD 1,387 1RD ABR DN
mﬁ;‘ﬂ Frag J-BCH} 4Lk '!.'.-'H-TFF& R SF""Eﬂ . 1IPUETIEISIN
GTRAS CUENTAS POR COBRAR SERVICIDS DE SALUD 1,233,390, 28281
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3, 153,996,574 )
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Caon corte a 31 de diciembre de 2020, en el Estado de Situacion Financiera, &l total del pasivo de la Empresa Scocial del Estado
Hospital San Juan de Dwos de Pamplona, cierra en la suma de SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS
NOVENTA Y DOS MIL SETECIENTOS SESENTA 'Y DDS PESDS CON TOA00 CTVOS (36,157 692 T62.70) .

|CUENTAS POR PAGAR

\DESCUENTCS DE NOMINA EMBARGOS|
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TOTAL PASNOS & 3142520

\RETERCICGH EN LA FLENTE E IMPUESTE DE TIMBRE

|OTROS RECURSCS A FAYCA DE TERCERDS [PATRONALES)

{DBLIGAOICNES A CARDD EN ACUERDOS ND CLASFICADOS COMO OPERACIDNES |

5.2 ESE Hospital Regional Norte - Tibi
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Medianie Ordenanza N° (17 del 18 de Julio de 2003 se crearon las Empresas Scciales del Estado, entre allas la EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO “HOSPITAL REGIONAL NORTE" de categoria aspecial da enfidad piblica descantralizada, def nivel depatamantal,
con persenesia juridica, patimanio propio v autonomla adminisirativa, integrante del Sistema General de Segundad Social en Salud,
somatida al régiman juridico previsio en los ariculos 164 v 195 de a Ley 100 de 1393, sus Decretos Reglamaniarios, ¥ demas
disposiciones que lo madifiquen, lo adicionan, reformen o sustituyan.

6.121 Informe ejecutive de ejecucion presupuestal Vigencia 2020
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2511 SERVICICS PERSOHMES | SHNBGERIENE | 3 200508 EIA00 % 203.800.810,30 SManoRpiAOD | g0
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6122 Presupuesto Vigencla 2021

Adtptess el Presupuesio de ingresos para [a vigencia 2021 de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL NCRTE,
la suma de: DIEZ Y SEIS MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS DIEZ MIL TRECIENTOS
QCHENTA Y SIETE PESOS MTE ($16.697 410,367 00), de acuerdo al siguiente dezalle:
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Addptese el Presupuesto de gastos pars la vigencaa 2021 de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL NORTE,
la suma de; DIEZ Y SEIS MIL SEISCIENTOS NOVENTA ¥ SIETE MILLONES CUATROCIENTOS DIEZ MIL TRECIENTOS
QCHENTA Y SIETE PESOS MITE (316,697 410.387,00), de acuerdo al siguiente delaile:
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6123 Situacion Financiera
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| Gustas 3 Cobr e 2075- meppoatas o o T2 ARSI A M
Ejtcuciin Ctas x Cobrar 3 XI-3-2018 -Recaudsdas en el 2010, ZH1Z416063.12
CXC de vigencas sntariors s alorsr 0551512
Ingresas reconecidos a Mik31-Hi3 3.478.500.114.53
Ingredas recaidados @ XI-3H-1000 T 0TS
| CHE da la vigancia 2620 RIFET 29400
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6.13 CONCLUSIONES

Segun lo anafizado y evaluado hasta el momenio, nos permitimos maniestar que lo refiejado en los Resultados v en los Estados
Financieros de las enbdades descanlralizadas, no mmpactan negativamente las finanzas del Depariamento ya que sus activos cubren
los pasivos, y aungue alpunas se encuentran inlervenidas. han foriakecidos log procesos de vendas de senicio v gasidn de racaudo
a3l coma & confencitn de cosios y gastos para ser eficientes.

Ahora bien, s resuita deniro ded proceso de depurackin de os eslados Bnancerss v &l logro de & recorabbidad de los mismas un
aumenio en los pasivos o cambia la clasificacion del nesgo, elaborarian un plan de saneamiento fiscal y financiern, v so0lo de esa
forma ol Depardamenio colocaria recursns para cubrir daudas, no obstante la inceridumbre de los datos no permite cuantficar una
cifra determinada.

Reitaramos que los resultados de los estados financiercs reportados con core a f@ vigencia 2020 no dan ceenta de un impaclo
negativo en las finanzas del Departamenta,

Con el presenia documants Marco Fiscal e Mediano Plazo astamos dando cumplimsento a b normado en |a Ley 813 de 2003.



Con ol presante documents Marco Fiscal de Mediano Plazo estamos dando cumplimento & lo normado en & articulo 45 de la
Resolucdn M. 0007 de 2016 expedida por la Confraloria General de la Replblica, y por la CIRCULAR 0324 ge 21 de diclembre de
2021 que sefiala que flos Depanamentos deberan rendir anualmenie el Marco Fiscal de Mediano Plazo de que trata fa Ley 810 de
2003, en lexto en Word o POF y los datos en ef formato Excel, a mas tandar el 31 de enero de la vigencia siguignte:

El envio o remifimos al cormeo de i Contralorie General de la Repdblica cori@contraioragovoo v @ los comeos
radicacionorfes@dnp.gov.co; acomedod@minhacienda.gov.co.; dirigide a la Contraloria Delegada para Economia y Finanzas Publicas
pon asunto: COEFP Marco Fiscal de Mediano Plazo, especificando |a informacian gue rendimos.

Lo archivos fueron renombrados asi: Cdigo Chip, departamento. nombre del Departamento, nombre del informe v periodo
| (54000 NorledeSantander DegariamenioNortedeSantander MFMP_2022).
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