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INTRODUCCIÓN
El Modelo Integrado de Planeación y Gestión – MIPG opera a través de la puesta en marcha de 7 dimensiones siendo la primera dimensión el Talento Humano la cual tiene como propósito ofrecer a la entidad pública las herramientas para gestionar adecuadamente su Talento Humano a través del ciclo de vida del servidor público (ingreso, desarrollo y retiro). 
Para el desarrollo se deben definir acciones relacionadas con Capacitación, por lo tanto  los nuevos lineamientos del Plan Nacional de Formación y Capacitación 2020 – 2030 del Departamento Administrativo de la Función Pública – DAFP y la Escuela Superior de Administración Pública - ESAP, expone los ejes temáticos actualizados que permean toda la oferta de capacitación y formación los cuales se incorporaron  en el siguiente diagnóstico a través de la encuesta de detección de necesidades de Capacitación a partir de las funciones en el puesto de trabajo, detección de necesidades de capacitación por Área o Dependencia y detección de necesidades de capacitación por entidad, donde se contó con la participación activa de los funcionarios a través del link del aplicativo Google para acceder al diligenciamiento de la encuesta y de esta manera priorizar los temas de capacitación de la Administración Departamental para la vigencia 2021.
OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las competencias laborales de los funcionarios de la Administración Departamental, de acuerdo a las necesidades de capacitación identificadas y priorizadas para la vigencia 2021.
OBJETIVOS ESPECIFICOS
· Detectar las necesidades de capacitación individual, por área y por entidad a través de la aplicación de las encuestas a los funcionarios de la Administración Departamental.

· Clasificar las necesidades de capacitación de acuerdo a cada eje temático (Gestión del Conocimiento y la innovación, creación de valor público, transformación Digital y probidad y ética de lo público).
· Priorizar las necesidades de capacitación que deben ser incorporadas en el Plan Institucional de Capacitación - PIC.
· Analizar y decidir las estrategias o métodos de aprendizaje, según se requieran recursos internos o externos para realizar la capacitación.
· Implementar las actividades de formación de acuerdo a las necesidades detectadas.
· Presentar informe sobre el avance del PIC y el logro de los resultados.
MARCO NORMATIVO
· La Ley 115 de 1994, define la educación informal como todo conocimiento libre y espontáneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicación, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados; y educación para el trabajo y el desarrollo humano ( antes denominada educación no formal), como la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujeción al sistema de niveles y grados establecidos.
· Decreto 1567 del 5 de agosto 1998, Por medio del cual se crea el Sistema Nacional de Capacitación y el Sistema de Estímulos para los empleados del estado.
· Ley 489 del 29 de diciembre de 1998 determinó que el Plan Nacional de Formación y Capacitación es uno de los dos pilares sobre los que se cimienta el sistema de desarrollo administrativo (ahora sistema de gestión y desempeño), entendido este como el ciclo de mejora continua de la gestión pública.
· Ley 734 de 2002, Art. 33, numeral 3 y Art. 34, numeral 40, los cuales establecen como Derechos y Deberes de los servidores públicos, recibir capacitación para el mejor desempeño de sus funciones. 
· Ley 909 de septiembre 23/2004, Por medio del cual se expiden normas que regulan el empleo público, la carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones. 
· El Decreto 2539 de 2005, sus modificaciones o adiciones, el concepto de competencias para las entidades públicas es: “la capacidad de una persona para desempeñar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector público, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que está determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado”.
· Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la educación para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educación no formal en la Ley General de Educación. 
· El decreto 4665 del 29 de noviembre de 2007. Las competencias cambian el enfoque de capacitación y formación, ya que permiten estructurar programas articulados a problemas que debe resolver el servidor público en su desempeño laboral diario.
· Guía Metodológica para la formulación de los Planes Institucionales de Capacitación – PIC. Establece pautas para la formulación de los Planes Institucionales de Capacitación – PIC. Proporciona pasos, instrumentos, formatos, ejemplos y explicaciones para atender el aprendizaje basado en problemas y el enfoque de capacitación por competencias; conformar y administrar Proyectos de Aprendizaje en Equipo fortaleciendo las dimensiones del ser, saber y hacer y organizar las diversas formas de aprendizaje para el desarrollo de competencias, entre otros.
· Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública 

· Decreto 1083 de 2015 artículos 2.2.4.6 y 2.2.4.7. (Decreto 2539 de 2005), por el cual se establecen las competencias laborales generales para los empleos públicos de los distintos niveles jerárquicos de las entidades a las cuales se aplican los Decretos-Ley 770 y 785 de 2005. 

· Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Único del Sector de la Función Pública”. 
· Resolución 390 del 03 de mayo de 2017. “Por la cual se actualiza el plan Nacional de Formación y Capacitación”. 
· Guía metodológica para la implementación del Plan Nacional de Formación y Capacitación (PNFC): Profesionalización y Desarrollo de los Servidores Públicos.
· Resolución No. 104 del 04 de marzo de 2020 Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formación y Capacitación.
ALCANCE DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN - PIC
El Plan Institucional de Capacitación inicia con la detección de necesidades de capacitación por entidad, por Área o Dependencia, por puesto de trabajo y finaliza con la evaluación del impacto de las capacitaciones realizadas durante la vigencia 2021.
TERMINOS Y DEFINICIONES

· APRENDIZAJE: Es el proceso social de construcción de conocimiento en forma colaborativa en el cual interactúan dos o más sujetos para construirlo, a través de la discusión, reflexión y toma de decisiones, este proceso social trae como resultado la generación de conocimiento compartido, que representa el entendimiento común de un grupo con respecto al contenido de un dominio específico.
· APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL: Es la capacidad de las organizaciones de crear, organizar y procesar información desde sus fuentes (individual, de equipo, organizacional e interorganizacional), para generar nuevo conocimiento.
· CAPACITACIÓN: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educación no formal o educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano como a la informal, de acuerdo a lo establecido en la Ley General de Educación, dirigido a prolongar y a complementar la educación inicial mediante la generación de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misión institucional, a la mejor prestación de servicios a la comunidad, al eficaz desempeño del cargo y al desarrollo del personal.
· FORMACIÓN: Es el conjunto de procesos orientados a desarrollar y fortalecer una ética del servidor público basada en los principios que rigen la función administrativa.
· EDUCACIÓN INFORMAL: Es todo conocimiento libre y espontáneamente adquirido, proveniente de personas, entidades, medios de comunicación masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994).
· EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO (NO FORMAL): Educación que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales, sin sujeción al sistema de niveles y grados establecidos.

· PROGRAMAS DE APRENDIZAJE: Conjunto de procesos estructurados que tiene como propósito la ampliación o generación de conocimientos, desarrollo de habilidades, valores y actitudes que permiten a las personas tener un cambio de comportamiento y mejor desempeño laboral (Plan Nacional de Formación y Capacitación 2020-2030).
· COMPETENCIAS: Es la capacidad de una persona para desempeñar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad, y resultados esperados en el sector público, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que está determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado.
· COMPETENCIAS LABORALES: Constituyen el eje del modelo de empleo público colombiano y permite identificar de manera cuantitativa y cualitativa necesidades de capacitación, entrenamiento y formación.

· DIMENSIÓN HACER: Corresponde al conjunto de habilidades y de procedimientos necesarios para el desempeño de una actividad, mediante los cuales se pone en práctica el conocimiento que se posee.
· DIMENSIÓN SABER: Es el conjunto de conocimientos, teorías, conceptos, datos que se requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que se reciben del medio ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra fuente de información.
· DIMENSIÓN SER: Comprende el conjunto de características personales (motivación, compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que resultan determinantes para la realización personal, el trabajo en equipo, el desempeño superior que genera valor agregado y el desarrollo personal dentro de las organizaciones.
· PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN (PIC): Es el conjunto coherente de acciones de capacitación y formación, que, durante un período de tiempo y a partir de unos objetivos específicos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en una entidad pública.
· ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO: Busca impartir la preparación en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo que se asimilen en la práctica los oficios; se orienta a tender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje específicas requeridas para el desempeño del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata. La intensidad del entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas y a este pueden acceder todos los servidores públicos independientemente de su tipo de vinculación.

· INDUCCIÓN Y REINDUCCIÓN: Procesos de formación y capacitación enfocados a la facilitación y fortalecimiento de la integración e inmersión del empleado a la cultura organizacional. Estos procesos también pretenden desarrollar habilidades gerenciales y de servicio público y, a su vez, proporcionarle información esencial para el conocimiento la función pública, estimulando el aprendizaje y desarrollo individual y organizacional (Decreto 1567 de 1998-artículo 7)
· ENFOQUES PEDAGOGICOS PARA EL APRENDIZAJE: Son entendidos como la diversidad de posturas, metodologías y herramientas usadas en los procesos de aprendizaje, generación y apropiación de conocimiento.
· PROFESIONALIZACIÓN DEL SERVIDOR PÚBLICO: Todos los servidores públicos independientemente de su tipo de vinculación con el Estado podrán acceder en igualdad de condiciones a la capacitación, al entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios públicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dará prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de 2017).
· GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO: El Manual Operativo de MIPG dice (…) la gestión del conocimiento puede entenderse como el proceso mediante el cual se implementan acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar, identificar, valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para fortalecer la gestión de las entidades públicas, facilitar procesos de innovación y mejorar la prestación de bienes y servicios a sus grupos de valor. (…)
· VALOR PÚBLICO: Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir de la toma de decisiones y la implementación de políticas públicas, se genere satisfacción al ciudadano. Esto responde principalmente a la necesidad de fortalecer los procesos de formación, capacitación y entrenamiento de directivos públicos alineando las decisiones que deben tomar con un esquema de gestión pública orientado al conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento de metas y fines planteados en el marco de la misión y competencias de cada entidad pública. (Plan Nacional de Formación y Capacitación 2020-2030).

· TRANSFORMACIÓN DIGITAL: La transformación digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener más beneficios gracias a la digitalización de los procesos y a la implementación dinámica de las tecnologías de la información y la comunicación de manera articulada con y por el ser humano.
La capacitación y la formación de los servidores públicos debe pasar por conocer, asimilar y aplicar los fundamentos de la industria 4.0 de la Cuarta Revolución Industrial y de la trasformación digital en el sector público, pues los procesos de transformación de la economía en el mundo, sus conceptos, enfoques y modelos propuestos alrededor de las tendencias en la industria impactan de una u otra maneta a la administración pública. De aquí se deriva una premisa que orienta este Plan y es que a futuro, todos los servidores públicos deben desarrollar herramientas cognitivas, destrezas y conductas éticas que se orienten al manejo y uso de las herramientas que ofrece este enfoque de la industria 4.0, de manera tal que el cambio cultural organizacional en el sector público, sea un resultado de la formación de las competencias laborales en esta materia y que esta visión transforme la manera en la que el Estado produce los bienes y servicios a su cargo y las relaciones con la ciudadanía de forma positiva. 
En este sentido, la industria 4.0 y, por ende, el Gobierno 4.0 se despliegan en un conjunto de tecnologías, conocimientos, prácticas y saberes que promueven una forma de producir bienes y servicios con mayor confiabilidad y calidad en la que la tecnología, y las aplicaciones tecnológicas propician un canal dinámico para generar interacciones entre el Estado y la ciudadanía. (Plan Nacional de Formación y Capacitación 2020-2030).
· PROBIDAD Y ETICA DE LO PÚBLICO: Para el desarrollo de las conductas asociadas a las competencias comportamentales del sector público es importarte formar hábitos en los servidores públicos, de manera tal, que hagan propios estos comportamientos y todos aquellos necesarios para la construcción de su identidad y de una cultura organizacional en la gestión pública orientada a la eficacia y a la integridad del servicio.
Igualmente, mejorar la comunicación personal a veces no solo requiere mejorar un hábito, sino que a veces significa cambiarlo completamente o formar uno nuevo. En cualquiera de los tres casos, para formar un hábito es necesario que coincidan las siguientes tres condiciones que plantea Juan Carlos Jiménez en su texto Cómo formar hábitos con efectividad (2016).
LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y METODOLOGICOS
El Departamento Administrativo de la Función Pública es el encargado de dar los lineamientos conceptuales y metodológicos en materia de capacitación y formación de los servidores públicos.
El Departamento Administrativo de la Función Pública – DAFP mediante Resolución No. 104 del 04 de marzo de 2020 actualiza el Plan Nacional de Formación y Capacitación y establece como un pilar estratégico de este Plan, el aprendizaje organizacional.
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Los productos y resultados de las entidades se expresan mayoritariamente en bienes y servicios públicos que se generan a partir del trabajo colectivo de las diferentes personas e incluso colaboradores de la entidad. Este trabajo, aunque se procura medir a través de productos tangibles, dependen de un proceso de producción que surge de la capacidad individual de los servidores, es decir, un proceso tácito. Aunque resulta complejo determinar en el corto plazo las variables para medir la capacidad de las personas en función de los bienes y servicios que debe producir una entidad pública, la tesis que se plantea con el aprendizaje organizacional es que, al priorizar, potenciar, desarrollar y medir ciertas capacidades de interés para cada entidad, se genera una garantía en la calidad de los bienes y servicios públicos resultantes. Servidores que logran desarrollar ciertas habilidades o que apropian y aplican el conocimiento con un fin específico, son servidores que desarrollan las competencias laborales que requiere la entidad pública a la cual se encuentren vinculados. 

Es importante recordar que la formación y capacitación debe ser vista como un proceso estratégico para el desarrollo organizacional y de los servidores públicos y no como una instrucción para determinado empleo o trabajo, tampoco como un mero requisito legal. Bajo esta premisa, se puede afirmar que se gestiona el talento humano y por ende que la cultura de dichas organizaciones se orienta a la gestión del conocimiento y la información que producen. 
Se considera que el aprendizaje individual, a partir de necesidades detectadas para mejorar el desempeño, le suma y agrega valor a los procesos institucionales. Una organización pública con principios y atributos definidos hacia el aprendizaje organizacional y la transferencia del conocimiento generado en el proceso de producción de políticas, servicios y bienes públicos, se asume como una organización que aprende. 

Además, la formación continuada es también el sustento esencial de la gestión por competencias laborales. El desarrollo de las competencias viene dado por el proceso de formación que, además de acoger ciclos de aprendizaje asociados a escuelas y academias (conocimiento explícito), comprende también el conjunto de experiencias (tareas, cargos, eventos responsabilidades, etc.) que, a lo largo de la trayectoria laboral en la organización deberá realizar el servidor (conocimiento tácito). 

Este proceso de formación y capacitación implica que la entidad pública mantenga actualizadas las competencias funcionales que son necesarias para el buen desempeño de los servidores públicos de la respectiva entidad y, a la vez, estimule el desarrollo laboral en una organización que aprende. Para ello, se involucra el diseño instruccional (DI) como ruta metodológica para la preparación, desarrollo, implementación, evaluación y mantenimiento de programas y ambientes de aprendizaje en diferentes contextos y niveles de complejidad (Belloch, 2013), que aplicado al sector público se traduce en el diseño de programas de aprendizaje para la oferta de cursos, diplomados, proyectos de aprendizaje, inducción y entrenamiento que en suma constituyen el plan de capacitación de la respectiva entidad. 

Es indispensable que se tenga en cuenta que esta metodología trabaja bajo la premisa de cerrar las brechas que puedan existir entre los conocimientos, habilidades y actitudes que tenga el servidor y las capacidades puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo y no sobre la base de un solo enfoque pedagógico, pues lo que tienen que buscar las entidades públicas, a través de su oferta de capacitación, es mejorar el desempeño de los servidores vinculados en el ejercicio de sus funciones. El aprendizaje continuado busca: superar la visión tradicional de clase magistral, fomentar la investigación y la motivación de los servidores por adquirir y aplicar nuevos conocimientos de manera autónoma y ampliar los ámbitos de aprendizaje, medios y recursos. 

Así mismo, la metodología busca promover en los servidores públicos acciones de divulgación sobre buenas prácticas administrativas en el diseño e implementación de políticas públicas. 

Otra característica que ofrece el aprendizaje organizacional frente a entornos restrictivos (fiscales o normativos) es el uso de herramientas derivadas de las tecnologías de la información y la comunicación (TIC), optimizando el uso de los recursos que destina una entidad para la capacitación de sus servidores. Esto quiere decir que, en la medida que las entidades desarrollen sus capacidades institucionales para diseñar y aplicar programas de aprendizaje, estos se podrán aplicar a más personas en la organización con la misma inversión de recursos (relación costo-beneficio). Dicho de otro modo, la entidad debe centrar el uso de sus recursos en el desarrollo de herramientas que generen capacidad instalada para que se cuente con una oferta continua de capacitación sin restricción, en contraposición a la lógica tradicional, de contratar cursos por demanda en el que la participación se ve restringida por capacidad, tiempos o tipos de vinculación. 
La capacitación de los servidores públicos girará alrededor de los siguientes aspectos: 

a. La disponibilidad de la información y conocimiento clave para la generación de los resultados esperados en la planeación estratégica. 

b. La capacidad de analizar, clasificar, modelar y relacionar sistémicamente datos e información sobre activos de conocimiento fundamentales para la entidad pública. 

c. Agregar en los nuevos esquemas de formación y de capacitación la posibilidad de certificar competencias laborales, así como la formación modular basada en competencias acordes con el Manual Específicos de Funciones y Competencias Laborales de la entidad, la priorización temática de este plan y el catálogo de competencias adoptado mediante la Resolución 667 de 2018. 

d. Identificar competencias y capacidades que respondan a los procesos para los que los servidores públicos deben desarrollar las funciones, en el caso de las áreas misionales. 

e. Combinar el uso de la tecnología con los saberes individuales y organizacionales acumulados para generar una oferta institucional virtual (e-learning, b-learning y m-learning).
f. Promover un cambio gradual de las entidades y del sector público hacia una cultura del conocimiento institucional. 

g. Enfocar el proceso de profesionalización y desarrollo de las capacidades y competencias del servidor público, desde la perspectiva de la entidad, como el escenario de aprendizaje. 

h. Reforzar las competencias para la adaptación al cambio, especialmente en lo que refiere a los desajustes de competencias que se generan por cambios tecnológicos a través de la experiencia y conocimientos de los servidores públicos de la entidad. 

i. Disminución de riesgos mediante la formación y capacitación en competencias clave para gestionar el riesgo y la complejidad de los entornos organizacionales públicos.
PRIORIZACIÓN TEMATICA, ESTRUCTURA Y PROPÓSITO
El Plan busca generar orientaciones y métodos para desarrollar competencias laborales en los servidores públicos de forma integral, con el objetivo de estimular el desempeño óptimo y, además de ello, un cambio en la forma de pensar, sentir y percibir su labor en la entidad.
Se busca establecer una visión sobre cómo debe ser el servidor público en el marco de un Estado abierto para orientar las temáticas hacia la búsqueda de ese perfil ideal soportado en una serie de variables como: política de estado, cultura de la ética, la probidad y la integridad, los valores del servidor público, la visión de desarrollo y equidad.
De lo anterior, se derivan un conjunto de valores, principios y conductas e incluso temáticas organizacionales públicas prioritarias para el Estado y que deben verse reflejados en la gestión institucional de las entidades públicas e incluso en su cultura organizacional. 
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Los ejes temáticos que se incorporan en el Plan y que agregarán valor a la formación y, por ende, al desempeño del servidor público mediante su desarrollo integral y para la orientación del ejercicio de sus funciones son:
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EJE 1 : GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACIÓN : Uno de los activos más importantes de las organizaciones públicas es su conocimiento, pues este le permite diseñar, gestionar y ofrecer los bienes o servicios públicos que suministra a los grupos de valor, que constituyen su razón de ser.
El Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG dice que:
(…) la gestión del conocimiento puede entenderse como el proceso median​te el cual se implementan acciones, mecanismos o instrumentos orienta​dos a generar, identificar, valorar, capturar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el conocimiento para fortalecer la gestión de las enti​dades públicas, facilitar procesos de innovación y mejorar la prestación de bienes y servicios a sus grupos de valor. (…) 

Así las cosas, la gestión del conocimiento y la innovación busca que las entidades: 

· Consoliden el aprendizaje adaptativo, mejorando los escenarios de análisis y retroalimentación. 

· Mitiguen la fuga del capital intelectual 

· Construyan espacios y procesos de ideación, experimentación, innovación e investigación que fortalezcan la atención de sus grupos de valor y la gestión del Estado. 
· Usen y promuevan las nuevas tecnologías para que los grupos de valor puedan acceder con más facilidad a la información pública. 

· Fomenten la cultura de la medición y el análisis de la gestión institucional y   estatal.
· Identifiquen y transfieran el conocimiento, fortaleciendo los canales y espacios para su apropiación.
· Promuevan la cultura de la difusión y la comunicación del conocimiento en los servidores y entidades públicas. 
· Propicien la implementación de mecanismos e instrumentos para la captura y preservación de la memoria institucional y la difusión de buenas prácticas y lecciones aprendidas. 
· Estén a la vanguardia en los temas de su competencia. 
De acuerdo a lo anterior, el tipo de competencias que deben fortalecerse en los servidores públicos deberán estar asociadas con el desarrollo de los siguientes ejes:
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Las entidades públicas deben trabajar en seis capacidades esenciales para generar innovación en servidores públicos y en sus entidades: 

1. Iteración: experimentación y testeo de soluciones mediante la generación de prototipos. 

2. Conocimientos en temas de datos: toma de decisiones basados en datos y evidencia objetiva. 

3. Centrados en el usuario: tomar en la experiencia del ciudadano como usuario principal de los servicios que presta el Estado. 

4. Curiosidad: identificación constante de problemas y generación de ideas para la solución de retos. 

5. “Storytelling”: nuevas formas de comunicar la información en la administración pública, tomando en cuenta las historias de los ciudadanos y su experiencia con los servicios. 

6. Cuestionarse: capacidad para cuestionarse sobre la manera cómo se resuelven los problemas en el sector público y abordarlos de una manera diferente, articulando nuevos actores para generar nuevo conocimiento. 
Las competencias relacionadas con el desarrollo de herramientas para el uso y apropiación son: destrezas de organización, trabajo en equipo, comunicación asertiva, capacidad de análisis, pensamiento crítico y capacidad escritural. 
Para el desarrollo de la componente analítica institucional es necesario fortalecer competencias matemáticas y estadísticas, así como destrezas en el uso de programas especializados orientados al manejo y procesamiento de datos a gran escala como de sistemas de captura de información como el SIGEP, SECOP o SISBEN.
El componente de cultura de compartir y difundir corresponde el desarrollo de competencias de comunicación asertiva, trabajo en equipo y las llamadas competencias blandas.
TEMATICAS SUGERIDAS
	COMPETENCIA DIMENSIÓN
	POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN

	SABERES
	· Herramientas para estructurar el conocimiento 

· Cultura organizacional orientada al conocimiento 

· Estrategias para la generación y promoción del conocimiento 

· Diversidad de canales de comunicación 

· Capital intelectual 

· Procesamiento de datos e información Innovación 

· Analítica de datos 

· Construcción sostenible 

· Ciencias de comportamiento




	COMPETENCIA DIMENSIÓN
	POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN

	SABER HACER
	· Administración de datos 

· Administración del conocimiento 

· Gestión de aprendizaje institucional 

· Planificación y organización del conocimiento 

· Gestión de la información 

· Mecanismos para la medición del desempeño institucional 

· Técnicas y métodos de investigación 

· Técnicas y métodos de redacción de textos institucionales 

· Instrumentos estadísticos 

· Big Data 

· Competitividad e innovación 

· Economía naranja 

· Análisis de indicadores y estadísticas territoriales 

· Pensamiento de diseño 

· Diseño de servicios 




	COMPETENCIA DIMENSIÓN
	POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN

	SABER SER
	· Orientación al servicio 

· Cambio cultural para la experimentación e innovación 

· Flexibilidad y adaptación al cambio 

· Trabajo en equipo 

· Gestión por resultados 

· Formas de interacción 

· Comunicación asertiva 

· Diseño centrado en el usuario 

· Gestión del cambio 

· Ética en la explotación de datos




EJE 2: CREACIÓN DE VALOR PÚBLICO Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir de la toma de decisiones y la implementación de políticas públicas, se genere satisfacción al ciudadano y se construya confianza y legitimidad en la relación Estado-ciudadano.
El concepto de creación de valor en el modelo que se analiza conduce al fin último de la gestión pública: producción de resultados que impacten de manera positiva a las personas y a la sociedad. La siguiente figura explica una perspectiva de generación de valor público:
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De acuerdo con lo anterior, las actividades de capacitación y entrenamiento se conciben como una estrategia para generar cambios organizacionales.

En consecuencia, la capacitación de los servidores públicos, gira alrededor de los siguientes aspectos:
TEMATICAS SUGERIDAS
	COMPETENCIA DIMENSIÓN
	POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN

	SABERES
	· Gestión pública orientada a resultados (orientado a los niveles directivos de las entidades, así como los de elección popular y miembros de corporaciones públicas) 

· Gerencia de proyectos públicos 

· Formulación de proyectos bajo la metodología general ajustada (MGA) 

· Formulación de proyectos con financiación de cooperación internacional 

· Esquemas de financiación para proyectos a nivel territorial y de desarrollo urbano 

· Marcos estratégicos de gestión, planeación, direccionamiento 

· Modelos de planeación y gestión implementados en cada entidad pública y su interacción con los grupos de interés 

· Competitividad territorial 

· Crecimiento económico y productividad 

· Catastro multipropósito




	COMPETENCIA DIMENSIÓN
	POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN

	SABER HACER
	· Desarrollo procesos, herramientas, estrategias de control para cada una de las líneas de defensa que establece el modelo estándar de control interno (MECI). 

· Procesos de auditorías de control interno efectivos, con apoyo en las tecnologías de la información y análisis de datos que generen información relevante para la toma de decisiones 
· Seguridad ciudadana 

· Biodiversidad y servicios eco-sistémicos 

· Gestión del riesgo de desastres y cambio climático 

· Modelos de seguimiento a la inversión pública y mediciones de desempeño 

· Construcción de indicadores 

· Evaluación de políticas públicas 

· Esquemas asociativos territoriales 

· Análisis de impacto normativo 




	COMPETENCIA DIMENSIÓN
	POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN

	SABER SER
	· Participación ciudadana en el diseño e implementación de políticas públicas.
· Incremento de beneficios para los ciudadanos a partir de la generación de productos y servicios que den respuesta a problemas públicos. 

· Marco de políticas de transparencia y gobernanza pública 

· Transversalización del enfoque de género en las políticas públicas 

· Focalización del gasto social 

· Lenguaje claro 
· Servicio al ciudadano




EJE 3: TRANSFORMACIÓN DIGITAL: La transformación digital es el proceso por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus métodos de trabajo y estrategias en general para obtener más beneficios gracias a la digitalización de los procesos y a la implementación dinámica de las tecnologías de la información y la comunicación de manera articulada con y por el ser humano.
La transformación digital es una prioridad para el Estado colombiano, razón por la cual se convierte en un eje temático priorizado en este Plan.
Para lograr que la transformación digital esté alineada con la Gestión del Talento Humano y con el Plan Nacional de Formación y Capacitación, se requiere que la oferta de capacitación que formule la entidad en transformación digital esté relacionada con las siguientes orientaciones: 

· Aprovechar la infraestructura de datos públicos 

· Garantizar la protección de los datos personales 

· Utilizar la interoperabilidad entre los sistemas de información públicos 

· Optimizar la gestión de los recursos públicos 

· Formarse y certificar sus competencias digitales y de innovación 

· Promocionar el software libre o código abierto 

· Priorizar las tecnologías emergentes de la Cuarta Revolución Industrial 

· Dominar las tecnologías los sistemas de información y las redes sociales 

· Diseñar e implementar los trámites nuevos en forma digital o electrónica 

· Implementar la política de racionalización y automatización del 100% de los trámites 

· Automatizar todos los trámites y procedimientos internos en cada entidad publica 

· Propender por la participación ciudadana en línea y el gobierno abierto 

· Implementar políticas de seguridad y confianza digital 

· Propender por el uso de medios de pago electrónico 

· Certificarse como servidor público digital 

· Innovar todo el tiempo y adaptarse al cambio constante

· Incluir en los procesos de evaluación en el ingreso, de desarrollo y de capacitación pruebas asociadas con competencias digitales. 

TEMATICAS SUGERIDAS
	COMPETENCIA DIMENSIÓN
	POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN

	SABERES
	· Naturaleza y evolución de la tecnología 

· Apropiación y uso de la tecnología 

· Solución de problemas con tecnologías 

· Tecnología y sociedad 

· Big Data 

· Economía naranja 



	SABER HACER
	· Automatización de procesos. 

· Minimización de costos. 

· Mejoramiento de la comunicación. 

· Ruptura de fronteras geográficas. 
· Maximización de la eficiencia. 

· Incrementos sustanciales en la productividad 

· Atención de mayor calidad, oportunidad y en tiempo real. 

· Instrumentos de georreferenciación para la planeación y el ordenamiento territorial 

· Operación de sistemas de información y plataformas tecnológicas para la gestión de datos 

· Análisis de datos para territorios 

· Seguridad digital 

· Interoperabilidad




	COMPETENCIA DIMENSIÓN
	POSIBLES TEMATICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN

	SABER SER
	· Comunicación y lenguaje tecnológico 

· Creatividad 

· Ética en el contexto digital y de manejo de datos 

· Manejo del tiempo 

· Pensamiento sistémico 

· Trabajo en equipo 




EJE 4: PROBIDAD Y ETICA DE LO PÚBLICO: El entendimiento de lo que cada servidor público debe llevar en su corazón y en su raciocinio, parte de lo que Bloom (2008) planteó que la identificación es un impulso inherente de reconocerse en valores, comportamientos, costumbres y actitudes de figuras significativas en su entorno social; visto así, las personas persiguen activamente la identidad, así no lo evidencien todo el tiempo.
La idea de plantear como una prioridad temática de este Plan la integridad y ética de lo público es el reconocimiento de la integridad del ser, pues en el ámbito de formación y capacitación es reconocer al ser humano integral que requiere profundizar y desarrollar conocimientos y habilidades, pero que también puede modificar y perfilar conductas y hacer de estas un comportamiento habitual en el ejercicio de sus funciones como servidor público. 
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TEMATICAS SUGERIDAS
	CAPACIDAD BLANDA CENTRAL
	POSIBLES TEMÁTICAS Y ACTIVIDADES DE CAPACITACIÓN 

	PENSAMIENTO 
CRÍTICO Y ANÁLISIS 

	· Conocimiento crítico de los medios. 

· Analizar las raíces e impactos actuales de las fuerzas de dominación. 

· Indagar la identidad y las formas desiguales de ciudadanía. 

	EMPATÍA Y
SOLIDARIDAD
	· Cultivar un entendimiento en los impactos psicológicos y emocionales de la violencia. 

· Ver las injusticias que enfrentan otros(as) y los límites que ello implica en la libertad para todos (as). 

· Identificar acciones y aproximaciones que llamen la atención en torno a las desigualdades locales y globales 

	AGENCIA INDIVIDUAL
Y DE COALICIÓN
	· Facilitar las situaciones para el análisis y la toma de decisiones que lleven a acciones informadas. 

· Enfatizar en la creación de ‘poder junto con otros(as)’ y no ‘poder sobre otros(as)’ en los procesos de acción colectiva. 

· Resistir a las fuerzas que silencian y generan apatía, para actuar por un bien social mayor.

	COMPROMISO 
PARTICIPATIVO Y 
DEMOCRÁTICO 
	· Comprometer sobre situaciones de justicia local y tener la habilidad de relacionarla en tendencias globales y realidades. 

· Atención a los procesos globales que privilegian a unos cuantos y marginalizan a muchos. 

· Entendimiento de los ejemplos de ‘pequeña democracia’: aquella que involucra el poder de la gente y los movimientos de construcción y compromiso de la comunidad. 

· Código de integridad 

	ESTRATEGIAS DE 
COMUNICACIÓN 
Y EDUCACIÓN 
	· Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a diferentes tipos de audiencia (p.ej. formal, no formal y comunidad educativa). 

· Conocimiento de diversas aproximaciones pedagógicas incluyendo filme, educación popular, narrativa/testimonio, multimedia, historia oral, etc. 

· Utilizar narrativas, múltiples perspectivas y fuentes primarias en la creación de herramientas pedagógicas. 

· Comunicación asertiva. 

· Lenguaje no verbal. 

· Programación neurolingüística asociada al entorno público

	HABILIDADES DE 
TRANSFORMACIÓN DEL 
CONFLICTO 
	· Explorar las raíces de la violencia para entender formas de mitigar conflictos de grupo e individuales. 

· Entender cómo diversos individuos y comunidades se aproximan al conflicto, diálogo y generación de paz. 

· Examinar y atender en las intervenciones educativas las raíces históricas, las condiciones materiales y las relaciones de poder arraigadas en el conflicto. 

	PRÁCTICA REFLEXIVA 
CONTINUA 
	· Escritura de diarios, autobiografías, observación de las raíces de la identidad propia (étnica, de género, orientación sexual, religión, clase, etc.), en relación con el otro. 

· Crear comunidades de prácticas que involucren formas de retroalimentación y pensamiento colectivo. 

· Habilidad de relacionarse uno mismo(a) con la colectividad, la comunidad, la familia. 

· Análisis de las fuentes de ruptura y tensión, de una manera holística.


PROGRAMA DE ALTA GERENCIA DEL ESTADO

En este Programa deben participar los empleados públicos que ocupan cargos de mayor jerarquía en la entidad como servidores del nivel directivo y asesor que ejerzan funciones de manejo, conducción u orientación institucional, en cuyo ejercicio se adopten políticas públicas o directrices institucional; miembros de los equipos de gobierno, así como los servidores que de manera transitoria o permanente tengan atribuciones de dirección, coordinación y mando.

TEMATICAS A TRABAJAR
1. Inducción y actualización a los servidores públicos que pertenezcan a la alta gerencia pública y se impartirán durante los cuatro (4) primeros meses posterior a su vinculación.
2. Innovación y Gestión del Conocimiento

3. Habilidades gerenciales: 

a) Liderazgo

b) Planeación y Prospectiva (MIPG, Planeación del Desarrollo Territorial y otros)

c) Modelos de tomas de decisiones

d) Negociación colectiva y resolución de conflictos

e) Gestión del Talento Humano

4. Políticas públicas

a) Ciclo de participación ciudadana en la gestión pública

5. Gestión de recursos

a) Hacienda pública y finanzas

b) Gestión de bienes

c) Contabilidad

6. Integridad del servidor público (ética de lo público y probidad)

7. Fundamentación Jurídica

a) Contratación pública

b) Defensa jurídica del estado

c) Fundamentos de derecho público (derecho de petición)

d) Actualización normativa
MODALIDADES DE CAPACITACIÓN, PEDAGOGÍA, ANDRAGOGIA Y DIDÁCTICA
Para el desarrollo de los programas de capacitación dirigidos a la Alta Gerencia de la Administración Pública se podrán utilizar diversas modalidades como:

1. Programas presenciales

2. Programas semipresenciales

3. Programas a distancia

4. Programas virtuales

5. Programas con apoyo didáctico a través de un kit de herramientas

Adoptar el Programa de Desarrollo de capacidades para el liderazgo en el sector público.
DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN VIGENCIA 2021
1. DIAGNÓSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL
El Plan Institucional de Capacitación está enmarcado en los ejes temáticos priorizados por el Plan Nacional de Formación y Capacitación 2020 – 2030.
De acuerdo a lo anterior, para realizar el diagnóstico de necesidades de aprendizaje organizacional, el Área de Talento Humano realizó la aplicación de las encuestas de detección de necesidades de capacitación por entidad al Secretario de Planeación y jefe de la Oficina Asesora de Control Interno de Gestión, por área o dependencia a todos los jefes de área y por puesto de trabajo a todos los funcionarios de la Administración Departamental.
1. DETECCIÓN DE NECESIDADES DE CAPACITACIÓN INSTITUCIONAL
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De acuerdo al resultado de las encuestas aplicadas, las siguientes tematicas son las mas solicitadas por el Secretario de Planeación y la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno de Gestión:

	No.
	EJE TEMATICO
	DIMENSIÓN
	TEMA DE CAPAITACIÓN PRIORIZADO

	1.
	Valor Público
	Saber
	Gestión Pública Orientada a resultados

	
	
	Saber - Hacer
	Desarrollo de procesos, herramientas, estrategias de control para cada una de las líneas de defensa que establece el Modelo Estándar de Control Interno – MECI.

	
	
	
	Modelos de seguimiento a la inversión pública y mediciones de desempeño

	2.
	Transformación digital
	Saber
	Apropiación y uso de la tecnología

	
	
	
	Solución de problemas con tecnologías

	
	
	Saber - hacer
	Automatización de procesos

	
	
	Ser
	Comunicación y lenguaje tecnológico


	No.
	EJE TEMATICO
	CAPACIDAD BLANDA CENTRAL
	TEMA DE CAPAITACIÓN PRIORIZADO

	1.
	Probidad y ética de lo público
	Pensamiento crítico y análisis
	Indagar la identidad y las formas desiguales de ciudadanía

	
	
	Empatía y solidaridad
	Ver las injusticias que enfrentan otros (as) y los límites que ello implica en la libertad para todos (as).

	
	
	
	Identificar acciones y aproximaciones que llamen la atención en torno a las desigualdades locales y globales

	
	
	Agencia individual y de coalición
	Enfatizar en la creación de “poder junto con otros (as)” y no “poder sobre otros (as) en los procesos de acción colectiva.

	
	
	Compromiso participativo y democrático
	Atención a los procesos globales que privilegian a unos cuantos y marginalizan a muchos.

	
	
	
	Código de Integridad

	
	
	Estrategias de comunicación y educación
	Desarrollar fluidez en varias formas de expresar ideas centrales a diferentes tipos de audiencia por ejemplo (formal, no formal y comunidad educativa).

	
	
	
	Comunicación asertiva

	
	
	Habilidades de transformación de conflictos
	Explorar las raíces de la violencia para entender formas de mitigar conflictos de grupo e individuales.

	
	
	
	Entender como diversos individuos y comunidades se aproximan al conflicto, dialogo y generación de paz.

	
	
	Práctica reflexiva continua
	Crear comunidades de practicas que involucren formas de retroalimentación y pensamiento colectivo.

	
	
	
	Habilidad de relacionarse uno mismo con la colectividad, la comunidad la familia.


2. DETECCIÓN DE NECESIDADES DE CAPACITACIÓN POR AREA O DEPENDENCIA
[image: image19.png]6. De acuerdo al eje tematico Valor Publico, seleccione 3 temas de capacitacion de acuerdo a las
necesidades de su area o Dependencia en la dimension saber.

52&nbsp;respuestas

Gestion publica orientada a
resultados

Formulacion de Proyectos bajo la
metodo...

Esquema de financiacion para
Proyectos ...

Modelos de Planeacion y Gestién
impleme...

Crecimiento econémico y
productividad




[image: image20.png]7. De acuerdo al eje tematico Valor Publico, seleccione 3 temas de capacitacion de acuerdo a las
necesidades de su area o dependencia en la dimension saber - hacer.

52&nbsp;respuestas

Desarrollo procesos,
herramientas, estr...

Seguridad ciudadana

Gestion del riesgos de desastres
y camb...

Construccién de indicadores

Evaluacion de politicas publicas

Analisis de impacto normativo

0 5 10 15 20 25




[image: image21.png]8. De acuerdo al eje tematico Transformacion Digital, seleccione 3 temas de capacitacion de
acuerdo a las necesidades de su area o Dependencia en la dimension saber .

52&nbsp;respuestas

Naturaleza y evolucion de la
tecnologia

Apropiacion y uso de la
tecnologia

Solucion de problemas con
tecnologia

Tecnologia y Sociedad

Big data

Economia naranja

0 10 20 30 40 50




[image: image22.png]9. De acuerdo al eje tematico Transformacion Digital, seleccione 3 temas de capacitacion de

acuerdo a las necesidades de su area o Dependencia en la dimension saber - hacer.
52&nbsp;respuestas

Automatizacion de procesos
Minimizacion de costos
Mejoramiento de la comunicacién
Ruptura de fronteras geograficas
Maximizacion de la eficiencia

Atencion de mayor calidad,
oportunidad ...
Operacion de sistemas de
informacion y ...
Seguridad digital
0 10 20 30




[image: image23.png]10. De acuerdo al eje tematico Valor Publico, seleccione maximo 2 temas de capacitacion de

acuerdo a las necesidades de su area o dependencia en la dimension ser:
52&nbsp;respuestas

Participacion ciudadana en el
disefioe ...

Marco de politicas de
transparencia y g...

Focalizacion del Gasto Publico
Lenguaje Claro
Servicio al Ciudadano

0 10 20 30




[image: image24.png]11. De acuerdo al eje tematico Transformacion Digital , seleccione maximo 2 temas de capacitacion
de acuerdo a las necesidades de su area o dependencia en la dimension Ser

52&nbsp;respuestas

Comunicacién y lenguaje
tecnologico

Creatividad

Etica en el contexto digital y de
manej...

Manejo del tiempo
Pensamiento sistémico

Trabajo en equipo

0 10 20 30 40




De acuerdo a las encuestas aplicadas a las diferentes  Áreas o Dependencias de la Administración Departamental, donde 32 áreas diligenciaron la encuesta , se puede observar que  los ejes temáticos mas solicitados por las diferentes áreas son los siguientes:
	No.
	EJE TEMATICO
	DEPENDENCIA
	DIMENSIÓN
	TEMA DE CAPAITACIÓN 

	1.
	Valor Público
	Desarrollo Social

Talento Humano

Servicios Administrativos

Tic

Planeación

Gestión del Riesgo

Mujer

Prensa

Hacienda – Liquidación, Presupuesto

Cultura

Educación (4 IE)

Jurídica

General – PQRSD

Pasaportes

Vivienda

Aguas
	Ser
	Participación ciudadana en el diseño e implementación de políticas públicas.

	
	
	Fondo Territorial de Pensiones

Desarrollo Social

Talento Humano

Servicios Administrativos

Tic

Prensa

Protocolo

Hacienda - Liquidación, Tesorería

Educación (3 IE)

Jurídica

General – PQRSD

Contratación

Pasaportes
	Saber
	Gestión pública orientada a resultados (orientado a los niveles directivo, así como los de elección popular



	
	
	Archivo

Mujer

Minas

Educación (2 IE)

Hacienda – Presupuesto

Pasaportes

Vivienda

Aguas
	
	Gerencia de proyectos públicos



	
	
	Tic

Gestión del Riesgo

Archivo

Mujer

Educación (3 IE)

Hacienda – Liquidación

Cultura

Jurídica

General – PQRSD

Contratación

Vivienda
	Saber Hacer
	Evaluación de políticas públicas



	
	
	Fondo Territorial de Pensiones

Planeación

Archivo

Prensa

Educación (IE)

General – PQRSD

Hacienda – Tesorería

Contratación

Pasaportes
	
	Desarrollo procesos herramientas, estrategias de control para cada una de las líneas de defensa que establece el Modelo Estándar de Control Interno – MECI.



	2.
	Transformación digital
	Fondo Territorial de Pensiones
Tic
Gestión del Riesgo

Archivo

Prensa

Protocolo

Minas

Educación (6 IE)
Hacienda – Liquidación, Presupuesto, Tesorería
Cultura

Contratación

Pasaportes
	Ser
	Comunicación y lenguaje tecnológico



	
	
	Desarrollo Social
Talento Humano

Servicios Administrativos

Tic

Planeación

Gestión del Riesgo

Mujer

Protocolo

Educación (5 IE)

Cultura

Jurídica

General – PQRSD

Contratación

Vivienda

Aguas
	
	Trabajo en equipo



	
	
	Fondo Territorial de Pensiones
Hacienda – Rentas, liquidación, Tesorería
Desarrollo Social

Talento Humano

Servicios Administrativos

Tic

Planeación
Gestión del Riesgo

Archivo

Mujer

Cultura

Control Interno Disciplinario

Prensa

Protocolo

Educación (6 IE)

Jurídica

General – PQRSD

Contratación

Pasaportes

Aguas
	Saber
	Apropiación y uso de la tecnología



	
	
	Fondo Territorial de Pensiones
Hacienda – Rentas, liquidación, Presupuesto, Tesorería
Planeación
Gestión del Riesgo

Archivo

Control Interno Disciplinario

Prensa

Protocolo

Minas

Educación (6 IE)

Jurídica

General – PQRSD

Contratación

Pasaportes

Aguas
	
	Solución de problemas con tecnologías



	
	
	Fondo Territorial de Pensiones
Talento Humano

Servicios Administrativos

Archivo

Mujer

Control Interno Disciplinario

Prensa

Protocolo

Educación (5 IE)
Jurídica

General – PQRSD

Pasaportes
	Saber Hacer
	Mejoramiento de la comunicación



	
	
	Hacienda – Rentas, Tesorería
Tic

Planeación

Protocolo

Educación (4 IE) 
Jurídica
Contratación

Pasaportes
	
	Automatización de proceso




12. De acuerdo a las funciones del área que temas de capacitación requiere:
	No.
	TEMA DE CAPACITACIÓN
	DEPENDENCIA

	1.
	Ley antitramite
	Fondo Territorial de Pensiones

	2.
	Tributos territoriales
	Hacienda – Rentas, Liquidación, Presupuesto, Tesoreria

	
	Sistemas de información y seguridad de la información
	

	
	Administración del Plan Anualizado de Caja – PAC
	Tesorería

	
	Manejo de excel y excel avanzado
	Tesorería

	3.
	Niñez y familia
	Desarrollo Social

	
	Programa para la juventud
	

	
	Programa para los grupos etnicos
	

	
	Programa para el bienestar del adulto mayor
	

	
	Fortalecimiento institucional comunitario
	

	4.
	Seguridad vial
	Servicios Administrativos

	
	Manejo de Protocolos de Bioseguridad para el personal de servicios generales
	

	
	Uso de elementos de protección personal para funcionarios de limpieza y jardinería
	

	
	Manejo adecuado del tiempo y organización del trabajo ( Para mensajeros y personal de oficina).
	

	
	MIPG
	Talento Humano

	5.
	Manejo de herramientas de ofimática
	Planeación

	6.
	Sistemas de Información Geografica
	Gestión del Riesgo

	
	Formulación de Proyectos de Cooperación Internacional
	

	7.
	Atención al Ciudadano
	Archivo

Educación (IE)

Servicios Administrativos

Pasaportes

	
	Manejo de nuevas tecnologias
	Archivo

	
	Técnicas en Gestión Documental
	

	
	Relaciones Humanas
	

	8.
	Derechos humanos
	Mujer

	
	Gestión Pública
	

	
	Globalización
	

	9.
	Derecho disciplinario
	Control Interno Disciplinario

	
	Derecho Administrativo
	

	
	Contratación Púbica
	Control Interno Disciplinario
Jurídica

Contratación

	10.
	Diseño y producción audiovisual
	Prensa

	11.
	Estructuración de Proyectos
	Minas

	12.
	Manejo de Personal
	Educación

	
	Manejo de datos
	

	
	Manejo de información en plataformas digitales
	

	
	Recursos públicos
	

	
	Tecnologico
	

	
	Administración de Archivos
	

	
	Gestión Documental
	

	
	Creatividad
	

	13.
	Manejo de windows
	Cultura

	
	Elaboración de informes y planes de trabajo en el sector público
	

	
	Manejo de grupos y sociedad
	

	
	Formulación de Proyectos
	

	14.
	Trabajo en equipo 
	Educación (IE)

Pasaportes

	15.
	Mecanismos Alternativos  de Resolución de Conflictos para la defensa jurídica
	Jurídica

	16.
	Normatividad en PQRSD
	General - PQRSD

	17.
	Planes de mejoramiento
	

	
	Indicadores
	

	
	Acciones Correctivas
	

	
	Riesgos
	

	18.
	SECOP II
	Contratación

	19.
	Sentido de pertenencia
	Pasaportes

	20.
	Productividad
	

	21.
	Proyectos de crecimiento
	Vivienda

	
	Desarrollo Sostenible
	

	
	Negocios verdes
	

	22.
	Aseguramiento de la prestación de servicios públicos
	Aguas

	
	Presentación de Proyectos y cofinanciación nacional
	

	
	Financiación de Proyectos del sector con recursos internacionales
	


3. DETECCIÓN DE NECESIDADES DE CAPACITACIÓN POR PUESTO DE TRABAJO
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De acuerdo a las encuestas aplicadas a los funcionarios de la Administración Departamental, donde 269 funcionarios diligenciaron la encuesta de detección de necesidades de Capacitación por puesto de trabajo, se puede observar que  los ejes temáticos mas solicitados por los funcionarios son los siguientes:

	No.
	EJE TEMATICO
	DIMENSIÓN
	TEMA DE CAPAITACIÓN
	NOMBRE Y APELLIDO
	DEPENDENCIA

	
	
	
	
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Erika Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jessica Paola Diaz Mendoza
	Minas

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Rojas Peñaranda
	Hacienda

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Lizbeth Astrid Blanco Morales
	Pensiones

	
	
	
	
	Jackeline Santander Buenaño
	Jurídica

	
	
	
	
	Nohra Aidée Urbina Hernández
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	
	
	Henry Alonso Núñez Rizo
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	María Transito Cruz Muñoz
	Aguas

	
	
	
	
	Gelmis Sulay Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Lorena de Jesús Álvarez Angarita
	Planeación

	
	
	
	
	Ana Tulia Buitrago Pérez
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Libia Stella Soto Urbina
	Vivienda

	
	
	
	
	Juan Gustavo Olejua Araque
	Vivienda

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Ruth Yaneth Vargas Téllez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Arnulfo Pérez Remolina
	Planeación

	
	
	
	
	Susana Elisa Ramírez Álvarez
	Hacienda

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Pablo Antonio González Afanador
	Planeación

	
	
	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	
	
	Francisco Alberto Bermont Galvis
	Aguas

	
	
	
	
	Julio Cesar Silva Rincón
	Planeación

	
	
	
	
	Antonio José Morales Grisales
	Planeación

	
	
	
	
	Omar Villamizar Luciani
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Mildrei Adriana Camacho Hurtado
	Prensa

	
	
	
	
	Martha Liliana Parada Mateus
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	
	
	Gustavo Lamus Murillo
	Infraestructura

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Sierra Leal
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Gloria Ruth Beltrán Lozano
	Planeación

	
	
	
	
	Vilma Luz Bernal Ramírez
	General

	
	
	
	
	Luz Marina Torres Anteliz
	Mujer

	
	
	
	
	Carlos Ángel Torregroza Oñate
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Maribel Pérez Rozo
	Privada

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Jairo Orlando Cepeda Cáceres
	Protocolo

	
	
	
	
	Lizbeth Geraldine Lozano Mariño
	Protocolo

	
	
	
	
	Manuel Fernando Suárez
	Cultura

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	Tomas Jaimes Toloza
	Mujer

	
	
	
	
	Martha Lucia Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	
	
	María Isabel León Ávila
	Educación

	
	
	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	Soraya Lebolo Lanzziano
	Planeación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	María Jimena P
	Minas

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	Belsy Matilde Rico de López
	Educación

	
	
	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	
	
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	Angela Cecilia Bolívar González
	Planeación

	
	
	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	
	Jaime Cárdenas Santos
	Educación

	
	
	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	
	
	Yolanda Flórez Silva
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	Oscar Torres Torres
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	Nalda Leonor Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	
	Manuel Vicente Becerra Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Rodrigo Correa Meza
	Hacienda

	
	
	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	
	
	Nefer Leandro Mora Durán
	Tic

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Sonia Arango Medina
	Mujer

	
	
	
	
	Robinson Rinconada Aguablanca
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	José Gregorio Jaimes Leal
	Tic

	
	
	
	
	Jhon Albeiro Lizarazo Téllez
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	
	
	Ana Mercedes Carvajal
	Educación

	
	
	
	
	Elva Cecilia Ramírez Acuña
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Moncada Becerra
	Hacienda

	
	
	
	
	Luz Analida Muñoz Peña
	Educación

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Adriana Ibáñez Barona
	Educación

	
	
	
	
	Fermín Alberto Rolón Lizarazo
	Vivienda

	
	
	
	
	Nancy Yaneth Amaya de Diaz
	Hacienda

	
	
	
	
	Alfonso Ibarra Galvis
	Tesorería

	
	
	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	
	
	Orlando Alarcón García
	Hacienda

	
	
	
	
	Jhonny Josué Suárez Avendaño
	Víctimas

	
	
	
	
	Lucy Elena Urón Rincón
	Vivienda

	
	
	
	
	Vicente Antonio Sandoval Alarcón
	Tránsito

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Nydia Yamile Rodríguez Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	Orientación al Servicio
	Patricia Herrera
	Tic

	
	
	
	
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Gabriela Andrea Calderón García
	Talento Humano

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	María Transito Cruz Muñoz
	Aguas

	
	
	
	
	Gelmis Sulay Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Lorena de Jesús Álvarez Angarita
	Planeación

	
	
	
	
	Henry Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Ana Tulia Buitrago Pérez
	Planeación

	
	
	
	
	Rafael Darío Gutiérrez
	Hacienda

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Sonia Atalía Navarro Urón
	Mujer

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Henry Javier Araque Zúñiga
	Hacienda

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Martha Patricia Meneses Ramírez
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	
	
	Antonio José Morales Grisales
	Planeación

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	
	
	Mary Yadira Soto Pabón
	Privada

	
	
	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Sierra Leal
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Vilma Luz Bernal Ramírez
	General

	
	
	
	
	Carlos Ángel Torregroza Oñate
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Maribel Pérez Rozo
	Privada

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	
	
	Manuel Fernando Suárez
	Cultura

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	Tomas Jaimes Toloza
	Mujer

	
	
	
	
	Belky Esperanza Hernández Jaimes
	Planeación

	
	
	
	
	Martha Lucia Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	María Fernanda Villamizar Ropero
	Educación

	
	
	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	
	
	María Isabel León Ávila
	Educación

	
	
	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Soledad Ortega Pedraza
	Gobierno

	
	
	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	Soraya Lebolo Lanzziano
	Planeación

	
	
	
	
	Ramon Antonio Soto Gómez
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	María Jimena Porras Navas
	Minas

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	
	
	Henry Orlando Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Pérez Castañeda
	Planeación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	
	Genny Alexandra Prisco Moreno
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	
	
	Yolanda Flórez Silva
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	José Belén Hernández Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	
	
	Nefer Leandro Mora Durán
	Tic

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Adriana Delgado Pabón
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	
	
	Omaira Yulima Merchán Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	
	
	Elva Cecilia Ramírez Acuña
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Moncada Becerra
	Hacienda

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Adriana Ibáñez Barona
	Archivo

	
	
	
	
	Fabio José Aley Santiago
	Hacienda

	
	
	
	
	Alfonso Ibarra Galvis
	Tesorería

	
	
	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	
	
	Nalda Leonor Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Jhonny Josué Suárez Avendaño
	Víctimas

	
	
	
	
	María Elena Rojas Monsalve
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Lucy Elena Urón Rincón
	Vivienda

	
	
	
	
	Gladys Rodríguez Caballero
	Educación

	
	
	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Álvaro Navas Fernández
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Nydia Yamile Rodríguez Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Luisa Parra Villamizar
	Educación

	
	
	
	
	Orlando Alarcón García
	Hacienda

	
	
	Saber
	Herramientas para estructurar el conocimiento
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	José Rafael Hernández
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jessica Paola Díaz Mendoza
	Minas

	
	
	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Sandra Paola Berrio Murillo
	Talento Humano

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	Mayra Magdalena Delgado Bueno
	Aguas

	
	
	
	
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	
	
	Henry Alonso Núñez Rizo
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	María Transito Cruz Muñoz
	Aguas

	
	
	
	
	Gelmis Suley Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Herminia Mise Landines
	Jurídica

	
	
	
	
	Ana Tulia Buitrago Pérez
	Planeación

	
	
	
	
	Mabel Amparo Colmenares Becerra
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Arnulfo Pérez Remolina
	Planeación

	
	
	
	
	Susana Elisa Ramírez Álvarez
	Hacienda

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Jairo Sababana Sachayra Caraigdana
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Martha Liliana Parada Mateus
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	
	
	Luz Marina Torres Anteliz
	Mujer

	
	
	
	
	Carlos Ángel Torregroza Oñate
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Maribel Pérez Rozo
	Privada

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Heider Logatto Cuadros
	Prensa

	
	
	
	
	Emilce Cárdenas Guerrero
	Privada

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	María Fernanda Villamizar Ropero
	Educación

	
	
	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	
	
	Antonio José Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	Ramon Antonio Soto Gómez
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	José Luis Omaña Cárdenas
	Minas

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	
	
	Carolina León Peinado
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Brenda Marbel Fonseca Blanco
	Educación

	
	
	
	
	Nalda Leonor Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	
	
	Aura Hortensia Silva Rincón
	Hacienda

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Adriana Delgado Pabón
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	
	
	Sonia Arango Medina
	Mujer

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Moncada Becerra
	Hacienda

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eliecer Colmenares Laguado
	Almacén

	
	
	
	
	Nancy Yaneth Amaya de Diaz
	Hacienda

	
	
	
	
	Orlando Alarcón García
	Hacienda

	
	
	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	
	
	Beatriz Adriana Rojas Sandoval
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	María Nubia Diaz Rivero
	Hacienda

	
	
	
	
	Gladys Rodríguez Caballero
	Educación

	
	
	
	
	Vicente Antonio Sandoval Alarcón
	Tránsito

	
	
	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	
	
	Mary Yusleima Ortega Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Navas Fernández
	Educación

	
	
	
	
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Luisa Parra Villamizar
	Educación

	
	
	
	
	Belcy Omaira Ibarra Gómez
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	
	
	
	Cultura organizacional orientada al conocimiento
	Johanna Lorena Galvis Alvarado
	Jurídica

	
	
	
	
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	
	
	
	
	Judith Lizarazo 
	PQRSD

	
	
	
	
	Erika Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Doris Portilla Sierra 
	Jurídica

	
	
	
	
	Lizbeth Astrid Blanco Morales
	Pensiones

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	María Tránsito Cruz Muñoz
	Aguas

	
	
	
	
	Lorena de Jesús Álvarez Angarita
	Planeación

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Herminia Mise Landines
	Jurídica

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	
	
	Mabel Amparo Colmenares Becerra
	Talento Humano

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Henry Javier Araque Zúñiga
	Hacienda

	
	
	
	
	Luis Alfredo Mora Torrado
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Pablo Antonio González Afanador
	Planeación

	
	
	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	
	
	Julio Cesar Silva Rincón
	Planeación

	
	
	
	
	Janeth Trinidad Camargo Manzano
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Javier Alonso Sanabria Flórez
	Infraestructura

	
	
	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	
	
	Mary Yadira Soto Pabón
	Privada

	
	
	
	
	Mildrei Adriana Camacho Hurtado
	Prensa

	
	
	
	
	Martha Liliana Parada Mateus
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Alix Teresa Torres de Villamizar
	Talento Humano

	
	
	
	
	Gustavo Lamus Murillo
	Infraestructura

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Vilma Luz Bernal Ramírez
	General

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Jairo Orlando Cepeda Cáceres
	Protocolo

	
	
	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	
	
	Lizbeth Geraldine Lozano Mariño
	Protocolo

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Tomas Jaimes Toloza
	Mujer

	
	
	
	
	Belky Esperanza Hernández Jaimes
	Planeación

	
	
	
	
	Martha Lucia Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	Soraya Lebolo Lanzziano
	Planeación

	
	
	
	
	Rosalba Albarracín Rincón
	Educación

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	José Luis Omaña Cárdenas
	Minas

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Dolly Yaneth Bayona Pérez
	Hacienda

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	
	María Antonia Diaz Carvajal
	Cultura

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	Nalda Leonor Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Rodrigo Correa Meza
	Hacienda

	
	
	
	
	Aura Hortensia Silva Rincón
	Hacienda

	
	
	
	
	Nefer Leandro Mora Durán
	Tic

	
	
	
	
	Oscar Guillermo Gerardino Astier
	Hacienda

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Adriana Delgado Pabón
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Robinson Rinconada Aguablanca
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	Jhon Albeiro Lizarazo Téllez
	Educación

	
	
	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	
	
	Elva Cecilia Ramírez Acuña
	Educación

	
	
	
	
	Luz Analida Muñoz Peña
	Educación

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Adriana Ibáñez Barona
	Archivo

	
	
	
	
	Beatriz Adriana Rojas Sandoval
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Mary Yusleima Ortega Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Nydia Yamile Rodríguez Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Luisa Parra Villamizar
	Educación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	Procesamiento de datos e información
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	
	
	
	
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	José Rafael Hernández
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Gabriela Andrea Calderón García
	Talento Humano

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Rojas Peñaranda
	Hacienda

	
	
	
	
	Luis Alfredo Galvis Jiménez
	Aguas

	
	
	
	
	Joe Louis Ragua Ortega
	Tic

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Gaitán Pérez
	Cultura

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarin Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Nancy Omaira Buitrago Bohórquez
	Planeación

	
	
	
	
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Jackeline Santander Buenaño
	Jurídica

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	Mayra Magdalena Delgado Bueno
	Aguas

	
	
	
	
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	
	
	Francisco Obdulio Villa Arocha
	Vivienda

	
	
	
	
	Gelmis Suley Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Carlos Alberto Brahim Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Rafael Darío Gutiérrez
	Hacienda

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Luis Carlos Gómez Cristancho
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Sonia Atalía Navarro Urón
	Mujer

	
	
	
	
	Henry Javier Araque Zúñiga
	Hacienda

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Susana Elisa Ramírez Álvarez
	Planeación

	
	
	
	
	Martha Patricia Meneses Ramírez
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Mora Torrado
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	
	
	Francisco Alberto Bermont Galvis
	Aguas

	
	
	
	
	Julio Cesar Silva Rincón
	Planeación

	
	
	
	
	Antonio José Morales Grisales
	Planeación

	
	
	
	
	Daniel Alfredo Dallos Luna
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Omar Villamizar Luciani
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	
	
	Mary Yadira Soto Pabón
	Privada

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Privada

	
	
	
	
	William Fernando Sanabria Peña
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Jairo Sababana Sachayra Caraigdana
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Gloria Ruth Beltrán Lozano
	Planeación

	
	
	
	
	Heider Logatto Cuadros
	Prensa

	
	
	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	
	
	Manuel Fernando Suárez
	Cultura

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellanos Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	Belky Esperanza Hernández Jaimes
	Planeación

	
	
	
	
	Martha Lucia Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	María Fernanda Villamizar Ropero
	Educación

	
	
	
	
	Ana María Torcoroma Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Nazlhy Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrilla
	Educación

	
	
	
	
	María Isabel León Ávila
	Educación

	
	
	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Soledad Ortega Pedraza
	Gobierno

	
	
	
	
	Ramon Antonio Soto Gómez
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	María Jimena Porras Navas
	Minas

	
	
	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Pérez Castañeda
	Planeación

	
	
	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	
	Genny Alexandra Prisco Moreno
	Educación

	
	
	
	
	Yolanda Flórez Silva
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	Oscar Torres Torres
	Educación

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Rosalba Isabel Rubio Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	José Belén Hernández Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Nalda Leonor Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	
	Manuel Vicente Becerra Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Luis Jesús Torrado Ordoñez
	Gobierno

	
	
	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	
	
	Humberto Ardila Vargas
	Jurídica

	
	
	
	
	Oscar Guillermo Gerardino Astier
	Hacienda

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	
	
	Ana Mercedes Carvajal
	Educación

	
	
	
	
	Elva Cecilia Ramírez Acuña
	Educación

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Fermín Alberto Rolón Lizarazo
	Vivienda

	
	
	
	
	Nancy Yaneth Amaya de Diaz
	Hacienda

	
	
	
	
	Fabio José Aley Santiago
	Hacienda

	
	
	
	
	Ruth Xiomara Rodríguez Cristancho
	Tesorería

	
	
	
	
	Alfonso Ibarra Galvis
	Tesorería

	
	
	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jhonny Josué Suárez Avendaño
	Víctimas

	
	
	
	
	María Elena Rojas Monsalve
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	María Nubia Diaz Rivero
	Hacienda

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Gonzáles Sepúlveda
	General

	
	
	
	
	Gladys Rodríguez Caballero
	Educación

	
	
	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	
	
	Belcy Omaira Ibarra Gómez
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	Saber - Hacer
	Gestión de la información
	Flor Stella Aguirre
	Planeación

	
	
	
	
	Patricia Romana Herrera Ruiz
	Tic

	
	
	
	
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Gabriela Andrea Calderón G
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Alfredo Galvis Jiménez
	Aguas

	
	
	
	
	Luis Alfredo Gaitán Pérez
	Cultura

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guaíin Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Nancy Omaira Buitrago Bohórquez
	Planeación

	
	
	
	
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Sandra Paola Berrio Murillo
	Talento Humano

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Jackeline Santander Buenaño
	Jurídica

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	
	
	Gelmis Suley Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Carlos Alberto Brahim Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Ana Tulia Buitrago Pérez
	Planeación

	
	
	
	
	Rafael Darío Gutiérrez
	Hacienda

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	
	
	Libia Stella Soto Urbina
	Vivienda

	
	
	
	
	Juan Gustavo Olejua Araque
	Vivienda

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Henry Javier Araque Zúñiga
	Hacienda

	
	
	
	
	Arnulfo Pérez Remolina
	Planeación

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Martha Patricia Meneses Ramírez
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	
	
	Antonio José Morales Grisales
	Planeación

	
	
	
	
	Daniel Alfredo Dallos Luna
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Mildrei Adriana Camacho Hurtado
	Prensa

	
	
	
	
	Martha Liliana Parada Mateus
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	
	
	Alix Teresa Torres de Villamizar
	Talento Humano

	
	
	
	
	Gustavo Lamus Murillo
	Infraestructura

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Heider Logatto Cuadros
	Prensa

	
	
	
	
	Jairo Orlando Cepeda Cáceres
	Protocolo

	
	
	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Tomas Jaimes Toloza
	Mujer

	
	
	
	
	Belky Esperanza Hernández Jaimes
	Planeación

	
	
	
	
	Martha Lucia Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	María Fernanda Villamizar Ropero
	Educación

	
	
	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	
	
	Nazlhy Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	
	
	María Isabel León Ávila
	Educación

	
	
	
	
	Antonio José Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Soledad Ortega Pedraza
	Gobierno

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	Soraya Lebolo Lanzziano
	Planeación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	María Jimena Porras Navas
	Minas

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	Belsy Matilde Rico de López
	Educación

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Pérez Castañeda
	Planeación

	
	
	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	
	Genny Alexandra Prisco Moreno
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	Carolina León Peinado
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	María Antonia Diaz Carvajal
	Cultura

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	
	José Belén Hernández Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Nalda Leonor Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Luis Jesús Torrado Ordoñez
	Gobierno

	
	
	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	
	
	Humberto Ardila Vargas
	Jurídica

	
	
	
	
	Aura Hortensia Silva Rincón
	Hacienda

	
	
	
	
	Carmen Adriana Delgado Pabón
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	
	
	Ana Mercedes Carvajal
	Educación

	
	
	
	
	Elva Cecilia Ramírez Acuña
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Moncada Becerra
	Hacienda

	
	
	
	
	Adriana Ibáñez Barona
	Archivo

	
	
	
	
	Nancy Yaneth Amaya de Diaz
	Hacienda

	
	
	
	
	Ruth Xiomara Rodríguez Cristancho
	Tesorería

	
	
	
	
	Alfonso Ibarra Galvis
	Tesorería

	
	
	
	
	Orlando Alarcón García
	Hacienda

	
	
	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jhonny Josué Suárez Avendaño
	Víctimas

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Gonzáles Sepúlveda
	General

	
	
	
	
	Vicente Antonio Sandoval Alarcón
	Tránsito

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Mary Yusleima Ortega Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	Administración de datos
	Patricia Romana Herrera Ruiz
	Tic

	
	
	
	
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	José Rafael Hernández
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Lesbia Francisca Méndez Díaz
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Rojas Peñaranda
	Hacienda

	
	
	
	
	Joe Louis Ragua Ortega
	Tic

	
	
	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Alfredo Gaitán Pérez
	Cultura

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Nancy Omaira Buitrago Bohórquez
	Planeación

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	Francisco Obdulio Villa Arocha
	Vivienda

	
	
	
	
	Gelmis Suley Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Herminia Mise Landines
	Jurídica

	
	
	
	
	Ana Tulia Buitrago Pérez
	Planeación

	
	
	
	
	Rafael Darío Gutiérrez
	Hacienda

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Henry Javier Araque Zúñiga
	Hacienda

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	
	
	Julio Cesar Silva Rincón
	Planeación

	
	
	
	
	Antonio José Morales Grisales
	Planeación

	
	
	
	
	Omar Villamizar Luciani
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Javier Alonso Zanabria Flórez
	Infraestructura

	
	
	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	
	
	Martha Liliana Parada Mateus
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	
	
	Alix Teresa Torres de Villamizar
	Talento Humano

	
	
	
	
	Ciro Antonio Sierra Leal
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Sergio Fernando Correa Rodríguez
	Hacienda

	
	
	
	
	Vilma Luz Bernal Ramírez
	General

	
	
	
	
	Luz Marina Torres Anteliz
	Mujer

	
	
	
	
	Carlos Ángel Torregroza Oñate
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Jesús Augusto Remero Montoya
	Discapacidad

	
	
	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	Tomas Jaimes Toloza
	Mujer

	
	
	
	
	Martha Lucia Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	María Fernanda Villamizar Ropero
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	Soraya Lebolo Lanzziano
	Planeación

	
	
	
	
	Rafael Antonio Soto Gómez
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Pérez Castañeda
	Planeación

	
	
	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Dolly Yaneth Bayona Pérez
	Hacienda

	
	
	
	
	José de Jesús Páez Cáceres
	Educación

	
	
	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	
	
	Yolanda Flórez Silva
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	José Belén Hernández Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Luis Jesús Torrado Ordoñez
	Gobierno

	
	
	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Adriana Delgado Pabón
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	
	
	Omaira Yulima Merchán Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	Jhon Albeiro Lizarazo Téllez
	Educación

	
	
	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	
	
	Ana Mercedes Carvajal
	Educación

	
	
	
	
	Luz Analida Muñoz Peña
	Educación

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Belsy Esperanza Orduz Celis
	Infraestructura

	
	
	
	
	Ruth Xiomara Rodríguez Cristancho
	Tesorería

	
	
	
	
	Alfonso Ibarra Galvis
	Tesorería

	
	
	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jhonny Josué Suárez Avendaño
	Víctimas

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Beatriz Adriana Rojas Sandoval
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Gonzáles Sepúlveda
	General

	
	
	
	
	Gladys Rodríguez Caballero
	Educación

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Mary Yusleima Ortega Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Navas Fernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	
	
	Belcy Omaira Ibarra Gómez
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Nalda Leonor Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	Gestión del aprendizaje institucional
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Erika Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jessica Paola Diaz Mendoza
	Minas

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Sandra Paola Berrio Murillo
	Talento Humano

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Javier Alonso Zanabria Flórez
	Infraestructura

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Ciro Antonio Sierra Leal
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Luz Marina Torres Anteliz
	Mujer

	
	
	
	
	Heider Logatto Cuadros
	Prensa

	
	
	
	
	Lizbeth Geraldine Lozano Mariño
	Protocolo

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Belky Esperanza Hernández Jaimes
	Planeación

	
	
	
	
	María Fernanda Villamizar Ropero
	Educación

	
	
	
	
	Antonio José Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	
	
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	Carolina León Peinado
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Brenda Marbel Fonseca Blanco
	Educación

	
	
	
	
	Oscar Torres Torres
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	Manuel Vicente Becerra Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	José Gregorio Jaimes Leal
	Tic

	
	
	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Adriana Ibáñez Barona
	Archivo

	
	
	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	
	
	Beatriz Adriana Rojas Sandoval
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Nydia Yamile Rodríguez Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación


	2.
	Creación de Valor Público
	Ser
	Servicio al ciudadano
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Gabriela Andrea Calderón G
	Talento Humano

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Rojas Peñaranda
	Hacienda

	
	
	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Alfredo Gaitán Pérez
	Cultura

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Lizbeth Astrid Blanco Morales
	Pensiones

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Nohra Aidée Urbina Hernández
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	María Transito Cruz Muñoz
	Aguas

	
	
	
	
	Gelmis Sulay Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Henry Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Carlos Alberto Brahim Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Mabel Amparo Colmenares Becerra
	Talento Humano

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Henry Javier Araque Zúñiga
	Hacienda

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Rafael Martín Garza Botello
	General

	
	
	
	
	Luis Alfredo Mora Torrado
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Pablo Antonio González Afanador
	Planeación

	
	
	
	
	Francisco Alberto Bermont Galvis
	Aguas

	
	
	
	
	Antonio José Morales Grisales
	Planeación

	
	
	
	
	Daniel Alfredo Dallos Luna
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Omar Villamizar Luciani
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	
	
	Mary Yadira Soto Pabón
	Privada

	
	
	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	
	
	Alix Teresa Torres de Villamizar
	Talento Humano

	
	
	
	
	Gustavo Lamus Murillo
	Infraestructura

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Vilma Luz Bernal Ramírez
	General

	
	
	
	
	Carlos Ángel Torregroza Oñate
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Maribel Pérez Rozo
	Privada

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Lizbeth Geraldine Lozano Mariño
	Protocolo

	
	
	
	
	Emilce Cárdenas Guerrero
	Privada

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Tomas Jaimes Toloza
	Mujer

	
	
	
	
	Belky Esperanza Hernández Jaimes
	Planeación

	
	
	
	
	Martha Liliana Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	
	
	Nazlhy Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	
	
	María Isabel León Ávila
	Educación

	
	
	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	Ramon Antonio Soto Gómez
	Educación

	
	
	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	
	
	Rosalba Albarracín Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	Belsy Matilde Rico de López
	Educación

	
	
	
	
	Henry Orlando Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	Angela Cecilia Bolívar González
	Planeación

	
	
	
	
	Nancy Pérez Castañeda
	Planeación

	
	
	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	
	Jaime Cárdenas Santos
	Educación

	
	
	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	
	
	Yolanda Flórez Silva
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Diaz Carvajal
	Cultura

	
	
	
	
	Oscar Torres Torres
	Educación

	
	
	
	
	Rosalba Isabel Rubio Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	José Belén Hernández Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Nalda Leonor Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	
	Manuel Vicente Becerra Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	
	
	Humberto Ardila Vargas
	Jurídica

	
	
	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Omaira Yulima Merchán Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	José Gregorio Jaimes Leal
	Tic

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	
	
	Ana Mercedes Carvajal
	Educación

	
	
	
	
	Elva Cecilia Ramírez Acuña
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Moncada Becerra
	Hacienda

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Adriana Ibáñez Barona
	Archivo

	
	
	
	
	Luis Eduardo Mendoza Ortega
	Educación

	
	
	
	
	Fabio José Aley Santiago
	Hacienda

	
	
	
	
	Alfonso Ibarra Galvis
	Tesorería

	
	
	
	
	Orlando Alarcón García
	Hacienda

	
	
	
	
	Carlos Francisco Canal Lindarte
	General

	
	
	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jhonny Josué Suárez Avendaño
	Víctimas

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	María Elena Rojas Monsalve
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Beatriz Adriana Rojas Sandoval
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	María Nubia Diaz Rivero
	Hacienda

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Gonzáles Sepúlveda
	General

	
	
	
	
	Lucy Elena Urón Rincón
	Vivienda

	
	
	
	
	Gladys Rodríguez Caballero
	Educación

	
	
	
	
	Vicente Antonio Sandoval Alarcón
	Tránsito

	
	
	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Álvaro Navas Fernández
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Luisa Parra Villamizar
	Educación

	
	
	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	Participación ciudadana en el diseño e implementación de políticas públicas
	Patricia Romana Herrera Ruíz
	Tic

	
	
	
	
	Johanna Lorena Galvis Alvarado
	Jurídica

	
	
	
	
	Judith Lizarazo Ocampo
	PQRSD

	
	
	
	
	Glenda Yorley Mendoza Durán
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jessica Paola Díaz Mendoza
	Minas

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Joe Louis Ragua Ortega
	Tic

	
	
	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	
	
	
	
	Sandra Paola Berrio Murillo
	Talento Humano

	
	
	
	
	Jackeline Santander Buenaño
	Jurídica

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Lorena de Jesús Álvarez Angarita
	Planeación

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Ana Tulia Buitrago Pérez
	Planeación

	
	
	
	
	Rafael Darío Gutiérrez
	Hacienda

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Juan Gustavo Olejua Araque
	Vivienda

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Juan Carlos Gómez Cristancho
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Sonia Atalía Navarro Urón
	Mujer

	
	
	
	
	Ruth Yaneth Vargas Téllez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Henry Javier Araque Zúñiga
	Hacienda

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Martha Patricia Meneses Ramírez
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Mora Torrado
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Pablo Antonio González Afanador
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	
	
	Julio Cesar Silva Rincón
	Planeación

	
	
	
	
	Daniel Alfredo Dallos Luna
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Janeth Trinidad Camargo Manzano
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Jairo Sababana Sachayra Caraigdana
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Sierra Leal
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Gloria Ruth Beltrán Lozano
	Planeación

	
	
	
	
	Luz Marina Torres Anteliz
	Mujer

	
	
	
	
	Jesús Augusto Romero Montoya
	Discapacidad

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Jairo Orlando Cepeda Cáceres
	Protocolo

	
	
	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Ana María Torcoroma Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Soraya Lebolo Lanzziano
	Planeación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	
	
	Carolina León Peinado
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	
	
	Rodrigo Correa Meza
	Hacienda

	
	
	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	
	
	Humberto Ardila Vargas
	Jurídica

	
	
	
	
	Nefer Leandro Mora Durán
	Tic

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	José Gregorio Jaimes Leal
	Tic

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	
	
	Belsy Esperanza Orduz Celis
	Infraestructura

	
	
	
	
	Adriana Ibáñez Barona
	Archivo

	
	
	
	
	Luis Eduardo Mendoza Ortega
	Educación

	
	
	
	
	Fermín Alberto Rolón Lizarazo
	Vivienda

	
	
	
	
	Ruth Xiomara Rodríguez Cristancho
	Tesorería

	
	
	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	
	
	Gladys Rodríguez Caballero
	Educación

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Diaz Carvajal
	Cultura

	
	
	Saber
	Gestión pública orientada a resultados (Directivos)
	Patricia Romana Herrera Ruíz
	Tic

	
	
	
	
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	
	
	
	
	Judith Lizarazo
	PQRSD

	
	
	
	
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Glenda Yorley Mendoza Durán
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Gabriela Andrea Calderón G
	Talento Humano

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Rojas Peñaranda
	Hacienda

	
	
	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Alfredo Gaitán Pérez
	Cultura

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	
	
	
	
	Sandra Paola Berrio Murillo
	Talento Humano

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Nohora Aidée Urbina Hernández
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Mayra Magdalena Delgado Bueno
	Aguas

	
	
	
	
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	
	
	Gelmis Sulay Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Lorena de Jesús Álvarez Angarita
	Planeación

	
	
	
	
	Henry Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Herminia Mise Landines
	Jurídica

	
	
	
	
	Ana Tulia Buitrago Pérez
	Planeación

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Ruth Yaneth Vargas Téllez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Rafael Martín Garza Botello
	General

	
	
	
	
	Susana Elisa Ramírez Álvarez
	Planeación

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Martha Patricia Meneses Ramírez
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Mora Torrado
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Pablo Antonio González Afanador
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	
	
	Julio Cesar Silva Rincón
	Planeación

	
	
	
	
	Daniel Alfredo Dallos Luna
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Martha Liliana Parada Mateus
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	
	
	Alix Teresa Torres de Villamizar
	Talento Humano

	
	
	
	
	Gustavo Lamus Murillo
	Infraestructura

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Sergio Fernando Correa Rodríguez
	Hacienda

	
	
	
	
	Luz Marina Torres Anteliz
	Mujer

	
	
	
	
	Carlos Ángel Torregroza Oñate
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Jesús Augusto Romero Montoya
	Discapacidad

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Heider Logatto Cuadros
	Prensa

	
	
	
	
	Emilce Cárdenas Guerrero
	Privada

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	Belky Esperanza Hernández Jaimes
	Planeación

	
	
	
	
	María Fernanda Villamizar Ropero
	Educación

	
	
	
	
	Martha Lucia Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	Ana María Torcoroma Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Nazlhy Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	Ramon Antonio Soto Gómez
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Rosalba Albarracín Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	Belsy Matilde Rico de López
	Educación

	
	
	
	
	José Luis Omaña Cárdenas
	Minas

	
	
	
	
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	
	
	Dolly Yaneth Bayona Pérez
	Hacienda

	
	
	
	
	Genny Alexandra Prisco Moreno
	Educación

	
	
	
	
	Jaime Cárdenas Santos
	Educación

	
	
	
	
	Carolina León Peinado
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	María Antonia Diaz Carvajal
	Cultura

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Rosalba Isabel Rubio Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	José Belén Hernández Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Luis Jesús Torrado Ordoñez
	Gobierno

	
	
	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Aura Hortensia Silva Rincón
	Hacienda

	
	
	
	
	Nefer Leandro Mora Durán
	Tic

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Adriana Delgado Pabón
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Sonia Arango Medina
	Mujer

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	
	
	Elva Cecilia Ramírez Acuña
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Moncada Becerra
	Hacienda

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eliecer Colmenares Laguado
	Almacén

	
	
	
	
	Nancy Yaneth Amaya de Diaz
	Hacienda

	
	
	
	
	Fabio José Aley Santiago
	Hacienda

	
	
	
	
	Ruth Xiomara Rodríguez Cristancho
	Tesorería

	
	
	
	
	Alfonso Ibarra Galvis
	Tesorería

	
	
	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jhonny Josué Suárez Avendaño
	Víctimas

	
	
	
	
	Beatriz Adriana Rojas Sandoval
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	María Nubia Diaz Rivero
	Hacienda

	
	
	
	
	Gladys Rodríguez Caballero
	Educación

	
	
	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Mary Yusleima Ortega Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Navas Fernández
	Educación

	
	
	
	
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Nydia Yamile Rodríguez Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Luisa Parra Villamizar
	Educación

	
	
	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	Gerencia de Proyectos Públicos
	Johanna Lorena Galvis Alvarado
	Jurídica

	
	
	
	
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	
	
	
	
	Judith Lizarazo
	PQRSD

	
	
	
	
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Glenda Yorley Mendoza Durán
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Freddy Alexander Fontiveros
	Planeación

	
	
	
	
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Erika Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Gabriela Andrea Calderón G
	Talento Humano

	
	
	
	
	Jessica Paola Díaz Mendoza
	Minas

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Jackeline Santander Buenaño
	Jurídica

	
	
	
	
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	
	
	Henry Alonso Núñez Rizo
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Francisco Obdulio Villa Arocha
	Vivienda

	
	
	
	
	Lorena de Jesús Alvares Angarita
	Planeación

	
	
	
	
	Henry Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Carlos Alberto Brahim Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	
	
	Mabel Amparo Colmenares Becerra
	Talento Humano

	
	
	
	
	Libia Stella Soto Urbina
	Vivienda

	
	
	
	
	Juan Gustavo Olejua Araque
	Vivienda

	
	
	
	
	Juan Carlos Gómez Cristancho
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Sonia Atalía Navarro Urón
	Mujer

	
	
	
	
	Henry Javier Araque Zúñiga
	Hacienda

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Rafael Martín Garza Botello
	General

	
	
	
	
	Arnulfo Pérez Remolina
	Planeación

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	
	
	Janeth Trinidad Camargo Manzano
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Javier Alonso Zanabria Flórez
	Infraestructura

	
	
	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	
	
	Mary Yadira Soto Pabón
	Privada

	
	
	
	
	William Fernando Sanabria Peña
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Gustavo Lamus Murillo
	Infraestructura

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Sierra Leal
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Gloria Ruth Beltrán Lozano
	Planeación

	
	
	
	
	Vilma Luz Bernal Ramírez
	General

	
	
	
	
	Jesús Augusto Romero Montoya
	Discapacidad

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Heider Logatto Cuadros
	Prensa

	
	
	
	
	Jairo Orlando Cepeda Cáceres
	Protocolo

	
	
	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	
	
	Lizbeth Geraldine Lozano Mariño
	Protocolo

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	Tomas Jaimes Toloza
	Mujer

	
	
	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	
	
	Nazlhy Diaz
	Educación

	
	
	
	
	María Isabel León Ávila
	Educación

	
	
	
	
	Antonio José Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Ramon Antonio Soto Gómez
	Educación

	
	
	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	José Luis Omaña Cárdenas
	Minas

	
	
	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Pérez Castañeda
	Planeación

	
	
	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	Carolina León Peinado
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Oscar Torres Torres
	Educación

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Rosalba Isabel Rubio Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	Manuel Vicente Becerra Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	
	
	Rodrigo Correa Meza
	Hacienda

	
	
	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	
	
	Humberto Ardila Vargas
	Jurídica

	
	
	
	
	Aura Hortensia Silva Rincón
	Hacienda

	
	
	
	
	Nefer Leandro Mora Durán
	Tic

	
	
	
	
	Oscar Guillermo Gerardino Astier
	Hacienda

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Sonia Arango Medina
	Mujer

	
	
	
	
	Omaira Yulima Merchán Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	José Gregorio Jaimes Leal
	Tic

	
	
	
	
	Jhon Albeiro Lizarazo Téllez
	Educación

	
	
	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	
	
	Luz Analida Muñoz Peña
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eliecer Colmenares Laguado
	Almacén

	
	
	
	
	Belsy Esperanza Orduz Celis
	Infraestructura

	
	
	
	
	Nancy Yaneth Amaya de Diaz
	Hacienda

	
	
	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	María Elena Rojas Monsalve
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Beatriz Adriana Rojas Sandoval
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	
	
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	Modelos de Planeación y gestión implementados y su interacción con grupos de interés
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Herminia Mise Landines
	Jurídica

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Libia Stella Soto Urbina
	Vivienda

	
	
	
	
	Juan Gustavo Olejua Araque
	Vivienda

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Susana Elisa Ramírez Álvarez
	Planeación

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Luis Alfredo Mora Torrado
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Martha Patricia Meneses Ramírez
	Planeación

	
	
	
	
	Pablo Antonio González Afanador
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	
	
	Julio Cesar Silva Rincón
	Planeación

	
	
	
	
	Antonio José Morales Grisales
	Planeación

	
	
	
	
	Daniel Alfredo Dallos Luna
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Mary Yadira Soto Pabón
	Privada

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernación

	
	
	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	
	
	María Soledad Ortega Pedraza
	Gobierno

	
	
	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	
	
	Soraya Lebolo Lanzziano
	Planeación
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	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	Trabajo en equipo
	Judith Lizarazo
	PQRSD

	
	
	
	
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	Erika Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Alfredo Gaitán Pérez
	Cultura

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Lizbeth Astrid Blanco Morales
	Pensiones

	
	
	
	
	Sandra Paola Berrio Murillo
	Talento Humano

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Nohra Aidée Urbina Hernández
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Mayra Magdalena Delgado Bueno
	Aguas

	
	
	
	
	María Transito Cruz Muñoz
	Aguas

	
	
	
	
	Gelmis Sulay Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Henry Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Henry Javier Araque Zúñiga
	Hacienda

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Susana Elsa Ramírez Álvarez
	Hacienda

	
	
	
	
	Pablo Antonio González Afanado
	Planeación

	
	
	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	
	
	Daniel Alfredo Dallos Luna
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Omar Villamizar Luciani
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Javier Alonso Sambrano Flórez
	Infraestructura

	
	
	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	William Fernando Sanabria Peña
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	
	
	Gustavo Lamus Murillo
	Infraestructura

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Sierra Leal
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Carlos Ángel Torregroza Oñate
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	
	
	Emilce Cárdenas Guerrero
	Privada

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Lilia Beatriz Villamizar Mogollón
	Planeación

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	Belky Esperanza Hernández Jaimes
	Planeación

	
	
	
	
	Martha Liliana Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	
	
	María Isabel León Ávila
	Educación

	
	
	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	
	
	Soraya Lebolo Lanzziano
	Planeación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	
	
	Henry Orlando Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	
	Humberto Ardila Vargas
	Jurídica

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Sonia Arango Medina
	Mujer

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	José Gregorio Jaimes Leal
	Tic

	
	
	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Moncada Becerra
	Hacienda

	
	
	
	
	Adriana Ibáñez Barona
	Archivo

	
	
	
	
	Alfonso Ibarra Galvis
	Tesorería

	
	
	
	
	Orlando Alarcón García
	Hacienda

	
	
	
	
	Carlos Francisco Canal Lindarte
	General

	
	
	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	
	
	Beatriz Adriana Rojas Sandoval
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	María Nubia Diaz Rivero
	Hacienda

	
	
	
	
	Vicente Antonio Sandoval Alarcón
	Tránsito

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Nydia Yamile Rodríguez Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Luisa Parra Villamizar
	Educación

	
	
	
	
	Brenda Marbel Fonseca Blanco
	Educación

	
	
	Saber
	Apropiación y uso de la tecnología
	Flor Stella Aguirre
	Planeación

	
	
	
	
	Patricia Herrera
	Tic

	
	
	
	
	Johanna Lorena Galvis Alvarado
	Jurídica

	
	
	
	
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	
	
	
	
	Judith Lizarazo
	PQRSD

	
	
	
	
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	José Rafael Hernández
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Glenda Yorley Mendoza Durán
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Erika Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Gabriela Andrea Calderón G
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Alfredo Galvis Jiménez
	Aguas

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Joe Louis Ragua Ortega
	Tic

	
	
	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Jackeline Santander Buenaño
	Jurídica

	
	
	
	
	Nohra Aidée Urbina Hernández
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Mayra Magdalena Delgado Bueno
	Aguas

	
	
	
	
	Henry Alonso Núñez Rizo
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Gelmis Sulay Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Herminia Mise Landines
	Jurídica

	
	
	
	
	Lorena de Jesús Álvarez Angarita
	Planeación

	
	
	
	
	Henry Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	
	
	Ana Tulia Buitrago Pérez
	Planeación

	
	
	
	
	Rafael Darío Gutiérrez
	Hacienda

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	
	
	Mabel Amparo Colmenares Becerra
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Libia Stella Soto Urbina
	Vivienda

	
	
	
	
	Juan Gustavo Olejua Araque
	Vivienda

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Carlos Gómez Cristancho
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Ruth Yaneth Vargas Téllez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Sonia Atalía Navarro Urón
	Mujer

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Henry Javier Araque Zúñiga
	Hacienda

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila 
	Talento Humano

	
	
	
	
	Rafael Martín Garza Botello
	General

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Martha Patricia Meneses Ramírez
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Mora Torrado
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Pablo Antonio González Afanador
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	
	
	Francisco Alberto Bermont Galvis
	Aguas

	
	
	
	
	Julio Cesar Silva Rincón 
	Planeación

	
	
	
	
	Antonio José Morales Grisales
	Planeación

	
	
	
	
	Daniel Alfredo Dallos Luna
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Janeth Trinidad Camargo Manzano
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Omar Villamizar Luciani
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Javier Alonso Zanabria Flórez
	Infraestructura

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	William Fernando Sanabria Peña
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Jairo Sababana Sachayra Caraigdana
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Mildrei Adriana Camacho Hurtado
	Prensa

	
	
	
	
	Martha Liliana Parada Mateus
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	
	
	Gustavo Lamus Murillo
	Infraestructura

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Gloria Ruth Beltrán Lozano
	Planeación

	
	
	
	
	Luz Marina Torres Anteliz
	Mujer

	
	
	
	
	Carlos Ángel Torregroza Oñate
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Jesús Augusto Romero Montoya
	Discapacidad

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Heider Logatto Cuadros
	Prensa

	
	
	
	
	Jairo Orlando Cepeda Cáceres
	Protocolo

	
	
	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	
	
	Lizbeth Geraldine Lozano Mariño
	Protocolo

	
	
	
	
	Emilce Cárdenas Guerrero
	Privada

	
	
	
	
	Manuel Fernando Suárez
	Cultura

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	Tomas Jaimes Toloza
	Mujer

	
	
	
	
	Belky Esperanza Hernández Jaimes
	Planeación

	
	
	
	
	María Fernanda Villamizar Ropero
	Educación

	
	
	
	
	Martha Lucia Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	Ana María Torcoroma Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	
	
	Nazlhy Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Soledad Ortega Pedraza
	Gobierno

	
	
	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	Ramon Antonio Soto Gómez
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	María Jimena Porras
	Minas

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	José Luis Omaña Cárdenas
	Minas

	
	
	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	
	
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	Angela Cecilia Bolívar González
	Planeación

	
	
	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Pérez Castañeda
	Planeación

	
	
	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Dolly Yaneth Bayona Pérez
	Hacienda

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	
	Genny Alexandra Prisco Moreno
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	
	Jaime Cárdenas Santos
	Educación

	
	
	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	
	
	Yolanda Flórez Silva
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	Brenda Marbel Fonseca Blanco
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Diaz Carvajal
	Cultura

	
	
	
	
	Oscar Torres Torres
	Educación

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Rosalba Isabel Rubio Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	
	Manuel Vicente Becerra Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Luis Jesús Torrado Ordoñez
	Gobierno

	
	
	
	
	Rodrigo Correa Meza
	Hacienda

	
	
	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	
	
	Humberto Ardila Vargas
	Jurídica

	
	
	
	
	Aura Hortensia Silva Rincón
	Hacienda

	
	
	
	
	Nefer Leandro Mora Durán
	Tic

	
	
	
	
	Oscar Guillermo Gerardino Astier
	Hacienda

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Adriana Delgado Pabón
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Sonia Arango Medina
	Mujer

	
	
	
	
	Omaira Yulima Merchán Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Robinson Rinconada Aguablanca
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	
	
	Ana Mercedes Carvajal
	Educación

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Belsy Esperanza Orduz Celis
	Infraestructura

	
	
	
	
	Adriana Ibáñez Barona
	Archivo

	
	
	
	
	Luis Eduardo Mendoza Ortega
	Educación

	
	
	
	
	Fermín Alberto Rolón Lizarazo
	Vivienda

	
	
	
	
	Nancy Yaneth Amaya de Diaz
	Hacienda

	
	
	
	
	Ruth Xiomara Rodríguez Cristancho
	Tesorería

	
	
	
	
	Orlando Alarcón García
	Hacienda

	
	
	
	
	Alfonso Ibarra Galvis
	Tesorería

	
	
	
	
	Carlos Francisco Canal Lindarte
	General

	
	
	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	María Elena Rojas Monsalve
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	María Nubia Diaz Rivero
	Hacienda

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Gonzáles Sepúlveda
	General

	
	
	
	
	Gladys Rodríguez Caballero
	Educación

	
	
	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Álvaro Navas Fernández
	Educación

	
	
	
	
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Nydia Yamile Rodríguez Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	Solución de problemas con Tecnología
	Flor Stella Aguirre
	Planeación

	
	
	
	
	Patricia Herrera
	Tic

	
	
	
	
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	
	
	
	
	Judith Lizarazo
	PQRSD

	
	
	
	
	José Rafael Hernández
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Glenda Yorley Mendoza Durán
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Luis Alfredo Galvis Jiménez
	Aguas

	
	
	
	
	Jessica Paola Díaz Mendoza
	Minas

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Rojas Peñaranda
	Hacienda

	
	
	
	
	Joe Louis Ragua Ortega
	Tic

	
	
	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Nancy Omaira Buitrago Bohórquez
	Planeación

	
	
	
	
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Jackeline Santander Buenaño
	Jurídica

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Henry Alonso Núñez Rizo
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Francisco Obdulio Villa Arocha
	Vivienda

	
	
	
	
	Lorena de Jesús Álvarez Angarita
	Planeación

	
	
	
	
	Henry Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Carlos Alberto Brahim Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García 
	Contratación

	
	
	
	
	Mabel Amparo Colmenares Becerra
	Talento Humano

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Libia Stella Soto Urbina
	Vivienda

	
	
	
	
	Juan Gustavo Olejua Araque
	Vivienda

	
	
	
	
	Juan Carlos Gómez Cristancho
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Ruth Yaneth Vargas Téllez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Sonia Atalía Navarro Urón
	Mujer

	
	
	
	
	Henry Javier Araque Zúñiga
	Hacienda

	
	
	
	
	Arnulfo Pérez Remolina
	Planeación

	
	
	
	
	Susana Elisa Ramírez Álvarez
	Hacienda

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Martha Patricia Meneses Ramírez
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	
	
	Francisco Alberto Bermont Galvis
	Aguas

	
	
	
	
	Julio Cesar Silva Rincón
	Planeación

	
	
	
	
	Antonio José Morales Grisales
	Planeación

	
	
	
	
	Janeth Trinidad Camargo Manzano
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Omar Villamizar Luciani
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	
	
	Mary Yadira Soto Pabón
	Privada

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	William Fernando Sanabria Peña
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Jairo Sababana Sachayra Caraigdana
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Martha Liliana Parada Mateus
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Gloria Ruth Beltrán Lozano
	Planeación

	
	
	
	
	Sergio Fernando Correa Rodríguez
	Hacienda

	
	
	
	
	Luz Marina Torres Anteliz
	Mujer

	
	
	
	
	Maribel Pérez Rozo
	Privada

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Heider Logatto Cuadros
	Prensa

	
	
	
	
	Jairo Orlando Cepeda Cáceres
	Protocolo

	
	
	
	
	Lizbeth Geraldine Lozano Mariño
	Protocolo

	
	
	
	
	Emilce Cárdenas Guerrero
	Privada

	
	
	
	
	Manuel Fernando Suárez
	Cultura

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	Tomas Jaimes Toloza
	Mujer

	
	
	
	
	Martha Lucia Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	
	
	Antonio José Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Soraya Lebolo Lanzziano
	Planeación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Rosalba Albarracín Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	María Jimena Porras Navas
	Minas

	
	
	
	
	Belsy Matilde Rico de López
	Educación

	
	
	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	Angela Cecilia Bolívar González
	Planeación

	
	
	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	
	Genny Alexandra Prisco Moreno
	Educación

	
	
	
	
	Jaime Cárdenas Santos
	Educación

	
	
	
	
	Yolanda Flórez Silva
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	Carolina León Peinado
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Dolly Yaneth Bayona Pérez
	Hacienda

	
	
	
	
	María Antonia Diaz Carvajal
	Cultura

	
	
	
	
	Oscar Torres Torres
	Educación

	
	
	
	
	Rosalba Isabel Rubio Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	José Belén Hernández Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Luis Jesús Torrado Ordoñez
	Gobierno

	
	
	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	
	
	Humberto Ardila Vargas
	Jurídica

	
	
	
	
	Aura Hortensia Silva Rincón
	Hacienda

	
	
	
	
	Oscar Guillermo Gerardino Astier
	Hacienda

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Omaira Yulima Merchán Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Robinson Rinconada Aguablanca
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	José Gregorio Jaimes Leal
	Tic

	
	
	
	
	Jhon Albeiro Lizarazo Téllez
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	
	
	Ana Mercedes Carvajal
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Moncada Becerra
	Hacienda

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eliecer Colmenares Laguado
	Almacén

	
	
	
	
	Luis Eduardo Mendoza Ortega
	Educación

	
	
	
	
	Belsy Esperanza Orduz Celis
	Infraestructura

	
	
	
	
	Fermín Alberto Rolón Lizarazo
	Vivienda

	
	
	
	
	Fabio José Aley Santiago
	Hacienda

	
	
	
	
	Ruth Xiomara Rodríguez Cristancho
	Tesorería

	
	
	
	
	Carlos Francisco Canal Lindarte
	General

	
	
	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jhonny Josué Suárez Avendaño
	Víctimas

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	María Elena Rojas Monsalve
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Gladys Rodríguez Caballero
	Educación

	
	
	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Mary Yusleima Ortega Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Navas Fernández
	Educación

	
	
	
	
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Nydia Yamile Rodríguez Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	
	
	Belcy Omaira Ibarra Gómez
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Brenda Marbel Fonseca Blanco
	Educación

	
	
	
	Tecnología y sociedad
	Flor Stella Aguirre
	Planeación

	
	
	
	
	Johanna Lorena Galvis Alvarado
	Jurídica

	
	
	
	
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	Erika Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Gabriela Andrea Calderón G
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Alfredo Galvis Jiménez
	Aguas

	
	
	
	
	Jessica Paola Díaz Mendoza
	Minas

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Rojas Peñaranda
	Hacienda

	
	
	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Lizbeth Astrid Blanco Morales
	Pensiones

	
	
	
	
	Sandra Paola Berrio Murillo
	Talento Humano

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	
	
	Gelmis Sulay Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Henry Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	
	
	Rafael Darío Gutiérrez
	Hacienda

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Libia Stella Soto Urbina
	Vivienda

	
	
	
	
	Juan Gustavo Olejua Araque
	Vivienda

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Ruth Yaneth Vargas Téllez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Sonia Atalía Navarro Urón
	Mujer

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Luis Alfredo Mora Torrado
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Pablo Antonio González Afanador
	Planeación

	
	
	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	
	
	Antonio José Morales Grisales
	Planeación

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Javier Alonso Sanabria Flórez
	Infraestructura

	
	
	
	
	Mary Yadira Soto Pabón
	Privada

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Jairo Sababana Sachayra Caraigdana
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Mildrei Adriana Camacho Hurtado
	Prensa

	
	
	
	
	Alix Teresa Torres de Villamizar
	Talento Humano

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Sierra Leal
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Sergio Fernando Correa Rodríguez
	Hacienda

	
	
	
	
	Jesús Augusto Romero Montoya
	Discapacidad

	
	
	
	
	Jairo Orlando Cepeda Cáceres
	Protocolo

	
	
	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	
	
	Lizbeth Geraldine Lozano Mariño
	Protocolo

	
	
	
	
	Emilce Cárdenas Guerrero
	Privada

	
	
	
	
	Manuel Fernando Suárez
	Cultura

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	María Fernanda Villamizar Ropero
	Educación

	
	
	
	
	Ana María Torcoroma Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	María Isabel León Ávila
	Educación

	
	
	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	
	
	María Soledad Ortega Pedraza
	Gobierno

	
	
	
	
	Ramon Antonio Soto Gómez
	Educación

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	María Jimena Porras Navas
	Minas

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	
	
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	
	Jaime Cárdenas Santos
	Educación

	
	
	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	
	
	Carolina León Peinado
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Brenda Marbel Fonseca Blanco
	Educación

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Rosalba Isabel Rubio Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Rodrigo Correa Meza
	Hacienda

	
	
	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	
	
	Nefer Leandro Mora Durán
	Tic

	
	
	
	
	Oscar Guillermo Gerardino Astier
	Hacienda

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Adriana Delgado Pabón
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Sonia Arango Medina
	Mujer

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	José Gregorio Jaimes Leal
	Tic

	
	
	
	
	Luz Analida Muñoz Peña
	Educación

	
	
	
	
	Adriana Ibáñez Barona
	Archivo

	
	
	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jhonny Josué Suárez Avendaño
	Víctimas

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	María Elena Rojas Monsalve
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Beatriz Adriana Rojas Sandoval
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Gladys Rodríguez Caballero
	Educación

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Mary Yusleima Ortega Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	
	
	
	
	Dolly Yaneth Bayona Pérez
	Hacienda

	
	
	Saber - Hacer
	Mejoramiento de la comunicación
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Erika Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Gabriela Andrea Calderón G
	Talento Humano

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jessica Paola Díaz Mendoza
	Minas

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Rojas Peñaranda
	Hacienda

	
	
	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Alfredo Gaitán Pérez
	Cultura

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Lizbeth Astrid Blanco Morales
	Pensiones

	
	
	
	
	Sandra Paola Berrio Murillo
	Talento Humano

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Nohra Aidée Urbina Hernández
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	
	
	María Transito Cruz Muñoz
	Aguas

	
	
	
	
	Gelmis Sulay Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Lorena de Jesús Álvarez Angarita
	Planeación

	
	
	
	
	Henry Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	
	
	Herminia Mise Landines
	Jurídica

	
	
	
	
	Carlos Alberto Brahim Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Ana Tulia Buitrago Pérez
	Planeación

	
	
	
	
	Rafael Darío Gutiérrez
	Hacienda

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Ruth Yaneth Vargas Téllez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Yenny Karen Diaz Ardila
	Talento Humano

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	
	
	Francisco Alberto Bermont Galvis
	Aguas

	
	
	
	
	Daniel Alfredo Dallos Luna
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Janeth Trinidad Camargo Manzano
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Gloria Ruth Beltrán Lozano
	Planeación

	
	
	
	
	Sergio Fernando Correa Rodríguez
	Hacienda

	
	
	
	
	Vilma Luz Bernal Rodríguez
	General

	
	
	
	
	Luz Marina Torres Anteliz
	Mujer

	
	
	
	
	Maribel Pérez Rozo
	Privada

	
	
	
	
	Jesús Augusto Romero Montoya
	Discapacidad

	
	
	
	
	Jairo Orlando Cepeda Cáceres
	Protocolo

	
	
	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	
	
	Lizbeth Geraldine Lozano Mariño
	Protocolo

	
	
	
	
	Emilce Cárdenas Guerrero
	Privada

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda 
	Aguas

	
	
	
	
	Lilia Beatriz Villamizar Mogollón
	Planeación

	
	
	
	
	Tomas Jaimes Toloza
	Mujer

	
	
	
	
	Belky Esperanza Hernández Jaimes
	Planeación

	
	
	
	
	Martha Lucia Parada Peláez
	Educación

	
	
	
	
	María Fernanda Villamizar Ropero
	Educación

	
	
	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	
	
	Nazlhy Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	
	
	María Isabel León Ávila
	Educación

	
	
	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Soledad Ortega Pedraza
	Gobierno

	
	
	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	Ramon Antonio Soto Gómez
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	María Jimena Porras Navas
	Minas

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	José Luis Omaña Cárdenas
	Minas

	
	
	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	
	
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	
	
	Henry Orlando Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Diaz Carvajal
	Cultura

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Rosalba Isabel Rubio Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	José Belén Hernández Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Nalda Leonor Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Luis Jesús Torrado Ordoñez
	Gobierno

	
	
	
	
	Julio Cesar Duarte Mejía
	Tic

	
	
	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	
	
	Rodrigo Correa Meza
	Hacienda

	
	
	
	
	Humberto Ardila Vargas
	Jurídica

	
	
	
	
	Nefer Leandro Mora Durán
	Tic

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Adriana Delgado Pabón
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Sonia Arango Medina
	Mujer

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	
	
	José Gregorio Jaimes Leal
	Tic

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	
	
	Elva Cecilia Ramírez Acuña
	Educación

	
	
	
	
	María Antonia Moncada Becerra
	Hacienda

	
	
	
	
	Luz Analida Muñoz Peña
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Yaneth Amaya de Diaz
	Hacienda

	
	
	
	
	Orlando Alarcón García
	Hacienda

	
	
	
	
	Carlos Francisco Canal Lindarte
	General

	
	
	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	
	
	Beatriz Adriana Rojas Sandoval
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Vicente Antonio Sandoval Alarcón
	Tránsito

	
	
	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Nydia Yamile Rodríguez Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Dolly Yaneth Bayona Pérez
	Hacienda

	
	
	
	Automatización de Procesos
	Patricia Herrera
	Tic

	
	
	
	
	Johanna Lorena Galvis Alvarado
	Jurídica

	
	
	
	
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	
	
	
	
	Judith Lizarazo
	PQRSD

	
	
	
	
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Glenda Yorley Mendoza Durán
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Xiomara Ximena Urón Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Rojas Peñaranda
	Hacienda

	
	
	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	
	
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Gloria Inés Cáceres Yáñez
	Hacienda

	
	
	
	
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	
	
	Gelmis Sulay Bayona Lemus
	Competitividad

	
	
	
	
	Lorena de Jesús Álvarez Angarita
	Planeación

	
	
	
	
	Henry Alonso Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Herminia Mise Landines
	Jurídica

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	
	
	Mabel Amparo Colmenares Becerra
	Talento Humano

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Agua

	
	
	
	
	Rafael Martín Garza Botello
	General

	
	
	
	
	Arnulfo Pérez Remolina
	Planeación

	
	
	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	
	
	Luis Alfredo Mora Torrado
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Francisco Alberto Bermont Galvis
	Aguas

	
	
	
	
	Daniel Alfredo Dallos Luna 
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	
	
	Javier Alonso Sanabria Flórez
	Infraestructura

	
	
	
	
	William Fernando Sanabria Peña
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Ciro Alfonso Sierra Leal
	Gestión del Riesgo

	
	
	
	
	Gloria Ruth Beltrán Lozano
	Planeación

	
	
	
	
	Carlos Ángel Torregroza Oñate
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	
	
	María Soledad Ortega Pedraza
	Gobierno

	
	
	
	
	Elsa Margarita Rivera González
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	
	
	José Luis Omaña Cárdenas
	Minas

	
	
	
	
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Pérez Castañeda
	Planeación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	
	Carolina León Peinado
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Brenda Marbel Fonseca Blanco
	Educación

	
	
	
	
	Rosalba Isabel Rubio Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	José Belén Hernández Contreras
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Luis Jesús Torrado Ordoñez
	Gobierno

	
	
	
	
	Rodrigo Correa Meza
	Hacienda

	
	
	
	
	Nefer Leandro Mora Durán
	Tic

	
	
	
	
	Oscar Guillermo Gerardino Astier
	Hacienda

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	
	
	Jhon Albeiro Lizarazo Téllez
	Educación

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Belsy Esperanza Orduz Celis
	Infraestructura

	
	
	
	
	Ruth Xiomara Rodríguez Cristancho
	Tesorería

	
	
	
	
	Jhonny Josué Suárez Avendaño
	Víctimas

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	María Nubia Diaz Rivero
	Hacienda

	
	
	
	
	Gladys Rodríguez Caballero
	Educación

	
	
	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	
	
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	
	
	
	
	Mary Yusleima Ortega Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Álvaro Navas Fernández
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	
	
	Carmen Luisa Parra Villamizar
	Educación

	
	
	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	
	
	
	Atención de mayor calidad, oportunidad y en tiempo real
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	
	
	
	
	Judith Lizarazo
	PQRSD

	
	
	
	
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	
	
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Sandra Paola Berrio Murillo
	Talento Humano

	
	
	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	
	
	Nohra Aidée Urbina Hernández
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	
	
	Henry Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	
	
	Juan Carlos Gómez Cristancho
	Desarrollo Económico

	
	
	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	
	
	Susana Elisa Ramírez Álvarez
	Hacienda

	
	
	
	
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	
	
	
	
	Pablo Antonio González Afanador
	Planeación

	
	
	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	
	
	Janeth Trinidad Camargo Manzano
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Mary Yadira Soto Pabón
	Privada

	
	
	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Luz Marina Torres Anteliz
	Mujer

	
	
	
	
	Maricela Ortiz Bayona
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Heider Logatto Cuadros
	Prensa

	
	
	
	
	Jairo Orlando Cepeda Cáceres
	Protocolo

	
	
	
	
	Lizbeth Geraldine Lozano Mariño
	Protocolo

	
	
	
	
	Emilce Cárdenas Guerrero
	Privada

	
	
	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	
	
	Erika Yasmin Castellanos Valencia
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Rosalba Albarracín Rincón
	Educación

	
	
	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	
	
	María Jimena Porras Navas
	Minas

	
	
	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	
	
	Faride García García
	Educación

	
	
	
	
	Genny Alexandra Prisco Moreno
	Educación

	
	
	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	
	
	Carolina León Peinado
	Despacho del Gobernador

	
	
	
	
	Brenda Marbel Fonseca Blanco
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	
	
	Aura Hortensia Silva Rincón
	Hacienda

	
	
	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	
	
	Robinson Rinconada Aguablanca
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	José Gregorio Jaimes Leal
	Tic

	
	
	
	
	Blanca Nivia Peñaranda Suárez
	Educación

	
	
	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	
	
	Ana Mercedes Carvajal
	Educación

	
	
	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	
	
	Jorge Eliecer Colmenares Laguado
	Almacén

	
	
	
	
	Adriana Ibáñez Barona
	Archivo

	
	
	
	
	Orlando Alarcón García
	Hacienda

	
	
	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	
	
	Jhonny Josué Suárez Avendaño
	Víctimas

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	María Elena Rojas Monsalve
	Servicios Administrativos

	
	
	
	
	Beatriz Adriana Rojas Sandoval
	Desarrollo Social

	
	
	
	
	Gloria Esperanza Gonzáles Sepúlveda
	General

	
	
	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	
	
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	
	
	
	
	Rosa Julia Albarracín Hernández
	Educación

	
	
	
	
	Nydia Yamile Rodríguez Lizcano
	Educación

	
	
	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	
	
	Nalda Leonor Peñaloza Correa
	Educación


16. Otros temas de Capacitación:

	No.
	TEMA DE CAPACITACIÓN
	NOMBRE Y APELLIDO
	DEPENDENCIA

	1.
	Bioseguridad ( elementos de protección personal)
	Johanna Lorena Galvis Alvarado
	Jurídica

	
	
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	
	
	Judith Lizarazo
	PQRSD

	
	
	Glenda Yorley Mendoza Durán
	Control Interno de Gestión

	
	
	Gabriela Andrea Calderón García
	Talento Humano

	
	
	Norma Villamizar Ramírez
	Tesorería

	
	
	Ciro Alfonso Rojas Peñaranda
	Hacienda

	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	
	
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	
	
	Héctor Manuel Acosta Castro
	Infraestructura

	
	
	Jackeline Santander Buenaño
	Jurídica

	
	
	Mayra Magdalena Delgado Bueno
	Aguas

	
	
	María Transito Cruz Muñoz
	Aguas

	
	
	Henry Toscano Niño
	Pasaportes

	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	Carlos Alberto Brahim Castro
	Infraestructura

	
	
	Rafael Darío Gutiérrez
	Hacienda

	
	
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	Libia Stella Soto Urbina
	Vivienda

	
	
	Juan Gustavo Olejua Araque
	Vivienda

	
	
	Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	
	
	Sonia Atalia Navarro Urón
	Mujer

	
	
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	
	
	Rafael Martín Garza Botello
	General

	
	
	Arnulfo Pérez Remolina
	Planeación

	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	Nelcy Albarracín Medina
	Discapacidad

	
	
	Francisco Alberto Bermont Galvis
	Aguas

	
	
	Julio Cesar Silva Rincón
	Planeación

	
	
	Janeth Trinidad Camargo Manzano
	Desarrollo Social

	
	
	Omar Villamizar Luciani
	Desarrollo Económico

	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	Javier Alonso Zambrano Flórez
	Infraestructura

	
	
	Betty Escalante Rincón
	Talento Humano

	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	William Fernando Sanbria Peña
	Gestión del Riesgo

	
	
	Jairo Sababana Sachayra Caraigdana
	Desarrollo Social

	
	
	Mildrei Adriana Camacho Hurtado
	Prensa

	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	Vilma Luz Bernal Ramírez
	General

	
	
	Jesús Augusto Romero Montoya
	Discapacidad

	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	Martha Liliana Parada Peláez
	Educación

	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	María Isabel León Ávila
	Educación

	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	Elizabeth Garay Lázaro
	Educación

	
	
	Nelcy Astrid Orozco Hernández
	Educación

	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	Soraya Lebolo Lanzziano
	Planeación

	
	
	Ramon Antonio Soto Gómez
	Educación

	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	Rosalba Albarracín Rincón
	Educación

	
	
	Nancy Estella García Caicedo
	Educación

	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	Belsy Matilde Rico de López
	Educación

	
	
	José Luis Omaña Cárdenas
	Minas

	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	Henry Orlando Orozco Hernández
	Educación

	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	Edgar Peñaloza Sierra
	Educación

	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	
	
	Yolanda Flórez Silva
	Educación

	
	
	Luis Ernesto Ramón Escamilla
	Educación

	
	
	Carolina León Peinado
	Despacho del Gobernador

	
	
	María Antonia Diaz Carvajal
	Cultura

	
	
	Oscar Torres Torres
	Educación

	
	
	Rosalba Isabel Rubio Lizcano
	Educación

	
	
	Nalda Leonor Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	Manuel Vicente Becerra Angarita
	Educación

	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	Luis Jesús Torrado Ordoñez
	Gobierno

	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	Carmen Adriana Delgado Pabón
	Educación

	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	Omaira Yulima Merchán Angarita
	Educación

	
	
	Robinson Rinconada Aguablanca
	Desarrollo Social

	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	Digna Rosa Quintero Martínez
	Mujer

	
	
	José Gregorio Jaimes Leal
	Tic

	
	
	Jhon Albeiro Lizarazo Téllez
	Educación

	
	
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	
	
	Feddy Rolando Peña Pérez
	Educación

	
	
	Ana Mercedes Carvajal
	Educación

	
	
	Elva Cecilia Ramírez Acuña
	Educación

	
	
	Luz Analida Muñoz Peña
	Educación

	
	
	Fermín Alberto Rolón Lizarazo
	Vivienda

	
	
	Fabio José Aley Santiago
	Hacienda

	
	
	Ruth Xiomara Rodríguez Cristancho
	Tesorería

	
	
	Alfonso Ibarra Galvis
	Tesorería

	
	
	Carlos Francisco Canal Lindarte
	General

	
	
	Henrry Orlando Carrillo Sánchez
	Servicios Administrativos

	
	
	María Elena Rojas Monsalve
	Servicios Administrativos

	
	
	Gloria Esperanza Gonzáles Sepúlveda
	General

	
	
	Lucy Elena Urón Rincón
	Vivienda

	
	
	Vicente Antonio Sandoval Alarcón
	Tránsito

	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	Álvaro Navas Fernández
	Educación

	
	
	María Trinidad Serrano Meléndez
	Educación

	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	Belcy Omaira Ibarra Gómez
	Desarrollo Económico

	
	
	Juan Carlos Posada Apolinar
	Desarrollo Económico

	
	
	Víctor Julio Cañas Rincón
	Educación

	
	
	José Ángel Rangel Rincón
	Pasaportes

	
	
	Carlos Anderson Puerto Colmenares
	Cultura

	
	
	Zulma Paola Puentes Caicedo
	Fondo de Pensiones

	
	
	Juan José Botello Sanguino
	Servicios Administrativos

	
	
	Néstor Julio Flórez Escalante
	Fronteras

	
	
	Liliana Corzo Camargo
	Planeación

	
	
	Dora Nohemy Rodríguez Sierra
	Gestión del Riesgo

	
	
	Henry Flórez Castro
	Gestión del Riesgo

	
	
	Henry Javier Rojas Llanes
	Desarrollo Social

	
	
	Nelson Enrique Diaz Torres
	Mujer

	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	2.
	Limpieza y desinfección
	Patricia Herrera
	Tic

	
	
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	
	
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	
	
	José Rafael Hernández
	Control Interno Disciplinario

	
	
	Glenda Yorley Mendoza Durán
	Control Interno de Gestión

	
	
	Sandra Yaneth Quintero Martínez
	Talento Humano

	
	
	Erika Jaimes
	Educación

	
	
	Joe Louis Ragua Ortega
	Tic

	
	
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	Jackeline Santander Buenaño
	Jurídica

	
	
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	María Transito Cruz Muñoz
	Aguas

	
	
	Lorena de Jesús Alvarez Angarita
	Planeación

	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	Rafael Darío Gutiérrez
	Hacienda

	
	
	Omar Villamizar Luciani
	Desarrollo Económico

	
	
	Luis Alfredo Mora Torrado
	Desarrollo Social

	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	Margarita Botello Gómez
	Talento Humano

	
	
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	
	
	William Fernando Sanabria Peña
	Gestión del Riesgo

	
	
	Jairo Sababana Sachayra Caraigdana
	Desarrollo Social

	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	Ciro Alfonso Sierra Leal
	Gestión del Riesgo

	
	
	Gloria Ruth Beltrán Lozano
	Planeación

	
	
	Sergio Fernando Correa Rodríguez
	Hacienda

	
	
	Vilma Luz Bernal Ramírez
	General

	
	
	Luz Marina Torres Anteliz
	Mujer

	
	
	Carlos Ángel Torregroza Oñate
	Control Interno Disciplinario

	
	
	Jesús Augusto Romero Montoya
	Discapacidad

	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	Juan Nepomuceno Hernández Ortiz
	Gobierno

	
	
	Emilce Cárdenas Guerrero
	Privada

	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	Belky Esperanza Hernández Jaimes
	Planeación

	
	
	Ana María Torcoroma Gutiérrez
	Educación

	
	
	Heliodoro Granados Vera
	Educación

	
	
	Stella Silva Carrillo
	Educación

	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	Teresa Niño Parada
	Educación

	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	María Juanita Fuentes Labarca
	Fronteras

	
	
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	
	
	María Sandra Ramírez Parra
	Minas

	
	
	José Luis Omaña Cárdenas
	Minas

	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	Jaime Cárdenas Santos
	Educación

	
	
	Wilson Camacho Lindarte
	Educación

	
	
	Rosalba Isabel Rubio Lizcano
	Educación

	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	Luis Jesús Torrado Ordoñez
	Gobierno

	
	
	Aminta Stella Martínez Zabala
	Gobierno

	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación

	
	
	Carmen Adriana Delgado Pabón
	Educación

	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	Omaira Yulima Merchán Angarita
	Educación

	
	
	Robinson Rinconada Aguablanca
	Desarrollo Social

	
	
	Luis Gonzalo Diaz Castellanos
	Educación

	
	
	Elva Cecilia Ramírez Acuña
	Educación

	
	
	Jorge Eliecer Colmenares Laguado
	Almacén

	
	
	Luis Eduardo Mendoza Ortega
	Educación

	
	
	Ruth Xiomara Rodríguez Cristancho
	Tesorería

	
	
	Alfonso Ibarra Galvis
	Tesorería

	
	
	Hernando Pérez
	Tesorería

	
	
	Gloria Esperanza Gonzáles Sepúlveda
	General

	
	
	Lucy Elena Urón Rincón
	Vivienda

	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	
	
	Álvaro Navas Fernández
	Educación

	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	Juan Carlos Posada Apolinar
	Desarrollo Económico

	
	
	Víctor Julio Cañas Rincón
	Educación

	
	
	Juan José Botello Sanguino
	Servicios Administrativos

	
	
	Liliana Corzo Camargo
	Planeación

	
	
	Henry Javier Rojas Llanes
	Desarrollo Social

	
	
	Zulma Paola Puentes Caicedo
	Fondo de Pensiones

	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	3.
	Classificación y manejo de residuos sólidos
	Flor Stella Aguirre
	Planeación

	
	
	Patricia Herrera
	Tic

	
	
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	Luis Alfredo Galvis Jiménez
	Aguas

	
	
	Joe Louis Ragua Ortega
	Tic

	
	
	Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	
	
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	
	
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	Henry Alonso Núñez Rizo
	Desarrollo Económico

	
	
	María Transito Cruz Muñoz
	Aguas

	
	
	Juan Carlos Mejía Contreras
	Hacienda

	
	
	Mabel Amparo Colmenares Becerra
	Talento Humano

	
	
	Luis Alfonso Tarazona Llerena
	Pasaportes

	
	
	Juan Gustavo Olejua Araque
	Vivienda

	
	
	Sandra Omaira González Sepúlveda
	Mujer

	
	
	Jairo Sababana Sachayra Caraigdana
	Desarrollo Social

	
	
	Mildrei Adriana Camacho Hurtado
	Prensa

	
	
	Lucy Pérez Cruz
	Jurídica

	
	
	Gustavo Lamus Murillo
	Infraestructura

	
	
	Ciro Alfonso Sierra Leal
	Gestión del Riesgo

	
	
	Gloria Ruth Beltrán Lozano
	Planeación

	
	
	Heider Logatto Cuadros
	Prensa

	
	
	Emilce Cárdenas Guerrero
	Privada

	
	
	Oscar Javier Arellano Sepúlveda
	Aguas

	
	
	Madeleine Rubio Páez
	General

	
	
	Martha Liliana Parada Peláez
	Educación

	
	
	Antonio María Vera Vesga
	General

	
	
	Rafael Antonio Remolina Ortiz
	Educación

	
	
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	Soraya Lebolo Lanzziano
	Planeación

	
	
	Álvaro Rojas García
	Educación

	
	
	Olga Marina Jauregui Carrero
	Educación

	
	
	Melba Rocío Peñaloza Correa
	Educación

	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	José Octavio Contreras Mejía
	Educación

	
	
	Mariela Miranda Peña
	Educación

	
	
	Juan Roberto Bermont Jaimes
	Educación

	
	
	Blanca Lucia Melgarejo
	Educación

	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	Humberto Ardila Vargas
	Jurídica

	
	
	Gloria Stella Ramírez Yáñez
	Educación

	
	
	Robinson Rinconada Aguablanca
	Desarrollo Social

	
	
	Manuel Vicente Becerra Angarita
	Educación

	
	
	Jhon Albeiro Lizarazo Téllez
	Educación

	
	
	Luis Eduardo Mendoza Ortega
	Educación

	
	
	Fermín Alberto Rolón Lizarazo
	Vivienda

	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	Mary Yusleima Ortega Rincón
	Educación

	
	
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	
	
	Belcy Omaira Ibarra Gómez
	Desarrollo Económico

	
	
	Bernardo Xavier Cristancho Villamizar
	Gobierno

	
	
	Joaquín García Suárez
	Desarrollo Social

	
	
	Clara Inés Villamizar Zúñiga
	Educación


17. De acuerdo a sus funciones que otros temas de Capacitación requiere:

	No.
	TEMA DE CAPACITACIÓN
	NOMBRE Y APELLIDO
	DEPENDENCIA

	1
	Calificación de riesgo procesal
	Johanna Lorena Galvis Alvarado
	Jurídica

	2.
	Provisión Contable
	
	

	3.
	Pagos de sentencias y conciliaciones
	
	

	4.
	Manejo de documentos electrónicos
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	5.
	Nuevas tecnologias para el proceso de Gestión Documental
	Nancy Gallo Contreras
	Archivo

	6
	Planes de Mejoramiento
	Judith Lizarazo
	PQRSD

	7.
	Acciones Correctivas
	Judith Lizarazo
	PQRSD

	8.
	Orientación al contribuyente
	Noris Cecilia León Prieto
	Hacienda

	9.
	Contratación Pública
	José Rafael Hernández
	Control Interno Disciplinario

	
	
	Jessica Paola Díaz Mendoza
	Minas

	
	
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	
	
	Jackeline Santander Buenaño
	

	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	
	
	Juan Gustavo Olejua Araque
	Vivienda

	
	
	Belsy Esperanza Orduz Celis
	Infraestructura

	
	
	María Nubia Diaz Rivero
	Hacienda

	
	
	Juan José Botello Sanguino
	Servicios Administrativos

	
	
	Mauren Liliana Rangel Márquez
	Infraestructura

	
	
	Angela Cecilia Bolívar González
	Planeación

	10.
	Derecho Administrativo
	José Rafael Hernández
	Control Interno Disciplinario

	11.
	Excel avanzado
	Lesbia Francisca Méndez Diaz
	Educación

	
	
	Luis Alfredo Galvis Jiménez
	Aguas

	
	
	Ruth Xiomara Rodríguez Cristancho
	Tesorería

	
	
	Henry Alonso Núñez Rizo
	Desarrollo Económico

	12.
	Derecho sancionador
	Freddy Alexander Fontiveros
	Planeación

	13.
	Coaching personal y organizacional
	Sandra Yaneth Quintero Martínez

Mabel Amparo Colmenares Becerra

Libia Uribe Guatibonza
	Talento Humano

	14.
	Negociación colectiva
	
	

	15.
	Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
	
	

	
	
	Edy Calderón Parra
	Educación

	
	
	Nelson Enrique Diaz Torres
	Mujer

	
	
	Eduardo Valencia Rivera 
	Educación

	16.
	Gestión del Recurso Humano
	Sandra Yaneth Quintero Martínez

Alonso Toscano Niño
	Talento Humano

	17.
	Actualización en Tic
	Ciro Alfonso Rojas Peñaranda
	Hacienda

	
	
	Ana Tulia Buitrago Pérez
	Planeación

	18.
	Seguridad en redes informáticas
	Joe Louis Ragua Ortega
	Tic

	19.
	Gestión Documental
	Luis Alfredo Gaitán Pérez
	Cultura

	
	
	Carmen Aurora Duarte Fernández
	Control Interno de Gestión

	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	
	
	Claudia Liliana Pérez Fandiño
	Despacho del Gobernador

	
	
	Maribel Pérez Rozo
	Privada

	
	
	Tomas Jaimes Toloza
	Archivo

	
	
	Martha Liliana Parada Peláez
	Educación

	
	
	María Isabel León Ávila 
	Educación

	
	
	Nancy Pérez Castañeda
	Planeación

	
	
	María Antonia Diaz Carvajal
	Cultura

	
	
	Ledy Marcela Gandur Torrado
	Educación

	
	
	Belkis Lorena Ascensio Soto
	Fondo de Pensiones

	
	
	Olga Marina Mora Sánchez
	Educación

	
	
	Gloria Marina Vera Angarita
	Educación

	
	
	María Antonia Moncada Becerra
	Hacienda

	
	
	Nohemy Ortega Gutiérrez
	Educación

	
	
	Nelson Darío Ortega Flórez
	Tesorería

	
	
	Janelly Johanna Barón Ariza
	Educación

	
	
	Yamile Max Agudelo
	Tránsito

	
	
	Doris Katherine Torres Albarracín
	Hacienda

	
	
	Joaquín García Suárez
	Desarrollo Social

	
	
	Jhonatan Correa Santiago
	Hacienda

	
	
	Angelica Rolón
	Desarrollo Económico

	
	
	Marguien Juliet Méndez
	Desarrollo Social

	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	20.
	Atención al Ciudadano
	Carmen Moncada Ramírez

Gladys Ismelda Guarín Buitrago

Luis Alfonso Tarazona Llerena

Lucy Pérez Cruz
	Prensa

Desarrollo Social

Pasaportes

Jurídica

	
	
	Álvaro Navas Fernández
	Educación

	21.
	Empatia
	Carmen Moncada Ramírez
	Prensa

	22.
	Comunicación
	Gladys Ismelda Guarín Buitrago
	Desarrollo Social

	23.
	Manejo del tiempo
	Luz Mar Ibarra Lindarte
	General

	24.
	Administración y manejo de riesgos
	Mary Luz Lizarazo Téllez
	Control Interno de Gestión

	
	
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	

	
	
	Daniel Alfredo Dallos Luna
	

	25.
	Ordenamiento territorial
	Nancy Omaira Buitrago Bohorquez
	Planeación

	26.
	Actuaciones en los procesos de acciones populares
	Doris Portilla Sierra
	Jurídica

	27.
	Procesos Administrativos de Seguridad vial
	Jackeline Santander Buenaño
	Jurídica

	28.
	Tecnicas de Auditoria
	Gloria Esperanza Aldana Pérez
	Control Interno de Gestión

	29.
	Sistema de información geográfica - ARGIS
	Mayra Magdalena Delgado Bueno
	Aguas

	
	
	Francisco Obdulio Villa Arocha
	Vivienda

	
	
	Martha Patricia Meneses Ramírez
	Planeación

	
	
	Luis Alfredo Meneses
	Planeación

	
	
	Javier Alonso Zambrano Flórez
	Infraestructura

	
	
	Fermín Alberto Rolón Lizarazo
	Vivienda

	
	
	Yeni Maritza Meneses Barroso
	Planeación

	
	
	Gustavo Lamus Murillo
	Infraestructura

	30.
	Secop II
	Ana Yamile Pedroza Castro
	Aguas

	
	
	Martha Liliana Parada Mateus
	Despacho del Gobernador

	
	
	Juan José Botello Sanguino
	Servicios Administrativos

	
	
	Mauren Liliana Rangel Márquez
	Infraestructura

	
	
	Mauren Liliana Rangel Márquez
	Infraestructura

	
	
	Edinson Fabian Acevedo Montañez
	Desarrollo Social

	
	
	Angela Cecilia Bolívar González
	Planeación

	31.
	Modelo integrado para la construcción - BIM
	Francisco Obdulio Villa Arocha
	Vivienda

	32.
	Procesamiento de datos
	Gelmis Sualy Bayona Lemus
	Competitividad

	33.
	Sistemas de Operación
	
	

	34.
	Manejo de Programas 
	Carlos Alberto Brahim Castro
	Infraestructura

	35.
	Innovación de la información
	Rafael Darío Gutiérrez
	Hacienda

	36.
	Código de Integridad
	Heidy Milena Rolón García
	Contratación

	37.
	Auditoría Interna
	
	

	38.
	Resolución de Conflictos
	
	

	39.
	Regalias
	Juan Carlos Gómez Cristancho
	Desarrollo Económico

	40.
	Equidad de genero y diversidad
	Sonia Atalia Navarro Urón
	Mujer

	41.
	Trabajo en Equipo
	Omaira María Castiblanco Rosario
	Aguas

	42.
	Relaciones interpersonales
	
	

	43.
	Modelo Integrado de Planreación y Gestión – MIPG
	Arnulfo Pérez Remolina
	Planeación

	44.
	Actualización tributaria e impuestos
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	45.
	Sistematización de la información
	Luis Alfredo Mora Torrado
	Desarrollo Social

	
	
	Gloria Esperanza Gonzáles Sepúlveda
	General

	
	
	Francisco Alberto Bermont Galvis
	Aguas

	46.
	Sistema de Gestión de Calidad
	Pablo Antonio González Afanador
	Planeación

	47.
	Aseguramiento en la prestación de servicios públicos
	Francisco Alberto Bermont Galvis
	Aguas

	48.
	Base de datos
	Julio Cesar Silva Rincón
	Planeación

	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	49.
	Manejo del Estrés Laboral
	Janeth Trinidad Camargo Manzano
	Desarrollo Social

	
	
	Nidia Amparo Suárez Puerto
	Jurídica

	50.
	Manejo del GESPROY
	Javier Alonso Zambrano Flórez
	Infraestructura

	51.
	Manipulación de químicos
	Carmen Cecilia Carrillo García
	Despacho del Gobernador

	52.
	Comunicación Asertiva
	Mildrei Adriana Camacho Hurtado
	Prensa

	53.
	Correo electrónico
	Alix Teresa Torres de Villamizar
	Talento Humano

	54.
	Plataformas tecnológicas ( zoom, team, googlemeet)
	Doris Ramírez Lagos
	Discapacidad

	
	
	Jorge Eduardo Castellanos Soto
	Educación

	
	
	Luis Ramiro Reyes Jácome
	Hacienda

	55.
	Acoso Laboral
	María Edilia Reyes Rangel
	Educación

	56.
	Excel y word avanzado
	Rosalba Albarracín Rincón
	Educación

	
	
	Belsy Matilde Rico de López
	Educación

	
	
	Hugo Rodríguez Albarracín
	Educación

	
	
	Viviana Lorena Velandia Contreras
	Educación

	57.
	Formulación de Proyectos
	Magda Stella Mantilla Álvarez
	Discapacidad

	
	
	Luz Karime Fiallo Ayala
	Hacienda

	58.
	Informática
	Yolanda Flórez Silva
	Educación

	59.
	Tributaria
	Diana Patricia Colmenares Colmenares
	Hacienda

	60.
	Finanzas Públiacas
	Rodrigo Correa Meza
	Hacienda

	61.
	Gerencia Pública
	
	

	62.
	Gestión Pública
	Sonia Arango Medina
	Mujer

	63.
	Políticas Públicas
	
	

	64.
	Contabilidad y TNS
	Gladis García Estupiñán
	Educación

	65.
	Bienes y abaluos de predios
	Jorge Eliecer Colmenares Laguado
	Almacén

	66.
	Proyectos de crecimiento, desarrollo sostenible y negocios verdes
	Lucy Elena Urón Rincón
	Vivienda

	67.
	Plan Nacional de Seguridad Vial
	Vicente Antonio Sandoval Alarcón
	Tránsito

	68.
	Nuevo Código Disciplinario
	Sandra Patricia Sepúlveda Rodríguez
	Control Interno Disciplinario

	69.
	Planteamiento de Proyectos
	Martha Xiomara Pabón Miranda
	Educación

	70.
	Construcción de Indicadores
	Juan Carlos Posada Apolinar
	Desarrollo Económico

	71.
	Sistemas de información
	Víctor Julio Cañas Rincón
	Educación

	72.
	Innovación Pública
	Diana Patricia Escamilla Narváez
	Desarrollo Económico

	73.
	Articulación público-privado para el desarrollo sostenible
	Diana Patricia Escamilla Narváez
	Desarrollo Económico

	74.
	Primeros Auxilios
	Carlos Anderson Puerto Colmenares
	Cultura

	75.
	Softwares institucionales
	Alba Milena Martínez López
	Jurídica

	76.
	Cuotas partes pensionales, pasivocol
	María Angela Conde Soto
	Fondo de Pensiones

	77.
	Nueva estructura presupuestal, nómina electrónica
	Ligia Arenas
	Educación

	78.
	Normatividad
	Zulma Paola Puentes Caicedo
	Fondo de Pensiones

	79.
	Evaluación de desempeño Laboral
	Juan José Botello Sanguino
	Servicios Administrativos

	80.
	PQRSD
	Marguien Juliet Méndez
	Desarrollo Social

	81.
	SIA observa
	Edinson Fabian Acevedo Montañez
	Desarrollo Social

	82.
	Redacción
	Jhonatan Correa Santiago
	Hacienda

	83.
	 Manejo de emergencias
	Henry Flórez Castro
	Gestión del Riesgo

	84.
	Desarrollo Organizacional
	Henry Javier Rojas Llanes
	Desarrollo Social


ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN

Con base en el Plan Institucional de Capacitación, se realizarán las actividades de formación y capacitación para los funcionarios, con el fin de generar conocimiento, desarrollar y fortalecer las competencias de los funcionarios de la Administración Departamental que aporten a la productividad y calidad en la prestación de los servicios en la entidad.

El Plan Institucional de Formación y Capacitación está conformado por:

PROGRAMA DE INDUCCIÓN
Es el proceso dirigido a iniciar a los empleados que ingresen al servicio de la Administración Departamental, desde el momento de su posesión y durante los (4) meses siguientes, con el fin de crear identidad institucional y sentido de pertenencia por lo público, darle a conocer la misión y visión, así como los protocolos éticos que orientan nuestro actuar.
PROGRAMA DE REINDUCCIÓN
Incluye un proceso de actualización acerca de las reformas de la organización y sus funciones, los ajustes temporales de la misión institucional, programas administrativos, basados en las orientaciones que para el efecto establezca la Escuela Superior de Administración Pública, así como el proceso de actualización de la normatividad sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regule la moral administrativa.
El proceso de inducción incluye el entrenamiento en el puesto de trabajo el cual  es la preparación que se imparte al nuevo servidor público para que conozca las principales funciones que desempeñará en su puesto de trabajo, los compañeros que trabajan en la dependencia, los proyectos a actividades que se manejan en el área, los procedimientos dentro de cada actividad y las diferentes herramientas que necesitará para el desempeño de sus funciones, con el objetivo de que se asimilen en la práctica los oficios; se orienta, por lo tanto, a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje específicas para el desempeño de las funciones, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que se manifiesten en desempeños observables de manera inmediata. El entrenamiento en el puesto de trabajo debe ser inferior a 160 horas, tal como se establece en el Decreto 2888 de 2007.

Para evidenciar este procedimiento, el Área de Talento Humano mediante memorando entrega al nuevo funcionario y al jefe inmediato la Constancia de Entrenamiento Recibido, la cual deberá ser diligenciada en el momento en que finalice el entrenamiento y firmada tanto por el entrenador, entrenado y jefe inmediato y enviarlo en físico al Área de Talento Humano para que sea incluida en su historia laboral.
ACTIVIDADES DE FORMACIÓN
Son aquellas actividades que se desarrollan para la formación, actualización, entrenamiento y capacitación, con actividades de educación informal y educación para el trabajo y el desarrollo humano, con el fin de fortalecer y mejorar las competencias de los servidores públicos, para el mejor desarrollo de las actividades laborales que promueven el cumplimiento de los objetivos propuestos.
Las actividades de formación se realizarán de acuerdo a la priorización establecida en el Acto Administrativo del Plan Institucional de Capacitación para la vigencia 2021.

Así mismo, se atenderán las ofertas de capacitación realizadas por las diferentes entidades para fortalecer las competencias y habilidades de los servidores

Para la formulación y ejecución de los Proyectos de Aprendizaje en Equipo, se cuenta con el grupo de capacitadores internos, quienes de acuerdo a la temática establecerán las estrategias de enseñanza y aprendizaje.
Con base en el diagnóstico de necesidades realizado se establecen las siguientes actividades de capacitación para la vigencia 2021:

CRONOGRAMA 
	CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN – PIC 2021

	No.
	MES
	ENERO
	FEBRERO
	MARZO
	ABRIL
	MAYO
	JUNIO
	JULIO
	AGOSTO
	SEPT
	OCT
	NOV
	DIC

	
	ACTIVIDAD
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


En toda actividad de capacitación se deben diligenciar los siguientes formatos y enviarlos al Área de Talento Humano para el respectivo control de las capacitaciones:
· Listados de asistencia

· Evaluación del evento de capacitación

· Reporte del Evento

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL IMPACTO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN – PIC 2021
El seguimiento lo realizará el grupo interdisciplinario conformado por un representante de Talento Humano, Secretaría de Planeación, Oficina de Control Interno de Gestión y Comisión de Personal de la entidad.

La medición del impacto de las capacitaciones se realizará de la siguiente manera:

· La intensidad horaria de la capacitación debe ser superior o igual a 20 horas.

· La medición del impacto se realizará a través de una encuesta virtual transcurridos seis meses de la capacitación.

· Se realizará una evaluación inicial y otra final.

Se implementará la herramienta de seguimiento y evaluación del Plan de Formación y Capacitación según lo establecido en el Plan Nacional de Formación y Capacitación 2017.
	NIVEL A EVALUAR
	OBJETIVO A EVALUAR
	HERRAMIENTAS DE EVALUACIÓN

	Primer Nivel
	Satisfacción de los participantes con el desarrollo de las actividades de capacitación o formativas.
	Encuestas de satisfacción en donde se midan aspectos como: satisfacción con contenidos, logística, capacitador o formador, métodos de formación, etc.

	Segundo Nivel
	Nivel de apropiación de conocimientos.
	Exámenes técnico - teóricos de contenidos, apropiación de información.

	Tercer Nivel
	Aprendizaje de capacidades
	Pruebas situacionales (clínicas, simuladores de negocios, canastas de papeles, casos para toma de decisiones), con paneles de valoradores, mediante metodología assessment center (entrevista de evaluación situacional) en donde se realicen simulaciones de diferentes situaciones reales de trabajo y se evalúen los niveles de aplicación de competencias.

	Cuarto Nivel
	Aplicación de lo aprendido.
	A través de evaluaciones de desempeño, valoraciones de competencias, seguimiento y análisis de actuación en el puesto de trabajo.

	Quinto Nivel
	Efecto en indicadores de calidad, productividad, efectividad, servicio, gestión, etc., relacionados con su cargo o rol.
	Análisis de la evolución de los indicadores del colaborador antes y después de su participación en los planes formación o capacitación.

	Sexto Nivel
	Impacto en los indicadores financieros de la organización.
	• Impacto en la reducción de costos por reprocesos, no conformidades, falta de oportunidad.

• Impacto en la disminución de peticiones, quejas o reclamos de los ciudadanos por dificultades en el servicio.

• Impacto en la disminución de demandas de los ciudadanos por dificultades en el servicio.

• Impacto en la reducción de costos por efectiva gestión y control de riesgos.

• Impacto en la reducción de costos por disminución de los ausentismos por enfermedades ocupacionales.

• Impacto en la reducción de costos por pérdida de capital intelectual (disminución de rotación de personal, disminución del gasto en selección de personal, curvas de aprendizaje, etc.).

• Reducción de costos de capacitación y formación por transferencia de conocimientos y habilidades (Escuelas internas).
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