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30 de noviembre de 2022 

 
El presente documento presenta a los nortesantandereanos y a la ciudadanía en general, 
el cumplimiento y avance de los compromisos adquiridos por el señor Gobernador 
Silvano Serrano Guerrero en el Plan de Desarrollo para Norte de Santander 2020-2023 
“Más Oportunidades para Todos”, aprobado por la Honorable Asamblea Departamental 
mediante Ordenanza 005 del 14 de julio de 2020. 
 
Este informe tiene como corte el 30 de noviembre de 2022 y en él se podrá observar la 
programación y ejecución de cada una de las metas contempladas en el Plan de 
Desarrollo, así como los recursos invertidos, la población beneficiada y los municipios 
atendidos para cada una de ellas, registradas desde el primero de enero de 2020 hasta 
el 30 de noviembre de 2022, por parte de la Secretaría de Desarrollo Social. Esta 
dependencia es responsable de adelantar 82 metas del Plan de Desarrollo contenidas en 
el eje estratégico “1 Bienestar Social” y el eje estratégico “3 Gobernanza”.  
 

 
 
CUMPLIMIENTO DE LO PROGRAMADO FRENTE LO EJECUTADO. La Secretaría de 
Desarrollo Social de un total de 82 metas de su responsabilidad, programó hasta la fecha 
de corte la ejecución de actividades para 75 de ellas logrando que 63 metas (84%) 
tuvieran un comportamiento satisfactorio al estar mayor o igual al 80% de cumplimiento; 
y 11 (14%) en estado insatisfactorio por debajo del 60%. 
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AVANCE FRENTE A LO PROGRAMADO PARA EL CUATRIENIO. A la fecha de corte 
a 30 de noviembre de 2022, aproximándose el cierre del tercer periodo administrativo, es 
decir 11 trimestres se debería tener un avance ideal mayor del 68.8%. Se considera 
satisfactorio (verde) aquellas metas que tuvieron un avance igual o por encima del 69.8%, 
aceptable (amarillo) las que estuvieron entre el 68.8% y el 41.3% e insatisfactorias (en 
rojo) las que se encontraron por debajo del 41.3%. De las 82 metas asignadas a la 
Secretaría de Desarrollo Social, 49 metas tienen un avance igual o mayor del 68.8% 
correspondiente al 59.76% del total, 10 se encuentran entre el 68.8% y el 41.3% 
equivalente al 12.20% de las metas y 23 de ellas, es decir el 28.05% se encuentran por 
debajo del 33.75% de avance. El “avance relativo” ponderando todas las metas es del 
68.05% que comparado con el ideal del 68.8% arroja una calificación de 9.90 en escala 
de 1 a 10. 
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RESULTADOS POR EJES 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.1. Desarrollo Integral de los pueblos indígenas 

Subprograma: 
1.5.1.1. Fortalecimiento de la diversidad étnica en el 
Departamento 

Meta N°: 249 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

10 
Municipios con presencia de población étnica con 

socialización de la Política Pública Indígena aprobada por 
Ordenanza 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Cumplimiento de meta del 40%. La Política Pública está en proceso de planeación, para 
esto se cuenta con espacios de concertación con las comunidades indígenas y 
cooperantes internacionales.  
 
 

Inversión 

10 millones ejecutados de 10 millones programados.  
 

Beneficiarios 

Comunidades indígenas Barí, Úwa, Inga, Kichwa, Yukpa y Wayuú.  
  
 

Localización 

 
Cúcuta 
Tibú 
Convención 
Chitagá 
Toledo.  
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Ejecución  

 
La Secretaría de Desarrollo Social durante el año 2022 contrató enlaces representantes 
de las comunidades indígenas (kichwa, inga y barí Catalaura) para adelantar el proceso 
de diálogo, construcción y posterior presentación de la política pública ante la Asamblea 
Departamental en el año 2023. Además, se cuenta con dos funcionarios enlaces dentro 
de la nómina de la Secretaría, pertenecientes a las comunidades Úwa y Barí 
Ñatubaiyibarí.  
 
Se han realizado reuniones con actores como ONU (áreas de niñez, alimentación, salud, 
condiciones de vida, derecho a la identidad, regularización). En estos espacios hacen 
presencia actores garantes como la Defensoría del Pueblo, Organización Nacional de 
Indígenas de Colombia ONIC, Procuraduría y cooperación internacional Equipo Local de 
Coordinación (Cooperación Internacional) ELC y Grupo Interagencial de Migraciones 
Mixtas. Así mismo, en el marco de la mega apuesta Pacto por la Educación, se han 
adelantado jornadas de diálogo en Cúcuta, en el territorio ancestral del Catatumbo y en 
Toledo y Chitagá; en donde se ha proyectado un diagnóstico de la política que incluye el 
enfoque educativo, migratorio y diferencial étnico.  
 
La construcción de la política pública viene siendo un ejercicio articulado con un liderazgo 
institucional de la Secretaría de Desarrollo Social desde la Mesa Intersectorial para 
abordar la situación de las comunidades indígenas provenientes de Venezuela. 
Realizando 4 sesiones anuales con actores del orden nacional y regional y trabajando en 
subcomisiones de Salud, Educación, Regularización, Identidad, Seguridad, Agua y 
Saneamiento Básico, Derecho y Economía Propia, Cultura y Recreación. También se ha 
desarrollado el tema en al Mesa de Enfoque Diferencial de Norte de Santander.  
 
En el último trimestre de 2020, el equipo étnico y diferencial de la Secretaría ha 
participado de jornadas de gestión con cooperantes, y se espera en el mes de diciembre 
concretar recursos y planes de acción para la construcción.  
 
Finalmente, el pueblo u´wa tiene muy adelantado el Plan de salvaguarda, así mismo el 
pueblo barí el Plan de vida, que son pilares y base de la política publica indígena.  
 
El equipo étnico junto a los enlaces étnicos continúa gestionando una serie de acciones 
como: 1. Identidficación de acciones prioritarias. 2.identificaci+on de actores. 
3.Construción de un cronograma (Plan de Acción). 4.Finalización del ejercicio. 5. 
Evaluación del ejercicio. 6.Analisis de resultados y presentación. 
 
En el marco de las acciones misionales que tiene la Secretaria, conviene referir un 
capítulo especial en relación al reconocimiento del pueblo binacional yukpa, con el cual 
se adelantan acciones de garantía de derechos integrales y gestión de oferta.  
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Registros Fotográficos 

 

 
Gestión con cooperantes.  

 

 
Pacto por la Educación en territorio ancestral.  
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Socialización con pueblo u´wa. 

 

 
 

 
Mesa Intersectorial para abordar la situación de las comunidades indígenas provenientes de Venezuela. 
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Atención integral población binacional yukpa.  

 

   
Pacto por la Educación en Catatumbo  

 

 
Articulación SENA. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.1. Desarrollo Integral de los pueblos indígenas 

Subprograma: 
1.5.1.1. Fortalecimiento de la diversidad étnica en el 
Departamento 

Meta N°: 250 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

19 
Funcionarios públicos capacitados en atención a pueblos 

indígenas sobre sistemas propios. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

La meta se encuentra en un 100% de cumplimiento del cuatrienio, logrando capacitar a 
62 funcionarios y servidores públicos.  
 
 

Inversión 

Se programó invertir 9 millones de pesos y se han ejecutado 9 millones de pesos.  
 
 

Beneficiarios 

62 adultos de los cuales 21 fueron funcionarios públicos de la planta de personal de la 
Gobernación de Norte de Santander. Y 41 de entidades públicas diferentes a la 
Gobernación.  
 
 

Ejecución  

 
Se realizó una primera capacitación en el año 2020, la cual tuvo especial énfasis en el 
sistema propio de salud, cosmogonía y creencias de los pueblos indígenas.  
 
Un segundo ejercicio de capacitación se dio en el año 2021 en el marco de la Mesa 
Departamental de Enfoque Diferencial, con presencia de actores como Secretaría de la 
Mujer y Equidad de Género, Universidad de Pamplona, SENA, Consejería Presidencial 
Derechos Humanos, UFPS, IDS, Secretaría de Víctimas, DPS, Secretaría de Desarrollo 
Económico, Secretaría de Fronteras y Cooperación Internacional, Migración Colombia, 
Medicina Legal, Secretaría de Gobierno, Secretaría de Educación, ESAP y Procuraduría. 
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Registros Fotográficos 
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Localización 

 
Toledo 
Chitagá 
Tibú 
Tarra 
Teorama 
Ocaña 
Cúcuta  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.1. Desarrollo Integral de los pueblos indígenas 

Subprograma: 
1.5.1.1. Fortalecimiento de la diversidad étnica en el 
Departamento 

Meta N°: 251 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

80 
Jóvenes estudiantes de las comunidades indígenas con 

atención integral.  

 

 
Cumplimiento y Avance.  

Cumplimiento del 20% de la meta.  
 
 

Inversión 

40 millones programados, 40 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

16 estudiantes de las comunidades indígenas Barí, Úwa, Inga, Kichwa, Yukpa y Wayuú. 
 
 

Ejecución  

Luego de dos años en modalidad virtual, los estudiantes indígenas regresaron a las 
universidades en el año 2022. En ese sentido, como parte de la atención integral, se 
realizó la apertura del Hogar de Paso para estudiantes de comunidades indígenas, donde 
se vienen beneficiando con atención integral 8 estudiantes quienes gozan de servicios 
de alojamiento, alimentación y nutrición, salud, recreación, deporte, cultura y arte, y vida 
cotidiana.  
 
El proceso ha conllevado lo siguiente: 
 

1. Se realizó la adecuación de una vivienda ubicada en la Calle 6N #13E-50 del 
Barrio Los Acacios cuya capacidad está habilitada para albergar a trece (13) 
usuarios así: ocho (8) estudiantes a quienes hemos denominado usuarios 
permanentes y cinco (5) usuarios de paso. 

2. Se realizó la contratación de personal, una profesional quien realiza la función 
de coordinación del proyecto, y dos personas para las labores de aseo y 
mantenimiento, quienes se turnan para estar permanentemente en la vivienda. 
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3. Se brinda alojamiento y alimentación (desayuno, almuerzo y cena) a 8 usuarios 
permanentes (estudiantes) quienes ingresaron desde el mes de mayo. 

4. Se realizó la respectiva señalización en todas las áreas de la casa al igual que 
la dotación de los implementos de seguridad requeridos de acuerdo a la 
actividad realizada 

 
 

Registros Fotográficos 

 
Día del lanzamiento 

 

 
Seguimiento de la nueva secretaria de Desarrollo Social. 
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Secciones profesionales psicosociales. 

 

 
Jornadas de integración y promoción patrimonial indígena. 

 
 

Localización 

Los estudiantes que residen en el hogar de paso, provienen de los 
7 municipios donde hay presencia de pueblos originarios, estos son 
Toledo, Chitagá, Tibú, El Carmen, Convención, Teorama y El 
Tarra.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.1. Desarrollo Integral de los pueblos indígenas 

Subprograma: 
1.5.1.2. Conservar y mantener la Casa Comunitaria 
Indígena 

Meta N°: 252 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

300 
Personas de las comunidades indígenas beneficiadas con 

el servicio de hogar de paso.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

Cumplimiento del 20% de la meta. Por motivo de pandemia, el Hogar de Paso inició su 
funcionamiento en la vigencia 2022; y a la fecha, se ha brindado atención a 60 personas.  
 
 

Inversión 

120 millones programados, 120 millones ejecutados en el año 2022.  
 
 

Beneficiarios 

11 indígenas, 7 de la comunidad Úwa y 4 de la comunidad Barí. 
 
 

Localización 

Ubicado en la ciudad de Cúcuta, barrio San Eduardo, recibe 
beneficiarios del Catatumbo y de los municipios de Toledo y 
Chitagá.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Ejecución  

 
Proyecto “Apoyo a la implementación y sostenimiento de la casa hogar de paso 
comunitaria en Cúcuta para los pueblos indígenas U´wa y Barí del departamento Norte 
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de Santander”, código BPIN 20210045400115”; componentes de alojamiento, 
alimentación y nutrición, salud, recreación, deporte, cultura y arte, y vida cotidiana.  
 
Se atienden 60 usuarios de paso, quienes asistieron de acuerdo a varias necesidades 
como familias para la atención médica de sus hijos, familias para la atención médica de 
padres, usuarios cuidadores de familiares, varios con citas médicas y otros para cursos 
y capacitaciones.  
 

 
Esquema de las actividades realizadas 

 
 Registros Fotográficos 

  

 
Logo Hogar de Paso.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.1. Desarrollo Integral de los pueblos indígenas 

Subprograma: 1.5.1.3. Educación Superior para la población indígena 

Meta N°: 253 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

30 Jóvenes indígenas con becas de educación superior  

 

 
Cumplimiento y Avance 

Cumplimiento del 100% de la meta. La estrategia institucional Matricula Cero ha 
beneficiado integralmente a los estudiantes y jóvenes de las comunidades indígenas del 
Departamento.  
 
 

Inversión 

Pendiente reporte de recursos invertidos por Secretaría de Educación y Secretaría 
General del Departamental. 
 
 

Beneficiarios 

30 jóvenes indígenas.  
 
 

Ejecución  

La Gobernación de Norte de Santander aporta recursos para que quienes tengan 
dificultades puedan continuar con su proyecto educativo, en el marco de la respuesta 
frente al COVID-19, en donde el gobernador Silvano Serrano garantizó el cubrimiento del 
100% de la matrícula, brindando educación gratuita a más de 47 mil estudiantes por valor 
superior a los $39 mil millones, en articulación con varias Secretarías. 

La Secretaría ha tenido reuniones con el doctor Jesús Escalante de la Secretaría de 
Educación, área de educación superior, con quien se viene asegurando la oferta de becas 
para cada etnia en la UFPS. Así mismo que está adelantándose el proyecto de 
construcción de la Universidad del Catatumbo.  
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Localización 

Los estudiantes que residen en el hogar de paso, provienen de los 
7 municipios donde hay presencia de pueblos originarios, estos son 
Toledo, Chitagá, Tibú, El Carmen, Convención, Teorama y El Tarra.  
 

 

 

 

 

 
Registros Fotográficos 

 

Listado estudiantes en Hogar de Paso.  

 

Reunión Subsecretario de Educación.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.1. Desarrollo Integral de los pueblos indígenas 

Subprograma: 
1.5.1.4. Fortalecimiento de iniciativas productivas 
elaboradas por indígenas. 

Meta N°: 254 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

2 
Ferias de exposición de productos elaborados por 

Indígenas. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Cumplimiento del 100% de la meta. Realizada con emprendimientos étnicos en el centro 
comercial Jardín Plaza.  
 
 

Inversión 

20 millones programados, 20 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

Grupos étnicos Barí, U´wa, Kichwa, Inga y Yukpa.  
 
 

Localización 

 
Cúcuta 
Los Patios 
Teorama 
El Tarra 
Tibú 
El Carmen 
Toledo 
Chitagá 
Convención. 
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Ejecución  

 
Se ha construido un documento orientador para la realización de la feria en el mes de 
octubre, ya se realizó invitación mediante oficio a las autoridades de dichas comunidades, 
así mismo se socializó la metodología a realizarse con los enlaces departamentales y se 
hizo la solicitud formal de las iniciativas o emprendimientos de las organizaciones a 
exponer. Trabajo articulado con la Secretaría de Desarrollo Económico.  
 
 

Registros Fotográficos 

 
Feria étnica 2022. 

 

 
Feria étnica 2022. 

 
 



  

 

24 
 

30 de noviembre de 2022 

 
 

 
Feria étnica 2022, acompañamiento de la Secretaría Dra. Soraya Torres.  

 

 
Feria étnica 2022. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.2. Desarrollo Integral de los afrodescendientes 

Subprograma: 
1.5.2.1. Fortalecimiento organizativo y participación 
afrocolombiana 

Meta N°: 255 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1 
Caracterización de la población afrocolombiana en el 

Departamento.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

Sin cumplimiento de meta. Con el apoyo del enlace afro en la Secretaría de Desarrollo 
Social, se están proyectando los estudios previos para la ejecución de esta actividad.  
 
 

Inversión 

5 millones.  
 
 

Beneficiarios 

16 organizaciones afrocolombianas que hacen parte de la Comisión Consultiva Afro de 
Norte de Santander, residentes en los municipios de Cúcuta, Tibú, Chinácota, Los Patios, 
Zulia y Villa del Rosario.  Y una nueva organización en el municipio de Salazar de las 
Palmas. 
 
 

Localización 

 
Cúcuta 
Tibú 
Chinácota 
Los Patios 
Villa del Rosario 
Salazar 
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Ejecución  

 
Sin cumplimiento de meta. Con el apoyo del enlace afro en la Secretaría de Desarrollo 
Social, se están proyectando los estudios previos para la ejecución de esta actividad. El 
proceso de caracterización requiere la participación activa de la nueva Comisión 
Consultiva Departamental de comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y 
Palenqueras, con la cual se articulará este proceso en el año 2023. 
 
 

Registros Fotográficos 

 
Reuniones de diálogo y concertación con población NARP. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.2. Desarrollo Integral de los afrodescendientes 

Subprograma: 
1.5.2.1. Fortalecimiento organizativo y participación 
afrocolombiana 

Meta N°: 256 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1 
Acompañamiento a la elección de la Comisión Consultiva 

Afrodescendiente 
 

 
Cumplimiento y Avance 

Cumplida. Elección realizada  
 

 
Inversión 

15 millones.  
 

Beneficiarios 

Trabajo articulado con los 29 miembros de la Comisión Consultiva Departamental 
Afrodescendiente.  
 
 

Localización 

En principio se contaba con 16 organizaciones afrocolombianas 
que hacen parte de la Comisión Consultiva Afro de Norte de 
Santander, residentes en los municipios de Cúcuta, Tibú, 
Chinácota, Los Patios, Zulia y Villa del Rosario. Y una nueva 
organización en el municipio de Salazar de las Palmas. 
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Ejecución  

 
Si bien en el departamento se cuenta con 16 organizaciones NARP, solo 4 tienen el 
reconocimiento del Ministerio del Interior. Con ellos se llevó a cabo la elección en el Club 
Comercio.  
 
 
 

Registros Fotográficos 

 
3 comisionados elegidos, junto al enlace étnico y la Secretaria de Despacho.  

  



  

 

30 
 

30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.2. Desarrollo Integral de los afrodescendientes 

Subprograma: 
1.5.2.1. Fortalecimiento organizativo y participación 
afrocolombiana 

Meta N°: 257 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

8 
Capacitaciones para la elección de los consejos 
comunitarios y organizaciones de comunidades 

Afrodescendientes 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Meta cumplida en el tercer trimestre de 2022.  
 
 

Inversión 

5 millones.  
 

Beneficiarios 

Trabajo articulado con los 29 miembros de la Comisión Consultiva Departamental de 
afrodescendientes.  
 
 

Localización 

16 organizaciones afrocolombianas que hacen parte de la Comisión 
Consultiva Afro de Norte de Santander, residentes en los 
municipios de Cúcuta, Tibú, Chinácota, Los Patios Zulia y Villa del 
Rosario.  
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Ejecución  

Con el apoyo del enlace afro en la Secretaría de Desarrollo Social, se realizaron dos 
capacitaciones para la elección de la comisión consultiva. Eventos desarrollados en el 
Club Comercio de la ciudad de Cúcuta. 
 
 

Registros Fotográficos 

 

 
 

   
.   
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.2. Desarrollo Integral de los afrodescendientes 

Subprograma: 
1.5.2.2. Fortalecimiento de las iniciativas productivas de la 
población afrocolombiana. Fortalecimiento de las 
iniciativas productivas de la población afrocolombiana. 

Meta N°: 258 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

3 
Iniciativas productivas acompañadas en su formulación y 

puesta en marcha 

 

 
Cumplimiento y Avance 

3 iniciativas acompañadas y puestas en marcha en la feria de iniciativas productivas 
afrodescendientes desarrollada en 2022.  
 
 

Inversión 

15 millones.  
 
  

Beneficiarios 

Trabajo articulado con los 29 miembros de la Comisión Consultiva Departamental de 
afrodescendientes.  
 
 

Localización 

16 organizaciones afrocolombianas que hacen parte de la 
Comisión Consultiva Afro de Norte de Santander, residentes en los 
municipios de Cúcuta, Tibú, Chinácota, Los Patios, Zulia y Villa del 
Rosario. Se ha construido una nueva organización en el municipio 
de Salazar. 
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Ejecución  

El equipo étnico acompañó la formulación y la puesta en marcha de 12 iniciativas de la 
comunidad afro. Algunas de las cuales fueron incluidas en la feria desarrollada en el 
Centro Comercial Jardín Plaza.  
 
 
 
 

Registros Fotográficos 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.2. Desarrollo Integral de los afrodescendientes 

Subprograma: 
1.5.2.2. Fortalecimiento de las iniciativas productivas de la 
población afrocolombiana. Fortalecimiento de las 
iniciativas productivas de la población afrocolombiana. 

Meta N°: 259 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

2 
Ferias de exposición de productos elaborados por la 

comunidad afrocolombiana. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Cumplimiento de meta del 100 %. Se realizaron dos ferias en el centro comercial Jardín 
Plaza en 2021 los días 11 y 12 de diciembre y en 2022 26 y 27 de noviembre. Ya se 
cuenta con un documento orientador que permitirá planear la logística y gestión de las 
ferias en los siguientes años.  
 
 

Inversión 

14 millones de pesos presupuestados y 14 millones de pesos ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

2 adultos y 3 adultos mayores, emprendedores.  
 
 

Localización 

Cúcuta y Los Patios en la feria 2021. Para la feria 2022 se 
proyecta garantizar la participación de todas las 
organizaciones.  
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Ejecución  

Ya se cuenta con un documento orientador Se está preparando la logística y gestión de 
la feria para el mes de octubre de 2022. Ya se están identificando las organizaciones y 
emprendimientos que expondrán sus productos en la feria étnica 2022. 
 
 

Registros Fotográficos 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.3. Desarrollo Integral del pueblo Rrom 

Subprograma: 
1.5.3.1. Fortalecimiento organizacional de la población 
Rrom 

Meta N°: 260 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

2 
Celebraciones del día de la etnia Rom o gitanos 

apoyadas y visibilización de la Kumpania Cúcuta – Norte 
de Santander.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

Meta en fase de planificación. Programada para 2023. 
 
 

Inversión 

2 millones de pesos programados.  
 
 

Beneficiarios 

5 adultos de la comunidad gitana.  
 
 

Localización 

Cúcuta y Ocaña.  
 
 
 
 

Registros Fotográficos 
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Ejecución  

La visibilización de la población gitana se ha desarrollado en múltiples reuniones de 
articulación durante las vigencias 2021 y 2022. En estas instancias de relacionamiento 
han sido invitados Secretaría de Gobierno, Cancillería, Alcaldía de Cúcuta y Kumpania. 
Si bien no se ha celebrado un día específico, el proceso de diálogo y visibilización 
institucional, ha conllevado la reactivación de las confianzas conjuntas, quienes se 
comprometen a tener este espacio en una nueva fecha por definir.  
Para la celebración del día Rrom ya se tuvo un primer acercamiento con Juan Gomez 
representante de la Kumpania, para definir modo de ejecución de dicha actividad.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.3. Desarrollo Integral del pueblo Rrom 

Subprograma: 
1.5.3.2. Fortalecimiento de las iniciativas productivas de la 
población Rrom 

Meta N°: 261 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

3 
Iniciativas productivas elaboradas por gitanos con 
acompañamiento para su formulación y puesta en 

marcha. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Dos iniciativas acompañadas de 3 programadas, para un 66% de cumplimiento de la 
meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

4 millones programados.  
 
 

Beneficiarios 

60 familias del pueblo gitano residentes en Cúcuta.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Cúcuta y Ocaña  
 
 
 

Ejecución  

Primeramente, se ha venido acompañando la iniciativa de talabartería sillas y monturas 
para caballo, construyendo el plan de negocio y el modelo financiero: En el cuarto 
trimestre se tiene proyectado entregar un apoyo específico para el fortalecimiento de la 
iniciativa, incluyendo inclusión especial en la feria étnica 2022 del mes de noviembre.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

Programa: 1.5.3. Desarrollo Integral del pueblo Rrom 

Subprograma: 
1.5.3.2. Fortalecimiento de las iniciativas productivas de la 
población Rrom 

Meta N°: 262 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

2 
Ferias de exposición de productos elaborados por 

Gitanos y muestra gastronómica realizadas. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Las dos ferias con la población Room se reprogramaron para el año 2023.  
 

Inversión 

20 millones programados. 
 

Beneficiarios 

300 personas, aproximadamente 60 familias de la Kumpania. 
 
 

Localización 

Cúcuta y Ocaña  
 
 
 
 

Ejecución  

 
La feria de la población Room está programada para el mes de noviembre de 2022, y se 
ha superado la fase de planeación. Ya se cuenta con un documento orientador, se está 
preparando la logística y gestión del lugar. Ya se solicitó a la organización el listado de 
los nuevos posibles emprendimientos a exponer en la feria 2022. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.1. Protección y atención a la primera infancia 

Subprograma: 
1.6.1.1. Atención integral a niños y niñas de 0 a 5 años 
sin discriminación alguna 

Meta N°: 263 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1 
Diseño, elaboración, formulación e implementación de un 

programa de atención integral a la Primera Infancia  

 

 
Cumplimiento y Avance 

Se diseñó, elaboró, formuló e implementó un programa de atención integral a la Primera 

Infancia, para el cumplimiento del 100% de la meta del cuatrienio.  

 
Inversión 

11 millones programados, 11 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

 
2021: 689 personas beneficiadas. 636 niños menores de 5 años, 18 jóvenes, 23 adultos 
y 12 adultos mayores. Todo ellos niños, cuidadoras, madres fami y personal de primera 
infancia de los programas del ICBF.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Las 6 subregiones de Norte de Santander. 
 

 
 
 

Ejecución  

 
En el 2021 se trabajó en articulación con el ICBF (madres comunitarias y madres FAMI); 
y en 2022 se viene trabajando con la Secretaría de Educación del departamento, en el 
marco de la estrategia “Transitar es una nota”. Estas dos acciones están incluidas en el 
Plan de Acción de la Alianza Regional contra la violencia hacia NNA 2021 - 2023.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.1. Protección y atención a la primera infancia 

Subprograma: 
1.6.1.2. Atención pediátrica y quirúrgica especializada a 
niños, niñas y adolescentes. 

Meta N°: 264 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1,000 
Niños, niñas y adolescentes valorados, para atención e 

intervención quirúrgica.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

De 1.000 niños proyectados para ser valorados y atendidos con intervención quirúrgica, 
se beneficiaron 1.028, superando el 100% de la meta del cuatrienio. 
 
 

Inversión 

600 millones de pesos proyectados, 600 millones ejecutados. 
 
 

Beneficiarios 

1.028 beneficiarios. 333 niños de 0 a 5 años. 317 entre 6 y 12 años, 378 entre 13 y 17 
años.  
 
 

Localización 

Beneficiarios de las 6 subregiones de Norte de Santander. 
 
 

Registros Fotográficos 
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Ejecución  

En el año 2020, 2021 y 2022 se beneficiaron 800 NNA con la Fundación Barco con terapia 
de lenguaje, terapia ocupacional, pediatría especializada, psicología, ortopedia, 
traumatismo, detención temprana de malformaciones, cardiopatía. Además de los niños, 
niñas y adolescentes valorados, para atención e intervención quirúrgica, se atendieron a 
las madres gestantes y lactantes entregando cunas, medicamentos y atención médica.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.1. Protección y atención a la primera infancia 

Subprograma: 
1.6.1.2. Atención pediátrica y quirúrgica especializada a 
niños, niñas y adolescentes. 

Meta N°: 265 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

300 
Atención y gestión de medicamentos para NNA operados 
quirúrgicamente, que sean de niveles 1 y 2 del SISBEN  

 

 
Cumplimiento y Avance 

De los 150 NNA programados para ser atendidos a la fecha con gestión de medicamentos 
para NNA operados quirúrgicamente, que sean de niveles 1 y 2 del SISBEN, se han 
logrado 300. Para un cumplimiento del 100% del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

300 millones programados, 300 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

300 beneficiarios. 111 niños menores de 5 años, 129 entre 6 y 12 años y 60 entre 13 y 
17 años.  
 
 

Localización 

Todo el departamento de Norte de Santander.  
 
  

Registros Fotográficos  
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Ejecución  

Trabajo articulado con la Fundación Barco para atención en terapia de lenguaje, terapia 
ocupacional, pediatría especializada, psicología, ortopedia, traumatismo, detención 
temprana de malformaciones, cardiopatía. Y entrega de medicamentos.  
 
Además, se brindó atención y gestión de medicamentos para NNA operados 
quirúrgicamente, que sean de niveles 1 y 2 del SISBEN, se atendieron a las madres 
gestantes y lactantes.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.1. Protección y atención a la primera infancia 

Subprograma: 
1.6.1.3. Entornos armoniosos y protectores que 
garanticen el desarrollo integral de niños, niñas y 
adolescentes felices y amados. 

Meta N°: 266 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Acompañamiento técnico para la celebración del DÍA DE 

LA NIÑEZ. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Se programó acompañamiento técnico para la celebración del DÍA DE LA NIÑEZ en los 
40 municipios y se ha logrado en los 3 años de administración departamental, para un 
total de 100% de cumplimiento de la meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

16 millones programados, 16 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

55.450 beneficiarios en 2020 y 2021. 9000 niños menores de 5 años, 28000 entre 6 y 12 
años, 6500 entre 13 y 17 años. 450 jóvenes y 11.500 adultos. De estos, 250 son madres 
jefas de hogar y 16 NNA en condición de discapacidad, 38 de poblaciones étnicas y 74 
migrantes.   
 
 

Localización 

40 municipios de Norte de Santander.  
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 Registros Fotográficos 

 
 

      
 
 

Ejecución  

 

En el marco del desarrollo de la estrategia Homenaje a la Niñez 2022, en concordancia 

con los lineamientos de la Consejería Presidencial para la Infancia y Adolescencia, y la 

Corporación Juego y Niñez, desde la Gobernación de Norte de Santander se han venido 

desarrollando múltiples acciones, descritas a continuación:  

• Foro de participación de NNA, se desarrolló dentro de la primera Mesa de Infancia, 

Adolescencia y Fortalecimiento Familiar, contando con la participación de 60 NNA, 

de mesas de participación de los municipios de Tibú, Los Patios, Villa del Rosario, 

Cúcuta, Cucutilla, Bochalema, representantes de las comunidades étnicas y de la 

liga deportiva paralímpica del departamento, así como también de todos los 

miembros de la MIAFF. Allí se socializa la Ley 8029 y se les consultó a los NNA 
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acerca de sus preferencias de juego en familia para la celebración del mes de la 

niñez.  

• Mas oportunidades para la crianza amorosa y el juego, se desarrolló el día 20 de 

abril de 2022 mediante un recorrido por las instalaciones de la Cúpula Chata, 

pasando por cada una de las Oficinas en las cuales se tenía una oferta de lúdico 

pedagógica de juego para los NNA, el recorrido se finalizó en el Despacho del 

Gobernador dónde cada uno tuvo la oportunidad de conocerlo y recibir un 

obsequio. Se contó con la participación de 32 NNA representantes de 

comunidades étnicas y de la liga deportiva paralímpicas.  

• Para el día de hoy 22 de Abril de 2022 se llevó a cabo La “Gobernación de Norte 

de Santander se Viste de Juego”. En la cual se invitaron 260 NNA hijos de los 

funcionarios pertenecientes a la Gobernación.  

• Participación en Feria del Libro enfoque Diferencial - 26 abril de 2022. 

• Paseo Edificio Rosetal - 27 abril de 2022 Instituto Departamental de Salud. 

• Festival Crianza Amorosa + Juego - 30 de abril de 2022 CIC San Cayetano. 

• Jornada múltiple en todos los municipios.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.1. Protección y atención a la primera infancia 

Subprograma: 
1.6.1.3. Entornos armoniosos y protectores que 
garanticen el desarrollo integral de niños, niñas y 
adolescentes felices y amados. 

Meta N°: 267 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

4 
Acompañamiento psicosocial para el fortalecimiento 
familiar, promover la garantía, protección, felicidad y 

desarrollo integral de los niños y niñas  

 

 
Cumplimiento y Avance 

2 acompañamientos psicosociales programados, 1 acompañamiento ejecutado.  
 
 

Inversión 

11 millones programados, 11 ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

110 beneficiarios NNA y 20 adultos.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Villa del Rosario.  
 

El equipo psicosocial de la Secretaría de Desarrollo Social desarrolló una intervención en 
población vulnerable y en condición de discapacidad del municipio de Villa del Rosario. 
Los adolescentes que hacen parte de un proceso con el Instituto de Recreación y 
Deporte, recibieron atención directa, acompañamiento a sus familias y fortalecimiento del 
curso de vida.  
 
Desde nuestra Secretaría de Desarrollo Social se dio espacio para la orientación 
Psicosocial  a los padres a través de espacios otorgados en Escuelas de padres de 
Instituciones Educativas y la Fundación Esperanza de Ser; se desarrolla el tema 
procurando concienciar a las familias  sobre aspectos relevantes tratados en ejes 
temáticos como la comunicación asertiva intrafamiliar; el fortalecimiento de la capacidad 
de cuidado, autonomía y proyecto de vida; La influencia de nuestra conducta como 
adultos cuidadores, en los comportamientos de los hijos, invitando a enseñar con el 
ejemplo; la coherencia entre lo que se dice y se hace; el manejo de las normas y la 
autoridad con amor y con límites; el mejoramiento de la calidad de vida y su influencia 
incluso en el  desempeño de las actividades cotidianas y las laborales; cómo fortalecer 
los vínculos afectivos; afrontar las adversidades económicas con emprendimientos 
productivos; aprovechamiento del tiempo libre en familia y procesos de adaptación al 
cambio en tiempos de Covid -19.  
 
 Se profundizó en pautas de crianza y la corresponsabilidad en casa, así como en el 
proyecto de vida de los adolescentes.  Se permitieron espacios de preguntas y se dieron 
orientaciones a casos particularizados y las nuevas alternativas para aplicar al interior del 
hogar y fortalecer el apoyo a los sueños y metas de los adolescentes y los más pequeños 
de la casa.  
 
Se hizo promoción en medios – articulación con grupo de prevención y educación de la 
PONAL DENOR y a través de radio Policía Nacional, así como en la Emisora Norte 
Estéreo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ejecución  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.2. Protección y atención a la infancia 

Subprograma: 1.6.2.1. Caracterización de niños, niñas y adolescentes. 

Meta N°: 268 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

4 
Caracterización de los Niños, Niñas y Adolescentes 

vinculados al trabajo infantil. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Una caracterización programada, una caracterización realizada.  
 
 

Inversión 

20 millones programados, 20 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

70 beneficiarios. 3 niños entre 6 y 12 años, 12 adolescentes, 24 jóvenes, 23 adultos y 8 
adultos mayores.  
 
 

Localización 

Todo Norte de Santander.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Ejecución  

Documento de caracterización y diagnóstico elaborado con el ORMET Observatorio 
Regional de Mercado de Trabajo, a través de metodologías de investigación como grupos 
focales, encuestas y análisis de información. Este boletín fue emitido en el mes de marzo 
de 2022, como informe trimestral del ORMET a toda la ciudadanía. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.2. Protección y atención a la infancia 

Subprograma: 1.6.2.2. Erradicación del trabajo infantil 

Meta N°: 269 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

4 
Eventos comunitarios y participativos para sensibilizar a 
empresarios, familias y comunidad en general de la no 

vinculación de en trabajo infantil 

 

 
Cumplimiento y Avance 

A la fecha se tenían programados 3 Eventos comunitarios y participativos para 

sensibilizar a empresarios, familias y comunidad en general de la no vinculación de en 

trabajo infantil los cuales se han cumplido.  

 
Inversión 

16 millones de pesos programados, 16 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

312 beneficiarios. 14 niños entre 0 y 5 años. 72 entre 6 y 12 años, 64 adolescentes, 78 
jóvenes y 84 adultos.  
 
 

Localización 

 

Cúcuta, Villa del Rosario, Los Patios y El Zulia.  
 

 
 

Ejecución  

“CULTURA FEST EL ARTE DE PREVENIR EL TRABAJO INFANTIL”, un espacio de 
acción para prevenir el trabajo infantil, con actores institucionales, incluyendo el  sector 
privado, comprometidos con la erradicación del trabajo infantil, de orden internacional, 
nacional, departamental y municipal; a través del cual se busca acercar la oferta 
institucional, incluyendo iniciativas del sector privado, a niñas, niños y adolescentes de 
Cúcuta. Cultura Fest buscó un cambio cultural que no tolere el trabajo infantil en ningún 
rincón del país. El evento contó con la articulación institucional de ICBF nivel nacional, 
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Población Yukpa indígenas binacionales y el Comité de Erradicación del Trabajo Infantil 
CIETI. Fue desarrollado en Cúcuta con población indígena y en Villa del Rosario con NNA 
de las mesas de participación.   
 
Para el año 2022, se incluyó esta meta en articulación con el PLAN DE DIÁLOGO 
SOCIAL 2022 de la SUBCOMISIÓN DEPARTAMENTAL DE CONCERTACIÓN DE 
POLÍTICAS SALARIALES Y LABORALES (SDCPSL); buscando apoyo del sector público 
y privado, el cual se llevó a cabo en el malecón de la ciudad de Cúcuta, contando con la 
presencia de muchos actores y en el marco del día internacional de la prevención del 
trabajo infantil, que se conmemora el 12 de junio.  
 
Para diciembre de 2022 se realizará un nuevo evento. La propuesta tiene como propósito 
sensibilizar a la comunidad en general, acerca de los derechos y la prevención de los 
riesgos a los que se encuentran expuestos los NNA vinculados al trabajo infantil, a través 
de la realización de un evento masivo en donde se expondrá la oferta institucional de las 
diferentes entidades de carácter público y privado que aporten a la solución de esta 
problemática. Dicho evento se realizará en el Centro de Integración Ciudadana del barrio 
Metrópolis perteneciente a la comuna 6 ubicada en la ciudad de Cúcuta en el 
Departamento Norte de Santander. Se contará con la participación de los siguientes 
actores vinculados al Comité Interinstitucional de Erradicación del Trabajo Infantil y 
Protección al Joven Trabajador: ICBF, COMFANORTE, COMFAORIENTE, Ministerio de 
Trabajo, MECUC (Infancia y adolescencia), Ejercito, SENA, Secretaría de Cultura, 
INDENORTE, Procuraduría y Secretaría de Desarrollo Social, quienes tendrán su propio 
stand en el cual expondrán mediante estrategias lúdico pedagógicas información acerca 
de los riesgos, derechos y rutas de atención a las cuales se puede acudir al momento de 
encontrar a un menor en esta situación. 
Población beneficiaria: se estima la participación de aproximadamente 200 niños, niñas 
y adolescentes que estén propensos o involucrados al trabajo infantil. Por otra parte, cabe 
mencionar que se les hará entrega de un obsequio (Kit Escolar) que fortalezca su entorno 
protector con el fin de brindarle oportunidades y herramientas para desarrollar su 
capacidad individual y la construcción de su proyecto de vida. 
 
Como también, se realizará la entrega de un refrigerio a cada uno de los asistentes. 
 
De igual manera, se propone la realización de una jornada de búsqueda activa de 
menores de edad vulnerables a explotación laboral con el objetivo de garantizar sus 
derechos fundamentales y ofrecer la oferta institucional, dicha jornada se denominará 
“Plan Semáforo”, la cual se llevará a cabo mediante una ruta que iniciará en la 
Gobernación de Norte de Santander y se extenderá por las diferentes calles del centro 
de la ciudad. #NoAlTrabajoInfantil. 
 
La Secretaría de Desarrollo Social en articulación con Policía Metropolitana y Policía de 
Infancia y Adolescencia conformaran este grupo de búsqueda, con el objetivo de 
garantizar sus derechos fundamentales y ofrecer la oferta institucional de 
acompañamiento a estos menores, acción estratégica desde la Gobernación de Norte de 
Santander. 
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Finalmente, cabe mencionar que se les hará entrega de un obsequio (Kit Escolar) que 
fortalezca su entorno protector y la construcción de su proyecto de vida. 
 
 
 

Registros Fotográficos 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.2. Protección y atención a la infancia 

Subprograma: 1.6.2.2. Erradicación del trabajo infantil 

Meta N°: 270 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

400 

Niños, niñas y adolescentes beneficiados con una 
estrategia interinstitucional e interdisciplinaria para la 

atención integral de los NNA, vinculados al trabajo infantil 
y/o en situación de calle 

 

 
Cumplimiento y Avance 

400 programados para el cuatrienio, 400 beneficiados, para un cumplimiento del 100% 
de la meta total.  
 
 

Inversión 

600 millones programados, 600 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

400 beneficiarios. 80 niños, 120 adolescentes.  
 
 

Localización 

En dónde se hizo la intervención indiciando municipios o subregiones, y si fueron zonas 
urbanas o rurales (barrios o veredas y corregimientos) 

400 niños, niñas, adolescentes y jóvenes trabajadores de la calle escolarizados, hijos de 
vendedores informales y/o en condición de vulnerabilidad de Cúcuta, Los Patios, San 
Cayetano, Villa del Rosario y El Zulia. Se concretó un convenio de apoyo con la 
Fundación Esperanza de Ser en los años 2020, 2021 y 2022 "APOYO A LA 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS INTEGRALES A NIÑOS, NIÑAS, ADOLESCENTES, 
JOVENES TRABAJADORES DE LA CALLE ESCOLARIZADOS, HIJOS DE 
VENDEDORES INFORMALES Y/O EN CONDICION DE VULNERABILIDAD DE 
CÚCUTA Y SU ÁREA METROPOLITANA Y NORTE DE SANTANDER". Dentro del 
convenio se buscó priorizar la atención de más niños, niñas, adolescentes, jóvenes 
trabajadores de la calle escolarizados e hijos de vendedores informales, todos ellos en 

 
Ejecución  
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riesgo o con alta permanencia en calle. En relación siempre a la prevención del trabajo 
infantil y disminución real de los índices. 
 
 

Registros Fotográficos 

 

 
 

 
Liderazgo para el cumplimiento de esta meta de la oficina de la Gestora Social.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.2. Protección y atención a la infancia 

Subprograma: 
1.6.2.3. Promover la participación de niños, niñas y 
adolescentes en el diseño de programas, proyectos y 
planes del Departamento. 

Meta N°: 271 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios apoyados con Promoción y Participación de 

los NNA en los Consejos de Política Social.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

Se tiene un cumplimiento de meta del 95 % a cuatrienio. 
 
 

Inversión 

4 millones programados, 4 millones ejecutados.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

En 38 municipios.  
 
 
 

Ejecución  

Selección de 2 representantes ante el Consejo Asesor y Consultivo Nacional de Niños, 
Niñas y Adolescentes (CACNNA), instancia de participación que tiene como objetivo 
asesorar al ICBF en el diseño de planes, programas y proyectos relacionados con la 
prestación del Servicio de Bienestar Familiar, dirigidos a la población infantil y 
adolescente en Colombia. En articulación con Unicef y Save the Shildren se vienen 
fortaleciendo las mesas de participación de NNA, y en ese fortalecimiento se han 
identificado NNA líderes que participaron en los Consejos de Política Social y Mesa de 
Infancia y Adolescencia y Fortalecimiento Familiar, MIAFF. Esta meta es una de las 
prioridades de la Secretaría de Desarrollo Social, dado que tiene relación con los 
indicadores de resultado. Se vienen fortaleciendo 36 mesas de participación de NNA en 
todo el departamento, logrando conformar una red de ellas, con sus bases de datos y 
sobre todo presencia en instancias de política social, como Consejos de Política Social y 
MIAFF. Próximamente se conformará la mesa departamental de participación de NNA.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.2. Protección y atención a la infancia 

Subprograma: 
1.6.2.3. Promover la participación de niños, niñas y 
adolescentes en el diseño de programas, proyectos y 
planes del Departamento. 

Meta N°: 272 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

3 
Mesas de infancia, adolescencia y fortalecimiento familiar 

MIAF realizadas con la participación prioritaria de NNA 

 

 
Cumplimiento y Avance 

2 mesas programadas con corte a 2022, 3 Mesas de infancia, adolescencia y 
fortalecimiento familiar MIAF realizadas con la participación prioritaria de NNA.   
 
 

Inversión 

14 millones programados, 14 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

7 niños de 6 a 12 años, 13 adolescentes y 6 jóvenes.  
 
 

Localización 

38 municipios de Norte de Santander.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Ejecución  

En Articulación con el ICBF y otras entidades, se viene fortaleciendo la constitución y 
funcionamiento de 36 Mesas de Participación de NNA, garantizando la participación de 
los representantes en las instancias de política pública, como la MIAFF.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.3. Protección y atención a los adolescentes 

Subprograma: 
1.6.3.1. Fortalecimiento de la capacidad de respuesta 
institucional para la protección, atención y desarrollo 
integral de niños, niñas y adolescentes 

Meta N°: 273 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1 
Política Publica Departamental de primera infancia nueva 

o actualizada; aprobada por Ordenanza. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Meta programada para 2023.  
 
 

Inversión 

Presupuesto por confirmarse a través de proyecto radicado en el Banco de Proyectos. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.3. Protección y atención a los adolescentes 

Subprograma: 
1.6.3.1. Fortalecimiento de la capacidad de respuesta 
institucional para la protección, atención y desarrollo 
integral de niños, niñas y adolescentes 

Meta N°: 274 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1 
Política Publica Departamental de primera infancia, 

infancia y adolescencia nueva o actualizada aprobada por 
Ordenanza. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Meta programada para 2023.  
 
 

Inversión 

Presupuesto por confirmarse a través de proyecto radicado en el Banco de Proyectos. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.3. Protección y atención a los adolescentes 

Subprograma: 
1.6.3.1. Fortalecimiento de la capacidad de respuesta 
institucional para la protección, atención y desarrollo 
integral de niños, niñas y adolescentes 

Meta N°: 275 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

3 
Encuentros departamentales de comisarios de familia con 
temáticas de formación y actualización de vulneración de 

derechos especialmente en NNA realizados  

 

 
Cumplimiento y Avance 

3 encuentros realizados que constituyen cumplimiento de la meta y cumplimiento de la 
meta del cuatrienio del 100 %. Durante los dos últimos años se han realizado encuentros 
anuales de fortalecimiento a Comisarios. El de 2022 se hará en septiembre y tendrá como 
uno de sus temas fuertes, la adopción e implementación de la Estrategia Nacional 
Pedagógica y de Prevención del castigo físico, los tratos humillantes, crueles o 
degradantes contra Niñas, Niños y Adolescentes - Ley 2089 de 2021. 
 
 

Inversión 

16 millones programados, 16 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

113 adultos, comisarios y comisarías de familia y sus equipos de trabajo.  
 
 

Localización 

Todo el departamento de Norte de Santander.  
 

 
 

Ejecución  

3 encuentros realizados que constituyen cumplimiento de la meta y cumplimiento de la 
meta del cuatrienio del 100 %. dos virtuales 2020-2021 y uno presencial en la vigencia 
2022 en articulación con Ministerio de Trabajo. Durante los dos últimos años se han 
realizado encuentros anuales de fortalecimiento a Comisarios. Y en 2022 se hizo uno en 
articulación con Min Trabajo. Y en noviembre se hará otro que tendrá como uno de sus 
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temas fuertes, la adopción e implementación de la Estrategia Nacional Pedagógica y de 
Prevención del castigo físico, los tratos humillantes, crueles o degradantes contra Niñas, 
Niños y Adolescentes - Ley 2089 de 2021. 
 
 

Registros Fotográficos 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.3. Protección y atención a los adolescentes 

Subprograma: 1.6.3.2. Prevención de vulneraciones en NNA 

Meta N°: 276 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios con acompañamiento para promover y 

socializar las 2 estrategias de prevención de trata de NNA 
(ESCNNA) y el buen uso de las redes sociales 

 

 
Cumplimiento y Avance 

30 municipios con acompañamiento para promover y socializar una estrategia de 
prevención de trata de NNA (ESCNNA) y buen uso de las redes sociales. Cumplimiento 
del 75% de la meta del cuatrienio.   
 
 

Inversión 

15 millones de pesos programados, 15 millones de pesos ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

2.652 beneficiarios. 310 niños entre 6 y 12 años, 617 adolescentes, 1211 jóvenes y 514 
adultos.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Las 6 subregiones de Norte de Santander.  
 

 
 
 

Ejecución  

Trabajo articulado con Secretaría de Gobierno e ICBF donde se construyó una estrategia 
de promoción y socialización en la cual se incluyeron estrategias de comunicación en 
prevención del delito de trata.  
La estrategia se llama #NoTeDejesTratar en las 6 subregiones de Norte de Santander. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.3. Protección y atención a los adolescentes 

Subprograma: 1.6.3.2. Prevención de vulneraciones en NNA 

Meta N°: 277 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

15.000 

Niños, niñas y adolescentes participando en la estrategia 
MAS OPORTUNIDADES PARA JUGAR, orientada al 
buen trato, respeto y protección para la prevención de 

violencia intrafamiliar, abuso sexual y violencias sociales. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Meta cuatrienio de 15 mil NNA beneficiados, avance actual de 55.450 alcanzados, para 
un total de avance de 369 %.  
 
 

Inversión 

12 millones de pesos programados, 12 millones de pesos ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

55.450 beneficiarios. 9000 niños menores de 5 años, 28000 entre 6 y 12 años, 6500 
adolescentes, 450 jóvenes y 11500 adultos. De las cuales 260 son madres jefas de hogar, 
16 NNA en condición de discapacidad, 38 provenientes de poblaciones étnicas y 74 
migrantes. 
 
 

Localización 

Todo el Departamento de Norte de Santander.  
 
 
 

Ejecución  

Con la participación de los 40 municipios y el liderazgo territorial de las gestoras sociales 
se viene desarrollando en todos los meses de abril, la estrategia MAS OPORTUNIDADES 
PARA JUGAR, CRIANZA CON AMOR.  
#CrianzaAmorosa+Juego 
#SúmateJugando 
#GestiónSocialNdeS 
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La meta poblacional fue altamente superada dado que en 2020 las actividades fueron 
virtuales y se lograron miles de conexiones. 
 

Registros Fotográficos 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.3. Protección y atención a los adolescentes 

Subprograma: 1.6.3.2. Prevención de vulneraciones en NNA 

Meta N°: 278 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

400 
Numero de NNA acompañados en su proceso de 

inscripción de Registro Civil. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

100 niños indígenas con registro civil.  
 

Inversión 

Esta meta se realiza en articulación con la Registraduría.  
 
 

Beneficiarios 

100 niños indígenas comunidad Yukpa.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Zona de frontera, Villa del Rosario y Cúcuta.  
 
 

Ejecución  

Para el año 2022 se dispuso de nuevo talento humano que brinde el acompañamiento 
Los primeros registros fueron con 50 niños indígenas comunidad Yukpa. Para el año 2022 
se dispuso de nuevo talento humano que brindó el acompañamiento al registro civil y 
proceso de inscripción del registro civil. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.3. Protección y atención a los adolescentes 

Subprograma: 1.6.3.2. Prevención de vulneraciones en NNA 

Meta N°: 279 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

200 
Numero de NNA acompañados en su proceso de 

inscripción de Tarjeta de Identidad. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

50 niños indígenas con documento de regularización.  
 
 

Inversión 

Esta meta se realiza en articulación con la Registraduría.  
 
 

Beneficiarios 

50 niños indígenas con documento de regularización.  
 
 

Registros Fotográficos 

 
 



  

 

77 
 

30 de noviembre de 2022 

 
 
 

Localización 

Zona de Frontera, Villa del Rosario y Cúcuta.  
 

 
 

Ejecución  

Las primeras tarjetas de identidad fueron con población indígena binacional de la 
comunidad Yukpa. Para el año 2022 se dispuso de nuevo talento humano que brindó el 
acompañamiento al registro civil y proceso de inscripción del registro civil, el cual se está 
consolidando en los informes de cierre 2022.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.3. Protección y atención a los adolescentes 

Subprograma: 1.6.3.2. Prevención de vulneraciones en NNA 

Meta N°: 280 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios acompañados para la promoción y 

socialización de las 2 estrategias de prevención de 
embarazo en adolescentes.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

20 municipios acompañados para la promoción y socialización de las 2 estrategias de 
prevención de embarazo en adolescentes. Avance del 50% de la meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

21 millones programados, 21 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

954 beneficiarios. 378 adolescentes, 234 jóvenes y 342 adultos.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Todo el departamento de Norte de Santander.  
 
 

Ejecución  

 
En el año 2020 se logró la disminución del embarazo adolescente en Norte de Santander 
según datos DANE. Gracias a la estrategia CONFINADOS MAS NO EMBARAZADOS 
liderada por la Secretaría de Desarrollo Social. En el 2021 se desarrolló la estrategia 
VIVO MI SEXUALIDAD PLENAMENTE la cual llegó a los 40 municipios gracias a que se 
apoyó en los medios de comunicación especialmente la emisora de interés público 
NORTE ESTEREO la cual llega a todo el departamento.  Para 2022 se han revisado con 
detalle las cifras, para emprender una nueva estrategia sea permanente y que tenga un 
impacto especial en los tiempos de la Semana Andina de Prevención de Embarazo 
Adolescente. En ese sentido, las cifras muestran que el embarazo adolescente en el 
departamento de Norte de Santander, vigencia del 2022 mes de enero, en rango de 
edades de 10 a 14 años y de 15 a 19 años de edad, se puede observar que un total de 
1.808 nacidos vivos que corresponden a madres entre los 10 y 14 años de edad (16 n.v) 
y madres entre los 15 y 19 (352  n.v), para un total de 368 nacidos vivos el cual equivalen 
a un 20,3 % hijos de madres adolescentes. Evidencia una disminución en el 
Departamento. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.3. Protección y atención a los adolescentes 

Subprograma: 1.6.3.2. Prevención de vulneraciones en NNA 

Meta N°: 281 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

3 
Campañas para la prevención del consumo de sustancias 

psicoactivas en NNA.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

Una campaña programada, una campaña realizada. Avance del 33% de la meta del 
cuatrienio.  
 
 

Inversión 

12 millones programados, 12 millones de pesos ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

3580 personas beneficiadas.  
460 niños de 6 a 12 años. 1340 adolescentes. 1780 jóvenes.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Todo el departamento Norte de Santander.  
 
 

Ejecución  

En el año 2021 se desarrolló la estrategia METELE CABEZA ANTES DE IRTE DE 
CABEZA que fue validada en las instancias de políticas públicas y que llegó a los 40 
municipios gracias a que se apoyó en los medios de comunicación especialmente la 
emisora de interés público NORTE ESTEREO la cual llega a todo el departamento.  
 
Para 2022 se está asistiendo presencial y digital, a capacitaciones que buscan que el 
equipo de niñez y los funcionarios de la Secretaría fortalezcan las estrategias que se 
vienen desarrollando, con nuevos temas como dispositivos comunitarios, articulación con 
Salud y sector privado. 
 
Para 2023 se desarrollará una campaña, según solicitud de los ediles de Cúcuta, en la 
comuna 8, en donde se realizó ya un diagnóstico y se presentará la estrategia a principio 
del próximo año.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.3. Protección y atención a los adolescentes 

Subprograma: 1.6.3.2. Prevención de vulneraciones en NNA 

Meta N°: 282 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 

Municipios acompañados para la promoción y 
socialización de la estrategia sobre educación sexual 

responsable para los NNA a través del apoyo y 
fortalecimiento familiar  

 

 
Cumplimiento y Avance 

40 municipios programados, 30 municipios acompañados para la promoción y 
socialización de la estrategia sobre educación sexual responsable para los NNA a través 
del apoyo y fortalecimiento familiar. Lo que corresponde a un avance del 75% de la meta 
del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

8 millones programados, 8 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

1514 beneficiarios. 678 niños entre 6 y 12 años. 568 adolescentes. 268 jóvenes.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Subregión Oriental, Central, Suroriental y Suroccidental.   
 
 

Ejecución  

Las Subregiones Norte y Occidente tendrán promoción y socialización de la estrategia 
sobre educación sexual responsable para los NNA a través del apoyo y fortalecimiento 
familiar, una vez se normalice el orden público de estas zonas.  
 
Vale la pena indicar que el trabajo se realiza con alcaldías y sus equipos técnicos.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

Programa: 1.6.3. Protección y atención a los adolescentes 

Subprograma: 
1.6.3.3. Fortalecimiento integral en emprendimiento a 
adolescentes 

Meta N°: 283 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios acompañados para la formación en 

emprendimiento a adolescentes. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

24 municipios acompañados para la formación en emprendimiento a adolescentes, de 
los 40 programados, lo que corresponde al 60% del avance programado en el cuatrienio.  
 
 

Inversión 

120 millones programados, 120 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

2410 beneficiarios. 340 entre 6 y 12 años, 960 adolescentes, 880 jóvenes, 218 adultos y 
12 adultos mayores.  
 
 

Localización 

24 municipios de Norte de Santander.  
 
 

Ejecución  

24 municipios acompañados para la formación en emprendimiento a adolescentes, de 
los 40 programados, lo que corresponde al 60% del avance programado en el cuatrienio. 
La meta de acompañamiento a la formación en emprendimiento a adolescentes se logró, 
en la primera parte, a través del trabajo articulado con los hogares juveniles campesinos 
presentes en 24 municipios del departamento. 
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Registros Fotográficos 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 1.7.1. Liderazgo juvenil 

Subprograma: 
1.7.1.1. Promoción y garantía de los derechos de los 
jóvenes 

Meta N°: 284 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios con asistencia técnica para la socialización de 
la Ley 1622 y 1885 que promueven la conformación de 

los consejos municipales de juventud SJM. 

Meta N°: 285 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 

Municipios con asistencia técnica, acompañamiento y 
fortalecimiento para la conformación por resolución de las 
Plataformas de Juventud mediante la socialización de la 

Ley 1622 y la Ley estatutaria 1885. 

 
Se hace un reporte unificado de las dos metas, dado que hacen parte del mismo Sistema 
de Participación Juvenil.  
 

 
Cumplimiento y Avance 

Se tenían programados 30 municipios y ya se cumplió con la meta en 40 municipios, 
para un 100% del cumplimiento de la meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

30 millones presupuestados, 30 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

1.166 personas beneficiadas, 250 adolescentes, 780 jóvenes, 146 adultos mayores de 
25 años.  
 
 

Localización 

Todo el departamento.  
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Registros Fotográficos 
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Ejecución  

• Se posesionó el Consejo Departamental de Juventud el 20 de abril del 2022, 
producto de 7 asambleas subregionales de delegaciones de consejos de 
juventud  

• Se realizaron en articulación con la Consejería Departamental para la Juventud, 
el Consejo Departamental de Juventudes y la Plataforma Departamental de la 
Juventud, 30 asistencias técnicas de manera presencial y virtual a Consejos 
Municipales de Juventud, Plataformas Municipales de Juventud y enlaces o 
coordinadora de juventud en todo el departamento; generando planes de trabajo 
para el fortalecimiento y sostenibilidad de los sistemas municipales de juventud. 

• Producto de circulares enviadas a los 40 municipios solicitando la información 
sobre el estado actual de la implementación del Estatuto de Ciudadanía Juvenil, 
las asistencias técnicas y articulación con los y las jóvenes, se está creando por 
primera vez “La consolidación del Sistema de Información Departamental para 
la Juventud” el cual permitirá tomar decisiones basadas en la realidad política 
que viven los y las jóvenes del departamento  

• Como documentos orientadores para la asistencia técnica se están creando y 
validando con los jóvenes los siguientes documentos y estrategias  

o Manual para la actualización y sostenibilidad de las Plataformas 
Municipales de Juventud  

o Manual de metodologías para la dinamización de los espacios de 
participación juvenil de Norte de Santander.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 1.7.1. Liderazgo juvenil 

Subprograma: 
1.7.1.1. Promoción y garantía de los derechos de los 
jóvenes 

Meta N°: 286 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1 
Política Publica Departamental de juventud nueva o 

actualizada aprobada por Ordenanza. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

En el 2021 se construyó el CONPES 2020, el cual será insumo para la política pública de 
Juventud del departamento de la mano de los Consejos Municipales de Juventud y las 
Plataformas de Juventud, programada para ser presentada ante Asamblea 
Departamental en el año 2023.  
 
 

Inversión 

Programada inversión para 2023.  
 
 

Ejecución  

En el 2021 se construyó el Conpes 2020 Pacto por las Juventudes, el cual será insumo 
para la política pública de Juventud del departamento de la mano de los Consejos 
Municipales de Juventud y las Plataformas de Juventud, programada para ser presentada 
ante Asamblea Departamental en el año 2023. Ya se tiene programada inversión para 
2023. Con el apoyo del nuevo Consejero Departamental para la Juventud se viene 
brindando asistencia técnica a los municipios de Norte de Santander, para iniciar ciclo de 
política pública 
 
Según lo establecido en el Estatuto de Ciudadanía Juvenil, la política pública de juventud 
debe iniciarse 9 meses después de ser elegidos los Consejeros Municipales de Juventud, 
como también, establece que no podrá aprobarse sin tres pasos fundamentales: 1) 
identificación de actores jóvenes y corresponsables de juventud en la sociedad 2) 
diagnóstico del estado actual de las juventudes en el departamento 3) Agenda de 
Juventud creada por el subsistema de participación, para lo anterior se ha avanzado con 
lo siguiente:  
 

o Estrategia: “Mapeo de Organizaciones Juveniles de Norte de Santander” 
resultado a la fecha 50 organizaciones formales, no formales e 
informales, inscritas  
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o Estrategia: “Comunidad Juvenil #ElPoderDeLaJuventud” formulario 
abierto a los y las jóvenes entre los 14 y 28 años de todo el departamento. 
Resultado a la fecha: 200 jóvenes inscritos  

o Metodologías para la construcción de la Agenda Departamental de 
Juventud, creadas por el Consejo Departamental de Juventud y la 
Plataforma Departamental de Juventud en acompañamiento con la 
Consejería Departamental para la Juventud y la Secretaría de Desarrollo 
Social  

o Se formuló el Proyecto de Inversión Pública BPIN 2021004540187 
“Generación de oportunidades y capacidades en la juventud para que 
incidan en los procesos sociales, culturales, políticos y económicos en 
Norte de Santander” Inversión $2.622.000.000 el cual en su primer año 
permitirá crear la política pública Departamental para la Juventud.  

o Seguimiento a la Política Pública de Juventud actual, por primera vez. En 
la cual se consolidad todas las acciones para las juventudes que están 
desarrollando todos los despachos y dependencias de la Gobernación de 
Norte de Santander.  

 
 

Registros Fotográficos 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 1.7.1. Liderazgo juvenil 

Subprograma: 
1.7.1.1. Promoción y garantía de los derechos de los 
jóvenes 

Meta N°: 287 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1 
Plan decenal de Juventud diseñado, socializado e 

implementado en los 40 municipios del Departamento. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Para construir plan decenal es necesaria la política pública. En el 2021 se construyó el 
CONPES 2020, el cual será insumo para la política pública de JUVENTUD del 
departamento de la mano de los Consejos Municipales de Juventud y Plataformas de 
Juventud.  
 
 

Inversión 

Programada inversión para 2023.  
 
 

Ejecución  

Para construir plan decenal es necesaria la política pública. En el 2021 se construyó el 
Conpes 2020, el cual será insumo para la política pública de Juventud del departamento 
de la mano de los Consejos Municipales de Juventud y las Plataformas de Juventud. Ya 
se tiene programada inversión para 2023.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 1.7.1. Liderazgo juvenil 

Subprograma: 
1.7.1.1. Promoción y garantía de los derechos de los 
jóvenes 

Meta N°: 288 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

3 
Encuentros Departamentales de Enlaces y/o 

Coordinadores de Juventud  

 

 
Cumplimiento y Avance 

 
En el mes de diciembre de 2021 se realizó el encuentro de ENLACES Y 
COORDINADORES DE JUVENTUD, desarrollado en el hotel casa blanca de Cúcuta y 
contó con el apoyo de COLOMBIA JOVEN, PACTO POR LA EDUCACIÓN, Y LOS 
PROFESIONALES DEL EJE DE JUVENTUD DE LA SECRETARÍA. El evento de 2022 
no se pudo realizar por situaciones de afectación de ola invernal. Pero se intensificaron 
las asistencias técnicas a alcaldías.  
 
 

Inversión 

60 millones presupuestados, 60 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

62 beneficiarios, 16 jóvenes y 46 adultos mayores de 25 años.  
 
 
 

Ejecución  

En el mes de diciembre de 2021 se realizó el encuentro de enlaces y coordinadores de 
juventud, desarrollado en el hotel casa blanca de Cúcuta y contó con el apoyo de 
Colombia Joven, Pacto por la Educación, y los profesionales del eje de juventud de la 
Secretaría. Durante 2022 se han hecho varios encuentros de asistencia técnica en temas 
como política pública, comisiones de concertación e incidencia juvenil. 
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Registros Fotográficos 

 
 

 
 
 

Localización 

Todo el departamento.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 1.7.1. Liderazgo juvenil 

Subprograma: 
1.7.1.1. Promoción y garantía de los derechos de los 
jóvenes 

Meta N°: 289 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

3 Celebración de la semana de la juventud.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

 
En el mes de agosto y de manera virtual, durante los años 2020 y 2021, se celebró la 
semana de la juventud en Norte de Santander, con la participación activa de las 
plataformas de juventud. 
 
 

Inversión 

18 millones programados, 18 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

5.357 beneficiarios, 490 adolescentes, 3300 jóvenes y 1567 adultos mayores de 25 años. 
42 de ellos en condición de discapacidad. 56 de las comunidades étnicas y 34 migrantes.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Todo el departamento.  
 

 
Ejecución  

 

En el mes de agosto y de manera virtual, durante los años 2020 y 2021, se celebró la 
semana de la juventud en Norte de Santander, con la participación activa de las 
plataformas de juventud. Para 2023 se celebrará la semana y se organizará un festival 
de juventud.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 1.7.1. Liderazgo juvenil 

Subprograma: 1.7.1.2. Más jóvenes con acceso a bienes y servicios 

Meta N°: 290 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Becas de educación superior gestionadas para los 

jóvenes pertenecientes a los enlaces o coordinadores de 
juventud.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

30 becas programadas, 40 becas gestionadas. Para un cumplimiento del 100% de la 
meta del cuatrienio.   
 
 

Inversión 

10 millones programados, 10 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

60 beneficiarios. 35 jóvenes y 25 adultos mayores de 25 años.   
 
 

Ejecución  

 
La Secretaría de Educación Departamental entregará reporte en el mes de diciembre, 
de los beneficiarios del Programa Matrícula Cero 2022 en el departamento. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 
1.7.2. Prevención, mitigación y protección de riesgos 
sociales 

Subprograma: 
1.7.2.1. Protección juvenil a través de la formación para 
prevención de riesgos sociales 

Meta N°: 291 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios acompañados con actividades en 

competencias lúdico – recreativas  

 

 
Cumplimiento y Avance 

20 encuentros programados, 7 realizados, para un 35 % de cumplimiento a la fecha.  
 
 

Inversión 

15 millones presupuestados, 5 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

Por temas de pandemia Covid, las actividades públicas fueron restringidas en los años 
2020 y 2021. Recién en este año 2022 se vienen abriendo nuevos espacios en 
municipios como Cúcuta, El Zulia, Los Patios, Villa del Rosario, Pamplona, Gramalote, 
Ocaña. 
 
 

Localización 

 
Cúcuta 
El Zulia 
Los Patios 
Villa del Rosario 
Pamplona 
Gramalote 
Ocaña  
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Registros Fotográficos 

 
 
 

Ejecución  

Las condiciones de bioseguridad que afrontó el Departamento durante los años 2020-
2021 no permitieron desarrollar las actividades lúdicas programadas, quedando 
priorizadas para el segundo trimestre del año 2022. Es oportuno decir además que, la 
situación de orden público no permitió tener viajes seguros del equipo del eje de juventud. 
Sin embargo, en apoyo con Indenorte, se realizaron las competencias lúdico recreativas 
que estaban programadas en los 40 municipios. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 
1.7.2. Prevención, mitigación y protección de riesgos 
sociales 

Subprograma: 
1.7.2.1. Protección juvenil a través de la formación para 
prevención de riesgos sociales 

Meta N°: 292 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios acompañados para la formación en 

emprendimiento, creación de empresa juvenil y/o 
fortalecimiento a la empresa familiar. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

20 municipios programados y 25 municipios impactados.  
 
 

Inversión 

16 millones presupuestados, 16 millones ejecutados.  
 

Beneficiarios 

1.356 beneficiarios, 230 adolescentes, 780 jóvenes y 346 adultos mayores de 25 años.   
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Todas las subregiones del departamento.  
 

 
 
 

Ejecución  

 
Esta estrategia se desarrolló articulada con los 28 Hogares Juveniles Campesinos 
ubicados en 24 municipios de Norte de Santander. Para los municipios faltantes se está 
articulando con Secretaría de Educación. 
 
Para 2022 se ha cumplido la cobertura, a través de la Secretaría de Desarrollo Económico 
y la Política pública para el emprendimiento, la innovación y la internacionalización PPEII, 
0017 del 31 de diciembre de 2021. Que establece en su articulado: Artículo 1: Marco 
conceptual: joven y Red regional de emprendimiento. Artículo 4: enfoque diferencial 
mujeres y jóvenes. Identificación, validación, consolidación y escalamiento de 
emprendimientos para el cierre de brechas de mercado, financieras, tecnológicas, de 
innovación, con especial enfoque en jóvenes y mujeres de Norte de Santander. Artículo 
5: Inclusión en la Red Regional de Emprendimiento. Artículo 11: Plan de acción. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 
1.7.2. Prevención, mitigación y protección de riesgos 
sociales 

Subprograma: 
1.7.2.1. Protección juvenil a través de la formación para 
prevención de riesgos sociales 

Meta N°: 293 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios acompañados para la formación en 

manualidades, bisutería, artesanía y decoración 

 

 
Cumplimiento y Avance 

20 municipios programados, 10 municipios ejecutados. 50% de cumplimiento a la fecha 
y 25% cumplimiento del cuatrienio.  
 

Inversión 

12 millones programados, 12 millones ejecutados.  
 

Beneficiarios 

73 beneficiarios. 31 adolescentes entre 13 y 17 años, y 42 jóvenes entre 18 y 24 años.  
 

Localización 

Todas las subregiones.  
 

Ejecución  

Esta estrategia se ha desarrollado y articulado con los Hogares Juveniles Campesinos, 
logrando para la anterior vigencia alcanzar 10 municipios de Norte de Santander. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 
1.7.2. Prevención, mitigación y protección de riesgos 
sociales 

Subprograma: 
1.7.2.1. Protección juvenil a través de la formación para 
prevención de riesgos sociales 

Meta N°: 294 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

500 
Jóvenes capacitados en educación ambiental y cambio 

climático. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

No se ha cumplido con esta meta.  
 
 

Inversión 

6 millones programados.  
 
 

Beneficiarios 

Por beneficiar: 500 jóvenes.  
 
 

Ejecución  

Se han realizado gestiones con la Secretaría de Medio Ambiente de Norte de Santander, 
con el fin de estructurar una guía pedagógica, dado que Ambiente es líder en los procesos 
ambientales departamentales. También se ha gestionado ante Corponor, la posibilidad 
de desarrollar en 2023 un trabajo presencial en Colegios y Universidades. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 1.7.3. Emprendimiento empresarial en los jóvenes 

Subprograma: 1.7.3.1. Emprendimiento Juvenil 

Meta N°: 295 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios acompañados para promocionar y acompañar 
una estrategia de difusión de la Ley 1780 o PROJOVEN, 

que promueve el empleo y el emprendimiento juvenil. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

40 municipios alcanzados para un cumplimiento de la meta del cuatrienio del 100%.  
 
 

Inversión 

10 millones programados, 10 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

7.657 beneficiarios: 340 adolescentes, 3.452 jóvenes y 3.865 adultos mayores de 25 
años. 
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Todo el departamento.  
 
 

Ejecución  

Meta cumplida en 2021. Estrategia de difusión a través de Podcast emitidos en la 
emisora Norte Estéreo, y en plataformas web como Spotify y Anchor.fm  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 1.7.3. Emprendimiento empresarial en los jóvenes 

Subprograma: 1.7.3.1. Emprendimiento Juvenil 

Meta N°: 296 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios acompañados para la gestión de un fondo de 

emprendimiento Juvenil. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

 
40 municipios con gestión del fondo de emprendimiento. Cumplimiento del 100% de la 
meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

18 millones de pesos programados, 18 millones de pesos ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

 
590 beneficiarios. 245 jóvenes entre 18 y 24 años, y 345 adultos mayores de 25 años.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Todo el departamento.  
 
 

Ejecución  

Meta cumplida en 2021. Informe consolidado de las respuestas municipales a las 
gestiones del Fondo de Emprendimiento Juvenil en el cual se evidencia que solo un 
municipio tiene destinado recursos para el fondo de emprendimiento juvenil -Lourdes. La 
Secretaría de Desarrollo Económico inicia liderazgo de esta meta a través de la nueva 
política pública de emprendimiento, innovación e internacionalización.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 1.7.3. Emprendimiento empresarial en los jóvenes 

Subprograma: 1.7.3.1. Emprendimiento Juvenil 

Meta N°: 297 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

400 Iniciativas emprendimiento juvenil identificadas 

 

 
Cumplimiento y Avance 

400 iniciativas juveniles identificadas. Para un 100% del cumplimiento de la meta del 
cuatrienio.   
 

Inversión 

24 millones programados, 24 millones ejecutados.  
 

Beneficiarios 

3.892 beneficiarios. 1.280 jóvenes entre 18 y 24 años, 2412 adultos mayores de 25 años.   
 

Registros Fotográficos 

 
 
 

Localización 

En todo el departamento.  
 
 

Ejecución  

Se logró cumplir la meta y reportar las iniciativas de emprendimiento identificadas, a la 
Secretaría de Desarrollo Económico de Norte de Santander. Otras se buscará la 
gestión con Secretaría de Cultura y Agricultura, al tener enfoque naranja y enfoque 
agrario, respetivamente.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

Programa: 1.7.3. Emprendimiento empresarial en los jóvenes 

Subprograma: 1.7.3.2. Jóvenes dinamizadores de la paz. 

Meta N°: 298 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

10 
Iniciativas productivas juveniles identificadas que 

contribuya al fortalecimiento de la paz en municipios 
PDET.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

20 iniciativas productivas juveniles identificadas que contribuyen al fortalecimiento de la 
paz en municipios PDET, lo que corresponde a un 200% del cumplimiento de la meta del 
cuatrienio.  
 
 

Inversión 

13 millones presupuestados, 13 millones ejecutados.  
 
  

Beneficiarios 

297 beneficiarios. 31 adolescentes, 83 jóvenes y 183 adultos mayores de 25 años.   
 
 

Localización 

Subregión Norte: Tibú, El Tarra y Sardinata.  
Subregión Occidental: Hacarí, Convención, San Calixto, El Carmen, Teorama.   
 
 

Ejecución  

 
Estas son algunas de las iniciativas identificadas en 2022: Tienda Comunitaria de Mujeres 
para el Catatumbo. Escuela deportiva Juvenil Las Mercedes. Visibilizando la Mujer 
Emprendedora del Catatumbo. Escuela de Danzas folclóricas “Una Cultura joven”. 
Guardianas del Ambiente. “Una Teorama Encuentada”. Mujeres Campesinas Haciendo 
Radio. Jóvenes San Calixtenses trabajando por la construcción de un municipio con 
mejores oportunidades. El Catatumbo que Construimos. Antorchas hasta lo Ultimate de 
la tierra. 
 
 



  

 

110 
 

30 de noviembre de 2022 

 
Registros Fotográficos 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

111 
 

30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 1.8.1.1. Política pública de envejecimiento y vejez 

Meta N°: 299 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios con socialización de la política pública de 

envejecimiento y vejez. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

40 municipios programados, 40 con socialización de la política pública, para el 
cumplimiento del 100% de la meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

64 millones programados, 64 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

891 beneficiarios. 435 adultos entre 25 y 62 años, y 456 adultos mayores. 56 de ellos en 
condición de discapacidad y 23 víctimas. 
 
 Registros Fotográficos 
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Localización 

 
Todo el departamento.  
 
 
 

Ejecución  

 
En el marco de las competencias departamentales la Secretaría de Desarrollo Social se 
siguen desarrollando las asistencias técnicas a los 40 municipios, es un ejercicio de 
fortalecimiento institucional que permanece en la misionalidad de este Despacho. Así 
mismo, se realiza revisión de la PP de Envejecimiento y Vejez Departamental, junto a 
representantes de las instancias de participación como Comité Departamental de Adulto 
Mayor y Consejo de Política Social, revisando prioridades departamentales (centros de 
bienestar y escenarios de participación) con las cuales se puedan proponer ajustes, 
actualizaciones y armonización con la PP Nacional (Decreto 681 mayo de 2022).  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 1.8.1.1. Política pública de envejecimiento y vejez 

Meta N°: 300 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1 
Mesa técnica interinstitucional implementada para el 

seguimiento de la política pública de envejecimiento y 
vejez. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Mesa técnica programada, mesa técnica implementada, para un cumplimiento del 100% 
del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

3 millones programados, 3 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

26 beneficiarios: 22 adultos hasta 62 años y 4 adultos mayores.   
 
 

Localización 

Todo el departamento.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 

114 
 

30 de noviembre de 2022 

 Registros Fotográficos 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 

Ejecución  

 
Mesa técnica programada, mesa técnica implementada, para un cumplimiento del 100% 
del cuatrienio. Mesa interinstitucional de seguimiento a la implementación de la PP 
convocada por sub regiones, con enlaces municipales de adulto mayor, estos encuentros 
en el marco de la pandemia se hicieron virtualmente. En 2021 se hizo una mesa 
presencial. Vale la pena informar que durante 2021 y 2022 en el marco del paro nacional, 
se instaló la mesa de seguimiento a la política, la cual tuvo acuerdos y presencia de 
representantes de los pensionados y jubilados.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 
1.8.1.2. Fortalecimiento de Centros de Bienestar para el 
adulto mayor y Centros Vida 

Meta N°: 301 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

10 
Centros vida/día de atención a los adultos mayores con 

mejoramiento locativo  

 

 
Cumplimiento y Avance 

El contrato de licitación Pública SDS-02393-2021 “APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS 
CENTROS DE BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR CENTROS VIDA DE LA TERCERA EDAD PARA LA 
ATENCIÓN INTEGRAL ALIMENTARIA, AYUDAS TÉCNICAS Y CREACIÓN DE UNIDADES PRODUCTIVAS 
EN EL DEPARTAMENTO” realizó las compras de dotaciones para centros de adulto mayor en todos 
los municipios de Norte de Santander.  
 

Inversión 

500.000.000  
 
 

Beneficiarios 

40 centros de protección de adulto mayor.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Todo el departamento. 
 
 

Ejecución  

 
Compra de 40 Televisores de 42”, 4000 Sillas plásticas con brazo, 1000 Mesas plásticas 
cuadradas, 40 Ollas, 40 Termos de café y 4000 Juegos didácticos. 
 
El contrato de licitación Pública SDS-02393-2021 “APOYO PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS DE BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR 
CENTROS VIDA DE LA TERCERA EDAD PARA LA ATENCIÓN INTEGRAL 
ALIMENTARIA, AYUDAS TÉCNICAS Y CREACIÓN DE UNIDADES PRODUCTIVAS EN 
EL DEPARTAMENTO” realizó las compras de dotaciones para centros de adulto mayor 
en todos los municipios de Norte de Santander. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 
1.8.1.2. Fortalecimiento de Centros de Bienestar para el 
adulto mayor y Centros Vida 

Meta N°: 302 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

50 
Centros Vida/día que prestan servicios a los adultos 

mayores con seguimiento y vigilancia 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Se tienen programados 50 Centros vida/día con seguimiento y vigilancia a cuatrienio, 
logrando a la fecha la cobertura de 32 centros, para un cumplimiento de la meta para el 
cuatrienio del 64%. 
 
 

Inversión 

130 millones de pesos programados, 130 millones de pesos ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

180 beneficiarios. 22 jóvenes, 72 adultos entre 25 y 62 años, y 86 adultos mayores.   
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Todos los municipios.  
 
 

Ejecución  

 
Se actualizan constantemente las líneas base de los centros de protección de larga 
estancia y centros día del departamento. A la vez, se diseñan herramientas de 
consolidación de la información en relación a la aplicación de las listas de chequeo de la 
resolución 055 de 2018 como requisito del proceso de constitución legal de centros de 
protección, 19 centros del departamento cuentan con la aplicación de este insumo de 
requisitos mínimos exigibles para el funcionamiento de los centros. 
 
Se visitaron 25 centros de adulto mayor, en el marco de las estrategias de intervención 
del eje de adulto mayor, en las cuales se aplicaron herramientas de identificación de 
necesidades locativas, que serán insumos para la priorización de la oferta del programa 
de atención al adulto mayor. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 
1.8.1.2. Fortalecimiento de Centros de Bienestar para el 
adulto mayor y Centros Vida 

Meta N°: 303 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

80 Adultos mayores beneficiados con auxilio exequial.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

Se tiene estudio de mercado, pero no se ha cumplido la meta.  
 
 

Ejecución  

 
Se cuenta con un estudio de mercado con las casas de velaciones y servicios funerarios. 
Para 2022 se proyectó realizar una mesa de trabajo con los diferentes actores que 
pueden hacer parte de esta estrategia.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 
1.8.1.3. Mejoramiento de la calidad de vida de la 
población adulta mayor 

Meta N°: 304 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

10,000 
Adultos mayores con orientación psicosocial para reducir 
o mitigar enfermedades mentales post Covid-19 y propias 

de la vejez. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

La meta del cuatrienio de 10.000 orientaciones psicosociales, a la fecha se han realizado 
7.663, lo que representa un 76% de avance.  
 
 

Inversión 

182 millones de pesos programados, 182 millones de pesos ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

7.663 beneficiarios. 2321 adultos entre 25 y 62 años, y 7.342 adultos mayores.  
 
 

Localización 

Todo el departamento.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Ejecución  

Los profesionales psicosociales de la Secretaría de Desarrollo Social en el mes de febrero 
y marzo realizaron 785 orientaciones-atenciones sicosociales en los diferentes 
municipios del Departamento de Norte de Santander (Mutiscua, Villa Caro, Cúcuta, Los 
Patios, El Tarra, Salazar, Arboledas, Cucutilla, Lourdes, San Cayetano y Villa del 
Rosario). 
 
A nivel departamental se implementó una estrategia de intervención psicosocial, 
permitiendo la aplicación de una herramienta de diagnóstico en salud mental de los 
adultos mayores en relación al confinamiento por covid 19, que permitió establecer un 
plan de trabajo según las necesidades identificadas. 
 
La orientación psicosocial y el fortalecimiento de la asistencia técnica a municipios se 
presentó en la feria de buenas practicas de la Gobernación de Norte de Santander.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 
1.8.1.3. Mejoramiento de la calidad de vida de la 
población adulta mayor 

Meta N°: 305 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

600 
Adultos mayores con asistencia jurídica para proteger sus 

derechos.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

Se programaron 600 asistencias jurídicas para el cuatrienio, a la fecha se han realizado 
1068, para un cumplimiento del 140% de lo programado. 
 
 

Inversión 

382 millones programados, 382 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

1.168 beneficiarios. 312 adultos entre 25 y 62 años. Y 756 adultos mayores. 412 de ellos 
y 45 en situación de discapacidad.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

 
Todo el departamento.  
 
 

Ejecución  

 
Aunque la meta está superada, se siguen presentando muchas solicitudes de asistencia 
jurídica al adulto mayor y garantía de derechos. Además, desde 2020, con el fin de 
garantizar los derechos de la población victima adulta mayor, se realizó un convenio con 
la Fundación Progresar, logrando aplicar un modelo psicojurídico a adultos mayores.  
 
En cuanto a los temas más recurrentes de las orientaciones jurídicas se encuentran las 
de ayudas económicas, mercados, Ley 1850 de 2017, Sisbén y reprogramación, salud, 
programa de Colombia Mayor, Pensión, Asesoría jurídica para la legalización de los 
centros día y centro vida, acompañamiento y orientación para la actualización de la junta 
directiva de asociaciones de adulto mayor, proceso de perturbación a la posesión, 
sucesión, ley de víctimas e inconsistencias de afiliación a salud y puntajes altos en el 
Sisbén, donación sillas de ruedas, solicitud de traslados pagos adulto mayor ante 
Prosperidad Social, se evidencia un caso de apatridia. 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 
1.8.1.3. Mejoramiento de la calidad de vida de la 
población adulta mayor 

Meta N°: 306 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

3 
Encuentros intergeneracionales realizados con 

actividades lúdicas recreativas y culturales en cada 
municipio 

 

 
Cumplimiento y Avance 

De 3 encuentros programados para el cuatrienio, se ha realizado uno en la vigencia 2021. 
Lo que corresponde a un 33% de cumplimiento de la meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

23 millones programados, 23 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

416 beneficiarios. 3 niños de 0 a 5 años, 42 niños de 6 a 12 años, 72 adolescentes de 13 
a 17 años, 72 jóvenes de 18 a 24 años, 120 adultos entre 25 y 62 años, 134 adultos 
mayores. 53 de ellos mujeres jefas de hogar, 11 víctimas y 5 población étnica.   
 
 

Localización 

Puerto Santander y Los Patios.  
 
 
 

Ejecución  

 
En el año 2021 se realizó en Puerto Santander. En la vigencia 2023 se realizará un 
Encuentro intergeneracional con actividades lúdicas, recreativas, patrimoniales y 
culturales, para lo cual se proyectaron recursos y se está construyendo un documento 
orientador de la gestión y logística del evento.  
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Registros Fotográficos 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 1.8.1.4. Adultos mayores activos y saludables 

Meta N°: 307 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios con promoción de hábitos y estilo de vida 

saludable para adultos mayores que permitan la actividad 
física para la prevención de enfermedades. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

40 municipios programados, 40 municipios con promoción de hábitos y estilo de vida 
saludable para adultos mayores que permitan la actividad física para la prevención de 
enfermedades. Para un cumplimiento del 100% de la meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

104 millones programados,104 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

 
3857 beneficiarios. Adultos 385. Adultos mayores 3.472. Entre ellos 341 en condición de 
discapacidad.  
 
 

Localización 

Todo el departamento.  
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Registros Fotográficos 

 
 

 
 
 

Ejecución  

Meta cumplida en los 40 Municipios con promoción de hábitos y estilo de vida saludable 
para adultos mayores que permitieron la actividad física, la promoción de la alimentación 
saludable, adherencia a los tratamientos, manejo del paciente hipertenso y crónico, salud 
oral, mediante visitas a los centros de protección y encuentros virtuales como seminarios 
en HEVS. Sin embargo, se sigue desarrollando, ante la necesidad de esta estrategia, 
haciendo especial énfasis en la subregión Suroccidental.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 1.8.1.4. Adultos mayores activos y saludables 

Meta N°: 308 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40,000 
Adultos mayores beneficiados con el programa de KIT 

nutricionales.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

14.312 adultos mayores beneficiados con el programa de KIT nutricionales. A la fecha 
la meta es de 20.000 lo cual representa un 71% de cumplimiento según lo programado. 
Y 35% de avance del cuatrienio.   
 
 

Inversión 

880 millones programados, 880 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

14.312 beneficiarios. 316 adultos y 13.996 adultos mayores. 2.388 de las comunidades 
étnicas.  
 
 
 

Ejecución  

 
Mediante la estrategia de caracterización de la población adulto mayor de los centros de 
protección larga estancia, centros día y asociaciones, se permitió establecer un insumo 
de línea base con el diagnóstico nutricional de estos adultos mayores, el cual se socializó 
al nuevo operador del programa de atención integral al Adulto Mayor con quien se vienen 
haciendo las entregas. Para 2022 se completarán 10.000 mil kit nutricional y se firmó una 
adición de 20.000 kit para entregar en el primer trimestre de 2023.  
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Registros Fotográficos 
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Localización 

Todos los 40 municipios de Norte de Santander.   
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 1.8.1.4. Adultos mayores activos y saludables 

Meta N°: 309 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

2,000 
Adultos mayores beneficiarios de apoyo integral con 

ayudas técnicas (bastones, sillas de ruedas, 
caminadores, muletas, etc.) 

 

 
Cumplimiento y Avance 

2.560 ayudas técnicas compradas, depositadas en el Almacén General de la 
Gobernación y listas para ser entregadas a los usuarios caracterizados.  
 
 

Inversión 

450.000.000 millones.  
 
 

Beneficiarios 

2.560 adultos mayores.  
 
 

Localización 

Todo el departamento.  
 

 
 

Ejecución  

 
A través de la Licitación LP-SDS-02393-2021 “APOYO PARA EL FORTALECIMIENTO 

DE LOS CENTROS DE BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR CENTROS VIDA DE LA 

TERCERA EDAD PARA LA ATENCIÓN INTEGRAL ALIMENTARIA, AYUDAS 

TÉCNICAS Y CREACIÓN DE UNIDADES PRODUCTIVAS EN EL DEPARTAMENTO” se 

entregarán cerca de 600 ayudas técnicas en el mes de julio de 2022. Tipo ayudas: Silla 

para ducha 100 und. Silla de ruedas 150 und. Caminador 150 und. Muletas 150 und. 

Bastón 3000 und. Bastón canadiense 50 und. Bastón para invidente 50 und. Para un total 

de 2.560 adultos mayores recibirán ayudas técnicas (Sillas para ducha, silla de ruedas, 

caminadores, muletas, bastones). 
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Registros Fotográficos 
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 1.8.1.4. Adultos mayores activos y saludables 

Meta N°: 310 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

5,000 
Elementos de rehabilitación visual suministrados a los 

adultos mayores priorizados  

 

 
Cumplimiento y Avance 

No se ha cumplido esta meta. Se encuentra en revisión, para presentar proyecto ante el 
Banco de Proyectos de la Gobernación de Norte de Santander y poder cumplirla en 
2023. 
 
 
 

Ejecución  

No se ha cumplido esta meta. Se presentó el proyecto ante el Banco de Proyectos de la 
Gobernación de Norte de Santander. Mediante la herramienta de caracterización de los 
centros de protección, vida y día, y asociaciones, se identificará la población en 
situación de discapacidad visual.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 1.8.1.4. Adultos mayores activos y saludables 

Meta N°: 311 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

5,000 
Elementos de rehabilitación oral suministrados a los 

adultos mayores priorizados  

 

 
Cumplimiento y Avance 

No se ha cumplido esta meta. Se encuentra en revisión, para presentar proyecto ante el 
Banco de Proyectos de la Gobernación de Norte de Santander.   
 
 
 

Ejecución  

Mediante la herramienta de caracterización de los Adultos Mayores aplicada en centros 
de protección, vida y día, y asociaciones, se identifica la población con necesidades de 
rehabilitación oral. Se presentó el proyecto ante el Banco de Proyectos de la Gobernación 
de Norte de Santander.  
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.1. Atención integral al adulto mayor 

Subprograma: 1.8.1.5. Participación activa de los adultos mayores. 

Meta N°: 312 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios con acompañamiento en la celebración del día 

del adulto mayor en el marco de la elección del 
COLOMBIANO DE ORO DEPARTAMENTAL 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Acompañamiento a los 40 municipios en la celebración del día del adulto mayor en el 
marco de la elección del COLOMBIANO DE ORO DEPARTAMENTAL, para el 
cumplimiento del 100% de la meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

180 millones programados, 180 ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

411 beneficiarios. 74 adultos y 337 adultos mayores. 46 de ellas mujeres jefas de hogar. 
 
 
 

Localización 

 
Todo el departamento.  
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Registros Fotográficos 
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Ejecución  

Meta cumplida: 40 Municipios con acompañamiento en la celebración del día del adulto 
mayor en el marco de la elección del COLOMBIANO DE ORO DEPARTAMENTAL, dicho 
evento se realizó en el área metropolitana municipios de Cúcuta, Villa del Rosario y Los 
Patios los días 23, 24 y 25 de noviembre de 2021. 
 
Posterior al evento se vienen acompañando los adultos mayores de los diferentes 
municipios, con el fin de que continúen en los territorios, garantizando sus derechos 
fundamentales. Meta cumplida: 40 Municipios con acompañamiento en la celebración del 
día del adulto mayor en el marco de la elección del COLOMBIANO DE ORO 
DEPARTAMENTAL, dicho evento se realizó en el área metropolitana municipios de 
Cúcuta, Villa del Rosario y Los Patios los días 23, 24 y 25 de noviembre de 2021. 
 
En 2022 se celebrará los días 1, 2 y 3 de diciembre en los municipios de El Zulia, San 
Cayetano y Gramalote.   
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SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.2. Adulto mayor productivo 

Subprograma: 
1.8.2.1. Fortalecimiento del emprendimiento en el adulto 
mayor 

Meta N°: 313 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

2,000 
Adultos Mayores capacitados en promoción del trabajo 

asociativo, aprovechamiento del tiempo libre y desarrollo 
de la vocación productiva.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

3653 Adultos Mayores capacitados en promoción del trabajo asociativo, aprovechamiento 
del tiempo libre y desarrollo de la vocación productiva en 40 municipios de Norte de 
Santander. Un cumplimiento del 182% de lo programado en el cuatrienio que eran en 
total 2.000 adultos mayores beneficiados.  
 
 

Inversión 

180 millones programados, 180 millones invertidos.  
 
 

Beneficiarios 

3.653 beneficiarios. 143 mujeres jefes de hogar, 198 víctimas y 33 adultos de poblaciones 
étnicas.   

 
 

    Localización 
 

Todo el departamento.  
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Registros Fotográficos 

 
 

 
 

Ejecución  

Retomando 100% la presencialidad, los Adultos Mayores fueron capacitados en 
promoción del trabajo asociativo, aprovechamiento del tiempo libre y desarrollo de la 
vocación productiva. Las iniciativas productivas que se identifican son acompañadas por 
el equipo técnico de emprendimiento brindando pautas para la sostenibilidad.  
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.2. Adulto mayor productivo 

Subprograma: 
1.8.2.1. Fortalecimiento del emprendimiento en el adulto 
mayor 

Meta N°: 314 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios acompañados en la promoción de 

asociaciones con formación en emprendimiento 
productivo a adultos mayores. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

40 municipios acompañados en la promoción de asociaciones con formación en 
emprendimiento productivo a adultos mayores durante los años 2020. 2021 y 2022. Lo 
corresponde a un 100% de la meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

185 millones programados, 185 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

3.653 beneficiarios. 143 mujeres jefes de hogar, 198 víctimas y 33 adultos de poblaciones 
étnicas.   
 
 

Ejecución  

40 municipios acompañados en la promoción de asociaciones con formación en 
emprendimiento productivo a adultos mayores durante los años 2020. 2021 y 2022. Lo 
corresponde a un 100% de la meta del cuatrienio.  
Se logró contratar, a través de la modalidad de Licitación. el proyecto de “APOYO PARA 
EL FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS DE BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR 
CENTROS VIDA DE LA TERCERA EDAD PARA LA ATENCIÓN INTEGRAL 
ALIMENTARIA, AYUDAS TÉCNICAS Y CREACIÓN DE UNIDADES PRODUCTIVAS EN 
EL DEPARTAMENTO”. Con el cual se fortaleció el emprendimiento en del adulto mayor, 
gracias a la capacitación y entrega de unidades productivas que incluye dotación y 
entrega de insumos. 
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30 de noviembre de 2022 

 
 

Registros Fotográficos 

 

  
 

 
 
 

Localización 

Todo el departamento.  
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30 de noviembre de 2022 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

Programa: 1.8.2. Adulto mayor productivo 

Subprograma: 
1.8.2.1. Fortalecimiento del emprendimiento en el adulto 
mayor 

Meta N°: 315 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

3 
Feria con exposición de productos elaborados por adultos 

mayores 

 

 
Cumplimiento y Avance 

2 ferias realizadas con exposición de productos elaborados por adultos mayores. La 
primera en 2020 feria gastronómica y la segunda en 2021 feria de emprendimientos 
diversos y presencial.  
Cumplimiento del 66% de la meta del cuatrienio, quedando una feria por organizar en el 
año 2023.  
 
 

Inversión 

230 millones programados, 230 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

2534 beneficiarios. 234 jóvenes, 890 adultos menores de 62 años, y 1230 adultos 
mayores. 21 de ellos en condición de discapacidad y 17 provenientes de población étnica.   
 
 

Registros Fotográficos 
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30 de noviembre de 2022 

 
 
 

Localización 

Todo el departamento.  
 

 
 

Ejecución  

 
En 2021 se realizó la Feria con exposición de productos elaborados por adultos mayores 
en el mes de diciembre los días 11 y 12 en el centro comercial jardín plaza, con la 
participación de adultos de comunidades étnicas, NARP, Indígenas Yukpa, población 
rural. La próxima feria de exposición de productos elaborados por adultos mayores se 
realizará en el mes de agosto de 2023.  
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 3.4.2.1. Fortalecimiento de la participación comunitaria. 

Meta N°: 639 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

39 
Municipios con asistencia técnica para promover la 

participación y organización de dignatarios de primero y 
segundo grado de acción comunal. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

39 municipios programados, 39 municipios con asistencia técnica realizada; cumplimiento 
del 100 % de la meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

20 millones programados, 20 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

1747 beneficiarios. 43 jóvenes, 1202 adultos menores de 62 años y 502 adultos mayores. 
En 39 municipios.  
 
 

Localización 

Todo el departamento.  
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30 de noviembre de 2022 

 
 

Registros Fotográficos 

 
 
 
 

Ejecución  

 
Dentro de las funciones de los órganos de dirección, administración y vigilancia, ésta es 
una de las principales, por lo cual cada mes se sigue brindando asistencia técnica ya sea 
presencial o virtual. En el año 2021 se reforzó haciendo presencia con un equipo técnico 
y en asocio con el operador Cooproconas, en los 40 municipios de Norte de Santander. 
Y durante 2022 se siguió haciendo a través del personal contratado y técnico de planta 
de la Secretaría de Desarrollo Social, así como bajo el liderazgo del nuevo Consejero de 
Acción Comunal.  
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 3.4.2.1. Fortalecimiento de la participación comunitaria. 

Meta N°: 640 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

39 
Municipios con socialización de la política pública 

comunal aprobada por Ordenanza No. 0013 del 10 de 
octubre de 2019.  

 

 
Cumplimiento y Avance 

A la fecha se tendrían que hacer visitado 20 municipios, pero se han hecho 
socializaciones en los 39 municipios que corresponden a la Secretaría, para un 
cumplimiento del 100% de la meta del cuatrienio.  
 
 

Inversión 

20 millones programados, 20 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

1747 beneficiarios. 43 jóvenes, 1202 adultos y 502 adultos mayores.  
 
 

Localización 

 
Todo el Departamento.  
 

 
 
 

Ejecución  

 
Presencia del equipo técnico y en asocio con el operador Cooproconas, en los 40 
municipios de Norte de Santander. 
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Registros Fotográficos 
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 3.4.2.1. Fortalecimiento de la participación comunitaria. 

Meta N°: 641 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

50 
Juntas de acción comunal (JAC) con actualización de 

estatutos 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Se está a la espera del nuevo Decreto reglamentario de la ley 2166 de 2021.  
 
 

Registros Fotográficos 

 
 
 

Ejecución  

Se está a la espera del nuevo Decreto reglamentario de la ley 2166 de 2021. En diciembre 
de 2021 se aprobó y promulgó la nueva Ley Comunal Ley 2166 del 18 de diciembre de 
2021. El equipo de Acción Comunal construyó un modelo de estatutos que puede 
transitoriamente tomarse para realizar asistencias técnicas que lleven a la actualización 
de estatutos de las juntas de Norte de Santander durante la vigencia 2023.    
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 3.4.2.1. Fortalecimiento de la participación comunitaria. 

Meta N°: 642 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

600 

Dignatarios capacitados (100 por cada subregión), sobre 
el desarrollo de la comunidad, control social y 

participación ciudadana mediante la socialización de la 
Ley 743. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Se tenía programado capacitar 450 dignatarios (100 por cada subregión) a la fecha y 600 
en el cuatrienio. Logrando 1.500 dignatarios capacitados, para un cumplimiento de la 
meta del cuatrienio de 250%. 
 
 

Inversión 

60 millones programados, 60 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

1.500 dignatarios capacitados en las 6 subregiones. 146 jóvenes, 1037 adultos y 317 
adultos mayores. 22 de ellos en condición de discapacidad.  
 
 

Ejecución  

Meta cumplida por equipo técnico de la Secretaría y complementado con el Convenio de 
fortalecimiento de la participación comunitaria de las juntas comunales, dignatarios y 
líderes comunales en Norte de Santander.  
 
Sin embargo, a pesar del cumplimiento de la meta, se seguirá capacitando sobre el 
desarrollo de la comunidad, el control social y la participación ciudadana mediante la 
socialización de la nueva Ley Comunal Ley 2166 del 18 de diciembre.  
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30 de noviembre de 2022 

 
 

Registros Fotográficos 

 
 
 

Localización 

 
Todo el Departamento.  
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 3.4.2.1. Fortalecimiento de la participación comunitaria. 

Meta N°: 643 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

3 
Asambleas Generales y/o extraordinarias de la federación 

comunal apoyadas  

 

 
Cumplimiento y Avance 

Una asamblea acompañada, para un 100% de cumplimiento a la fecha y un 33% de 
cumplimiento en el cuatrienio.  
 
 

Inversión 

12 millones programados, 12 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

210 beneficiarios. 134 adultos y 76 adultos mayores.   
 
 

Localización 

39 municipios, menos Cúcuta, por no ser municipio de inspección y vigilancia de la 
Gobernación. La capital le corresponde a la Alcaldía de Cúcuta.  
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Registros Fotográficos 

 
 
 

Ejecución  

Apoyo a la Asamblea de elección de la nueva Federación de Norte de Santander, 
realizada en el municipio de Los Patios, apoyo logístico, técnico para transportar el 
tribunal de garantías y la junta directiva adhoc de la Federación, con el fin de elegir la 
nueva junta directiva. Este año se apoyó al Federación para que asistiera al evento 
nacional más importante y que tuvo sede en la ciudad de Cúcuta. El Congreso Nacional 
de acción Comunal.  
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30 de noviembre de 2022 

 
 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 3.4.2.1. Fortalecimiento de la participación comunitaria. 

Meta N°: 644 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

9 
Municipios con participación de lideres sociales en 

congresos Nacionales de: (ideologías, mujer comunal, 
derechos humanos y de paz). 

 

 
Cumplimiento y Avance 

9 municipios acompañados para un 100% de cumplimiento de la meta a la fecha.  
 
 

Inversión 

10 millones programados, 10 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

9 dignatarios pertenecientes a la Federación Comunal del Cúcuta.  
 
 

Ejecución  

Apoyo a comunales para la participación en el Congreso Nacional de Acción Comunal 
en Villavicencio Meta 2021, incluyendo la asistencia de un funcionario de la Secretaría. 
Así mismo se logró la gestión de dignatarios quienes hicieron presencia en del 
congreso nacional que se desarrolló en la ciudad de Cúcuta en julio del 2022.  
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Registros Fotográficos 
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 3.4.2.1. Fortalecimiento de la participación comunitaria. 

Meta N°: 645 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

100 
Dignatarios de Juntas de Acción Comunal JAC 

capacitados en formulación y evaluación de proyectos 
comunitarios. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Se tenían programados 100 dignatarios capacitados en formulación y evaluación de 
proyectos comunitarios, la cual se logró hacer con 150, para un cumplimiento del 150% 
de la meta del cuatrienio. 
 
 

Inversión 

14 millones programados, 14 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

150 dignatarios. 92 adultos y 58 adultos mayores.   
 
 

Ejecución  

Los propios funcionarios de la Secretaría han hecho visitas a municipios, asistencias 
técnicas virtuales y llamadas, con el fin de asistir y acompañar los planes de desarrollo 
comunitario, en relación a las necesidades del Banco de Acciones Comunales y la nueva 
Ley Comunal 2166 del 18 de diciembre de 2021.  
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30 de noviembre de 2022 

 
 

Registros Fotográficos 
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 3.4.2.1. Fortalecimiento de la participación comunitaria. 

Meta N°: 646 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

180 
Líderes de la acción comunal en el programa “Formador 

de Formadores” 

 

 
Cumplimiento y Avance 

El programa formador de formadores se encuentra en reestructuración por parte del 
Ministerio del Interior, y estamos esperando nuevas directrices para el año 2023.  
 
 

Registros Fotográficos 

 
 
 
 

Ejecución  

El programa formador de formadores se encuentra en reestructuración por parte del 
Ministerio del Interior, y estamos esperando nuevas directrices para el año 2023.  
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30 de noviembre de 2022 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 

3.4.2.2. Espacios de esparcimiento, disfrute de la vida, 
actividades físicas, lúdico, recreativas y de 
acompañamiento psicosocial para la Resolución de 
conflictos. 

Meta N°: 647 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

60 Encuentros lúdicos recreativos y culturales realizados. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Se han realizado 12 encuentros lúdicos de los 10 que se tenían programados a la fecha. 
Para un cumplimiento a este tiempo del 120%, y un 20% de la meta del cuatrienio que 
son 60 encuentros.   
 
 

Inversión 

36 millones programados, 36 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

577 beneficiarios. 16 adolescentes, 219 jóvenes, 244 adultos y 98 adultos mayores.  
 
 

Registros Fotográficos 
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Localización 

Cúcuta, toda la subregión suroccidental (Pamplona, Chitagá, Mutiscua, Pamplonita, 
Silos y Cácota), y Ocaña.   
 
 

Ejecución  

 
Encuentros deportivos (fútbol, tejo y rana) y culturales se realizaron en este trimestre en 
los municipios de Cúcuta, Pamplona y Ocaña. Además de actividades culturales, 
esperando que una vez se elija la totalidad de las asojuntas y federación departamental, 
continuar con el proceso de integración lúdica recreativa comunal y comunitaria.  
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 

3.4.2.2. Espacios de esparcimiento, disfrute de la vida, 
actividades físicas, lúdico, recreativas y de 
acompañamiento psicosocial para la Resolución de 
conflictos. 

Meta N°: 648 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1 Evento de Juegos Comunales Departamentales realizado. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

Un evento de Juegos Comunales Departamentales programado, un evento de Juegos 

Comunales Departamentales realizado. Para un cumplimiento del 100%.  

 
Inversión 

12 millones programados, 12 millones ejecutados.  
 
  

Beneficiarios 

1644 personas beneficiarias. 346 jóvenes, 564 adultos y 734 adultos mayores. 23 de ellas 
mujeres jefas de hogar y 11 de comunidades étnicas.  
 
 

Localización 

Todo el departamento.  
 
 

Ejecución  

Evento juegos comunales desarrollado con éxito, en articulación con INDENORTE y 
superada la fase departamental, los ganadores tuvieron su jornada nacional en la ciudad 
de Cartagena. En la cual la delegación de Norte, municipio de Ragonvalia, consiguió la 
medalla de oro en minitejo.  
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Registros Fotográficos 
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30 de noviembre de 2022 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 

3.4.2.2. Espacios de esparcimiento, disfrute de la vida, 
actividades físicas, lúdico, recreativas y de 
acompañamiento psicosocial para la Resolución de 
conflictos. 

Meta N°: 649 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

20 
Planes de desarrollo comunales y comunitarios con 

acompañamiento técnico  

 

 
Cumplimiento y Avance 

5 planes de desarrollo comunales y comunitarios con acompañamiento técnico a la fecha, 
para un cumplimiento de avance a la fecha, y con respecto al cuatrienio un cumplimiento 
del 25%.  
 
 

Inversión 

10 millones programados, 10 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

30 beneficiarios. 21 adultos y 9 adultos mayores.  
 
 

Localización 

Subregión suroccidental (Pamplona, Pamplonita, Cácota, Mutiscua, Chitagá y Silos) y 
Ocaña.  
 
 

Ejecución  

Los propios funcionarios de la Secretaría han hecho visitas a municipios, asistencias 
técnicas virtuales y llamadas, con el fin de asistir y acompañar los planes de desarrollo 
comunitario, en relación a las necesidades del Banco de Acciones Comunales y la 
nueva Ley Comunal LEY 2166 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 2021. 
 
 

Registros Fotográficos 
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 

3.4.2.2. Espacios de esparcimiento, disfrute de la vida, 
actividades físicas, lúdico, recreativas y de 
acompañamiento psicosocial para la Resolución de 
conflictos. 

Meta N°: 650 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1.000 
Líderes comunales capacitados en temas de organización 

comunal y liderazgo. 

 

 
Cumplimiento y Avance 

1335 líderes comunales capacitados en temas de organización comunal y liderazgo, 

para un 133% de cumplimiento de la meta del cuatrienio.  

 
 

Inversión 

60 millones presupuestados, 60 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

1824 beneficiarios. 74 adolescentes, 342 jóvenes, 865 adultos y 543 adultos mayores.  
 
 

Registros Fotográficos 
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30 de noviembre de 2022 

 
 
 

Localización 

 
Todo el departamento.  
 

 
 
 

Ejecución  

Los propios funcionarios de la Secretaría han hecho visitas a municipios, asistencias 
técnicas virtuales y llamadas, con el fin de capacitar en temas de organización comunal 
y liderazgo, en relación a las nuevas apuestas de la nueva Ley Comunal Ley 2166 del 18 
de diciembre de 2021. El año pasado se cumplió la meta gracias al Convenio de 
fortalecimiento de la participación comunitaria de las juntas comunales, dignatarios y 
líderes comunales, con presencia del equipo técnico y en asocio con el operador 
Cooproconas, en los 40 municipios de Norte de Santander. 
  



  

 

166 
 

30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 

3.4.2.2. Espacios de esparcimiento, disfrute de la vida, 
actividades físicas, lúdico, recreativas y de 
acompañamiento psicosocial para la Resolución de 
conflictos. 

Meta N°: 651 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

3 Celebraciones del día de la acción comunal realizadas 

 

 
Cumplimiento y Avance 

En el 2021 se realizó una celebración del día de la acción comunal. Para el cumplimiento 
a la fecha del 100% y para el cuatrienio cumplimiento del 33%.  
 
 

Inversión 

6 millones programados, 6 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

236 beneficiarios. 68 adultos y 168 adultos mayores.  
 
 

Localización 

En los 40 municipios de Norte de Santander.  
 
 

Ejecución  

En el mes de noviembre se celebró en simultanea el evento del día de la acción comunal, 
así mismo el Gobernador entregó en el mes de diciembre, kit nutricionales y detalles a 
los dignatarios de las Juntas Comunales. En el año 2022 no se ha programado por 
motivos de emergencia invernal.  
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Registros Fotográficos 

 

 
 

 
  



  

 

168 
 

30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 
3.4.2.3. Protección y garantías de derechos para el 
organismo comunal 

Meta N°: 652 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

12 
Capacitaciones en autocuidado y protección para líderes 

comunales 

 

 
Cumplimiento y Avance 

12 capacitaciones en autocuidado y protección para líderes comunales programadas a la 
fecha, 4 realizadas, para un 100% de cumplimiento. Y un avance del cuatrienio del 33%, 
dado que deben cumplirse 12 capacitaciones.  
 
 

Inversión 

11 millones programados, 11 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

213 beneficiarios. 174 adultos y 39 adultos mayores.  
 
 

Registros Fotográficos 
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30 de noviembre de 2022 

 

 
 

 
 

Localización 

 
Cucuta, SubRegión Norte (Tibú, El Tarra, Bucarasica y 
Sardinata), Subregión occidental (Ocaña, Ábrego, Cáchira, 
Convención, El Carmen, Hacarí, La Esperanza, La Playa, San 
Calixto y Teorama).   
 
 
 
 
 

 
Ejecución  

Se inició articulación con entidades internacionales (MAPP OEA) y Unidad de Protección 
UNP, con quienes se viene cumpliendo la meta. incluyendo a los nuevos presidentes que 
se eligieron en abril. 
Se realizaron capacitaciones por parte de la Gobernación, con el acompañamiento de la 
UNP y de la Policía en los municipios de: Chinácota, Pamplona, Ocaña, Puerto 
Santander, Santiago, San Cayetano, El Zulia, Mutiscua, Arboledas, Villa Caro, Los Patios, 
Gramalote,   
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 3.4. Más Oportunidades para el Buen Gobierno. 

Programa: 3.4.2. Fortalecimiento de la participación comunitaria 

Subprograma: 
3.4.2.3. Protección y garantías de derechos para el 
organismo comunal 

Meta N°: 653 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

100% 
Apoyo a la implementación del plan integral de reparación 
colectiva a sobrevivientes del conflicto armado que hacen 

parte de Fedecomunal 

 

 
Cumplimiento y Avance 

50% de acompañamiento del 100% proyectado en el cuatrienio.  
 
 

Inversión 

14 millones programados, 14 millones ejecutados.  
 
 

Beneficiarios 

30 líderes comunales, 17 adultos 7 13 adultos mayores, todos ellos víctimas sujetas de 
reparación colectiva.  
 
 

Registros Fotográficos 
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30 de noviembre de 2022 

 
 

 
 

 
Localización 

Cúcuta.  
 
 

Ejecución  

 
El apoyo a este plan de implementación viene siendo liderado por el nuevo Concejero 
de la Acción Comunal, Ingeniero Roger Castilla. 
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30 de noviembre de 2022 

 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.5. Más Oportunidades para la Inclusión Social (Grupos 
Indígenas, Afros, Rrom) 

 
 
 

LOGROS 

 
20 iniciativas étnicas fortalecidas y expuestas en feria de adulto mayor.  
           
Hogar de paso con atención integral a estudiantes y población indígena.    
       
 

INDICADOR 
LINEA 
BASE 
2019 

4 
trimestre 

2022 

Iniciativas productivas étnicas fortalecidas.  0 20 

Casas comunitarias apoyadas y fortalecidas 1 1 

Comunidades indígenas beneficiadas con becas educativas 4 8 
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30 de noviembre de 2022 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.6. Más Oportunidades para la Niñez y la Adolescencia. 

 
 

LOGROS 

           
Identificación de nuevos liderazgos y fortalecimiento de las mesas de participación de 
NNA. La Gobernación empieza su proceso en la estrategia de TAN Territorios Amigos de 
la Niñez, junto a la UNICEF.          
 

INDICADOR 
LINEA 
BASE 
2019 

4er 
trimestre 

2022 

Porcentaje de embarazo en adolescentes en el total de 
embarazos en Norte de Santander 

22.48 20.2 

Índice de trabajo infantil. 7.69 7.1 

Índice de delitos en contra de los niños, niñas y adolescentes. 0.12 0.10 

Participación de niños, niñas y adolescentes en el diseño de 
programas, proyectos y planes tales como: CPS, espacios de 
diversión, encuentro de personeros, participación en los 
consejos municipales y celebración del día de los niños. 

4% 8% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

174 
 

30 de noviembre de 2022 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.7 Más Oportunidades para la Juventud 

 
 

LOGROS 

 
Se dio la elección y posesión de consejeros de juventud, las asambleas subregionales 
para la selección de los delegados ante el Consejo Departamental. Conformación de la 
mesa de concertación juvenil departamental. Además, encuentro departamental de 
plataformas de juventud. 
 

INDICADOR 
LINEA 
BASE 
2019 

4er 
trimestre 

2020 

Participación de los jóvenes en planes, proyectos y programas 
públicos Departamentales. 

2% 5% 
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30 de noviembre de 2022 

SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 1.8. Más Oportunidades para los adultos mayores. 

 
 

LOGROS 

 
Se han fortalecido las asociaciones de adulto mayor en temas de emprendimiento. Se 
logró contratar, a través de la modalidad de Licitación. el proyecto de “APOYO PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS DE BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR 
CENTROS VIDA DE LA TERCERA EDAD PARA LA ATENCIÓN INTEGRAL 
ALIMENTARIA, AYUDAS TÉCNICAS Y CREACIÓN DE UNIDADES PRODUCTIVAS EN 
EL DEPARTAMENTO”. Con el cual se fortalecerá el emprendimiento en el adulto mayor, 
gracias a la capacitación y entrega de unidades productivas que incluye dotación y 
entrega de insumos.           
           
Fortalecimiento del equipo de seguimiento y vigilancia de la Secretaría, lo que conllevó a 
la legalización de 7 centros de adulto mayor. Y el resto de centros con plan de 
mejoramiento y próxima legalización.         
  
 

INDICADOR 
LINEA 
BASE 
2019 

4er 
trimestre 

2022 

Mantener la capacidad de atención de los adultos mayores en 
los centros DIA/VIDA, públicos o privados. 

43% 40% 

Acompañamiento y orientación a los centros DIA/VIDA para su 
constitución legal en el Departamento. 

20% 30% 

 


