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ACTA DE REUNION

Fecha: 30 de Marzo  de 2022 Horadeinicio:     8:00AM Hora de finalizaci6n:  I I : 00 AM

Lugar: SECRETARiA DE PLANEAC16N

Responsable de la reuni6n: Secretaria General, Secretaria de
Planeaci6n y Desarrollo Territorial,
Secretario de Hacienda, Secretaria de
Educaci6n, Secretaria de Gobierno,
Secretaria de as TIC, Secretaria

Y DESARROLLO TERRITORIAL Juridica, Jefede la Oficina de Prensa,
DEL DEPARTAMENTO N. S. Jefe de la Ofi ina de Control lnterno,

Lideres de Po iticas del Modelo
lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n -
MIPG

Tipo deReuni6n:  Sesi6n Presencial   del COMITE INSTITUCIONAL DE
Acta No.17GESTloN Y DESEMPENO MIPG

TFMAS A TRATAR

1.   Socializaci6n del reporte FURAG 2021  y leccio.nes` aprendidas.
2.   Socializaci6n del procedimiento de Rendici6n de Cuentas
3.   Socializaci6n del Plan de trabajo para la Rendici6n de Cuentas 2022
4.   Aprobar el Plan de transformacj6n digital
5.   Presentaci6n  de  la  analitica  de  datos  del  ej.ercicio  de  percepci6n  del  usuario  de  la

ventanilla dnica.
6.   Proposiciones y varios

DESARROLL0 DE LA REUNION

Mediante  circular del  28  Febrero   de  2022  se  realiz6  la  convocatoria  a  los  miembros  del
Comite   lnstitucional  de  Gesti6n  y  Desempefio,  firmada  por  el   Dr.   Victor  Oliverio   Pefia
Maldonado,   Secretarjo  de   Planeaci6n   y   Desarrollo   Territorial,   para   la   sesi6n   virtual   y
presencial del 30 de Marzo ,  iniciada a las 8:30 de la MaFtana , confirmando la asistencia de
Ia  delegada  de  la  Doctora  Carolina  Joya  Yafiez,  Secretaria  General  del  Departamento  y
presidente del Comite lnstitucional,  con el fin de dar cumpljmiento a la agenda propuesta.

Se  cont6  con  la  participaci6n  de  los  delegados  de  la  secretaria  general,   Planeaci6n  y
Desarrollo Territorial,  TIC,  Hacienda,  Area de Talento  Humano y Control  lnterno;  asi comQ
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Ios  lideres de  las  politicas de  Gobiemo  Digital,  Seguridad  Digjfal,  Planeaci6n  lnstitucional,
Gesti6n Documental y la Jefe de Control lntemo de Gesti6n Dra.  Mary luz Lizarazo

La  Dra.  Lorena  Cardenas Viancha,  de  la  Secretaria  General  y actuando  como  presidente
delegada del Comit6, instala la reuni6n e inicia el desarrollo del comit6, segdn   la agenda del
dfa propuesta por las delegadas del Secretario de Planeaci6n,  Flor Estella Aguirre y Jenny
Gonzalez.

1.   Socializaci6n del reDorte FURAG 2021 y lecciones aDrendidas

EI Funcionario  lng. Jorge Ramirez de la Secretarfa de   Planeaci6n toma la palabra para
Exponer al comite las estadisticas que se tienen del reporte del FURAG 2021.

El porcentaje de reporte alcanzado fue de 100°/o para un  total de 549 preguntas
Respondidas, que   nos   permite tener la tranquilidad de haber cumplido con el compromiso
Que se tiene como lideres de politicas, pero a la espera de la calificaci6n que se obtenga.

Con  la  socializaci6n  de este  reporte,  podemos  conocer cuales  son  las dependencias  que
mss preguntas tienen a cargo y la responsabilidad de cada uno cie los lideres de las politicas,
porque tambi6n se relacionan los nombres de los funcionarios que participaron activamente
con la respuesta, evidencia e informaci6n para soportar las respuestas,

Tenemos asi el orden de las Secretarias, de acuerdo a la   responsabilidad en este reporte:

•     Secretaria General 228 preguntas.
•    Secretaria de planeaci6n  126 preguntas.
•     Secretaria de las TICS 93 preguntas.
•     Secretaria Juridica 46 preguntas.
•     Oficina Asesora de control lntemo 26 preguntas.
•     Secretaria de Hacienda 17 preguntas.
•     Secretaria de la Mujer6  preguntas.
•     Secretaria de Medio Ambiente 2 Preguntas.
•    Secretarfa de Desarrollo social 2 Preguntas.
•    Oficina Asesora para la Discapacidad 2 preguntas.
•    Oficina Asesora de comunicaciones 1  Pregunta.

Con este ej.ercicio se tienen en las Leccjones aprendidas: aspectos por mejorar y  las buenas
pfacticas para seguir replicandolas.
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Por Mejorar:

1.   Contar con un lider permanente encargado de la politica,  para el manejo, articulaci6n
y consolidaci6n de la informaci6n, ejemplo:

•     Compras y contrataci6n.
•     Almacen.
•     Servicios Generales y mantenimjento.

2.   Durante  la vigencia  es recomendable aprovisionar los recursos documentales,  para
soportar las evidencias, crear repositorios en la sede electr6nica con el fin de disponer
con las URLS en el momento necesario.

3.   Disponibilidad,  manejo y uso del correo institucional con el prop6sito de mantener un
canal oficial  para la gesti6n de diligenciamiento del formulario.

4.   Compromiso y disponibilidad en el momento de diligenciar el FURAG.

Para destacar

1.   La metodologia aplicada,  mediante la gesti6n dinamica de las preguntas del  FURAG
a trav6s de los enlaces generados y asignados a los delegados, con lo cual se logr6
mantener una responsabilidad directa del sistema, lo que demuestra una organizaci6n
y gesti6n interna entre el equipo de lideres de politica y delegados.

2.   La disposicj6n de los funcjonarios y el compromiso asumido p,ara registrar el avance
en  el  reporte  del   FURAG  2021,  en  busca  de  mejorar  el   lndice  de  Desempefio
lnstitucional  lDl.

Para conocer en detalle esta socializaci6n, podemos consular en el siguiente link:

https://datastudio.google.com/reporting/5dadlc55-b854-4952-8e4f-ff7258237088
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2.   Socializaci6n del Drocedimiento de Rendici6n de Cuentas

Empieza  la  intervenci6n  Flor  Stella  Agujrre,  profesional  especializada  y  contratis{a  de  la
Secretaria de Planeaci6n y Desarrollo Territorial, proponiendo un ajuste a la Resolucidn 979
del 2019,   por el cual se designan lideres y equipos de trabajo para la implementaci6n de las
politicas de Modelo  lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n -MIPG, sustentando su petici6n en
los   cambios   introducidos   al   Modelo   lntegrado   de   Planeaci6n   por   los   ajustes   en   las
actualizaciones del marco  normativo,  la  incorporaci6n y/o actualizaci6n de nuevas politicas
y ambitos de  aplicaci6n,  por la  actualizaci6n  de  la  denominacj6n  de  la  Politica  entre  otros
aspectos.  Cambios  que fueron  evidentes  en  el  diligenciamiento  de  las  549  preguntas  del
Formulario   Unico   para  el   reporte  del  avance  de  la  gesti6n     FURAG  2021,  ofreciendo
respuestas sobre el avance en la implementaci6n de las 21  politicas del MIPG y que algunas
de  ellas,  como  la  Gesti6n  de  los  Bienes  y  servicios  de  la  entidad;  la  Politica  de  Gesti6n
Presupuestal   y   Eficiencia   del   Gasto   Ptlblico,   la   Politica   de   Gesti6n   de   Compras
Contrataci6n,   la Politica de Meora Normativa,  la Poli{ica de Racionalizaci6n de tfamites,
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Politica de Participaci6n Ciudadana en la gesti6n, la Politica de seguimiento y evaluaci6n del
desempefio institucional,  la  Polftica de Gesti6n   de la  lnformaci6n Estadfstica,  la  Politica de
Transparencia   y   acceso   de   la   informaci6n   al   ciudadano,   Ia   Polftica   de   Gesti6n   del
Conocimiento y la lnnovaci6n, cuentan con nuevos lideres asignados desde las Secretarfas
de  Hacienda,  General,  Juridica,  Planeaci6n,  entre otras,  lo  que  ha  contribuido,  no  solo  al
reporte oportuno del FURAG, sino tambi6n al desarrollo de acciones para mejorar el indice
de Desempefio lnstitucional, de acuerdo a la meta  establecida en el Plan de Desarrollo 2020
-2023 de subir cinco puntos anuales en la calificaci6n.

Asi   mismo, expresa que la pregunta 15 del Furag 2021, que indaga si la entidad cuenta con
acto   administrativo   a  traves   del   cual   se   crean   o   modifican   las  funciones   del   Comite
lnstitucional  de  Gesti6n  y  Desempefio  donde  se  incluyan  los  temas  y  las  funciones  por
politica,  plantea la necesidad de realizar el ajuste a la Resoluci6n 979 del 2019

Los  miembros  del  Comite  autorizan   proceder  a   preparar  la   propuesta  de  ajuste  de  la
Resoluci6n 979 del 2019 e inicar el tfamite correspondiente.

Continda  Flor Stella Aguire  con  la  socializaci6n  a  los  miembros del Comite  lnstjtucional  del
ajuste y actualizaci6n al  procedimiento de  Rendici6n de Cuentas realizado de conformidad
con  el  Estatuto  de  la  Participaci6n  Democfatica  (Ley  1757  de  2015),  el  Manual  Unico  de
Rendici6n de Cuentas, el Modelo lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n (Decreto 1499 de 2017),
el    plan  Nacional  de  Desarrollo  2018-2022  (Ley  1955  de  2019)  y  el  Sistema  Nacional  de
Rendici6n de Cuentas (Decreto 230 de 2020).

EI   comite  aprueba   ajustar     la   Resoluci6n   979  del   2019  y  conmina   al  Secreatario  de
Planeaci6n, como secretario t6cnico del  Comit6, a gestionar el tfamite correspondiente ante
la Secretaria Juridica y la presidencia del Comit6.

Con  la  representaci6n  del  flujograma  expone  cada  uno  de  los  pasos  que  establece  el
procedimiento para la realizaci6n de la rendici6n de cuentas, la cual inicia con la convocatoria
del Comit6  Departamental de Gesti6n y Desempefio (Consejo de Gobierno) para:  1.  Definir
fecha de la rendjci6n de cuentas; 2. Entregar lineamientos para la estrategia de rendici6n de
cuentas y 3, Conformar el equipo tecnico.

Como segundo paso se deben revisar los resultados del djagn6stico de la dltima rendjci6n
de cuentas,  para  definir la  estrategja,  el  presupuesto,  Ias alianzas  interinstitucionales;   el
reto y los objetivos,  metas e impactos;  las actividades para cada  una de las etapas de  la
rendici6n   de   cuentas:     aprestamiento,   disefio,   preparaci6n,   ejecucj6n,   seguimiento   y
evaluaci6n;' el  cronograma  para  implementar  el  proceso  de  rendici6n  de  cuentas,   los
responsables y los recursos necesarios.

Un tercer aso es convocar al E o Tecnico ara: 1.  Instalarlo formalmente; 2. Socializar
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la  Estrategia  de  rendici6n  de  cuentas,  las  funciones  y  responsabilidades;  3.  Realizar  la
sensibilizaci6n  y capacitaci6n  sobre  el  proceso  de  rendici6n  de  cuentas;  4.  Establecer el
plan de trabajo y cronograma.
El  paso  cuarto  conduce  a  la  caracterizaci6n  de  los  ciudadanos  y  grupos  de  intefes,
reconociendo las necesidades, intereses, expectativas y preferencias. Esta informaci6n es
tltil para el disefio de la estrategia de participaci6n ciudadana y el plan de Comunicaciones.
Construir el plan de comunicaciones es el quinto paso, que expresa el uso simultaneo
de   medios   presenciales,   escritos,   y  auditivos  con   los  virtuales,   de   acuerdo   con   las
caracteristicas de  los interlocutores y recursos  institucionales disponibles  para:1.  Difundir
la estrategia de Rendici6n de Cuentas 2.  Publicar y favorecer el acceso de la informaci6n
a los   diversos grupos poblacionales y a los escenarios de dialogo; 3. Mantener los medios
para la sostenibilidad del proceso.

En  el  sexto  paso se  define  la  Estrategia  de  Participaci6n  que  incluye   los  espacios
fisicos  y  virtuales  de   participaci6n   ciudadana  asi  como   las  actividades  que   permiten
involucrar a  los  actores  a traves de  una  comunicaci6n  en  doble via;  las  necesidades de
capacitaci6n y sensibilizaci6n para la ciudadania y a sus servidores; los recursos humanos,
presupuestales' y materiales; entre otros aspectos.

El paso septimo se identifican las necesidades o expectativas de informaci6n de grupos
de intefes,  mediante el analisis de las consultas realizadas   en los canales dispuestos por
la entidad,  asi como  las  PQRD.  El  octavo paso conduce a la  producci6n,  preparaci6n y
comunicaci6n  permanente  de  la  informaci6n  de  la  gesti6n  realizada  y  los  canales  que
faciliten  la consulta y el analisis a la ciudadania.

El   noveno   paso   es   la   publicaci6n,   actualizaci6n   y  disponibilidad   permanente   de   la
informaci6n pdblica institucional en los medios fisicos o canales electfonicos (paginas web
institucionales,   plataformas   virtuales,   sistemas   de   informacion,   redes   sociales,   etc.),
considerando que el  informe de  rendici6n de cuentas y la  informaci6n  institucional deben
estar publicados antes de  los escenarios de dialogo (minimo  15 dias antes) y durante el
ejercicio.

El d6cimo paso es organizarjornadas de dialogo presenciales y virtuales de interlocuci6n
(foros  presenciales,  ferjas  de  rendici6n  de  cuentas,  audiencias  pdb[icas  participativas,
mesas de trabajo,  reuniones zonales,  encuentros territoriales,  etc.) donde  la  entidad,  los
grupos de valor y de intefes dialogan frente al avance y resultados de la gesti6n pdblica.

Evaluar el proceso de rendici6n de cuentas y publicar las conclusjones son las actividades
del paso Once.

Para cumplir el paso doce se debe realizar el seguimiento a los compromisos adquiridos
en los espacios de rendici6n de cuentas con los grupos de valor y de intetes.  Es necesario
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entregar las respuestas a las preguntas ciudadanas dentro de los 15 dias posteriores a su
formulaci6n en-el marco del proceso de rendici6n de cuentas o encuentros de dialogo.

En el paso trece se debe analizar la pertinencia y viabilidad de las observaciones y

propuestas de mejora recibidas y formular planes de mejoramiento institucional a corto,
mediano. y largo plazo.
En el paso catorce se debe publicar en la sede electr6nica y socializar los resultados de
la rendici6n de cuentas, Ios compromisos acordados ante instancias como: Comit6
Departamental de Gesti6n y Desempefio, consejos de politica social, Consejo Territorial
de Planeaci6n, veedurias ciudadanas.

En el paso quince se realiza el autodiagn6stico de la rendici6n de cuentas a la gesti6n

pdblica y se identifican las lecciones aprendidas y por tlltimo, con el paso diez y seis
se da reinicio a una nueva planeaci6n y ejecuci6n de acciones para la rendici6n de
cuentas de siguiente periodo, porque la rendici6n de cuentas es un proceso continuo.

3.   Socializaci6n del Plan de trabaio Dara la Rendici6n de Cuentas

Acto seguido se explica a los asistentes el plan de Trabajo y cronograma de activI.dades
de la Rendici6n de Cuentas 2022, que especifica para cada una de las cinco fases del

proceso,  Ias entidades que lo lideran y las actividades que el procedimiento mismo seFiala:
aprestamiento, disefio, preparaci6n, ejecucj6n, seguimiento y evaluaci6n.

La profesional Flor Stella Aguirre, sefiala a los miembros del Comit6 lnstitucional de
Gesti6n y Desempefio que tanto la estrategia como el Plan de trabajo para la rendici6n de
cuentas 2022, estan para la revisi6n y aprobaci6n del Sefior Gobemador.

EI Comit6 de Gesti6n y DesempeFio aprueba los ajustes realjzados al procedimiento de
Rendici6n de Cuentas y recomienda continuar con el tfamite para su incorporaci6n al
Mapa de Procesos y Procedimientos.

4.   Aprobar el Plan de transformaci6n diajtal

Dando alcance al compromiso de revisi6n del  plan de transformaci6n  digital  socializado en
comit6  del  dia  07  de  febrero,  la  secretaria  TIC  representada  por  la  profesional  Patricia
Herrera Ruiz, Lider de Gobierno Di ital interviene informando ue realizafa una resentaci6n
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ejecutiva en power point pare refresoar a log participantes de la pre§ente §e§i6n lag accione§,
estrategias y actividades mas importantes del Plan de TD 2022 -2023 solicitando que una
vez finalice la presentaci6n, se someta a consideraci6n y aprobaci6n toda vez que este plan
tiene  peso  porcentual  en  la  evaluaci6n  FURAG  correspondiente  a  la  politica  de  Gobierno
Digital,  siempre y cuando sea aprobado por el comit6 institucional de gesti6n y desempeFio
y  publicado  en  el  menu  de  transparencia  y  acceso  a  la  informaci6n  pdblica  de  la  sede
electr6nica  de  la  entidad.  De  igual  manera  TIC  informa  que  a  la  fecha  de  realizaci6n  del
presente  comit6  no  se  recibieron  observaciones,  sugerencias  y comentarios  respecto  del
plan,   el   cual  fue   enviado   el   7  de  febrero   a   los  correos   institucionales   de  todas   las
dependencias de la entidad, acorde con el compromiso indicado anteriormente.
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a  Hacer  usa  de  servicios  de  computaci6n  en  la  nube  para  mejorar  log  servicios  que  presta  la
entidad
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electr6nica.

•  lmplementaci6n de un modelo de Teletrabajo en la entidad   a trav6s de  la realizaci6n
de una prueba piloto con duraci6n de 4 meses (equipo lI'der -Mi_r].tj`c -Libra Blanco de
Teletrabajo y cronograma de actjvidades 2o22)

•  Utilizar tecnicas de anali'tica  de  datos  (anali'tica  descriptiva  y  predictiva)  para  la toma
de decisiones basadas en datos.

a  Aumentar  la  publicaci6n  de  datos  abiertos  estrat€gico5  de  la  entidad  en  el  portal
nacional  w\;\(vvt.dattjs  gc>v  cQ

©1
Goberrracl6n
do Norfe do
Sanfand.r

AccloNEs DEL pLAav sOBRESALIENTEs
0  a  lmplementar labficina de Relaci6n con elci3dadano (art.17 Ley 2o52 de 2o2o)                           a

a  Estructurar  los  contenidos  del  Meni}  PARTICIPA  de  la  sede  electr6nica  de  acuerdo  a  los
elementos dados par la Funci6n Ptlblica:

•:. Diagn6stico e identificaci6n de problemas

•:. Planeaci6n y presupuesto participativo

•:.Consultaciudadana
a  .:.co|aboraci6n e lnnovaci6n

•;. Rendici6n de Cuentas

•:. Control Socia I

•ig#fT!;;a:;::5ss;3:rtcE!ia.!!tb!if5if:::icei#::c#gda:fi:aami:i:og:itigsntgdpbrgcc%!La:nttriadva6dsfa:

Finalizada  la  presentaci6n y con  el  mensaje de TIC que  una vez sea aprobado el  Plan de
Transformaci6n   Digital  2022  2023,   se  elaborafa  de   manera  arficulada  con   las  demas
politicas de  MIPG  el  plan  de trabajo  para  su  ej.ecuci6n;  igualmente  una  vez se  suscriba  la
respectiva  acta  del  comit6  se  publicafa  en  la  sede  electr6nica  y  se  comunicafa  a  toda  la
entidad para su difusi6n y conocimiento.

Puesto en consideraci6n, se aprueba de manera unanime el Plan de Transformaci6n Digital
de la Gobernaci6n de Norte de Santander.
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5.   Presentaci6n de la analitica de datos del eiercicio de Deroepci6n del usuario
+.  de la ventanilla t]nica

Continda  la  intervenci6n  de  la  secretaria  TIC,  socializando  a  los  asistentes  al  comit6  los
resultados del ej.ercjcio de analitica descriptiva de los datos recolectados en el ejercicio de
participaci6n ciudadana realjzado por la entidad mediante la encuesta de percepci6n de los
usuarjos de la VUR desde el 19 de julio de 2021  hasta el 4 de febrero de 2022. Esta pfactica
de  analitica  de  datos  apunta   a   uno  de  los  componentes  de   la  transformaci6n   digital
institucional  como  quiera  que  fortalece  la  toma  de  decisiones  pdblicas  para  mejorar  los
servicios que ofrece  la entidad  a  los ciudadanos.  En esta ocasi6n,  se  consider6  relevante
analizar los datos recolectados de tres preguntas realizadas a los usuarios de la ventanilla
dnica de radicaci6n que tienen que ver con el conocimiento de la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la  lnformaci6n  Pdblica  Nacional,  Ias instalaciones fisicas donde esta
la  VUR  y  ademas  que  les  gustaria  a  los  usuarios  que  esas  instalaciones  tuvieran  como
dotaci6n mientras se espera el turno de atenci6n.
Finalmente,   tanto   el   ejercicio   como   los   resultados   de   la   encuesta   arroj.aron   unas
recomendaciones  para  mej.orar  este  servicio  de  VUR  las  cuales  fueron  socializadas  en
comite  con  el  fin  implementar  las  acciones  para  mejorar  la  atenci6n  a  la  comunidad'.  A
continuaci6n, se relaciona la ficha t6cnica de la encuesta y los resultados mss relevantes.
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CONCLUSION y RECOMENDACIONES

A.  Le toy 1712 ds cO14 (toBeparcoda y chl dafect`o ds ¢ceeco a ts ftyamee{6n

®tollca  n8cional}  eel  ¢orro so  reBlamenteed6fi  tiono un  eke perconta|® de
deaconoclmicho on fa oorconidad k) que tmpide Sanandbear to 8atiafa¢crfui d¢

neceBIcaoee y el coreeno d® ac¢ceo a fa informaei6n p8bliea`

a.  Ocae(roltar fomedas de capechaci6n a boos  tee servtdoros  pt}bifeo8 do I

9obemaclon   de   hEone   e®   Samarlaer   Dare   aonsulltzar   y   amplfar   t

oonen`wiento co fa Leti de TrmBperoncla oomo un rnco8demo d® afancted.

rfermaci6n ®  interschch  con  el civd8dano en  8do  cbb®rco  y deeanrpeho

cofrio 9ervidor dol Ectedo oolomblano.

©i
Gobemacton
de Norf® d®
Santander

a.  AftiniLar  cart  las  deponderrias  de  fa  eatidad  qua  mane)co  poBadece8

\nfharablco   y   con   18   aficfro   de   aton¢th   al   d`id8deno  |om3des   de
capadlaci6n y 8ongibiitzoct6n de to Loy de tran8penBricla oeionuzchdctco de

e8to modo ®1 dBr\Bcho cocotinictomal db I)cocoa 8 18 Lrfemaci6n p¢bha. 18

treneparBncia ecthra y to tranapamcie pawhre qua 8cta la Lay 1712 do 2014 ,

EI informe completo de este ejeroicio de analitica descriptiva puede ser consultado en
el mend de Transparencia de la sede electr6nica institucional, Numeral 8 "Informaci6n
Especifica para Grupos de lntefes"

https://www.nortedesantander.gov.coITranaparencia-y-acceso-a-informaci6n-Piiblica

Proposiciones y varios

•     Socializaci6n de la caracterizaci6n del proceso de Gesti6n Ambiental y propuesta de
ajuste del nombre del proceso.

•     Leidy  posada,  delegada  del  secretario  de  Medio  Ambiente,   recursos  naturales  y
sostenibilidad, expone al comit6 la Caracterizaci6n del Proceso de Gesti6n Ambiental,
y  a  la  vez  transmite  el  mensaje  del  secretario  de  ajustar  el  nombre  del  proceso
por:Gesti6n Ambienta[ y sostenibilidad.

•     lnterviene el funcionario Pablo Gonzalez de la Secretaria de Planeaci6n y argumenta
que  la  Oficina  de  Prensa  y  Protocolo,  se  encuentra  trabajando  en  la  impresi6n  de
Misi6n,  Visi6n y Mapa de procesos para  publicaria en cada una de las oficinas de la
Gobemaci6n, por lo tanto se debe habalr con ellos a ver si es posible ajustar el nombre

roceso asi tener homo eneidad en la ublicaci6n.
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CONIROMISOS

Secretaria de Planeaci6n: ajustar  la Resoluci6n 979 del 2019.

OBSERVACIONES Y/0 CONCLUSIONES

PENDIENTES PROXIMA REUNION

ANEXOS                   SI(x)        NO()    listadeasistencia lf olio Fecha de aprobaci6n del acta:

Elabor6 : Jenny Patricia Gonzdlez Jaimes Revis6: Flor Estela Aguirre Pr6xima Reuni6n:

En constancia firman

Forma parte de la presente acta los siguientes anexos:
Listado de asistencia.
Propuesta de Ajuste al procedimiento de Rendici6n de Cuentas
Plan de Trabajo Rendici6n de Cuentas 2022
Documento Excel con la relaci6n de lideres y politicas del MIPG por dimensio

Delegada del presidente comit6 Institucional            Secr
OR 0LIVERI0 PENA MALDONAD0
ario T6cnico del Comit6
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