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El presente documento presenta a los nortesantandereanos y a la ciudadanía en general, 
el cumplimiento y avance de los compromisos adquiridos por el señor Gobernador 
Silvano Serrano Guerrero en el Plan de Desarrollo para Norte de Santander 2020-2023 
“Más Oportunidades para Todos”, aprobado por la Honorable Asamblea Departamental 
mediante Ordenanza 005 del 14 de julio de 2020. 
 
Este informe tiene como corte el 31 de marzo de 2022 y en él se podrá observar la 
programación y ejecución de cada una de las metas contempladas en el Plan de 
Desarrollo, así como los recursos invertidos, la población beneficiada y los municipios 
atendidos para cada una de ellas, registradas desde el primero de enero de 2020 hasta 
el 31 de marzo de 2022, por parte de la ESE Centro de Rehabilitación 
Cardioneuromuscular de Norte de Santander.  Esta dependencia es responsable de 
adelantar 5 metas del Plan de Desarrollo contenidas en el EJE ESTRATÉGICO: “1. 
Bienestar Social”,  
 
CUMPLIMIENTO DE LO PROGRAMADO FRENTE LO EJECUTADO. La ESE Centro de 
Rehabilitación Cardioneuromuscular de un total de 5 metas de su responsabilidad, 
programó hasta la fecha de corte la ejecución de actividades para 2 de ellas logrando que 
una meta (50%) tuvieran un comportamiento satisfactorio al estar mayor o igual al 80% 
de cumplimiento y una meta (50%) en estado insatisfactorio por debajo del 60%. 

 
 

AVANCE FRENTE A LO PROGRAMADO PARA EL CUATRIENIO. A la fecha de corte a 
31 de marzo de 2022, trascurrido el primer trimestre del año 2022 del periodo 
administrativo, se debería tener un avance ideal del 56.25%. Se considera satisfactorio 
(verde) aquellas metas que tuvieron un avance igual o por encima del 56.25%, aceptable 
(amarillo) las que estuvieron entre el 33.75% y el 56.25% e insatisfactorias (en rojo) las 
que se encontraron por debajo del 33.75%. De las 5 metas asignadas a la ESE Centro 
de Rehabilitación Cardioneuromuscular, una meta se encuentra entre el 33.75% y el 
56.25% equivalente al 20% de las metas y 4 de ellas, es decir el 80% se encuentran por 
debajo del 33.75% de avance. El “avance relativo” ponderando todas las metas es del 
11% que comparado con el ideal del 56.25% arroja una calificación de 1.96 en escala de 
1 a 10. 
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CONSEJERÍA PARA LA POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.9. Más Oportunidades para las Personas con 
Discapacidad – PcD - 

Programa: 1.9.4. Rehabilitación de las Personas con Discapacidad 

Subprograma: 1.9.3.3. Observatorio Departamental de Discapacidad 

Meta N°: 344 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

1 Adquisición de software y hardware biomédicos. 

 
 

 
Cumplimiento y Avance 

 
El Proyecto para adquisición de Software y Equipos de Cómputo ya se encuentra 
viabilizado con concepto favorable del Instituto Departamental de Salud, pero aún no se 
han girado los recursos para su ejecución. 
 
El Proyecto de Equipos Biomédicos está en proceso de revisión y viabilidad por parte del 
instituto Departamental de Salud, para posterior giro de recursos y ejecución. 
 
 

Inversión 

 
Proyecto de Equipos de Cómputo. Inversión programada: $165.000.000 
Proyecto de Equipos Biomédicos. Inversión programada: $273.593.983 
 
Aun sin ejecutar. 
 
 

Beneficiarios 

 
Estos proyectos beneficiaran a más de 37.000 personas en situación de discapacidad 
certificadas en el departamento, en especial a la población de niños, niñas y adolescentes 
de bajos recursos que acuden a la ESE CENTRO DE REHABILITACION 
CARDIONEUROMUSCULAR DE NORTE DE SANTANDER y a la población víctima de 
la violencia. 
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Localización 

 
Se ejecutarán en Cúcuta, Norte de Santander. 
 
 

Ejecución  

 
Los proyectos han sido estructurados por el equipo de trabajo de la ESE y presentados 
en varias ocasiones para revisión por el IDS, de acuerdo al MGA. De estos el proyecto 
de Equipos de Cómputo ya tiene concepto de viabilidad del IDS y también cuenta con 
Código BPIN 2021004540194. 
 
Se han presentado demoras en la revisión y conceptos por parte la oficina de planeación 
del IDS para dar avance al Proyecto de equipos Biomédicos y actualmente se encuentra 
nuevamente en ajustes. 
 
La oportunidad muy importante que se presenta es que los recursos de ambos proyectos 
provenientes de fondos del FONSAET ya fueron girados y se encuentran en las cuentas 
del IDS para su aprobación y ejecución en este periodo. 
 
 
  



CENTRO DE REHABILITACIÓN CARDIO-NEURO-MUSCULAR 

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 

31 de marzo de 2022 

 

6 
 

CONSEJERÍA PARA LA POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.9. Más Oportunidades para las Personas con 
Discapacidad – PcD - 

Programa: 1.9.4. Rehabilitación de las Personas con Discapacidad 

Subprograma: 1.9.3.3. Observatorio Departamental de Discapacidad 

Meta N°: 345 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

40 
Municipios con programa de Rehabilitación Basada en 

Comunidad, con redes, grupos de apoyo y 
empoderamiento de líderes de RBC  

 

 
Cumplimiento y Avance 

 
Se definieron para el cuatrienio 40 municipios con RBC, de los cuales en el periodo se 
programaron 20, y se ejecutaron 2 para un 10% de avance frente a los programado y un 
5% frente al cuatrienio. 
 
 

Inversión 

 
✓ Rehabilitación Basada en Comunidad Municipio de Toledo. 

 

PROGRAMADO   

FASE PERFIL PROFESIONAL VALOR PRESUPUESTO 

Fase 1  
 
 
 
 
 
 

1. Un Psicólogo 
 

2. Un Terapeuta  

3. Un promotor social 

4. Materiales- Equipos-logística, 

capacitaciones, y refrigerios 

5. Política Publica de 

Discapacidad   

6. Conmemoración del día 

internacional de la 

discapacidad  

$8.800.000 
 
$8.800.000 
 
$4.800.000 

 
      $7.600.000 
 
 
 
 
 
       $ 20.000.000 

 
 
       $ 10.000.000 

TOTAL  $ 60.000.000 
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❖ ACTIVIDADES EJECUTADAS  
 

• Identificación y sensibilización de actores para la implementación de la estrategia 
RBC. 
 

• Diagnóstico local participativo. 
 

• Preparación para la formación de personas facilitadoras de la estrategia y agentes 
de cambio a través de jornadas de sensibilización y capacitación.  

 

• Identificación de la población con perfil para RBC.  
 

• Actividades de promoción y prevención. 
 

• Plan de rehabilitación individual a través de planes de intervención indirecta.  
 

• Identificación de necesidades de Dispositivos de asistencia. 
 

• Actividades terapéuticas de Intervención Directa. 
 

• Diseño, Estructuración y Socialización de la Política pública de Discapacidad.  
 

• Conmemoración del Día Internacional de Discapacidad.   
 

 
✓ Rehabilitación Basada en Comunidad Municipio de Chinácota. 

 

PROGRAMADO 

FASE PERFIL PROFESIONAL VALOR PRESUPUESTO 

Fase 1  
 
 
 
 
 
 

1. Un Psicólogo 
 

2. Un Terapeuta  

3. Un promotor social  

4. Materiales- Equipos-

logística, 

capacitaciones, y 

refrigerios 

$8.800.000 
 
$8.800.000 
 
$4.800.000 

 
      $7.600.000 

 

TOTAL  $ 30.000.000 
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❖ ACTIVIDADES EJECUTADAS  
 

✓ Identificación y sensibilización de actores para la implementación de la estrategia 
RBC. 
 

✓ Diagnóstico local participativo. 
 

✓ Preparación para la formación de personas facilitadoras de la estrategia y agentes 
de cambio a través de jornadas de sensibilización y capacitación. 

  
✓ Identificación de la población con perfil para RBC. 

 
✓ Actividades de promoción y prevención. 

 
✓ Plan de rehabilitación individual a través de planes de intervención indirecta. 

 
✓ Identificación de necesidades de Dispositivos de asistencia. 
✓ Actividades terapéuticas de Intervención Directa. 

 
 

Beneficiarios 

 
✓ MUNICIPIO DE TOLEDO  

 
Personas ESD Caracterizadas RBC:              131 
Personas ESD Priorizadas líderes de RBC:     30 
Total, beneficiados Toledo:                          161   
 

✓ MUNICIPIO DE CHINACOTA  
 
Personas ESD Caracterizadas RBC:              119 
Personas ESD Priorizadas líderes de RBC:      30 
Total, beneficiados Toledo:                          149 
 
TOTAL, DE BENEFICIARIOS DE RBC EN NORTE DE SANTANDER  310 
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Registros Fotográficos 

 
 

Localización 

 
Municipio de Toledo: zonas urbana y rural. 
Municipio de Chinácota:  zonas urbana y rural. 
 
 

Ejecución  

 
De acuerdo al Convenio interadministrativo 001 de 2021 con el municipio de Toledo y 
Convenio interadministrativos 204 de 2021 con el municipio de Chinácota fueron 
ejecutados los Programas de RBC por equipos de trabajo contratados por la ESE 
CENTRO DE REHABILITACION CARDIONEUROMUSCULAR DE NORTE DE 
SANTANDER y se contó con el apoyo de los funcionarios de las alcaldías de Toledo y 
Chinácota.  
 
Se planearon y ejecutaron las actividades de acuerdo con las guías de la OMS para RBC 
como política internacional de discapacidad. 
 
Se presentaron dificultades de desplazamiento por problemas de acceso geográfico y 
orden público, también hay mucha dificultad para poder concertar y reunir a los actores 
sociales en situación de discapacidad de municipios. 
 
Como oportunidades una vez terminada la ley de garantías se pueden reactivar los 
convenios con municipios para mejorar las metas de RBC en el plan de desarrollo.  

Actividad de Promoción y Prevención 
 

Identificación de la Población RBC. 
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CONSEJERÍA PARA LA POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.9. Más Oportunidades para las Personas con 
Discapacidad – PcD - 

Programa: 1.9.4. Rehabilitación de las Personas con Discapacidad 

Subprograma: 1.9.3.3. Observatorio Departamental de Discapacidad 

Meta N°: 346 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

576 
Niños, Niñas y Adolescentes con discapacidad 

participando en programas de rehabilitación física y social 

 

 
Cumplimiento y Avance 

 
Se programaron 15.840 actividades de Desarrollo y mejoramiento de las habilidades 
capacidades en las áreas cognitiva, motora, comunicación y psicosocial cumpliendo con 
el componente funcional y 366 actividades de apoyo a la inclusión en entornos 
educativos, Apoyo hacia la inclusión en la participación social (entornos culturales, 
recreativos y deportivos), Apoyo y fortalecimiento familiar cumpliendo con el componente 
de inclusión social del programa Niños, Niñas y adolescentes con discapacidad en el 
periodo 2020 - 2021. 
 
Dando un 100% de cumplimiento frente a lo programado y 50% de avance frente al 
cuatrienio. 
En el primer Trimestre del 2022 se realizaron 1.759 actividades funcionales y 20 
actividades de inclusión social. 
 
Evidenciándose un avance satisfactorio a la meta propuesta en la línea estratégica más 
oportunidades para las personas con discapacidad. 
 
 

Inversión 

 
En el periodo 2020 – 2021 se programó invertir 1.346.216.220 millones (mil trecientos 
cuarenta y seis mil doscientos dieciséis doscientos veinte millones de pesos) de pesos 
M/CTE los cuales a continuación se describe la asignación que se realizó por cada 
periodo:  
 

✓ Para el periodo 2020: se programó invertir 650.346. 000.oo millones de pesos 
M/CTE (seiscientos cincuenta millones trecientos cuarenta y seis mil de pesos), 
para la ejecución de las actividades planteadas en el programa asignados de la 
siguiente manera:  
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Es importante resaltar que todas las actividades programadas se ejecutaron contando 
con el presupuesto acordado, del cual solo se recaudó 600.000.000 millones de pesos. 
 

✓ Para el periodo 2021:  se programó invertir 650.346. 000.oo millones de pesos 
M/CTE (seiscientos cincuenta millones trecientos cuarenta y seis mil de pesos), 
para la ejecución de las actividades planteadas en el programa asignados de la 
siguiente manera:  

 
 

COMPONENTE ACTIVIDADES MESES % V/TOTAL

TOTAL GENERAL 100%  $  650,346,000 

INCLUSIÓN 

SOCIAL

Apoyo hacia la inclusión en el 

entorno familiar
11 5.76% $37,450,000

Apoyo hacia la inclusión en la 

participación social (entornos 

culturales, recreativos y 

deportivos)

11 8.23% $53,500,000

Apoyo a la inclusión en entornos 

ocupacionales
11 5.76% $37,450,000

Apoyo a la inclusión en entornos 

educativos complementarios
11 5.76% $37,450,000

Apoyo a la inclusión en entornos 

educativos
11 7.40% $48,150,000

FUNCIONAL
Desarrollo y  mejoramiento de las 

condiciones biopsicosociales
11 67.09% $436,346,000
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Es importante resaltar que todas las actividades programadas se ejecutaron contando 
con el presupuesto acordado, del cual solo se recaudó 650.000.000 millones de pesos. 
 
 

✓ Para el periodo 2022:  No se ha recibido a la fecha pago por las atenciones y 
actividades programas y realizadas para la continuidad y cumplimiento al 
programa.  

 
 

Beneficiarios 

 
Se beneficiaron 288 niños, niñas y adolescentes en condición de discapacidad del 
departamento, principalmente del área metropolitana, situada esta población por curso 
de vida entre primera infancia, infancia y adolescencia. 
 
Se evidencio una prevalencia en el sexo masculino de la población atendida con las 
primeras   causas Diagnosticas identificadas más prevalentes como Trastornos del 
Espectro Autista, Retardo en el Desarrollo, Síndrome de Down. 

COMPONENTEA

5:E24
DESCRIPCION MESES % V/TOTAL

TOTAL GENERAL 100%  $  695,870,220 

INCLUSIÓN 

SOCIAL

Apoyo hacia la inclusión en el 

entorno familiar
11 5.76% $40,071,500

Apoyo hacia la inclusión en la 

participación social (entornos 

culturales, recreativos y 

deportivos)

11 8.23% $57,245,000

Apoyo a la inclusión en entornos 

ocupacionales
11 5.76% $40,071,500

Apoyo a la inclusión en entornos 

educativos complementarios
11 5.76% $40,071,500

Apoyo a la inclusión en entornos 

educativos
11 7.40% $51,520,500

FUNCIONAL
Desarrollo y  mejoramiento de las 

condiciones biopsicosociales
11 67.09% $466,890,220
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Registros Fotográficos 

 
 
 

Localización 

 
En dónde se hizo la intervención indiciando municipios o subregiones, y si fueron zonas 
urbanas o rurales (barrios o veredas y corregimientos) 
 
Las intervenciones se realizaron en la zona urbana sin barreras, situándonos en una zona 
con buen acceso a transporte público o privado, en la ESE Centro de Rehabilitación 
Cardioneuromuscular ubicada en Calle 6BN # 12E-109 Los Acacios, con espacios y 
recurso humano calificado e idóneo para el proceso de atención. 
 

Ejecución  

 
Se estructuro y presento ante la oficina de planeación departamental asignándole 
código BPIN 2021 004540073.   
 
 
 
  

Actividades funcionales Actividades funcionales 



CENTRO DE REHABILITACIÓN CARDIO-NEURO-MUSCULAR 

RENDICIÓN PÚBLICA DE CUENTAS 

31 de marzo de 2022 

 

14 
 

CONSEJERÍA PARA LA POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.9. Más Oportunidades para las Personas con 
Discapacidad – PcD - 

Programa: 1.9.4. Rehabilitación de las Personas con Discapacidad 

Subprograma: 1.9.3.3. Observatorio Departamental de Discapacidad 

Meta N°: 347 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

60 
Personas con discapacidad visual (Ceguera o baja visión) 

en Inclusión social 

 
 

 
Cumplimiento y Avance 

El Programa de baja visión y ceguera se encuentra en proceso de estructuración. 
 
 
 

Inversión 

 
Aun no se han invertido recursos. 
 
 
  

Beneficiarios 

 
Aun no hay beneficiarios registrados, pero está dirigido a 60 personas en situación de 
discapacidad visual del departamento. 
 
 
 

Ejecución  

 
La ESE ha conformado un equipo para estructurar el programa compu0esto por una 
enfermera jefe especializada en gerencia y un terapeuta ocupacional certificado en 
tiflología, a su vez la gerencia presento propuesta al CRAC (Centro de Rehabilitación 
para Adultos Ciegos) a nivel nacional para realizar convenio de ejecución del programa. 
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CONSEJERÍA PARA LA POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.9. Más Oportunidades para las Personas con 
Discapacidad – PcD - 

Programa: 1.9.4. Rehabilitación de las Personas con Discapacidad 

Subprograma: 
1.9.4.3. Preparación y rehabilitación de deportistas en 
condición de discapacidad en las etapas de recreación, 
masificación y alto rendimiento. 

Meta N°: 348 

Alcance cuatrienio Descripción de la meta 

50% 
Deportistas de las 5 ligas del sistema paralímpico en el 
programa de preparación de alto rendimiento (50% de 

cada liga 

 
 

 
Cumplimiento y Avance 

 
Está programado llegar al 50% de las 5 ligas del sistema paralímpico en el programa de 
preparación de alto rendimiento. 
 
 

Inversión 

 
Aun no se han invertido recursos en el programa.  
 
 
 

Beneficiarios 

 
No hay aun beneficiarios del programa, pero se ha proyectado para impactar al 50% de 
las 5 ligas de deportistas en discapacidad del departamento. 
 
 

Ejecución  

 
El programa de MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES FÍSICAS Y PSICOLÓGICAS 
DE LOS DEPORTISTAS EN CONDICIÓN DE DISCAPACIDAD DEL DEPARTAMENTO 
DE NORTE DE SANTANDER ya fue estructurado por el equipo de trabajo del Centro de 
Rehabilitación, pero aún no se ha concretado convenio con INDENORTE para ejecutarlo 
por falta de presupuesto de esta entidad.  
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CONSEJERÍA PARA LA POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD 

Eje Estratégico: 1. Bienestar Social 

Línea Estratégica: 
1.9. Más Oportunidades para las Personas con 
Discapacidad – PcD - 

 
 
 

LOGROS 

 
 

INDICADOR 
LINEA 
BASE 
2019 

1er 
trimestre 

2022 

Municipios Impactados/Total de Municipios Propuestos * 100 0 5% 

Total de niños, niñas y adolescentes atendidos en el programa/ 
Población total del Programa * 100 

0 50% 

 
 
 
 


