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1. INTRODUCCION

El presente documento obedece a lo ordenado en la Ley 2056 de 2020 “Por la cual se regula la
organizacion y el funcionamiento del sistema general de regalias”, cuyo objeto es determinar la
distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la destinacion de
los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables precisando las
condiciones de participacién de sus beneficiarios.

Estos recursos se administraran a través de un sistema de manejo de cuentas, el cual estara
conformado por las siguientes asignaciones, beneficiarios y conceptos de gasto de acuerdo con lo
definido por los articulos 331 y 361 de la Constitucion Politica y la presente Ley, asi:

Asignaciones Directas (Incluye Grupos Etnicos e Instituciones de Educacién Superior))
Asignacion para la Inversién Local (para municipios)

Asignacion para la Inversién Regional

Asignacion Ambiental

Asignacion para la Inversién en Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

En el Paragrafo Primero del Articulo 40: Destinatarios de Asignaciones Directas, define que las
entidades territoriales que cuenten en su jurisdiccion con Instituciones de Educacién Superior
Publicas territoriales o con Instituciones de Educacion Superior Publicas de otro orden con sede
principal en su jurisdiccién o en las que su poblacion se beneficie de una Institucién de Educacion
Superior Publica, destinaran un porcentaje no inferior al 5% de sus asignaciones directas, para
financiar proyectos de infraestructura educativa o proyectos de inversion dirigidos a mejorar la
ampliacion de cobertura, permanencia y calidad de la educacion superior publica para alcanzar
estandares nacionales e internacionales, de acuerdo con sus ejercicios de planeacion, aclarando
que esta destinacion no podra financiar gastos recurrentes o permanentes.

De igual manera en el Paragrafo Segundo del Articulo 40, ordena que las Corporaciones Autbnomas
Regionales recibirdn las compensaciones en los términos establecidos en los articulos 40, 41, 46,
47y 48 de la Ley 141 de 1994.

En su Articulo 41, Destinacién de los recursos de las Asignaciones Directas, define que los recursos
de las Asignaciones Directas de que trata el articulo 361 de la Constitucidn Politica y el numeral
primero del articulo 22 de la presente Ley, se destinardn a la financiacion o cofinanciacién de
proyectos de inversion para el desarrollo social, econémico y ambiental de las entidades territoriales,
conforme con sus competencias y evitando la duplicidad de inversiones entre los niveles de gobierno

A su vez en el Articulo 44. Asignacion para la Inversion Regional, establece que la Asignacion para
la Inversion Regional tendrd como objeto mejorar el desarrollo social, econémico, institucional y
ambiental de las entidades territoriales, mediante la financiacion de proyectos de inversiéon de alto
impacto regional de los departamentos, municipios y distritos.

En su Articulo 45: Regiones del Sistema General de Regalias, constituye que la Regién denominada
Centro-Oriente se integrara por los departamentos de Boyacd, Cundinamarca, Norte de Santander,
Santander y Bogota D.C.

Igualmente, en el Articulo 50: Destinacién de los recursos para la financiacion de proyectos de
inversion en ambiente y desarrollo sostenible, establece que los recursos establecidos en el articulo
361 de la Constitucion Politica para la financiacion de proyectos de inversion en ambiente y
desarrollo sostenible, tendran la siguiente destinacion:

a) Los recursos de la Asignacion para la Inversion Local en Ambiente y Desarrollo Sostenible
financiaran proyectos de inversion de acuerdo con la estrategia nacional de proteccion de areas
ambientales estratégicas, los planes de manejo ambiental de las areas protegidas o ecosistemas
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estratégicos formulados y adoptados por las Corporaciones Auténomas Regionales y las
Corporaciones de Desarrollo Sostenible en sus respectivas jurisdicciones........

b) Los recursos de la Asignacion para la Inversion en Ciencia, Tecnologia e Innovacién Ambiental
se destinaran a inversion en proyectos de ciencia, tecnologia e innovacidén en asuntos
relacionados o con incidencia sobre el ambiente y el desarrollo sostenible o energias renovables
no convencionales orientados a la transicién energética y reduccién de emisiones de carbono.

c) Los recursos de la Asignacién Ambiental y el 20% del mayor recaudo, financiaran proyectos
relacionados con la conservacion de las areas ambientales estratégicas y la lucha nacional contra
la deforestacion.......

Por su parte en el Articulo 52. Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion.(que se hara por
convocatorias) define que la Asignacion para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién tendrd como objeto
incrementar la capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovacién promoviendo el desarrollo
empresarial y la competitividad de las regiones, mediante proyectos de inversidn que contribuyan a
la produccién, uso, integracién y apropiacion del conocimiento basico y aplicado en el aparato
productivo y en la sociedad en general, incluidos entre otros en el sector agropecuario y proyectos
que promuevan la conectividad y cierre de brecha digital, contribuyendo al progreso social, al
dinamismo econdmico, al crecimiento sostenible y una mayor prosperidad para toda la poblacion, y
que podran participar de las convocatorias publicas, abiertas y competitivas, proyectos con enfoque
étnico diferencial que incluyan los conocimientos, innovaciones y practicas de los pueblos étnicos.

A su vez, la citada Ley 2056, en su titulo V — Grupos Etnicos, Articulo 71: Destinacion de los recursos
para grupos étnicos de las Asignhaciones Directas, establece que los municipios con ingresos
corrientes por concepto de asignaciones directas destinaran el 4,5% y los departamentos el 2% de
su presupuesto bienal vigente por dicho concepto, para proyectos de inversion con enfoque
diferencial en los Pueblos y Comunidades Indigenas y las Comunidades Negras, Afrocolombianas,
Raizales y Palenqueras que se encuentren asentadas en aquellas entidades territoriales,
debidamente acreditadas por la autoridad competente.

Para la distribucion de las asignaciones referidas, el Articulo 30 de la Ley 2056, ordena que en el
marco del proceso de formulacién y aprobacion de los planes de desarrollo de las entidades
territoriales se identificaran y priorizaran las iniciativas o proyectos de inversién susceptibles de ser
financiados con recursos de las Asignaciones Directas, la Asighacion para la Inversiéon Local y
la Asignacion para la Inversion Regional del Sistema General de Regalias, atendiendo los
principios de desarrollo competitivo y productivo del territorio y de los de planeacién con enfoque
participativo, democratico y de concertacion.

Para ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias, los proyectos de inversion
deberan incorporarse en el Plan de Desarrollo de las entidades territoriales en un Capitulo
independiente de inversiones con cargo a los recursos del Sistema General de Regalias que se
denominara "Inversiones con cargo al SGR" y sus modificaciones o adiciones.

Dado que la Ley 2056 se tramita y expide posterior a la formulacién y aprobacién del Plan de
Desarrollo, en el articulo 30 se incluye un Paragrafo Transitorio, ordenando que los alcaldes y
gobernadores deberan dentro de los seis (6) meses siguientes a la entrada en vigencia de la Ley y
por una Unica vez, mediante decreto, adoptar las modificaciones o adiciones al respectivo Plan de
Desarrollo vigente, a fin de incorporarle el capitulo independiente de inversiones con cargo al SGR,
el cual se elaborara a partir de las mesas publicas de participacion ciudadana, segun lo establecido
en ese articulo y teniendo en cuenta las metas de desarrollo establecidas en el respectivo plan de
desarrollo territorial, para nuestro caso el Plan de Desarrollo para Norte de Santander 2020-2023,
“MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS”
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La administracion departamental adelanto los ejercicios de participacion ordenados en la Ley 2056
previa convocatoria a grupos significativos, en diferentes mesas de trabajo en donde se presentaron
y priorizaron las iniciativas y/o proyectos objeto del presente Capitulo, a partir de la premisa de que
las iniciativas presentadas deberian responder a los programas y subprogramas aprobados en la
Ordenanza 05 del 14 de julio de 2020 por la cual se aprueba el Plan de Desarrollo Departamental
2020-2023 “Mas Oportunidades para Todos” (P-06).

2. SITUACION ACTUAL

2.1 CONTEXTO TERRITORIAL

El Departamento tiene una extension de 21.849 km2, participando del total nacional con un 1.91%,
su poblacién alcanzaria para 2021 a tener 1'632.455 habitantes representando el 2.8 % de la
poblacién de Colombia.

2.1.1 Division Politico-Administrativa

El Departamento Norte de Santander tiene 40 municipios distribuidos para efectos de planeacién en
seis subregiones reconociendo que su diversidad y heterogeneidad exige adelantar acciones
diferenciadas para cada subregion, teniendo en cuenta la interpretacién de variables histéricas,
ambientales, econdmicas y de relaciones urbano funcionales. Las subregiones, sus centros
gravitacionales y municipios que las conforman son las siguientes:

Subregidn: ORIENTAL 118 2027.18 2052.82 9.39
Oriental Centro NORTE 390 508122  5108.67 23.38
Norte Sur-occidental OCCIDENTAL 758 791259 783052 35.83
Occidental Sur-oriental CENTRO 07 213976 212907 9.74

SUROCCIDENTAL 149 23536  2269.18 10.38

SURORIENTAL 26 250747 2459.24 11.25

TOTAL 1848 2211458  21849.49 100

! | ] ] |

ZONA EN LITIGIO KM2 265.09 121
1

FUENTE : POT'S 2000- IGAC 2011

o C:\L,/‘I»
Subregién Oriental: Compuesta por los municipios de Cacuta, El Zulia, Los Patios, Puerto Santander
San Cayetano y Villa del Rosario.

e Subregidon Norte: La componen los municipios de Bucarasica, El Tarra, Sardinata y Tibu teniendo
como epicentro este dltimo,.

e Subregién Occidental: La integran los municipios de Abrego, Céachira, Convencion, El Carmen,
Hacari, La Esperanza, La Playa, Ocafia, San Calixto, y Teorama.

e Subregidon Centro: Con epicentro en Salazar de las Palmas, estd compuesta por los municipios
de Arboledas, Cucutilla, Gramalote, Lourdes, Salazar, Santiago y Villa Caro.

e Subregién Sur-Occidental: Esta conformada por los municipios de Cacota, Chitaga, Mutiscua,
Pamplona, Pamplonita y Silos. Ocupa el 10.6% del territorio departamental, y su epicentro es
Pamplona.

M;;\- Gobernacion

de Norte de

Santander
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e Subregién Sur-Oriental: Teniendo como Epicentro Chinacota, estd compuesta por los municipios
de Bochalema, Chinacota, Durania, Herran, Labateca, Ragonvalia y Toledo.

2.1.2 Demografia

De acuerdo al Censo de Poblacion y Vivienda de 2018, Norte de Santander para el afio 2021 tendria
una poblacion de 1'632.455 habitantes, predominando la poblacién femenina con 829.122 personas
que representan el 50.79% y 803.333 hombres participando con el 49.21%. Por rango de edad, la
poblacion con mayor participacion se encuentra en el rango de 20 a 29 afios con un 17.34%. En el
total departamental los rangos de las poblaciones menores a 20 tienden a disminuir “angostandose”
la base de la Piramide. Es de aclarar que este comportamiento no es regla a nivel municipal ni a
nivel subregional.

NORTE DE SANTANDER (TOTAL) NORTE DE SANTANDER
Edades | HOMBRES Mujeres TOTAL PROYECCIONES DE POBLACION TOTAL 2021
100 y mas 207 314 521
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70-74 15,602 19,023] 34715 70-74 1
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- I
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1,632,455| 803,333]| 829,122 1,632,455

A nivel subregional similar condiciébn de angostamiento en la base piramidal presentan las
subregiones Oriental, Centro, Suroccidente y Suroriente, no asi las subregiones Norte y Occidente.
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Por otra parte, el Departamento Norte de Santander continda la tendencia a ser cada vez mas
urbano. EI 79.82% de su poblacién se asienta en las cabeceras municipales mientras que el 20.18%
lo hacen en los centros poblados y la zona rural. Este comportamiento se agudiza en la subregion
oriental en donde el 95.09% de su poblacion vive en la zona urbana mientras que el 4.91% lo hace
en la zona rural. Similar condicién se da con menor intensidad en las subregiones Occidente y
SurOccidente, mientras que en las subregiones Norte, Centro y SurOriente predomina la ruralidad.

DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

Poblacion 2021 (proyecciones CENSO 2018)

Poblacion

SUBREGION Poblacién _%_de - Poblacién en _%_de - en centros _%_de -
Total participacion cabeceras participacion | pobladosy  participacion
] zona rural

Oriental 1,047,716 64.18% 996,229 76.46% 51,487 15.63%
95.09% 4.91%

Norte 115,466 7.07% 42,971 3.30% 72,495 22.00%
37.22% 62.78%

Occidente 260,268 15.94% 155,864 11.96% 104,404 31.69%
59.89% 40.11%

Centro 51,111 3.13% 17,511 1.34% 33,600 10.20%
34.26% 65.74%

Suroccidente 87,615 5.37% 59,978 4.60% 27,637 8.39%
68.46% 31.54%

Suroriente 70,279 4.31% 30,434 2.34% 39,845 12.09%
43.30% 56.70%

1,302,987

TOTAL

1,632,455

79.82%

20.18%

Etnias. En territorio nortesantanderano habitan segin el Censo de Poblacién y Vivienda 2018, 4545
indigenas de las etnias Bari y U'wa y 5.336 Afrodescendientes (NARP). Tanto indigenas como
NARP sostienen que el Censo 2018 no tuvo en cuenta gran parte de su poblacion, lo que se
evidencia con las proyecciones que se traian del 2005 que disminuyen en cerca del 30%

2.2 INDICADORES ECONOMICOS

De acuerdo a los indicadores econémicos de Mincomercio de mayo de 2021 Norte de Santander
participé con el 1.54% del PIB Nacional (2019(p)), siendo su PIB per capita (2019(p)) US$3.666, con
Exportaciones per cépita (2020): US$232.3 e Importaciones per capita (2020): US$58.7.

Indice Departamental de Competitividad Indice Departamental de Innovacion
[ puntaje - ranking

O puntaje

ranking

A 314 30.1

2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Gobernacion
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Santander

¥ Besarralla Tarritorial
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Doing Business 2017

Puntaje Indicador Puesto Ranking*

Apertura de una empresa ‘ 85,8 3

Indicador de Competitividad Global 69,9 6
Obtencién de permisos de construccién 66,6

Registro de propiedades ‘ 64,8

©

18

Pago de impuestos l 62,4

@ 0 0O

0 20 40 60 80
Puntaje

Variacion anual ( %) PIB* Composicion sectorial del PIB 2019

Colombia Minas y canteras
Informacidn y telecomunicaciones
Industrias manufaciureras
Elecyicicac gas y agua

Derechos & impuesios
Construccién

—— Norte de Santander

Comercio hoteles y reparacion
Agricultura, ganacena y pesca
Administracién pablica y defensa
Actdades inmodiliarias
Adividades financieras y de sequros
Act oenaficas y técnicas

Act Entretenimiento

—TT F T T T T T

2 8 8 8 SRR eI RERS 0 5 10 15 20 25
§ERiREREERRaRRERRRER

[ Norte de Santander [ Colombia
*Nota: P18 a precios constartes de 2015 *Nota PIB a precios commientes de 2010 Parficipacion porcentual

Participacion ocupados segiin ramas de actividad econémica

Comercio y reparacitn de vehiculos ] 28,4
Manufacturas [ 12 4
Administracin pablica y defensa [T 11,2
Construccion [T 3,?
Ahojamiento y servicios de comida [T 8,6
Actividades artisticas ] 8,5
Transporte y alma /78
Senvicios ¢ sociales y personak 75 ene-mar de 2021, las actividades
Electricidad Gas y Agua [T 2,3
Actividades financieras y de seguros [ 1,4
Agropecuarios [] 1,1
Informacicn y comunicaciones [] 09
Actiidades inmobiliarias [] 0,8 del total de ocupados de Cucuta.
Mineria | 0,3
No informa | 0,0

Durante el trimestre mavil

de comercio y reparacion de

vehiculos representaron el 28,4 %

T T T T
0 10 20 k] 40
*Nota: Participacion porcentual.
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Comportamiento de la tasa de desempleo
Trimestre movil (ene-mar)

2504 Cucuta 23 Ciugages
225
2009 487
18,2
15.0
135
100+

T T T T T T T T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Durante el trimestre mévil enero-marzo de 2021, la tasa de desempleo
de Crcuta se ubicé en 22,3%, 4,3 p.p. mayor que la tasa registrada en
promedio en las 23 ciudades.

Produccion industrial 2019
Fabricacion de productos de homos de coquel___ 128.9%

Fabricacion de productos minerales no metdlicos[___ 16,6%

Elaboracion de productos de molineria y almimn:|1 8,9%

Otras industrias manufactureras nc.p.[__]9,7% En 2019, estas tres
Fabricacion de cazado[ ] 6,8% actividades industriales
representaron el 99.4 % de la
produccion total y el 99,5 %
Fabricacion de productos metalicos para uso estructural[ ] 2,6% del valor agregado total del

Actividades de impresion] 0,7% departamento.

Elaboracién de ofros productos aliment\cinsD 44%

Confeccion de prendas de vesﬂrl 0.4%

Carme pescado y procesados] 0,4%

Personal ocupado

Fabricacion de productos minerales no mmims—&?%
Otras industrias manufactureras n.c.p. [ 6. 7%

Fabricacion de catzado [Nl 6. 3%
Fabricacion de productos de homos de mque-l,?%
Elaboracion de otros productos aumentu:ns_g,ﬁ% El 98 :7 % del personal
ocupado se agrupd en estas
Eiaboracion de productos de molineria y alrn»dl']n- 7.2% p . grup )
tres ramas industriales en
Fabricacion de productos metalicos para uso Esﬂmclurd- 4.0% 2019

Came pescado y p(ouesados. 16%
Actividades de impresion ] 1.5%

Confection de prendas de vesml 1,4%
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Cultivos permanentes* Cultivos transitorios**

Palma de acete
Papa

Platano|

Cebolla de bulbo
Maiz.m,
Fn'jnll 18%

Cebolla de rama [l 1,5%

Cafia panelera - 86%
M-S‘U'ﬁ
Nsrar;a.z‘?%
Armacatha .2.6%
Dll'azm. 21%
PiM.Z.U%

:«;m:znel 16%

Pimenton |l 1.1%

Zanahoria i 0.8%

Peping cohombra f 0,6%

La yuca es el principal cultivo permanente del departamento. A su vez,
el arroz es el cultivo transitorio mas representativo.

Participacion en las importaciones totales

Participacion en las exportaciones totales
1,12

1,08 il
1,04 0.44
1,0 nlinil
0.4+
0.34
0.31
0,22 0,22
. 0,21 0,20
0,54 i 0,19 <Y 0,19 0,19
0.z 0.16 0,18
0.1+
= 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 Ene-Mar
Ene-Mar *Mota: Participacién porcentual I

*Mota Participacian porcentual

Las importaciones de Norte de Santander representaron en promedio

0,2% de las importaciones nacionales entre 2012 y 2020. A marzo de

2021 el departamento registrd una tasa de participacion superior con
respecto a 2020.

Las exportaciones de Norte de Santander representaron en promedio
0,7% de las exportaciones nacionales entre 2012 y 2020. A marzo de
2021 el departamento registré un nivel de participacién superior
respecto a 2020.

Exportaciones a marzo, 2021

Principales productos Principales destinos

cromy e I < e N

v ] 25 v ) +5%
Acsie de sopalll] 2.8% ersc [ ©,3%
Me«euepamul 2,2% Emmcr_ B,0%
Piacaa y bainosas, ] 1,2% Gustemala [DRDNNN] 6,7%
Gmpmuamu&mamul 0,6% FnEmla_ 57%
hgmmmmu’ewl 0.5% Emmmnsunmes- 42%
Citices frescos| 0,5% roruega [N 3.9%
Abonos 6a ongen snimal ovegetsl]| 0,4% Esiados Univos [N 3.6%
seea NN 3,5%

Clarueos, axcianura]| 0,4%
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Importaciones a marzo, 2020

Principales productos

Palimeros de etleno [ N 12,6%
Cnmeydenpnﬂmﬂiblesdeam- 5,1%
Pigmentos,cpacica [N 4,8%
Pescaca congelado [N 4.2%
Aparatcs que s calienten eéctricamente [N 3.5%
Las demés pm;sdepm:m- 3%
Tigoy mercso [HRNNY 3.0%
Tejdos cs aigodén o[ 2,8%
Contigacores [N 26%

Gas de percieo [N 2.6%

Principales origenes
cors Y 57 8%
ce i [

waaysiz [T 5.5%

Espana NN 5.0%

canaté ] 4.4%

vesan [ 44%
asmais 24%

neico ] 25%

nui:. 24%

venezueiaJl] 2.0%

Participacion en la llegada de extranjeros no residentes

1,54

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020

*Mota: Participacion porcentual.

1,18

2020 2021
Ene-Mar

Visitantes internos origen Clicuta

Visitantes internos que salieron de Cucuta

100

80

Miles de personas
40 60

20

2019 2020

B Turismo interno® [ Excursionismo®*

Gasto promedio diario 2020
20,000

15,000 -
g
& 10,000

5,000

Transporte Otros  Alimentos y bebidas Alojamiento

B Gasto turismo intemnc [l Gasto sxcursionisma

Visitantes internos destino Norte de Santander

Visitantes internos con destino a Norte de Santander

100

50

Miles de personas

7.
2019 2020
IS Turismo interno” [ Excursionismo®*

Principales ciudades de origen 2020
4.2 6.2

=

3
4

2
Miles de parsonas

Miles de personas
w0

2
@

1

=

Gobernacion
de Norte de
Santander

Secretaria de Planeacion y Besarrallo Tarciiorial
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2.3 AGENDA DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION

La Agenda Departamental de Competitividad identific6 como grandes sectores priorizados:
Agroindustria, Turismo, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Crecimiento Verde, Construccion,
Educacién, sistema Moda, Economia Naranjay Salud. En estos grandes sectores se priorizaron los
siguientes Programas, Proyectos e Iniciativas:

AGENDA DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD E INNOVACION EN NORTE DE SANTANDER

INICIATIVA

LIDER

Creacion del Centro de Innovacion y Productividad de Norte de Santander-InBari

Gobernacién de Norte de Santander

Mejoramiento de la productividad y la competitividad de la zona cafetera del
Departamento

Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia - Comité Norte de Santander

Recuperacion y Sostenibilidad de las funciones ecosistémicas del Departamento a través
de la Reforestacion de zonas especificas

Gobernacién de Norte de Santander

Encadenamientos productivos del sector agropecuario de NS aplicando tecnologias
emergentes

Cluster Nortic

Innovacién Mas Pais en Norte de Santander

ANDI/Camara de Comercio de Clcuta

Fortalecimiento al desarrollo del sector fruticola mediante el mejoramiento de 250 ha con
destino a exportacion

Asohofrucol

Creacion del Centro de Eventos y Convenciones de Cticuta y su Area Metropolitana

Gobernacién de Norte de Santander

Programa para el fortalecimiento y la generacion de capacidades de direccionamiento
estratégico de las instituciones educativas de basica y media de Norte de Santander

FEXENS

Generacion de capacidades en el sector construccién en BIM de Norte de Santander

Camacol Cucuta y Nororiente

Ruta Agroturistica innovadora y sostenible como estrategia del Desarrollo de la Economia

Corregimiento de Campo Dos

Naranja y Circular integrada por los municipios de Abrego, La Playa de Belén y Ocafia- FESC
Norte de Santander
Fortalecimiento de las capacidades productivas de palmicultores en el municipio de Tibu - -
Funpalcat/Uniminuto

Cépsula de aislamiento de particulas para tratamiento de Infecciones Respiratorias
agudas, para el cuidado del personal de la salud

Universidad de Pamplona

Pacto para el fortalecimiento de la productividad y competitividad del sector cacaotero que
promueva la transformacion productiva y econémica para la paz del departamento NdS

Asoprocanor

Marca region de Norte de Santander

Gobernacién NS/ CCC

Fortalecimiento de cadena de valor del turismo, en los municipios con vocacion turistica
del Departamento de Norte de Santander

Corporacion Mixta de Turismo / FESC

Bilingtiismo

Camara de Comercio de Clcuta

Promocion del Certificado de Incentivo Forestal (CIF) para plantaciones forestales con
fines comerciales en NS

Corporacion Ambiente Verde

Herramienta de medicion de CTel, Emprendimiento y competitividad de NS

Gobernacién de Norte de Santander

TeleSalud NdS Territorio Saludable

Gobernacion de Norte de Santander

Generacion de capacidades en la academia y sector productivo para la identificacion,
proteccion, transferencia y monetizacion de activos intangibles en NS

Gobernacién de Norte de Santander

Modelo para la incubacion y aceleracion de mi MyPimes en NS

Gobernacién de Norte de Santander/
FESC

Reservorios de aguas lluvias

Asomunicipios/ SENA
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2.4 INDICADORES SOCIALES

Incidencia de pobreza monetaria Incidencia de pobreza monetaria extrema
Nacional, Norte de Santander y Cicuta AM (2008-2018) Macional, Norte de Santander y Cacuta AM (2008-2018)
50,7 B0 | 174
50,0
16,0
450
: 43,1 14,0
42,2 .7
40,4
_ 304 399 400 40,0
Fapp 42,0 @20
k=l g
£ 62 F
g 800
£350 &
B0
32,7
30,0
30,6 60
285 578 280 57 60 53
250 269 27,0 0 51 53
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 i
Naciomal Norte de Santander Cicuta AM 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
MNacional =—=Morte de Santander —e=Clcuta AM
Fuente: GEIH 2008-2018 DANE.
Desigualdad de ingresos (Gini)
Nacional, Norte de Santander y Cicuta (2008-2018)
1580 0,567
0,557 0.560
3,560 0,548
0,539 0,539 0,538
1,540
0,522 0,522
1,520
3,500
3,480
3,460
3,440
3420
2008 2009 2010 2”“Naciuna| Q‘QR-NDHE dE%FT%EI‘IdEI’ gm&ljcuta AM 2015 2016 2017 2018
Tasa global de participacién, ocupacién y empleo Tasa global de participacién, ocupacién y empleo
Norte de Santander (2008-2018) Cacuta (2008-2018)
64,0 14,0 70,0 180
62,0
13,0 65,0 17,0
60,0
£ -
58,0 B3
o 120 S 600 159 159 | 150
' & = #
6,0 = a
& 2 s Z
540 110 s55p 15,0
52,0
10,0 50,0 14,0
50,0
480 30 450 13,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Fuente: GEIH 2008-2018 DANE
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Pobreza subjetiva — hogares*

Pobreza subjetiva
Total departamental. 2018

- 20:
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Constitucion de Villa del

Rasario de Clicura
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3. IMPACTO DE LAS REGALIAS EN EL DESARROLLO DEPARTAMENTAL

Antes de la Ley 1530 de 2012 el departamento de Norte de Santander recibia por concepto de
Regalias una suma cercana a los $22.000 millones anuales, asignados de acuerdo a la Ley 141 de
1994 que distribuia los recursos por este concepto en departamentos y municipios de acuerdo a la
produccion y transporte de hidrocarburos de cada ente territorial. Teniendo Norte de Santander una
baja participacion en la produccion nacional, las regalias asignadas también eran bajas. Dichos
recursos a todas luces insuficientes para atender las enormes necesidades historicas de la regién ,
adicionalmente, debian invertirse en los sectores de educacion, salud, agua potable y alcantarillado,
condicionando la inversion en otros sectores hasta tanto el Departamento alcanzara coberturas
minimas en esos sectores, cosa que no podria ser posible con los escasos recursos asignados.

Con la sancién de la Ley 1530 de 2012 los recursos de Regalias se redistribuyeron en todos los
entes territoriales, favoreciendo a los departamentos y municipios no productores sin que quedase
ninguno sin este beneficio. Para el Departamento el cambio fue muy favorable en tanto que en
promedio anualmente se recibieron cerca de $220.000 millones con el plus de que se liberaron las
restricciones sectoriales y se pudieron abordar temas que hasta ese momento no era posible
atender, ademas del concurso en las bolsas regional y de ciencia y tecnologia.

Se pudieron invertir cerca de un billbn doscientos mil millones de pesos en sectores como
Transporte, invirtiendo en la construccion y mejoramiento de la red secundaria y terciaria, Educacién
en donde la inversibn mas significativa fue el Programa de Alimentacion Escolar y proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, entre otros sectores.

HISTORICO DE INVERSION RECURSOS SGR 2012- 2020
2%

1%

m Agricultura Y Desarrollo Rural 13%
Ambiente Y Desarrollo Sostenible
Ciencia, Tecnologia E Innovacién
Deporte Y Recreacion

m Educacion

m Inclusidon Social Y Reconciliacidon

H Inflexibilidades

m Minas Y Energia

m Salud Y Proteccion Social

M Tecnologias De La Informacion ¥ Las Comunicaciones

2%

H Transporte 2% 2% 5% 0%
1%
SECTORES VALOR SGR SECTORES VALOR SGR
Agricultura y Desarrollo Rural $ 26.591.769.349,00 Inflexibilidades $59.256.380.619,25
Ambiente y Desarrollo Sostenible $28.440.787.070,48 Minas y Energia $20.364.990.223,00
Ciencia, Tecnologia e Innovacion | $ 156.623.261.578,55( Salud y Proteccion Social $9.554.193.868,00
Deporte y Recreacion $23.380.215.535,00 TIC $23.248.595.314,00
Educacién $312.424.065.883,19 Transporte $519.454.192.092,75
Inclusién Social y Reconciliacion $4.207.178.712,00| Vivienda, Ciudad y Territorio $2.495.320.337,00
Total General | $ 1.196.040.950.582,22
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4. LAS REGALIAS EN EL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 “MAS
OPORTUNIDADES PARA TODOS”

El Plan de Desarrollo “Mas Oportunidades para Todos” esta cuantificado en $4”673.388°000.000
(cuatro billones seiscientos setenta y tres mil trescientos ochenta y ocho millones de pesos)
estimando la participacién de diferentes fuentes de financiacion, entre las que se destacan los
recursos del Sistema General de Regalias. Ademas, contribuyen a la financiacion del mismo los
Recursos Propios, el Sistema General de Participaciones, el Crédito y una apuesta de cofinanciacion
por parte de la Nacion y otros concurrentes en el entendido que el PDD es un Plan de caracter
territorial y no sé6lo gubernamental. Los recursos del SGR se proyectaron teniendo en cuenta la
tendencia 2016 - 2019 en $482.010°000.000, representando en la totalidad del PDD un 10.31%.

Crédito
SGR .
$482i801/00 m \/ 1% $731.080 mil
16%

Otros
$477.958 mill
10%
SGP
$2.390.873 mill

51% )
Recursos-Propios

$537.467 mill

12%

Con este valor se seleccionaron programas y proyectos de impacto regional, entre los que se
destacan varios Proyectos Bandera que se perfilaron como aquellos que generardn un cambio
significativo en el desarrollo del Departamento, ademas de otros inherentes a las competencias del
Ente Territorial. La siguiente tabla extrae de la Matriz Plurianual aprobada en la Ordenanza 05 de
julio de 2020, aquellas lineas estratégicas que se preveé sean financiadas o cofinanciadas por el SGR:

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020-2023 Millones de pesos ($)
INICIATIVAS A F’;/rluﬁlgi\%Rggg Igf 2:ES§I'EI\A/I§AG1I-ECI)\I[I;giL DE REGALIAS k=] Rfé”'ii? 2P| HER | G '\ltllacllcc))sn Giies

84 48,358 24 9 482,010 000 804 95,150

IAO  |PROYECTOS BANDERA 473,000 220,000 253,000

IA,1,1  |Construccion de tres vias secundarias para mas oportunidades de transitabilidad| 268,000, 100,000 168,000

A12 Celebraqién del Bicentenario de la Constitucion de Cucuta/Centro de| 65,000 10,000 55,000

lconvenciones

A,1,9  |Construccion nuevo Puente Mariano Ospina Pérez 25,000, 10,000 15,000

1A,1,10 |Distrito de innovacion 20,000, 20,000

0,1,7 |Universidad del Catatumbo. 25,000, 10,000 15,000

0,1,8 |Construccion de Megacolegios 50,000 50,000

0,1,9 |Construccién de Centros de Integracién para el Desarrollo Social 20,000, 20,000

1 EJE ESTRATEGICO Bienestar Social 711,151 48,358 241,329| 255,510, 12,000 58,804/ 95,150,

1,1,1  |Educacion inicial: Mas oportunidades para para crecer y aprender 11,830 1,366 130 5,500 3,604 1,230

1,1,2  |Nadie se queda sin estudiar: Acogida bienestar y Permanencia (Cobertura) 544 377| 22,782 204,795 180,000 12,000 44,800/ 80,000

1,1,3 |Educar con calidad con més oportunidades para transformar vidas 50,444, 8,710, 36,404 410 3,000] 1,920

1,1,4  |Educacion superior con calidad para reducir brechas e inequidades 104,500{ 15,500 69,600 7,400 12,000

6 EJE ESTRATEGICO Productividad 13,230 3,730, 6,500 2,500 500

6,6,1 |Empoderamiento Ciudadano en uso y apropiacion TIC 1,430 430 500 500

Plataformas, Sistemas de Informacion y aplicaciones para los diferent ctor
6.6.2 prio?izzdossy Sistemas de cion y aplicaciones p: s diferentes sectores 66000 1,600 5,000
6,6,3 |Infraestructura Tecnoldgica y Conectividad 5,200 1,700 1,000 2,500
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# meta Descripcion de la meta Cantidad \T/?)I}%_{ EEBES [;E;P: RTAMESN GTF? SREDID '\Nﬂé%gN OTROS
Mas Oportunidades para la Educacion
111 Educacion inicial: Mas oportunidades para crecer y aprender
1.1.1.1 Transiciones integrales
2 Estrategia conjunta de transiciones integrales implementada en el 1 10,000 1,000 5000 3500 500
marco de la MIAFF
1114 Calidad en la educacién inicial y preescolar
% de establecimientos educativos de los municipios PDET con
10 procesos de fortalecimiento y acompariamiento pedagogico (incluye 100 1,000 500 500
dotacion)
11.2 Nadie se queda sin estudiar: Acogida bienestar y Permanencia
1.1.21 Ambientes de aprendizaje
14 | Megacolegios construidos 5 24,000 | 6,000 12,000 | 6,000
Sedes educativas con espacios mejorados (aulas de clase, baterias
15 sanitarias, aulas espeagllzadas, Igboratorlog, cerramlentpg, 150 50,000 6,000 22,000 4,000 6,000 | 12,000
restaurantes, y escenarios deportivos, soluciones tecnolégicas de
potabilizacién de agua)
Sedes educativas de los municipios PDET con espacios mejorados
16 (aulas de clase, baterias sanitarias, aulas especializadas, laboratorios, 100 45,000 1,000 15,000 1,000 5000 | 23,000

cerramientos, restaurantes, y escenarios deportivos, soluciones
tecnoldgicas de potabilizacién de agua)

Establecimientos educativos dotados con materiales e instrumentos
17 de ensefianza y aprendizaje (mobiliario, tableros, menaje de 135 33,000 2,000 13,000 1,000 7,000 [ 10,000
restaurante escolar, material didactico, pedagégico, ludico, etc.)
Establecimientos educativos de los municipios PDET dotados con
materiales e instrumentos de ensefianza y aprendizaje (mobiliario,

18 tableros, menaje de restaurante escolar, material didactico, e ot Ly g Ul || ffihd
pedagdgico, ludico, etc.)
1122 Acceso Seguro y Bienestar
20 E:gﬁ;ntes por afio beneficiados con el programa de Alimentacion 116,000 | 180,000 54,000 | 113,000 13,000
11.3 Educar con calidad con mas oportunidades para transformar vidas
1.1.33 Fortalecimiento de aprendizajes
39 % municipios no certificados con establecimientos educativos que 100 250 250

desarrollan procesos de investigacion escolar
1.1.3.9 Fortalecimiento de la media
Establecimientos educativos apoyados con procesos fortalecimiento

61 " e ye At 100 260 100 160
de la media y transito a la educacion terciaria
114 Educacion superior con calidad para reducir brechas e inequidades
11441 Mas y mejores oportunidades de acceso a la educacion superior
64 | Estrategia de Universidad del Catatumbo implementada 1 20,000 20,000
65 | Ciudadela universitaria de Atalaya creada 1 40,000 30,000 10,000
66 | Municipios con nuevas sedes universitarias implementadas 5 3,600 3,600
1143 La investigacion y calidad como motor de desarrollo
70 FS,L(;)(:i?rS de investigacion cientifica en Instituciones de Educacion 15 9,800 8,000 1,800
71 Pro_cesps Qe inve§tiggcién cientiﬁga_en la ruralidad en articulacién con 20 10,200 8,000 2200
las instituciones técnicas y tecnologicas
6,6,1 Empoderamiento Ciudadano en uso y apropiacion TIC
6.6.1.1 Empoderamiento y capacitacién digital ciudadana
919 | Personas empoderadas y capacitadas en Ciudadania Digital [ 150000 420] 100 ] [ 200] | [ 120
6.6.1.3 .
Tecnologias para Educar
923 | Docentes capacitados en innovacion de précticas pedagégicas [ 2000 [ 400] 100] [ 300] | |
6,6,2 Plataformas, Sistemas de Informacién y aplicaciones para los diferentes sectores priorizados
6.6.2.1 Desarrollo de Herramientas Tecnoldgicas
926 Nue\{as plataformas, Sistemas de informacion y/o aplicaciones para 10 4,600 600 4,000
los diferentes sectores
927 | Nuevos video juegos educativos 3 450 150 300
6.6.2.2 Implementacion de herramientas e iniciativas desarrolladas
Nuevas Instituciones educativas con implementacion de la plataforma
e P P 50 1415| 715 700
6,6,3 Infraestructura Tecnolégica y Conectividad
6.6.3.1 Infraestructura Tecnolégica
931 | Nuevas zonas digitales urbanos y rurales [ 100 [ 1,000] [ [ 1,000]
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Con la entrada en vigencia de la Ley 2056, los recursos que se tenian estimados y programados en
el Plan de Desarrollo 2020-2023 “Mas Oportunidades para Todos” disminuyeron, obligando al
ejecutivo a repensar las fuentes de financiacion para algunos proyectos estratégicos. La proyeccién
de recursos de Regalias para los afios 2021-2022-2023 por asignaciones Directas y Regional 60%
ascenderia a $254.334 millones, pudiendo acceder a la bolsa Regional 40% a $111.885 millones y
a la asignacion de CIT por $27.437 millones, para un total de $393,657 millones, cifra por debajo de
los $482,010 millones que se contemplaron en la formulacién del PDD. La proyeccion para los

recursos de los afios 2021, 2022 y 2023 se presenta a continuacion:

) ASIGNACION
OYECCIS : UABIZEM ASIGNACION FDR| ASIGNACIONES | ASIGNACION | ASISNACIOR, 1| FARE CIENCIA
0 .
e ) g VIAS PAZ DIRECTAS | REGIONAL 60% | R0 TSN
Convocatorias
2,021 2021-2023_ | 2021-2023 | 2021-2023 | 20212023
SALDO NO EJECUTADO BIENIO 2019-2020 6.046,771,052| 8050232747 | 23,058,556,857
PRESUPUESTO VIGENCIA ACTUAL 14,742,342,995 | 199,151,532,563 | 111,885,367,353
RENDIMIENTOS FINANCIEROS LEY 2072 DEL 2020 654,060,400

SALDO MAYOR RECAUDO 2017-2018 (Decreto 317 de
2020)

DESAHORRO FAE-DECRETO 322 DEL 2021

1,163,493,171

31,604,663,381

LIBERACIONES DE RECURSOS DE PROYECTOS

RECURSOS CONVOCATORIAS PROYECTOS CIENCIA -
TECNOLOGIA E INNOVACION

21,950,030,258

RECURSOS CONVOCATORIAS PROYECTOS

AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE 5,487,507,565
TOTAL RECURSOS 6.046,771.052 | 24.610.129312 | 230,756,195.065 | 111,885,367.353 | 27.437,537,623
MENOS RESTRICCION DEL 20% DE PRESUPUESTO
DEL BIENIO
SALDO DISPONIELE S[')"‘Et'ZBOEozAC'ON RESTRICCION | 5 045 771,052 | 24,610.129312 | 230.756,195.965 | 111,885,367,353 | 27,437,537,823
MENOS 5% IESP 100 % 737,117,150
MENOS 2% GRUPOS ETNICOS 100% 294,846,860
6,046,771,052 | 23578165303 | 230,756,195.065 | 111,885,367.353 | 27.437,537,823
SALDO DISPONIBLE PARA ASUMIR COMPROMISOS
393,657,266,443.25

Los recursos asignados para los grupos étnicos se distribuyeron proporcionalmente segiin CENSO

DANE 2018 de la siguiente forma:

GRUPO ETNICO

Valor asignado segun Art. 71 ley 2056

Grupos indigenas

$133°807.187

Grupos afrodescendientes

$161'039.673

Total

$294°846.860
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5. EJERCICIOS DE PLANEACION PARTICIPATIVA — ARTICULO 30 LEY 2056

En cumplimiento de lo ordenado en el articulo 30 de la Ley 2056, se realizé la presentacion de las
diferentes iniciativas tanto por parte de la Gobernaciéon como de los participantes en las diferentes
mesas de participacién que se conformaron ordenadas por la Ley. En este ejercicio se compilaron
106 iniciativas para los recursos de asignacion regional y de asignacion directa, entre estas Ultimas
18 iniciativas de los pueblos indigenas, 2 de las comunidades NARP y una iniciativa en consenso de
las Instituciones de Educacién Superior.

Numero de Iniciativas presentadas por sector de inversion
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Agricultura y Desarrollo Rural

Implementacion de unidades sostenibles de produccién ovina, como estrategia de desarrollo econémico para la
poblacion reinsertada en los municipios de Tibl, Teorama, San Calixto, Hacari y El Tarra,

Mejoramiento de la productividad y la competitividad de la zona cafetera del departamento

Proyecto sustitucién de cultivos ilicitos municipio de Sardinata

Proyecto apicola municipios PDET de Norte de Santander

Mejoramiento de Plaza de mercado de Sardinata

Fortalecimiento del sector productivo como estrategia de mejoramiento de la competitividad

Disefio e implementacién del parque tecnoldgico productivo agropecuario en Pamplona

Programa de extension rural en el departamento Norte de Santander

Implementacion de un proyecto productivo de aguacate para 300 familias vulnerables del municipio de Abrego

Establecimiento de parques tecnoldgicos agropecuarios,

Apoyo a proyectos productivos rurales a la Mujer

Apoyo a la agrotonica y agricultura de precision.
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Ambiente y Desarrollo Sostenible

Conservacion ambiental del Catatumbo

Planta de Reciclaje para el Tratamiento y transformacién de residuos a nivel regional - Energia Verde, en el Municipio
de Chitaga

Estrategias de esquemas asociativos subregionales para la recoleccion y aprovechamiento de residuos solidos
(economia circular).

Recuperacion y Sostenibilidad de las funciones ecosistémicas del Departamento a través de la Reforestacion de
zonas especificas

Acciones para mitigar la socavacion acelerada y el retroceso del suelo de ladera de los rios Pamplonita, El Zulia,
Algodonal y Lebrija

Proyectos agroforestales en las cuencas de los rios Pamplonita, El Zulia, Algodonal y Lebrija

Restauracion ecoldgica de los ecosistemas principales de las cuencas de los rios Pamplonita, El Zulia, Algodonal y
Lebrija

Acciones para la descontaminacién hidrica de los rios Pamplonita, El Zulia, Algodonal y Lebrija

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Construccion del Centro de innovacion INBARI

Empoderamiento en Ciudadania Digital

Capacitacion a ddocentes en innovacion de practicas pedagégicas

Implementacion de Nuevas plataformas, Sistemas de informacidn y/o aplicaciones para los diferentes sectores

Disefio de Nuevos video juegos educativos

Implementacion de la plataforma VIVECOLEGIO

Instalacion de Nuevas zonas digitales urbanos y rurales

Proyecto de eficiencia energética para la industria arcillera de Norte de Santander a través de la migracion tecnoldgica
de los hornos colmena a hornos tecnificados, eficientes y sostenibles

Comercio, Industria y Turismo

Construccion del Centro de Convenciones Metropolitano

Construccién segunda fase sendero agua de la virgen

Construccién mirador turistico virgen de La Paz

Construir el plan de desarrollo turistico en el municipio de Abrego y orientado al desarrollo ecoturistico regional la ruta
de la gran convencién - Faro del Catatumbo

Mejoramiento del sendero peatonal agua de la virgen del municipio de Ocafia

Adecuacion de los restaurantes en el centro plaza mercado del municipio de Ocafia
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Deporte y Recreacion

Adecuacion de los escenarios deportivos: La Y de Astilleros y polideportivo ubicado en la avenida 10 del municipio
El Zulia,

de

Adecuacion para los escenarios deportivos canchas La Ayala y La Milagrosa, municipio de El Zulia,

Cofinanciacion cancha multifuncional de Salazar de Las Palmas

Construccion y mejoramiento del escenario deportivo Emilio Lizarazo municipio de Puerto Santander,

Construccion de cancha multifuncional, institucion educativa Jorge Gaitan, corregimiento de Agua Clara

Mejoramiento cancha de fltbol, vereda Honda Sur, municipio de Herran

Educacion

Construccion de Megacolegios

Implementacion de la Estrategia: Complejo de Educacion Rural - Universidad del Catatumbo.

Implementacion de procesos de fortalecimiento y acompafiamiento pedagégico E.Educativos mpios. PDET

Construccion y Mejoramiento de sedes educativas

Construccion y Mejoramiento de sedes educativas mpios PDET

Dotacion de Establecimientos Educativos

Dotacién de Establecimientos Educativos mpios PDET

Programa de alimentacion escolar PAE

Desarrollo de procesos de investigacién escolar en municipios no certificados

Fortalecimiento de la media y transito a la educacion terciaria

Creacion de la Ciudadela Universitaria de Atalaya

Desarrollo de procesos de investigacion cientifica en instituciones de educacion superior

Desarrollo de procesos de investigacion cientifica en la ruralidad en articulacion con las instituciones técnicas y
tecnologicas

Construccién de la Institucion Educativa Mariano Ospina Rodriguez, municipio de Chinacota

Adecuacion y remodelacién de la Institucién Educativa, colegio San Bartolomé sede escuela comuneros #33, barrio
Comuneros del municipio de Clcuta

Construccion biblioteca sede algodonal en la universidad Francisco de Paula Santander.

Construccién planta fisica sede educativa primaria-municipio de Sardinata

Inclusion Social y Reconciliacion

Construccion del centro de rehabilitacion basado en comunidad del area metropolitana, Los Patios
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Transporte

Construccion y mejoramiento de las vias de segundo orden: La Y-Astilleros—Tibu (via de la Paz); Cornejo — Santiago
— Salazar y Chinacota — Mejué - Toledo

Mejoramiento de vias terciarias priorizadas para el desarrollo regional de los municipios de Chitaga y Pamplona

Mejoramiento en tramos de vias terciarias priorizadas en los municipios de Puerto Santander, Villa del Rosario y Clcuta.

Construccion y mejoramiento de la via alterna Santa Clara - Torres del Cable - estadio Hermides Padilla - Avenida
Francisco Fernandez de contreras del municipio de Ocafia,

Construccion de placa huella en la via que conduce a la vereda La Colorada parte alta, municipio de Chinacota,

Construccion del terminal de transporte terrestre del municipio de Chinacota

Mejoramiento de la via Arboledas-Salazar tramos k0+270 al k0+665 y de k0+830 al k1+435

Estudios y disefios para estabilizacion puntos criticos de la via Puente Gémez-Salazar en los tramos pr 2+000 al pr
9+000 y pr 11+600 al pr 14+710,

Mejoramiento del tramo vial comprendido del k11+300 al k12+340 sector Campo Alegre, via La Esperanza — 20 de
Julio, municipio La Esperanza

Mejoramiento de la via San Calixto - Teorama k0+000 al k1+000 municipio de San Calixto

Mejoramiento de la via Teorama - Las Mercedes k1+000 al k2+000, departamento Norte de Santander

Estudios y disefios para estabilizar sectores criticos y para el mejoramiento de la via Toledo-Chinacota en los tramos
pr6+400 al pr7+400 y pr23+400 al pr48+000, departamento Norte de Santander

Mejoramiento de la via primaria La Lejia-Saravena ruta 6604 (via La Soberania del pr115+0450-pr 117+0184) limite
entre los departamentos de Boyaca y Norte de Santander

Estudios, Disefio y construccidn de la via Cucuta-Urimaco-San Cayetano y variante vereda Espinal -zona de coquizacion
en San Isidro parte baja. (Disefiar y construir la estructura de pavimento o concreto incluyendo sefializacion y obras de
arte.

Mejoramiento de infraestructura vial departamental (secundaria) y terciaria que Intercomunica municipios y demas
departamentos y regiones del pais con el fin de generar mayor competitividad para las empresas de la region e incentivar
el desarrollo de Industria aprovechando las ZESE y mejora las condiciones de los pequefios productores del a regién

Estudios de preinversion Eje Sardina Sardinata — Las Mercedes — Or

Recuperacion sector puente rojo municipio de Chinacota para la reactivacion turistica

Mejoramiento de la red vial terciaria (compra de banco de maquinaria) para el municipio de Abrego

Sefalizacion caminos ancestrales

Mejoramiento de la red vial terciaria municipio de Abrego mediante la compra de un banco de maquinaria

Mejoramiento de la via que comunica el municipio de Pamplona con los municipios de Cucutilla y Arboledas

Placa huella vereda Honda sur del municipio de Herran

Apertura de la via Iscala Honda sur

Construccion del terminal de transporte terrestre del municipio de Chinacota
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Salud y Proteccion Social

Construccion de muro de contencion IPS centro de salud en el municipio de La Esperanza

Aplicacion de herramientas tecnoldgicas en el sector salud. (incluye telemedicina)

Minas y Energia

Construccion para la electrificacion rural por medio de redes eléctricas en la zona rural del municipio de El Tarra

Construccion para la electrificacion rural por medio de redes eléctricas en la zona rural del municipio de El Carmen

Construccion para la electrificacion rural por medio de redes eléctricas en el Municipio de Tibu

Construccion para la electrificacion rural por medio de redes eléctricas en el Municipio de Sardinata,

Construccion para la electrificacion rural por medio de redes eléctricas en el Municipio de San Calixto

Implementacion electrificacion rural mediante soluciones fotovoltaicas en los municipios de Sardinata y Tibd

Vivienda, Ciudad y Territorio

Construccién de Centros de Integracién para el Desarrollo Social

Mejoramiento del parque principal Ramén Gonzalez Valencia y espacio publico urbano del municipio de Chinacota

Mejoramiento del parque Florentina Salas y su entorno, ubicado en la vereda los vados en el municipio de Los Patios

Mejoramiento de vivienda a partir de la construccién de unidades sanitarias para el municipio de Abrego

Construccion de Unidades Sanitarias con saneamiento basico para vivienda rural dispersa en Convencién y San
Calixto

Cofinanciacion proyectos de vivienda municipios de El Carmen — Teorama - Convencién y San Calixto

Optimizacion acueducto veredas Campo Giles, La Bateria y Campo Dos, municipio de Tibu

Construccion unidades sanitarias y sistema de tratamiento en zona rural dispersa en los municipios de EI Carmen
Convencién y Tibu

Construccién unidades sanitarias y sistema de tratamiento en zona rural dispersa en el municipio de San Calixto

Construccion de Unidades Sanitarias con saneamiento basico para vivienda rural dispersa en El Tarra y Teorama

Construccién de Unidades Sanitarias con saneamiento basico para vivienda rural dispersa en El Carmen y Hacari

Construccion de unidades sanitarias con saneamiento basico para vivienda rural dispersa en Tibd y Sardinata

Mejoramiento del parque principal Ramén Gonzalez Valencia y espacio publico urbano del municipio de Chinacota

Mejoramiento parque Los Vados del municipio de Los Patios

Cofinanciacion proyectos de vivienda municipios de EI Carmen-Teorama-Convencion y San Calixto

Construccion de Sistemas de tratamiento para aguas residuales en las cuencas del Pamplonita y El Zulia
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COMUNIDADES NARP

Fortalecimiento de las comunidades Negras afrocolombianas raizales y palenqueras para identificar iniciativas
productivas preservar el patrimonio y la cultura e incidir en la implementacién de del enfoque diferencial étnico como
garantia en el goce efectivo de derechos

Identificacién y fortalecimiento de iniciativas proyectos productivos o de generacion de ingresos de las comunidades
afrodescendientes de Norte de Santander.

BARI Catalura

Baterias sanitarias para las comunidades de Karicachaboquira, Bakuboquira, Isthoda y Beboquira

Mejoramiento de vivienda rural

Programa de desarrollo agropecuario comunitario indigena

Programa de electrificacion rural convencional para las comunidades Karicachaboquira, Bakuboquira, Isthoda y
Beboquira

Programa de vivienda nueva con servicios domiciliarios (20 viviendas)

Mejoramiento de vivienda rural (30 viviendas)

Puente hamaca sector Catalaura

Mejoramiento de las instituciones educativas para las comunidades Karicachaboquira y Beboquira

Programa de saneamiento basico en las comunidades Karicachaboquira, Bakuboquira, Isthoda y Beboquira

MOTILON BARI

Mejoramiento de infraestructura educativa.

Electrificacién Rural (Paneles y Redes)

Construccién y mejoramiento del Acueducto y Alcantarillado de las comunidades.

Construccion y mejoramiento de las UBA (Unidades Bésicas de Atencion en salud)

Construccion de viviendas.
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Construir, dotar y/o adecuar las instalaciones donde se proyecta funcionara la IPS U'WA en Norte de Santander

Construccion de la sede principal de la I.E. U'WA IZKETA que atendera la educacion basica secundaria, media y superior

Construccién, mejoramiento, adecuacion, reparacion y dotacion de las 15 sedes Educativas de la I.E. U'WA IZKETA,
Ubicadas en el Resguardo Unido U'wa, Municipios de Toledo y Chitaga, Departamento Norte de Santander

Recuperacion y remodelacion y construccion de caminos y puentes ancestrales en el Resguardo Unido U'wa,
Municipios de Toledo y Chitaga

Se realiz6 un ejercicio de agregacién teniendo en cuenta las similitudes de las propuestas con el fin
de generar iniciativas con caracter de programas al cabo del cual se definieron 58 entre programas
y proyectos estratégicos, de los cuales 13 son para las comunidades étnicas. La distribucion y peso
por sector de inversién se dio de la siguiente manera:

Una vez seleccionadas las iniciativas por programas o macroproyectos se sometieron a valoracion
para priorizacién teniendo en cuenta que todas ellas se encuentran enmarcadas en el Plan de
Desarrollo Mas Oportunidades para Todos y que deberan contribuir a los propésitos contemplados
en él como apuestas de generacién de oportunidades para todos o construccion de condiciones para
la competitividad entre otros.

La participacion de grupos representativos como el Consejo Territorial de Planeacién, la Comision
Regional de Competitividad, Universidades, Alcaldes y Congresistas, asi como la participacion de
grupos poblacionales como Mujeres y Lideres Comunales explica la pluralidad de iniciativas por
sectores y sobre las cuales se exigié previamente una reflexion sobre la necesidad de presentar
aquellas con impacto departamental o subregional.

La metodologia también exigié que la presentacién de la iniciativa fuera precedida y sustentada como
solucién a un problema o aprovechamiento de una oportunidad. La administracién departamental
siguiendo la metodologia presentd las iniciativas que en el PDD se consideran estratégicas. El
ejercicio de valoracién se desarrollo bajo las siguientes premisas:

Se definieron cuatro FACTORES en los que se distribuyeron ocho CRITERIOS, ponderandose cada

factor y criterio, calificando en una escala de 5-10-15 su “intensidad” de acuerdo a la siguiente
valoracion:

6. PRIORIZACION DE INICIATIVAS
FACTOR: INCIDENCIA/AFECTACION:
Identifica la dimension del impacto positivo de la iniciativa a través de la suma de tres criterios:

Poblacional, resalta el impacto en grupos o segmentos de poblacién por edades, vulnerabilidad o
condicidn especial.

Territorial, da mayor puntaje a aquellas iniciativas que beneficien a mas de un municipio, una
subregidn o de impacto departamental
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Sectorial, preferencia las iniciativas que ademas del sector al que responde tenga un impacto
intersectorial dando mayor puntaje mientras mas sectores beneficie.

POBLACIONAL FACTOR: EMPLEO:
> 1 grupo 5 0.2
e de 2 a 3 grupos 10 Resalta la articulacion con la Agenda
< masde3grupos | 15 Departamental de Competitividad e
o TERRITORIAL min innovacion y la contribucion a la
LL .. . .z P .
< Municipal 5 o > 120 reactivacion econémica.
< Subregional 10 MAX
3] Departamental 15 Sl Proyecto Estratégico valora si esta
= SECTORIAL 0 no contemplado en la ADCI dando
Q 1 sector 5 03 puntaje a esta Ultima.
= 2 a 3 sectores 10 '
més de 3 15 Generacion Empleo Releva aquella
iniciativa que mas genere empleo
P.ESTRATEGICO
no ADCI 0.4 FACTOR: AVANCE:
o si ADCI 15
g GENERA EMPLEO 26 Preferencia las iniciativas que han
w Bajo empleo 5 tenido un tiempo de maduracion y en
Medio empleo 10 0.6 las que se conocen al detalle sus
Alto empleo 15 alcances, componentes y costos y a
Su vez permite presumir su pronto
o ESTADO AVANCE min desarrollo.
g Idea 5 L 08 140
= )
> Proyecto 10 “2’;3( Estado de avance, da un mayor
En ejecucion 15 puntaje a los proyectos que ya se
COVPETENGIA vienen ejecutando como el caso de
S L entidad 5 programas o de proyectos por fases,
<0 . 0.4 en segunda escala a proyectos
o< 2 entidades 10 min .
o " - formulados y menor puntaje las que
T 3 0 mas entid. 15 110 , ivel de id
= 9 - 22 Vel estan anivel de idea.
IE'LJ a Capacidad de Resolver
< : . 330
3o Baja Capacidad S 0.6 FACTOR:  COMPETENCIA Y
O Media capacidad | 10 CAPACIDAD DE RESOLUCION:
Alta capacidad 15
| inimo 248 | Determina la capacidad de generar

alianzas y concurrencias, asi como
MAXIMO UB{)[0}l su viabilidad financiera a través de la
valoracion de los siguientes criterios:

Competencia, Asigna mayor puntaje a aquella iniciativa que permite por su importancia concitar los
esfuerzos de varias entidades para su desarrollo

Capacidad de Resolucion, Confronta el alcance y el posible impacto de la iniciativa con la
capacidad financiera e institucional para ejecutarla.

Valorada cada iniciativa con estas escalas, el puntaje minimo que se obtendria seria de 448 puntos
y el maximo 1500 puntos obteniéndose los siguientes puntajes para las iniciativas priorizadas:
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7. MATRIZ DE FINANCIACION

DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
BICENTENARIO PLAN DE DESARROLLO 2020-2023 "MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS"

FORMULACION DEL CAPITULO INDEPENDIENTE DE INVERSIONES CON CARGO AL SGR
MATRIZ DE FINANCIACION

Noree de Saneanier. ol lugar done o comenais

2021-2023

Asignaciones
n - directas indigenas
Asignacion L P )
Proyecto o iniciativa priorizado [ava— Asignacion Asignaciones  [ylas comunidades
- Inversion Regional|  Directas e Negras, OCAD PAZ
690"/ (bolsa 40%) | inversion Local | Afrocolombianas,
o Raizales y
Palenqueras
Construccion, Mejoramiento y Rehabilitacion de  vias secundarias para méas
! oportunidades de transitabilidad 60,000,000,000
2 Rt‘eallzamon de estut'ilos dg Preinversion para la elaboracion de Proyectos de 4,500,000,000
tura red vial regional del Departamento
3 Mejoramiento y Rehabilitacion de Vias Terciarias y sitios Criticos para el 6.500.000.000
Dearrollo regional del Departamento de Norte de Santander T
4 |Construccion Terminal de Transporte Terrestre 1,000,000,000
Fortalecimiento de la Calidad y fomento de la educacion superior en el
5 Departamento de Norte de Santander 40,000,000,000 738,000,000
6 Desar'rollo de procesos de investigacion cientifica en instituciones de educacion 500,000,000
superior
7 Desarrqllo (.19 I.Drocesz’)s (lie mvesﬂgaa’Or? cientifica en la ruralidad en articulacion 500,000,000 200,000,000
con las instituciones técnicas y tecnoldgicas
Construccion de Megacolegios, Instutuciones y Sedes educativas en el
4
8 Departamento de Norte de Santander 45,000,000,000 XTI
Mejoramiento, adecuacion y Remodelacion de Instituciones, sedes y Centros
15,000,000,000 15,000,000,000
° educativos del Departamento de Norte de Santander 5,000,000,00
dotacion deM I Instituciones educativas y sedes educativas del
1,500,000,000 1,500,000,000
10 Departamento Norte de Santander
Servicio de alimentacion escolar a nifios nifias adolescentes y jovenes de
105,000,000,000
u instituciones educativas oficiales del Departamento Norte de S: d
12 |Desarrollo de procesos de investigacion escolar en municipios no certificados 500,000,000
13 Construccion, mejor§m|enm y dotacion de la infraestructura en Salud de 15,000,000,000
Segundo y Tercer Nivel
14 Servicio de Apoyo para el Trasnporte de pacientes en el Departamento de 2,000,000,000 1,000,000,000
Norte de Santander
Realizacion de los estudios requeridos en las fases de pre-factibilidad,
15 factibilidad o definitivos. 900,000,000
Construccion y Consolidacion productiva del sector de energia por medio de la
16 [interconexion eléctrica de energia en la zona rural del Departamento de Norte 2,000,000,000 1,000,000,000
de Santander
Implementacion y Consolidacién productiva del sector de energia mediante
17 |soluciones Fotovoltaicas en los Municipios del Departamento Norte de 2,000,000,000 1,000,000,000
Santander
Desarrollo, Implementacion e Inclusién productiva de pequefios productores
18 rurales del Departamento Norte de Santander 20,000,000,000 29,000,000,000
Fortalecimiento al desarrollo de la actividad agricola y agropecuaria Como
3,000,000,000 ,000,000,
19 estrategia de Desarrollo Economico del Departamento de Norte de Santander 25,000,000,000
20 |Centro de Productividad e Innovacion y Emprendimiento 40,000,000,000 40,000,000,000
21 |Distritos de riego construidos y/o rehabilitados 2,000,000,000 2,000,000,000
Facilitar el acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y las
22 Comunicaciones (TIC) en el Departamento de Norte de Santander 1,000,000,000 LIU0.000000
23 |Aplicacion de herramientas tecnolégicas en el sector salud. 5,000,000,000 5,000,000,000
24 Desarro!lo d.e a'o.c|ones para la mitigacion del riesgo de desastres y adaptacion 25,000,000,000 25,000,000,000
al cambio climatico
Administracion Uso Y Manejo Del Recurso Hidrico Como Eje Articulador Del
1,000,000,000 1,000,000,000
2 Desarrollo Sostenible En El Departamento
Impl tacion De La E: gia De Contratos De Conservacion Natural,
26 [Como Una Solucién Ambiental Y Sostenible A Familias De Los Municipios Del 1,000,000,000 1,000,000,000
Departamento Norte De Santander
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MATRIZ DE FINANCIACION

Noree de Saneanier. ol lugar done o comenais

2021-2023

Asignaciones

o aa directas indigenas
Asignacion Asi ) Asi . ;
Proyecto o iniciativa priorizado (A ignacion Ignaciones  |ylas comunidades
Regional Inversion Regional|  Directas e Negras, OCAD PAZ
egiona (bolsa 40%) | inversion Local | Afrocolombianas,
60%. Rai
aizales y
Palenqueras

Desarrollo de la Productividad y competitividad de las empresas colombianas
27 |para fomentar y promover el Turismo, reactivar la economia y la generacion 0 0] 20,000,000,000 0 20,000,000,000
de empleo en el Departamento Norte de Santander

Fortalecimiento de Centro de innovacion para el Desarrollo Tecnologico y la
Innovacion del Departamento

Construccion de Unidades Sanitarias con saneamiento basico para vivienda
rural dispersa en los Municipios del Departamento de Norte de Santander

Construccion de Unidades Sanitarias con saneamiento basico para vivienda

28 20,000,000,000 0 0 0 20,000,000,000

29 2,600,000,000 0 0 0 2,600,000,000

30 |rural dispersa ct idades de Karicachaboquira, Bakuboquira, Isthoda y 0 0] 0] 0| 1,000,000,000 1,000,000,000
Beboquira

5 Construccion y Optimizacion de acueductos Veredales de los Municipios del 4,000,000,000 0 0 ol 4,000,000,000 8,000,000,000
Departamento

a2 Me]ora.m |emo.d de Vivienda rural en los municipios del Departamento y 3,000,000,000 0 0 0 3,000,000,000
Poblacién Bari

13 Programa de Construccion de Vivienda en el Deparamento de Norte de 5,000,000,000 0 0 0| 3,000,000000 $,000,000,000
Santander

31 Consfruccion de Parques en los municipios del Departamento de Norte de 2,000,000,000 0 0 0 2,000,000,000
Santander

5 |lé/|ejoraf1|enno de Parques en los municipios del Departamento de Norte de 2,000,000,000 0 0 0 2,000,000,000

36 |Construccion Centro de Discapacidad 1,000,000,000 0] 0] 0 1,000,000,000

37 |Adecuacion de Escenarios y canchas Deportivas del Departamento 3,000,000,000 0! 0] 0 3,000,000,000

28 Consltr.u'cc!on de Lineas de Interconexion y distribucion de  Redes De Gas 4,000,000,000 0 0 0 4,000,000,000
Domiciliario

39 Estudios Y disefios para la Interconexion Nacional de Gas en el Departamento 1,000,000,000 0 0 0 1,000,000,000
de Norte de Santander
Fortal ) de las comunidades Negras afrocolombi raizales y

s para identificar iniciativas productivas preservar el patrimonio y la
cultura e incidir en la implementacion de del enfoque diferencial étnico como
garantia en el goce efectivo de derechos.

Identificacion y fortalecimiento de iniciativas proyectos productivos o de

41 |generacion de ingresos de las comunidades afrodescendientes de Norte de 0 0 0 40,000,000 40,000,000
Santander.

Construir, dotar y/o adecuar las instalaciones donde se proyecta funcionara

la IPS U'WA en Norte de Santander

Ajuste De Proyecto: Control De Avenidas E Inundaciones De La Quebrada La
43 |Amarilla, Para Atender Puntos Criticos Sobre La Via Cornejo-Puente Gomez, 114,113,782 0] 0] 0 114,113,782

Municipio De Santiago.
Ajuste De Proyecto: Mejoramiento De La Via Secundaria Comprendida Entre

40 0 0 0| 121,039,673 121,039,673

42 0 0 0[ 200,000,000 200,000,000

44 0 0 0 0| 718,831,954 718,831,954
Los Municipios De Convencion Y El Tarra, Departamento Norte De d
45 Ajuste De_Proyecto :Mejoramiento De Via Terciaria Sector La Playa Curasica 0 0 0 0 187,466,697 187,466,697

Alto EI Buey, Municipio De La Playa, Norte De S; ]

Ajuste De Proyecto Mejoramiento Del Anillo Vial De La Paz Del Catatumbo,
46 |Con La Construccion De Cuatro Puentes Priorizadas, Municipios De Hacari , 0 0] 0] 0f 3,700,000,000 [SEFAONKLIKINLN)
San Calixto Y El Tarra Norte De Santander

Ajuste De Proyecto : Mejoramiento Sitios Criticos Identificados Sobre La Via
Terciaria Hacari Las Juntas, Municipio De Hacari.

Ajuste De Proyecto : Mejoramiento De La Via Terciaria Que Comunica Al
Casco Urbano Con La Vereda San Javier, Como Implementacion Del Acuerdo
Final Para La Terminacion Conflicto Y La Construccion De Una Paz Estable Y
Duradera Del Municipio De Toledo Norte De Santander

Ajuste De Proyecto : Mejoramiento De Vias Terciarias En Los Municipios De
Arboledas Y Cucutilla, Norte De Santander

Ajuste De Proyecto : Mejoramiento En Sitios Criticos Identificados Sobre La Via
Terciaria Farache, Municipio De Teorama

47 215,000,000 215,000,000

48 0 0 0 1,023,000,000 1,023,000,000

49 390,000,000 0 0 390,000,000

50 0 0 0 72,641,213 72,641,213

335,004,113,782 105,000,000,000 28,738,000,000 361,039,673 70,916,939,864 540,720,093,319
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